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Wprowadzenie

Praca wysokiej jakosci jest wazng aspiracjg zyciowa. Analizujgc indywidualne cele zyciowe ludzi napotyka
sie na jasno sformutowane oczekiwania dotyczgce zaréwno charakteru jak i komfortu pracy. O ile kazda osoba
moze indywidualnie formutowac swoje oczekiwania, to jednak wsrdod dominujgcych mozna wymienié: dobre
wynagrodzenie, satysfakcje z pracy, dobry klimat zatrudnienia i dobre warunki pracy. Te cechy, oraz szereg
innych, stanowig charakterystyki pracy wysokiej jakosci: pracy oczekiwanej, pracy dobrej a czasami nawet
pracy marzen. Gospodarka rynkowa, a raczej regulowana gospodarka rynkowa, w wielu krajach wymaga
wspomagania rynku pracy poprzez stymulowanie tworzenia nowych miejsc pracy. Podobnie jest i w Polsce.
Polska posiada wieloletnie, dobre i zte, doswiadczenia ze wspierania rozwoju rynku pracy. Jednak nauka z tych
dziatan jasno pokazuje, ze stymulowanie powstawania nowych miejsc pracy bez wzgledu na ich jakos¢, jest
mato celowe. Pracownicy potrzebujg pracy dajacej perspektywy rozwoju, odpowiedni poziom zarobkdw,
a takze takiej, ktéra odpowiada wyzwaniom przysztosci. Pracownicy nie akceptujg nisko ptatnej pracy, o czym
Swiadczy skala emigracji zarobkowe;j.

Mazowsze jest terenem charakteryzujacym sie duzg polaryzacjg rozwoju gospodarczego. Widoczne s3
znaczne réznice miedzy warunkami i efektywnoscig pracy w centralnym rejonie warszawskim a innymi os$rod-
kami wojewddztwa. Obszary peryferyjne wojewddztwa duzo stracity na znaczeniu juz w okresie transforma-
cji gospodarczej, w zwigzku z upadkiem przemystu (np. Radom) oraz niskg efektywnoscig rolnictwa (szcze-
gblnie wschodnia i potnocna czes¢ Mazowsza). Opisywane niekorzystne tendencje pogtebity sie dodatkowo
wraz z reformg administracyjna, po ktdrej brzegowe osrodki stracity czes¢ swoich dotychczasowych funkcji,
nasilajgc dosrodkowa migracje sity roboczej. Jednoczesnie dzieki dostepowi imigracyjnej sity roboczej oraz
korzystnej lokalizacji w okolicach warszawskiego obszaru metropolitarnego powstato wiele nowych zaktadéw
produkcyjnych, z duzym udziatem kadry niewykwalifikowanej w strukturze zatrudnienia. W zwigzku z powyz-
szym, Wojewddztwo Mazowieckie potrzebuje wsparcia w zakresie przeprowadzania zmian adaptacyjnych.
Wymaga to sformutowania mechanizmoéw wspierajgcych tworzenie dobrze ptatnych miejsc pracy. Instytut
Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym podjat sie realizacji projektu: Praca wysokiej jakosci
(PWIJ). System identyfikacji dziedzin o duzych potencjatach wzrostu zatrudnienia wysokiej jakosci w Woje-
wodztwie Mazowieckim. Mechanizmy, instrumenty i rozwigzania. Projekt byt realizowany przy udziale srod-
kéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Zasadniczym celem realizowanego projektu byto zbudowanie systemu pozwalajacego na identyfikacje
dziedzin i przedsiebiorstw, ktére posiadajg duzy potencjat tworzenia miejsc pracy wysokiej jakosci w Woje-
woédztwie Mazowieckim i zaproponowanie dziatanh majgcych na celu wieksze wykorzystanie tych potencjatow.
Cel ten byt realizowany poprzez nastepujace cele szczegdtowe: 1) zidentyfikowanie zasadniczych trendéw roz-
wojowych i mechanizméw wptywajgcych na tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci w Wojewddztwie Mazo-
wieckim i wybranych regionach poréwnawczych; 2) zidentyfikowanie mechanizméw prowadzacych do utraty
miejsc pracy wysokie]j jakosSci; 3) opracowanie propozycji mechanizmdw, narzedzi rozwojowych i rozwigzan
majgcych na celu lepsze wykorzystanie istniejgcych potencjatéw lub zbudowanie nowych przez partnerstwa
na szczeblu powiatéw. Cele te zostaty w petni zrealizowane w trakcie trwania projektu, a przedstawiony raport
zawiera opis uzyskanych rezultatéw.

* Pojecia te zostang wyjasnione szczegétowo w dalszej czesci pracy.



Praca Wysokiej Jakosci Wprowadzenie
E—

Prezentowany raport sktada sie z dwunastu rozdziatdw. W rozdziatach pierwszym, drugim i trzecim sfor-
mutowano koncepcje wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci w Wojewddztwie Mazowieckim, wyrézniajac dwie
jego modyfikacje: wzorzec dla Metropolii Stotecznej i wzorzec dla Powiatéw Mazowsza®™. Wzorce te zostaty
sformutowane w oparciu o wspétprace z ekspertami rynku pracy na Mazowszu: pracownikami powiatowych
urzedow pracy oraz pracownikami samorzgdowymi ze szczebla gmin, miast i powiatéw. W ramach tej czesci
pracy zostaty réwniez opracowane kryteria determinacji dziedzin tworzgcych miejsca pracy wysokiej jako-
$ci. W rozdziale czwartym omoéwiono zasadnicze trendy rozwoju rynku pracy, w tym pracy wysokiej jakosci
w Wojewddztwie Mazowieckim, pokazujgc ogromny dualizm rynku pracy na Mazowszu. Oba rynki pracy na
Mazowszu maja inne problemy, dynamike i charakterystyki. Zdefiniowany od strony statystycznej dualizm
potwierdzit przypuszczenie Instytutu, ze w Wojewddztwie Mazowieckim niezbedne sg dwa wzorce miejsc
pracy wysokiej jakosci: odrebny dla obszaréw metropolii i odrebny dla pozostatych obszaréw. Tak wifasnie
wskazali eksperci rynku pracy.

W rozdziale pigtym przeprowadzono badanie pordwnawcze w zakresie wspierania pracy wysokiej jako-
$ci w Regionie Mazowieckim i trzech regionach poréwnawczych obejmujacych: Region Helsinek, Region
Madrytu, Region Berlina — Brandenburgii. W ramach tego rozdziatu przeanalizowano: podobieristwa i réznice
w trendach rynku pracy, mechanizmy przyczyniajace sie do utraty dobrze ptatnych miejsc pracy oraz mecha-
nizmy wspierajgce tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci. W rozdziale széstym przedstawiono rozwigzania
instytucjonalne w zakresie rozwoju regionalnego i rozwoju rynku pracy we wspomnianych regionach. Rozdziat
siédmy obejmuje rekomendacje dla polityki wspierania rynku pracy zmierzajgce to tworzenia miejsc pracy
wysokie] jakosci. W rozdziale 6smym przedstawiono wzorcowy model rozwoju miejsc pracy wysokiej jakosci
na poziomie lokalnym, ktéry w praktyce wykorzystaty zawigzane podczas projektu partnerstwa powiatowe
na Mazowszu do budowy witasnych planéw dziatania. Rozdziat dziewiaty jest prezentacja statystyczng zagre-
gowanych danych statystycznych w zakresie réznych miar bedacych kryteriami determinacji dziedzin gospo-
darki oferujgcych miejsca pracy wysokiej jakosci. W rozdziale dziesigtych przedstawiono analizy statystyczne
wyliczonych miar wskaznikowych. W rozdziale jedenastym przeprowadzono analizy statystyczne w podziale
na podregiony. Rozdziat dwunasty jest syntetycznym podsumowaniem analiz statystycznych. Warto dodag, ze
zakres przeprowadzonych analiz byt mocno limitowany dostepnoscig danych statystycznych.

Wedtug zespotu autorskiego Instytutu przedstawiony raport moze stac¢ sie wazng podstawg do przeorien-
towania polityki wspierania rynku pracy na Mazowszu w kierunku wiekszego wsparcia tych dziedzin, ktére
tworzg miejsca pracy wysokiej jakosci. Pracy oczekiwanej, pracy dobrej, pracy marzen.

Zespot autorski
Instytutu Badan nad Demokracjq
i Przedsiebiorstwem Prywatnym









Konstrukcja wzorca
miejsc pracy wysokiej jakosci

Przemystaw Kulawczuk

1.1.

Wprowadzenie do koncepcji wzorca
miejsc pracy wysokiej jakosci

Polityka rynku pracy oparta na stymulowaniu two-
rzenia nowych miejsc pracy wydaje sie by¢ waznym
elementem tworzacym réwnowage spotfeczng oraz
budujagcym podstawy zrownowazonego spotecznie
rozwoju gospodarczego. Jednak dominujgca w ramach
tej polityki praktyka wspierania tworzenia jakichkol-
wiek miejsc pracy nie cieszy sie duzym zainteresowa-
niem pracownikoéw, ktdrzy z reguty jak najszybciej chcg
opusci¢ tymczasowe, niskoptatne czy tez charaktery-
zujace sie monotonig miejsca pracy. Dos¢ powszechng
obserwacja jest tez niska trwatos¢ tych miejsc pracy, co
z reguty oznacza, ze wkrétce po zakoriczeniu wsparcia,
miejsca pracy niskiej jakosci ulegajg likwidacji.

Akcyjny i charytatywny charakter polityki stymulo-
wania tworzenia miejsc pracy z reguty wywotuje efek-
ty krétkotrwate i nie polepsza sytuacji ekonomicznej
samych beneficjentéw (bezrobotnych). W opinii du-
zej czesci pracownikéw, problemem polityki rynku
pracy nie jest brak miejsc pracy w ogdle, ale brak do-
brych miejsc pracy, ktére oprécz tego, ze sg w stanie
zapewnié¢ dobre warunki materialne pracownikom,
to rowniez zwigzane sg z duzym komfortem pracy
oraz rozwojem osobowym i zawodowym pracowni-
kéw. Wychodzac z zatozenia, ze rozwdj rynku pracy
wymaga w szczegdlnosci powstawania miejsc pracy
wysokie]j jakosci, zespot Instytutu Badan nad Demo-
kracjgi Przedsiebiorstwem Prywatnym Krajowej Izby
Gospodarczej zainicjowat projekt majgcy na celu za-
proponowanie rozwigzan praktycznych, wchodza-
cych w zakres polityki rynku pracy i polityki wspiera-
nia przedsiebiorczosci. Do realizacji tego zamierzenia
wybrano obszar Wojewédztwa Mazowieckiego.

Mazowsze jest regionem charakteryzujgcym sie
duzg polaryzacjg rozwoju gospodarczego. Widoczne

sg znaczne réznice miedzy warunkami i efektywno-
$cig pracy w centralnym rejonie warszawskim a in-
nymi czesciami wojewddztwa. Obszary oddalone od
centrum wojewddztwa duzo stracity na znaczeniu
juz w okresie transformacji gospodarczej, w zwigzku
z upadkiem przemystu (np. Radom) oraz niskg efek-
tywnoscig rolnictwa (szczegdlnie wschodnia i potnoc-
na cze$¢ Mazowsza). Waznym czynnikiem byta tez
centralizacja kapitatu, ktéra polegata na przenosze-
niu czynnosci decyzyjnych w jednostkach bizneso-
wych z mniejszych miejscowosci do Warszawy. Biznes
w coraz wiekszym stopniu likwidowat swoje struktu-
ry oparte na podziale terytorialnym, przechodzac
do bardziej sprawnych struktur opartych na liniach
biznesowo-produktowych, czy tez podziatu wedtug
charakteru klientéw (detaliczni, instytucjonalni czy
korporacyjni). Po kazdej istotniejszej zmianie tego
rodzaju spadata liczba dobrze ptatnych miejsc pracy
na terenach peryferyjnych. Opisywane niekorzyst-
ne zjawiska (z punktu widzenia rynku pracy) pogte-
bity sie dodatkowo wraz z reformg administracyjna.
W rezultacie oddalone od centrum osrodki stracity
czes¢ swoich dotychczasowych funkgcji, nasilajgc do-
srodkowaq migracje sity roboczej. Jednoczesnie, dzieki
dostepowi imigracyjnej sity roboczej oraz korzystnej
lokalizacji w okolicach warszawskiego obszaru metro-
politalnego, powstato wiele nowych zaktadéw pro-
dukcyjnych, z duzym udziatem kadry niewykwalifiko-
wanej w strukturze zatrudnienia.

Obserwowane tendencje doprowadzity do zwiek-
szenia réznic rozwojowych wewnatrz regionu, zwtasz-
cza w zakresie rozktadu dochoddéw (przychoddw),
liczby miejsc pracy oraz w innych kluczowych zakre-
sach. Te dane zostang zaprezentowane w kolejnych
czesciach raportu. Jak wydaje sie, Wojewddztwo
Mazowieckie potrzebuje wsparcia w zakresie prze-
prowadzania zmian adaptacyjnych prowadzacych
do dostosowania sie do nowej sytuacji gospodarczej



Praca Wysokiej Jakosci
E—

Rozdziat 1. Konstrukcja wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci

i duzych aspiracji zyciowych swoich mieszkancéw.
Wymaga to sformutowania mechanizméw wspierajg-
cych tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci. Jednak
pojecie ,miejsce pracy wysokiej jakosci” moze by¢ ro-
zumiane na wiele sposobdw. Istotnego znaczenia na-
brato wiec zbudowanie wzorca miejsc pracy wysokiej
jakosci, czyli celu do ktérego mozna dgzy¢ w ramach

prowadzenia polityki wspierania rynku pracy. Jedno-
czesnie nalezy podkresli¢, iz konstruowanie wzorca
na podstawie tylko literatury przedmiotu wydaje sie
by¢ obarczone zbyt wysokim ryzykiem niepowodze-
nia. Teoretyczne podejscie moze bowiem prowadzi¢
do nietrafionych decyzji np. do wspierania tworzenia
miejsc pracy, ktérych pracownicy nie potrzebowali.

Tabela 1

Cechy oceniane przez menedzeréw rynku pracy i pracownikéw samorzadowych

1. Trwatos¢
2. Dochéd z pracy
3. Rentownos¢ pracy

Opis z punktu widzenia pracownika lub pracodawcy
Przecietny okres trwania zatrudnienia na nowo tworzonym stanowisku w latach.
Wypracowana stawka godzinowa na jedno miejsce pracy.
Poziom kwoty zysku brutto na jedno stanowisko pracy rocznie, im wyzszy

tym wieksza sktonnos¢ do zatrudniania nowych pracownikdw.

4. Majatkochtonnos¢ pracy

Poziom wymaganego majatku trwatego (MT) i obrotowego (MO) dla

utworzenia jednego miejsca pracy MT/L, MO/L, (MT + MO)/L.

5. Komfort pracy

Poziom warunkow pracy zapewniany przez pracodawce, w tym korzysci

dodatkowe (fringe benefits = parking, stotéwka, imprezy zaktadowe, troska

socjalna itp.).
6. Niska rotacyjnos¢

Duzy poziom przywigzania pracownikéw do miejsca pracy — odwrotnos¢

trwatosci miejsc pracy.

7. Wysoka ocena pracodawcy

Pracownicy s3 sktonni pracowac za srednie wynagrodzenie u pracodawcow,

ktdrzy sg wysoko cenieni. Obnizeniu ulega sktonnos¢ do uzyskiwania jak
najwyzszych wynagrodzen.

8. Szybki wzrost branzy

Szybki wzrost branzy dajacy szanse na awans — pracownicy szukajgcy

mozliwosci awansu poszukujg dziedzin niekoniecznie dajacych najwyzsze
zarobki, ale charakteryzujgcych sie najwyzszg dynamikg wzrostu.

9. Duze korzysci pozaptacowe
ale finansowe

10. Praca etatowa z Zus-em

Stosowanie formuty ekstra wynagradzania opcjami na akcje jako metody
na silne wigzanie pracownikéw z firma.

Pracownicy preferujg prace stabilng z ZUS-em w odrdznieniu od pracy

sezonowej, tymczasowej itp.

11. Praca wymagajaca
odpowiedzialnosci i inicjatywy
automatycznej.

12. Praca wymagajaca
wyksztatcenia specjalistycznego

13. Praca w wolnych zawodach

14. Praca na stanowisku
kierowniczym

15. Praca w charakterze
przedsiebiorcy

16. Praca naukowa i B+R

17. Praca dla kobiet w okresie
wychowania dzieci

18. Praca dostosowana do potrzeb
0sob niepetnosprawnych

19. Praca z Vip-ami i cudzoziemcami

20. Praca z najnowszymi
technologiami

21. Praca w specjalistycznym
przemysle

22. Praca w sektorze publicznym
23. Inna, jaka?
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Pracownicy preferujg wykonywanie pracy, ktdra przynosi odpowiedzialnosé
za swoje dziatania i wymaga inicjatywy — w odréznieniu od pracy

Pewnos¢ pracy - jest to stosunkowo najprostszy klucz kwalifikowania miejsc
pracy w zaleznosci od uzyskanego wyksztatcenia.

Niezaleznos¢, dochody, prestiz.
Witadza, pienigdze, satysfakcja z wynikow.

Niezaleznos¢, dochodowosé, etos przedsiebiorcy itp.

Niezaleznos¢, podrdze, stawa.
Godzenie obowigzkéw domowych z mozliwoscig wychowywania dzieci.

Mozliwo$é podejmowania pracy w okresie niepetnosprawnosci — poczucie
niezaleznosci, bycia potrzebnym spoteczenstwu.

Interesujgce otoczenie osobowe, podroze.
Rozwdj zawodowy.

Prestiz znanego wytwarcy, stabilnos¢ zatrudnienia.

Stabilnos¢ zatrudnienia.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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1.2.
Cechy - stymulanty pracy wysokiej jakosci

Dla skonstruowania wzorca miejsc pracy wysokiej
jakosci (PWJ) opracowano liste cech, ktére poten-
cjalnie mogtyby spetnia¢ oczekiwania pracownikow,
ale takze spetniaé kryteria nowoczesnego rozwoju
gospodarczego. O ile te pierwsze mozna dos¢ tatwo
ustali¢, np. w oparciu o oczekiwania pracownikéw,
o tyle kryteria nowoczesnego rozwoju gospodarcze-
go mogg budzi¢ znacznie wiecej kontrowersji. Przyje-
to w uproszczeniu, ze kryteria nowoczesnego rozwo-
ju gospodarczego sg w stanie spetni¢ miejsca pracy,
ktére bytyby réwniez korzystne dla sfery przedsie-
biorczosci. Potencjalne cechy, ktére mogtyby zawie-
ra¢ zbudowany wzorzec miejsc pracy wysokiej jakosci
nazwano Stymulantami (Wysokiej Jakosci), czyli ce-
chami, ktérych spetnienie zbliza dane miejsce pracy
do wzorca.

Poniewaz zesp6t autorski Instytutu uwazat, ze nie
jest mozliwe zbudowanie wzorca miejsc pracy wysokiej
jakosci w oparciu tylko o oczekiwania pracownikéw,
bez uwzglednienia interesdw zwigzanych z kreowa-
niem przedsiebiorczosci i rozwoju gospodarczego,
postanowiono, ze wzorzec bedzie skonstruowany
W oparciu o oceny menedzeréw rynku pracy (spe-
cjalistdw powiatowych urzedéw pracy) i pracowni-
kéw samorzagdowych Wojewddztwa Mazowieckiego.
W sumie w ocenie cech — stymulant wzorca miejsc
pracy wysokiej jakosci wziety udziat 23 osoby. W tabeli
1 zaprezentowano liste cech, ktére potencjalnie mogty
by¢ elementem wzorca.

1.3.

Poziom agregacji i oddziatlywania wzorca

Podczas pracy nad wzorcem zespot 23 ekspertéw
rynku pracy rozwazat, jaki obszar terytorialny powinien
by¢ objety wzorcem. W szczegdlnosci chodzito o odpo-
wiedZ na pytanie czy obszary Metropolii Stotecznej
powinny by¢ objete tak samo skonstruowanym wzor-

cem, jak obszary peryferyjne w stosunku do cen-
trum. Postawienie tego problemu uzmystowito, ze
oczekiwania w zakresie wzorca mogg istotnie réznic
sie w zaleznosci od tego jaki obszar miat obejmowac
wzorzec. Na obrzezach wojewddztwa oczekiwania
mogty by¢ inne, ze wzgledu na nizszy poziom rozwo-
ju gospodarczego i tam, jak spodziewano sie, suma
oczekiwan bedzie w wiekszym stopniu preferowata
cechy stymulanty bedgce nosnikami rozwoju i przed-
siebiorczosci, a w nieco mniejszym stopniu - korzysci
dla pracownikow. Jak okazato sie pdézniej zbudowany
obraz oceny byt znacznie bardziej ztozony, niz poczat-
kowa hipoteza.

W ramach poszukiwania wtasciwego stopnia (po-
ziomu) agregacji terytorialnej dla wzorca przetestowa-
no kilka wariantéw. Poproszono zatem 23 ekspertéw
rynku pracy o wskazanie, w ilu wariantach terytorial-
nych powinien byé przygotowany wzorzec. Podkreslo-
no, ze nie musi funkcjonowac tylko jeden uniwersalny
wzorzec dla catego wojewddztwa, ze mozliwych jest
kilka modeli z punktu widzenia réznych preferenc;ji lo-
kalnych. Badanym przedstawiono cztery alternatywy
agregacji potencjalnych wzorcéw: 1) model unitar-
ny — jeden dla catego wojewddztwa, 2) model floty
— dwa wzorce, jeden dla Metropolii Stotecznej (jej za-
kres bedzie omdwiony w dalszej czesci opracowania)
i drugi dla pozostatej czesci Wojewddztwa, 3) model
duzego podziatu obejmujgcy wzorce dla Metropolii,
dawnych miast wojewddzkich i dla powiatéw oraz
4) model detaliczny obejmujacy jeszcze dodatkowo
podziat powiatéw na rolnicze i nierolnicze. W przed-
stawionej ponizej tabeli 2 podano podziat ideowy
mozliwosci okreslania wzorca PWJ.

Zasadnicza linia dyskusji podczas wyboru stopnia
agregacji wzorca dotyczyta dylematu na ile polityka
rynku pracy powinna byé dopasowana do warunkéw
miejscowych, co w praktyce oznaczatoby bardzo duzg
liczbe polityk, czy tez powinna by¢ to polityka jedno-
lita, identyczna dla catego wojewddztwa. Pierwsze
rozwigzanie bytoby bardzo dobre z punktu widzenia
uwzgledniania miejscowych warunkéw, natomiast

Tabela 2

Podziat ideowy zakresu agregacji wzorca PWJ na Mazowszu

Model dla: Model unitarny

Metropolii Warszawskiej
Dawnych miast wojewddzkich
Miast powiatowych

Terenoéw rolniczych

Model duzego

. .
Model floty podziatu Model detaliczny
1 1 1
2 2
2 3
3
4

Zrédto: Opracowanie wtasne.

I

! Nazwa ,,model floty” odwotuje sie do przekonania, ze na rynku pracy Wojewddztwa Mazowieckiego, ,flagowym okretem” jest Me-
tropolia Stoteczna, natomiast pozostate powiaty Mazowsza (zwane dalej Powiatami Mazowsza) petnig role jednostek wspierajgcych,
ale bez ktdrych sytuacja Metropolii (okretu flagowego) bytaby zagrozona ze wzgledu na dosrodkowy ruch w zakresie dojazdéw do
pracy. Pojecie to posiadato rowniez pozytywny wydzwiek, poniewaz usuwato czesto dotychczas stosowane pojecie ,,obszary peryfe-
ryjne” i podkreslato role poszczegdlnych jednostek w powodzeniu catej grupy. Stad nazwa model floty.
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bardzo rdznicowatoby cate wojewddztwo. Drugie
rozwigzanie oznaczatoby takg samg polityke wspie-
rania dla catego wojewddztwa, co oznaczatoby jej
istotne niedopasowanie do warunkéw miejscowych.
Rozwigzanie to charakteryzowatoby sie jednak pro-
stotg i wysokim poziomem wykonalnosci. W trakcie
dyskusji eksperci w wiekszosci opowiedzieli sie za
zréznicowang polityka. 15 oséb opowiedziato sie za
modelem floty, 7 0séb - za modelem duzego podziatu
i jedna osoba - za modelem detalicznym. Podstawowg
jednostka podlegajgcqy analizie w zakresie wzorca byt
powiat. Wynikato to ze sposobu organizacji admini-
stracji rynku pracy funkcjonujgcej w formie powiato-
wych urzeddw pracy.

Model floty opierat sie na podziale Wojewddztwa
Mazowieckiego na dwa obszary: obszar Metropolii
Stotecznej, ktéry obejmowat powiaty: warszawski,
warszawski zachodni, legionowski, otwocki, minski,
piaseczynski, pruszkowski, wotominski, grodziski,
nowodworski i zyrardowski — w sumie 11 powiatéw.
Konstruujac liste powiatdw zaliczanych do Metro-
polii Stotecznej kierowano sie aktualnym Planem

zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
mazowieckiego®> (do Metropolii Stotecznej w tym
opracowaniu zaliczono wszystkie powiaty, ktérych
gminy wchodzity w sktad Aglomeracji Warszawskiej,
zgodnie z planem) oraz odlegtosciami dojazdowymi
do pracy (nie przekraczajgcymi jednej godziny). Pozo-
state powiaty zostaty zaliczone do drugiej kategorii,
ktérg nazwano ,Powiaty Mazowsza”. Na ponizszym
rysunku 1 przedstawiono delimitacje Aglomeracji
Warszawskiej w  Planie zagospodarowania prze-
strzennego wojewddztwa mazowieckiego.

W relacji do Metropolii Warszawskiej, przewidzia-
nej Planem zagospodarowania przestrzennego woje-
wddztwa mazowieckiego, Metropolia Stoteczna okre-
$lona w projekcie ,,Praca Wysokiej Jakosci”, obejmuje
obszar catych powiatdw, z ktérych gminy wchodza do
Aglomeracji Warszawskiej. Wynika to rowniez z lo-
giki prowadzenia polityki rynku pracy, ktéra jest re-
alizowana na poziomie wojewddzkim i powiatowym.
Przyjeto nazwe Metropolia Stoteczna dla odréznienia
od Metropolii Warszawskiej, przewidzianej planem.

Rysunek 1

Aglomeracja Warszawska wedtug Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa mazowieckiego
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego,
Samorzqd Wojewddztwa Mazowieckiego, Warszawa 2004, s. 60

2 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego, Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Warszawa, 2004.
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Rysunek 2 - - : — —
Powiaty Mazowsza. Metropolie Stoteczng dla projektu ,Praca Wysokiej Jakosci”

obejmuja powiaty: warszawski, warszawski zachodni, legionowski, otwocki, min-
ski, piaseczynski, pruszkowski, wotominski, grodziski, nowodworski i Zyrardowski.

Zrédto: Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, Biuro Geodety Wojewddztwa Mazowieckiego

1.4.
Uzyskane wyniki preferencji w zakresie okresle-
nia wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci

Badanym respondentom, ekspertom rynku pra-
cy na Mazowszu zaproponowano, aby sume 100
punktow rozdzielili na maksimum 8 najwazniejszych
cech sposréd wymienionych w tabeli 1, badz tez po-
dali swoje cechy. Jednocze$nie pozwolono kazdemu
z oceniajgcych na zastosowanie wilasnego systemu
agregacji (z wyjatkiem systemu unitarnego). System
ten pozwalat potaczyé okreslenie priorytetéw po-

w: http://www.bgwm.pl/biuro_bgwm.htm

szczegdlnych cech (relatywnych wag) oraz ich znacze-
nia (absolutnych ocen). Wedtug tej propozycji moz-
na byto kazdy system oceny zagregowac¢ do modelu
floty. Wykorzystujgc swoje doswiadczenie eksperci
nadali punkty tym 8 cechom, ktére wedtug nich mia-
ty najwieksze znaczenie z punktu widzenia jakoSci
miejsc pracy oraz lokalnego i regionalnego rozwoju
gospodarczego. Na nastepnej stronie zamieszczono
trzy tabele, w ktérych pokazano, jak oceniaty waz-
no$¢ poszczegdlnych cech — stymulant dla wzorca
pracy wysokiej jakosci - trzy grupy ekspertow. Wyniki
te omdéwiono tgcznie.

15
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Tabela 3
Srednie wyniki preferencji wzorca wedtug modelu floty (15 respondentéw)

Metropolia Powiaty

1. Trwatosé 4,7 15,7
2. Dochdd z pracy 17,5 15,7
3. Rentownos¢ pracy 53 2,3
4. Majatkochtonnos¢ pracy 1,0 0,7
5. Komfort pracy 6,0 6,3
6. Niska rotacyjnos¢ 3,7 3,7
7. Wysoka ocena pracodawcy 5,9 51
8. Szybki wzrost branzy 6,0 6,1
9. Duze korzysci pozaptacowe ale finansowe 2,7 1,0
10. Praca etatowa z ZUS-em 4,0 8,1
11. Praca wymagajgca odpowiedzialnosci i inicjatywy 6,7 6,5
12. Praca wymagajaca specjalistycznego wyksztatcenia 2,7 3,1
13. Praca w wolnych zawodach 6,3 1,3
14. Praca na stanowisku kierowniczym 3,1 2,7
15. Praca w charakterze przedsiebiorcy 1,7 2,0
16. Praca naukowa i badawczo-rozwojowa 2,0 0,7
17. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci 2,7 6,5
18. Praca dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych 1,7 2,7
19. Praca z VIP-ami i cudzoziemcami 3,1 0,0
20. Praca z najnowszymi technologiami 7,7 3,9
21. Praca w specjalistycznym przemysle 1,6 1,0
22. Praca w sektorze publicznym 2,7 7,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 4 -
Srednie wyniki preferencji wzorca wedtug modelu duzego podziatu

Metropolia Dawne miasta Pozostate
Cecha SN .
Stoteczna wojewddzkie powiaty

1. Trwatos¢ 1,4 10,0 15,0
2. Dochdd z pracy 11,4 8,6 15,0
3. Rentownosc pracy 2,9 6,4 4,3
4. Majatkochtonnos¢ pracy 0,0 1,4 1,4
5. Komfort pracy 10,0 12,1 4,3
6. Niska rotacyjnos¢ 0,0 2,1 2,1
7. Wysoka ocena pracodawcy 12,1 3,6 1,4
8. Szybki wzrost branzy 12,1 7,9 3,6
9. Duze korzysci pozaptacowe ale finansowe 1,4 0,0 0,0
10. Praca etatowa z ZUS-em 5,7 12,9 20,0
11. Praca wymagajgca odpowiedzialnosci i inicjatywy 10,0 43 4,3
12. Praca wymagajgca specjalistycznego wyksztatcenia 9,3 2,9 2,1
13. Praca w wolnych zawodach 0,7 2,9 5,7
14. Praca na stanowisku kierowniczym 2,1 0,0 0,0
15. Praca w charakterze przedsiebiorcy 0,0 2,1 6,4
16. Praca naukowa i badawczo-rozwojowa 2,1 0,0 0,0
17. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci 2,1 5,0 3,6
18. Praca dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych 1,4 0,0 4,3
19. Praca z VIP-ami i cudzoziemcami 10,7 1,4 0,0
20. Praca z najnowszymi technologiami 5,0 2,1 0,0
21. Praca w specjalistycznym przemysle 0,0 3,6 0,0
22. Praca w sektorze publicznym 0,0 9,3 6,4

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Tabela 5

Srednie wyniki preferencji wzorca wedtug modelu detalicznego (1 respondent)

Cecha Metropolia . . . . .
miasta woj. nierolniczy rolniczy
1. Trwatosé 10 10 10
2. Dochdd z pracy 20 20 20 10
3. Rentownos¢ pracy 20
4. Majatkochtonnos¢ pracy 10 10
5. Komfort pracy 10 10 10
6. Niska rotacyjnos¢ 10 10
7. Wysoka ocena pracodawcy
8. Szybki wzrost branzy 10 10 10
9. Duze korzysci pozaptacowe ale finansowe 10 10
10. Praca etatowa z ZUS-em 10
11. Praca wymagajgca odpowiedzialnosci i inicjatywy 10
12. Praca wymagajaca specjalistycznego wyksztatcenia 10 10 10
13. Praca w wolnych zawodach
14. Praca na stanowisku kierowniczym 10 10 10
15. Praca w charakterze przedsiebiorcy 10
16. Praca naukowa i badawczo-rozwojowa 10 10
17. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci
18. Praca dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych
19. Praca z VIP-ami i cudzoziemcami
20. Praca z najnowszymi technologiami
21. Praca w specjalistycznym przemysle
22. Praca w sektorze publicznym 10
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Sumaryczne wyniki preferencji w zakresie wzorca (23 ekspertow)

Zakres objecia odpowiedziami ekspertéw — sSrednia ocena ekspertow 100% 30% 100% 4%
Stofeczna miastawoj. Mazowsza rolnicze

1. Trwatosé 3,9 10,0 15,2
2. Dochdd z pracy 15,8 10,0 15,7 10,0
3. Rentownos¢ pracy 4,3 5,6 2,8 20,0
4. Majatkochtonnos¢ pracy 0,7 1,3 1,3 10,0
5. Komfort pracy 7,4 11,9 5,8
6. Niska rotacyjnos¢ 2,4 1,9 3,5 10,0
7. Wysoka ocena pracodawcy 7,6 3,1 3,8
8. Szybki wzrost branzy 8,0 8,1 5,5
9. Duze korzysci pozaptacowe ale finansowe 2,7 1,3 0,7
10. Praca etatowa z ZUS-em 4,4 11,3 11,4 10,0
11. Praca wymagajaca odpowiedzialnosci i inicjatywy 7,4 3,8 5,6 10,0
12. Praca wymagajaca specjalistycznego wyksztatcenia 5,0 3,8 3,1
13. Praca w wolnych zawodach 4,3 2,5 2,6
14. Praca na stanowisku kierowniczym 3,1 1,3 2,2
15. Praca w charakterze przedsiebiorcy 1,1 1,9 3,3 10,0
16. Praca naukowa i badawczo-rozwojowa 2,4 1,3 0,4
17. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci 2,4 4,4 5,4
18. Praca dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych 1,5 0,0 3,1
19. Praca z VIP-ami i cudzoziemcami 5,3 1,3 0,0
20. Praca z najnowszymi technologiami 6,5 1,9 2,6
21. Praca w specjalistycznym przemysle 1,0 3,1 0,7
22. Praca w sektorze publicznym 1,7 8,1 6,7 10,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rozdziat 1. Konstrukcja wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci

Tabela 7

Ranking cech — stymulant wzorca wedtug ekspertéw rynku pracy dla Metropolii Stotecznej

Metropolia

Cechy bardzo waine 1. Dochdd z pracy 15,8
i wazne 2. Szybki wzrost branzy 8,0
3. Wysoka ocena pracodawcy 7,6
4. Komfort pracy 7,4
5. Praca wymagajaca odpowiedzialnosci i inicjatywy 7,4
6. Praca z najnowszymi technologiami 6,5
7. Praca z Vip-ami i cudzoziemcami 5,3
8. Praca wymagajaca specjalistycznego wyksztatcenia 5,0
Cechy $rednio waine 9. Praca etatowa z Zus-em 4,3
10. Rentownos¢ pracy 4,3
11. Praca w wolnych zawodach 4,3
12. Trwatosc 3,9
13. Praca na stanowisku kierowniczym 3,1
14. Duze korzysci pozaptacowe ale finansowe 2,7
15. Niska rotacyjnos¢ 2,4
16. Praca naukowa i B+R 2,4
17. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci 2,4
Cechy mato wazne 18. Praca w sektorze publicznym 1,7
19. Praca dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych 1,5
20. Praca w charakterze przedsiebiorcy 1,1
21. Praca w specjalistycznym przemysle 1,0
22. Majatkochtonnos¢ pracy 0,7

Analizujgc uzyskane wyniki nalezy stwierdzi¢, iz na
podstawie ocen ekspertéw rynku pracy mozna byto
w petni dokonac¢ oceny wzorca dla Metropolii Stotecz-
nej i Powiatéw Mazowsza. Z tego tez wzgledu inne
podziaty pominieto w budowie wzorca. Poréwnujac
uzyskane na tym etapie wyniki ocen ekspertéow rynku
pracy, warto zwrdci¢ uwage na wyszczegélnione po-
nizej cechy. Najwazniejszg cecha decydujgcg o jako-
$ci miejsc pracy jest wysokos$¢ dochodu z pracy. Do-
tyczy to wszystkich grup (poza powiatami rolniczymi,
gdzie byta tylko jedna odpowiedz). W Powiatach Ma-
zowsza i wchodzacych w ich sktad dawnych miastach
wojewddzkich bardzo waznym zagadnieniem jest
trwato$¢ miejsc pracy, natomiast w Metropolii Sto-
tecznej i dawnych miastach wojewddzkich waznym
zagadnieniem jest szybki wzrost branzy, ktéry z kolei
jest mniej wazny niz w Powiatach Mazowsza. Szcze-
gétowe omowienie wynikéw dla Metropolii Stotecz-
nej oraz Powiatow Mazowsza zawarto w kolejnych
punktach.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

1.5.

Konstrukcja wzorca miejsc pracy wysokiej
jakosci dla Metropolii Stotecznej

W zamieszczonej powyzej tabeli 7 przedstawiono
ranking waznosci cech — stymulant dla wzorca miejsc
pracy wysokiej jakosci dla Metropolii Stoteczne;j.

Opis jakosciowy wzorca pracy wysokiej jakosci
dla Metropolii Stotecznej

Uzyskane wyniki badan preferencji dziataczy sa-
morzgdowych i menedzeréw rynku pracy wskazujg,
ze model miejsc pracy, ktory mégtby by¢ zastosowany
w Metropolii Stotecznej powinien akcentowac takie
cechy - stymulanty jak: dochdd z pracy, szybki wzrost
branzy, praca u pracodawcow o wysokim prestizu,
komfort pracy oraz praca wymagajgca odpowiedzial-
nosci i inicjatywy. Cechy te mogg by¢ uwazane za ty-
powe dla preferencji w aglomeracjach stotecznych
wielu krajow. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze waga
odpowiedniej wysokosci dochodéw jest duzo wyzsza niz



Praca Wysokiej Jakosci

Tabela 8

Wzorzec Miejsc Pracy Wysokiej Jako$ci w Metropolii Stotecznej i potencjalne kon-

sekwencje zastosowania go dla rozwoju gospodarczego

Cecha wzorca Miejsc Pracy
Wysokiej Jakosci

1. Dochdd z pracy

2. Szybki wzrost branzy

Mozliwe konsekwencje zastosowania wzorca dla rozwoju gospodarczego

Metropolii Stotecznej

Preferowanie dziedzin o wysokiej efektywnosci gospodarowania i wysokich zarobkach.
Przyciggnie do Metropolii dziedzin stanowigcych bieguny wzrostu i lokowanie

ich niekoniecznie w centrum Metropolii.

3. Wysoka ocena pracodawcy

Dbanie o jakos¢ nowych inwestycji, unikanie lokalizacji inwestycji o bardzo niskim

prestizu i duzej ucigzliwosci.

4. Komfort pracy

5. Praca wymagajaca
odpowiedzialnosci
inicjatywy

6. Praca z najnowszymi
technologiami

7. Praca z Vip-ami
i cudzoziemcami

Dbatos¢ o jak najlepsze warunki pracy i podniesienie komfortu pracy.

Silna promocja przedsiebiorczosci zwfaszcza na obrzezach aglomeracji a w konsekwenc;ji
,rozlewanie sie” rozwoju nawet w odlegtych od centrum obszarach Metropolii.

Preferowanie rozwoju dziedzin oferujgcych miejsca pracy zapewniajgce dostep
do najnowszych technologii.

Dazenie do maksymalnego umiedzynarodowienia Metropolii Stotecznej poprzez
przycigganie central przedsiebiorstw miedzynarodowych, agend organizacji

miedzynarodowych, promocje wielokulturowosci i wielokulturowych instytucji
naukowych, kulturalnych i religijnych.

8. Praca wymagajaca
specjalistycznego
wyksztatcenia

wszystkich innych wskaznikdw. Dobra praca w Me-
tropolii Stotecznej to ponadto praca u prestizowych
pracodawcéw, co odpowiada istniejgcym tenden-
cjom lokalizacji w Metropolii central wielu przedsie-
biorstw. Wéréd waznych cech wzorca pracy wysokiej
jakosci dla Metropolii warto réwniez zwréci¢ uwage
na elementy komfortu pracy i poziomu umiedzyna-
rodowienia. Ponadto poszukiwana jest praca dajgca
zwroci¢ uwage na fakt, iz wsrdéd waznych cech zna-
lazty sie szybki wzrost branzy, praca z najnowszymi
technologiami oraz praca wymagajaca specjalistycz-
nego wyksztatcenia. Oznacza to, ze Metropolia Sto-
teczna bedzie tworzyta warunki do tworzenia miejsc
pracy wysokie]j jakosci wtedy, gdy rozpocznie starania
o koncentrowanie u siebie dziedzin, ktére stanowia
bieguny wzrostu. Powyzej w tabeli 8 wyspecyfikowa-
no potencjalne konsekwencje przyjecia wzorca pracy
wysokiej jakosci w Metropolii Stoteczne;.

Lokowanie w Metropolii tych przedsiebiorstw, ktére bezposrednio mogg korzystaé
z absolwentow wyzszych uczelni Metropolii.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przedstawione powyzej konsekwencje przyjecia
proponowanego wzorca miejsc pracy wysokiej jako-
Sci dla Metropolii Stotecznej oznaczajg koniecznos$é
dokonania zasadniczej przemiany w polityce gospo-
darczej podmiotow Metropolii Stotecznej, gtdwnie
Miasta Stotecznego Warszawy, ktéra do tej pory byta
nastawiona na utatwianie rozwoju, jednak bez jasne-
go opowiedzenia sie za konkretnymi dziataniami pro-
rozwojowymi. Mozliwe dziatania prorozwojowe bedg
omowione jednak w dalszej cze$ci opracowania.

1.6.

Konstrukcja wzorca miejsc pracy wysokiej jako-
$ci dla Powiatow Mazowsza

W zamieszczonej na nastepnej stronie tabeli
9 przedstawiono ranking waznosci cech — stymulant
dla wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci dla Powia-
téw Mazowsza.
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Rozdziat 1. Konstrukcja wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci

Tabela 9

dla Powiatow Mazowsza

Ranking cech — stymulant wzorca wedtug ekspertow rynku pracy

Cechy bardzo
wazine i waine

. Dochdd z pracy

. Trwatos¢

. Praca etatowa z Zus-em

. Praca w sektorze publicznym

. Praca wymagajaca odpowiedzialnosci i inicjatywy

. Szybki wzrost branzy

. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci

1
2
3
4
5. Komfort pracy
6
7
8
9

Cechy s$rednio . Wysoka ocena pracodawcy

wazine 10. Niska rotacyjnos¢

11. Praca w charakterze przedsiebiorcy
12. Praca wymagajaca specjalistycznego wyksztatcenia
13. Praca dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych

14. Rentownos¢ pracy
15. Praca w wolnych zawodach

16. Praca z najnowszymi technologiami
17. Praca na stanowisku kierowniczym

Cechy mato wazne 18. Majatkochtonnos¢ pracy

19. Duze korzysci pozaptacowe ale finansowe
20. Praca w specjalistycznym przemysle

21. Praca naukowa i B+R
22. Praca z VIP-ami i cudzoziemcami

Opis jakoSciowy wzorca miejsc pracy wysokiej
jakosci dla Powiatow Mazowsza

Wzorzec pracy dla Powiatéw Mazowsza silnie ak-
centuje ceche dochodowosci pracy. Istotnym elemen-
tem wzorca jest takze trwatosé¢ miejsca pracy i praca
etatowa z ZUS-em. Te dwie cechy, chociaz zbiezne,
majga inne znaczenie. Trwatos¢ miejsc pracy oznacza,
Ze miejsce pracy bedzie sie charakteryzowato mata
rotacyjnoscig, co z kolei jest zwigzane z odpowiednim
poziomem zarobkdéw. Natomiast preferowanie pracy
etatowej z ZUS-em oznacza, ze stata praca jest duzg
wartoscig na terenie Powiatéw Mazowsza. Tak wyso-
kie preferencje dla trwatos$ci miejsc pracy oraz pracy
etatowej moga tez oznacza¢, ze obecna mozliwosé
realizacji tych cech na obszarze Powiatéw Mazowsza
jest bardzo ograniczona. Eksperci rynku pracy wska-
zywali réwniez jako wysoko preferowane przez pra-
cownikéw posiadanie pracy w sektorze publicznym.

Tego typu preferencja moze oznaczaé, ze dobrze
ptatne miejsca pracy w sektorze prywatnym w Powia-
tach Mazowsza mogg by¢ stosunkowo mato dostepne.
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15,7
15,2
11,4
6,7
5,8
5,6
5,5
5,4
3,8
3,5
3,3
3,1
3,1
2,8
2,6
2,6
2,2
1,3
0,7
0,7
0,4
0,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W ramach preferowanych cech eksperci rynku
pracy wskazali réwniez komfort pracy i mozliwos¢
pracy dla kobiet w okresie wychowania dzieci (cecha
ta znalazta sie dopiero na 17. miejscu w Metropolii
Stotecznej). Cechy te mogg by¢ utozsamiane z cha-
rakterem socjalnym. Z kolei do cech zwigzanych
z przedsiebiorczoscig zaliczy¢ mozna w szczegdlno-
$ci: szybki wzrost branzy i prace wymagajacg odpo-
Znaczaco nizej ocenione niz w przypadku Metropolii
Stotecznej. Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz wzorzec
pracy wysokiej jakosci Powiatow Mazowsza posiada
charakter znacznie bardziej ,socjalny i prorodzinny”
niz w przypadku Metropolii Stotecznej. Ocena tego
rodzaju moze wynikac z poczucia stabosci obszaréw
pozametropolitarnych i wynikajgcych stgd mniejszych
oczekiwan np. w zakresie nowoczesnosci i umiedzy-
narodowienia miejsc pracy.

W przedstawionej na sgsiedniej stronie tabeli
10 okreslono potencjalne konsekwencje przyjecia
wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci dla rozwoju Po-
wiatéw Mazowsza.
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Tabela 10

Wzorzec Miejsc Pracy Wysokiej Jakosci w Powiatach Mazowsza i potencjalne

konsekwencje zastosowania go dla rozwoju gospodarczego

Cecha wzorca Miejsc Pracy
Wysokiej Jakosci

1. Dochéd z pracy

2. Trwatos¢

Mozliwe konsekwencje zastosowania wzorca dla rozwoju gospodarczego

Powiatow Mazowsza

Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw i dziedzin o duzej efektywnosci
ekonomicznej i mozliwosciach wyptacania wysokich zarobkéw.

Preferowanie tworzenia miejsc pracy o duzej trwatosci, np. w przemysle,

Srednich i duzych przedsiebiorstwach.

Preferowanie wspierania statej pracy a nie pracy czasowej, w ograniczonym

3. Praca etatowa z Zus-em

wymiarze itp. Jest to generalnie sprzeczne z polityka wspierania

tzw. elastycznych form pracy.

Preferowanie miejsc pracy w sektorze publicznym gwarantujgcym trwatosé

4. Praca w sektorze publicznym

i pewnosc¢ zatrudnienia. Péjscie w tym kierunku mogtoby oznaczaé
koniecznosc¢ outsourcingu sektora publicznego wojewddztwa w kierunku

obszaréw poza Metropolig Stoteczna.

5. Komfort pracy

6. Praca wymagajaca odpowiedzialnosci
i inicjatywy

7. Szybki wzrost branzy

8. Praca dla kobiet w okresie
wychowania dzieci

Przedstawione zasadnicze cechy wzorca miejsc
pracy wysokiej jakosci Powiatéw Mazowsza, oparte
na ocenach ekspertdw rynku pracy, wskazujg zarow-
no na koniczno$¢ podejmowania dziatan zgodnych
z dotychczasowgq politykg stymulowania rynku pra-
cy (np. w zakresie wspierania przedsiebiorczosci,
inwestycji, poprawy jakosci zycia), ale takze dziatan
zupetnie przeciwnych do dotychczas podejmowa-
nych. Przyktadowo Polska, idgc sladem zalecert Komi-
sji Europejskiej silnie promuje tzw. elastyczne formy
zatrudnienia. Tymczasem pracownicy Powiatéw Ma-
zowsza, w opinii ekspertéw rynku pracy, wcale nie po-
szukujg elastycznych miejsc pracy, ale statych miejsc
pracy. Sytuacja ta jest sprzeczna z dotychczasowg
polityka rynku pracy prowadzong zaréwno w Polsce,
jaki w regionach.

Po drugie, wbrew utrwalanej propagandzie, ze to
sektor prywatny jest w stanie zapewnié¢ najlepsze
miejsca pracy, okazuje sie, ze w obszarach peryfe-
ryjnych w relacji do Metropolii Stotecznej szczegél-
nym szacunkiem cieszy sie praca w sektorze publicz-
nym. Powszechnie uwaza sie tam, ze zapewnia ona
stabilnos¢ zatrudniania. To spojrzenie réwniez jest
niezgodne z istniejgcy linig polityki. Warto zwrdcic¢
uwage, ze preferencja pracy w sektorze publicznym
w Metropolii Stotecznej zostata zaliczona przez tych
samych ekspertéw jako cecha mato wazna. Oznacza

Dbatos¢ o zapewnienie pracownikom wysokiej jakosci Srodowiska pracy
zwtaszcza w specjalistycznych przemystach.

Silna promocja przedsiebiorczosci na obszarze Powiatéw Mazowsza.

Przycigganie do regionu dziedzin stanowigcych bieguny wzrostu.
Miejsca pracy gwarantujgce pogodzenie zycia zawodowego z prywatnym,
co wigze sie z koniecznoscia zapewnienia opieki dla dzieci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

to, ze wysokiej preferencji pracy w sektorze publicz-
nym w Powiatach Mazowsza towarzyszy niska pre-
ferencja tego typu pracy w Metropolii Stotecznej.
Preferencje te sg wiec komplementarne w opinii
23 ekspertéw rynku pracy. Mozna z duzym prawdo-
podobieristwem zatozy¢, ze ocena ta potwierdzitaby
sie réwniez, gdybysmy o zdanie zapytali wiecej eks-
pertéw. Powstaje pytanie - na ile obserwacja ta su-
geruje, aby outsourcingowac niektére ustugi sekto-
ra publicznego wojewddztwa (np. niektére agendy
czy programy europejskie zajmujgce sie rozwojem)
poza Metropolie Stoteczng?

Uzyskane wynikiw zakresie preferencji budujacych
wzorzec miejsc pracy wysokiej jakosci w Powiatach
Mazowsza z pewnoscig bedg bardzo trudne do zreali-
zowania, zwtaszcza jesli chodzi o oczekiwania w za-
kresie rozwoju sektora publicznego, dla zapewnienia
w nim pracy. Duze oczekiwania Powiatow Mazowsza
w zakresie stymulowania statych miejsc pracy wyda-
ja sie mocno uzasadnione, ale catkowicie zmieniaja
dotychczasowg optyke dziatania powiatowych i woje-
wodzkiego urzedéw pracy. Dziatania te muszg wspie-
ra¢ miejsca pracy oparte na nowych inwestycjach,
zamiast popierania zatrudnienia tymczasowego, prac
interwencyjnych, robdt publicznych czy innych tego
rodzaju dziatan. Problematyka ta zostanie jednak sze-
roko przeanalizowana w kolejnych czesciach raportu.
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Przemystaw Kulawczuk

2.1.

Wzorce miejsc pracy wysokiej jakosci a optyka
rozwoju regionalnego

Okreslone w wyniku wspodtpracy z ekspertami
(specjalistami powiatowych urzedéw pracy i pracow-
nikami samorzgdowymi) wzorce miejsc pracy wysokiej
jakosci charakteryzujg sie istnieniem cech zbieznych
i rozbieznych. Do cech zbieznych zaliczy¢ mozna: do-
chdd z pracy, szybki wzrost branzy, prace wymagajaca
inicjatywy i odpowiedzialnosci oraz komfort pracy. Ce-
chy te sg zwigzane z gtéwnym czynnikiem motywuja-
cym pracownikow jakim jest dochdd z pracy, ale takze
z przedsiebiorczoscig i wysokim komfortem miejsc pra-
cy. Cechy te zostaty pogrubione w tabeli 11.

Pojawienie sie czterech identycznych cech w oby-
dwu wzorcach moze wskazywaé na mozliwos¢ znacz-
nej koordynacji polityk w obu analizowanych obsza-
rach, ktore jednak w szczegdtowych akcentach polityki
stymulowania miejsc PWJ powinny by¢ rézne. Wspol-
nym elementem wzorcéw PWJ Metropolii Stotecznej
i Powiatow Mazowsza sg czynniki zwigzane z rozwija-
niem przedsiebiorczosci, wysokiego komfortu miejsc

Tabela 11

Modyfikacja wzorcow
miejsc pracy wysokiej jakosci z punktu
widzenia optyki rozwoju regionalnego?®

pracy i wysokich wynagrodzen. Wzorzec Metropolii,
poza cechami wspdlnymi, silnie akcentuje miedzy-
narodowos¢, prestiz pracy, technologie oraz specjali-
styczne wyksztatcenie. Wzorzec Powiatéw Mazowsza
dodatkowo, poza cechami wspdlnymi, silnie akcen-
tuje stabilnos¢ zatrudnienia, wspieranie rodziny oraz
walory pracy w sektorze publicznym.

Polityka rozwoju regionalnego akcentuje bardzo
zréznicowane cele. Najczesciej w literaturze przed-
miotu spotyka sie cele wyréwnawcze i rozwojowe.
Cele wyrdwnawcze sg zwigzane z wyréwnywaniem
poziomu rozwoju gospodarczego (dochodéw) pomie-
dzy réznymi obszarami tego samego regionu. Ich reali-
zacja doprowadza do zmniejszenia migracji wewnatrz
regionalnych i prowadzi do zmniejszenia ruchu dojaz-
dowego do pracy w Metropolii. Realizacja celow wy-
réwnawczych jest wiec bardziej korzystna dla obsza-
réw peryferyjnych w relacji do Metropolii, niz dla niej
samej. Czasami realizacja tych celéw do tego stopnia
zmniejsza strumien dojazdow do pracy, ze Metropo-
lia doznaje powaznego uszczerbku w liczbie chetnych
do pracy w zawodach gorzej optacanych, co prowadzi
do powstania trudnego rynku ustug. Realizujac cele

i Powiatow Mazowsza

Metropolia Stoteczna — preferowane cechy wzorca PW)

. Dochéd z pracy

. Szybki wzrost branzy

. Wysoka ocena pracodawcy

. Komfort pracy

. Praca wymagajgca odpowiedzialnosci i inicjatywy
. Praca z najnowszymi technologiami

. Praca miedzynarodowa

. Praca wymagajaca specjalistycznego wyksztatcenia

00N O UL WN =

Poréwnanie zbieznosci i rozbieznosci we wzorcach PWJ Metropolii Stotecznej

Powiaty Mazowsza — preferowane cechy wzorca PWJ
. Dochéd z pracy
. Trwatosc
. Praca etatowa z Zus-em
. Praca w sektorze publicznym
Komfort pracy
. Praca wymagajaca odpowiedzialnosci i inicjatywy
. Szybki wzrost branzy
. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

3 Praca wysokiej jakosci bedzie, poczynajac od 2 rozdziatu, okreslana skrétem PWJ.
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Rozdziat 2. Modyfikacja wzorcéw miejsc pracy ...

wyréwnawcze nalezy alokowa¢ maksimum pomocy
rozwojowej w obszarach peryferyjnych.

Wspieranie tylko celéw rozwojowych prowadzi
z reguty do najwiekszych transferéw do tych miejsc
regionu, ktére charakteryzujg sie i tak najwiekszg
efektywnoscig i dynamika, co z reguty ma miejsce
w metropolii. W efekcie wspierania tylko celdw roz-
wojowych dochodzi do szybszego rozwoju metro-
polii i wolniejszego rozwoju peryferii, co prowadzi
do zwiekszania sie réznic wewnatrz regionalnych.
W efekcie, tego typu polityka wptywa na poczatku na
nasilenie ruchu dojazdowego do pracy, do metropolii,
a po pewnym czasie - do silnych migracji do metropo-
li. W efekcie powstaje konieczno$é ogromnych inwe-
stycji w transport dojazdowy oraz z czasem - duza ko-
niecznosc¢ urbanizacji terendw podmiejskich. Polityka
tego rodzaju generuje wiec réwniez duze koszty.

Polityka regionalna, ktdra alokuje wszystkie albo
wiekszos¢ srodkéw w istniejgcych biegunach wzrostu
wydaje sie mato celowa. Bieguny wzrostu potozone
w obszarach centralnych regionu i tak bedg sie roz-
wija¢ bez pomocy rozwojowej. Problemem jest nato-
miast stymulowanie rozwoju poza typowani obszarami
nagromadzenia potencjatéw rozwojowych. Praktyka
pokazuje, ze istnieje konieczno$¢ godzenia realizacji
celdw wyréwnawczych i rozwojowych. Oznacza to ko-
niecznos¢ tworzenia miejsc pracy, zaréwno w sektorze
prywatnym, jak i publicznym, w przedsiebiorstwach
i jednostkach, ktére zwiekszaja stopien wykorzysta-
nia miejscowych potencjatéw rozwojowych.

Ponadto, obserwacje wielu zréznicowanych we-
wnetrznie regiondw wskazujg takze na koniecznosc
zagospodarowywania dochodéw, ktére powstajg na
danym biedniejszym obszarze, wtasnie na tym obsza-
rze. Obszary niedorozwiniete stanowig bardzo czesto
gtéwne Zrédto kapitatéw, ktére transferowane sg do
obszaréw metropolitarnych, tylko dlatego, ze nie ma
w nich odpowiednich koncepcji biznesowego wyko-
rzystania powstajgcych tam dochoddéw (np. poprzez

powstawanie centrow handlowo-ustugowych, placo-
wek kulturalnych, nowych przedsiebiorstw itp.).

Migracje do miast metropolii z obszaru peryferii
wynikajg takze z checi zapewniania sobie lepszej ja-
kosci zycia, poprzez dostep do szeregu ustug niedo-
stepnych na peryferiach (kulturalnych, sportowych,
edukacyjnych, rekreacyjnych itp.). Jednak wieksza
dbatos¢ o zapewnienie wyzszej jakosci zycia na ob-
szarach peryferyjnych w potaczeniu z mniejszym za-
geszczeniem ludnosci i wynikajgcymi stad problema-
mi moze skutecznie podnosi¢ atrakcyjnos¢ zamieszki-
wania poza metropolia.

Przedstawione rozwazania analityczne zachecajg
do uzupetnienia wzorcdw miejsc pracy wysokiej ja-
kosci zaréwno Metropolii Stotecznej, jak i Powiatéw
Mazowsza o trzy dodatkowe cechy:

1. praca zwiekszajgca miejscowe potencjaty,

2. praca eksploatujgca miejscowe ideaty,

3. praca zapewniajaca wysokg jakos¢ zycia.

Te dodatkowe czynniki, mozliwe do uwzglednienia
w obu wzorcach, wynikajgce z podstaw polityki re-
gionalnej, moga istotnie skierowaé wysitki rozwojowe
w kierunku budowy trwatych i skutecznych mechani-
zmow rozwojowych, sprzyjajacych zaréwno rozwojo-
wi, jak i celom wyréwnawczym.

2.2.

Wzorce miejsc pracy wysokiej jakosci uwzglednia-
jace doswiadczenia rozwoju regionalnego

Nowe, uzupetnione wzorce mogtyby przedstawiac
sie w sposéb pokazany w tabeli 12.

Uzupetnienie obu wzorcéw o te trzy dodatkowe
cechy pozwoli na wszechstronng analize, jak mozna
skutecznie eksploatowaé i zwiekszaé istniejace po-
tencjaty rozwojowe, jak zwieksza¢ dochody regionu
poprzez eksploatacje miejscowych dochoddéw oraz
jak budowa¢ atrakcyjnos¢ zamieszkania poza metro-
polig poprzez zapewnienie wysokiej jakosci zycia.

Tabela 12

i Powiatow Mazowsza

Metropolia Stoteczna — preferowane cechy wzorca PW)J

. Dochéd z pracy

. Szybki wzrost branzy

. Wysoka ocena pracodawcy

. Komfort pracy

. Praca wymagajgca odpowiedzialnosci i inicjatywy
. Praca z najnowszymi technologiami

. Praca miedzynarodowa

. Praca wymagajaca specjalistycznego wyksztatcenia
. Praca zwiekszajaca miejscowe potencjaty

10. Praca eksploatujgca miejscowe dochody

11. Praca zapewniajaca wysoka jakosc zycia
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Kompleksowe wzorce miejsc pracy wysokiej jakosci Metropolii Stotecznej

Powiaty Mazowsza — preferowane cechy wzorca PWJ
. Dochéd z pracy
. Trwatos¢
. Praca etatowa z Zus-em
. Praca w sektorze publicznym
. Komfort pracy
. Praca wymagajaca odpowiedzialnosci i inicjatywy
. Szybki wzrost branzy
. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci
. Praca zwiekszajaca miejscowe potencjaty
10. Praca eksploatujgca miejscowe dochody
11. Praca zapewniajgca wysoka jakosc zycia
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Zrédto: Opracowanie wiasne.









miejsc PWJ

Przemystaw Kulawczuk

3.1.

Ogolna koncepcja kryteriow determinaciji branz
o najwiekszych potencjatach PWJ

Aby wspiera¢ rozwdj dziedzin tworzacych miejsca
pracy wysokiej jakosci trzeba sformutowaé kryteria
ich determinacji. Teoretycznie rzecz biorgc najpro-
Sciej bytoby sformutowad kryteria oparte o wartos$é
przecietnych wynagrodzen oraz dynamike wzrostu
danej branzy. Rozwigzanie to nie daje jednak jedno-
znacznych odpowiedzi. Nawet jezeli poszczegdlne
branze charakteryzujg sie wysokimi wynagrodzenia-
mi na jednego pracownika to mogg by¢ mate i niszo-
we i w efekcie mogg nie reprezentowac istotnego
potencjatu zatrudnieniowego, nawet pomimo wyso-
kich stép wzrostu. Jest to sytuacja, w ktérej podstawa
wzrostu jest mata lub bardzo mata. Nie mozna jednak
tego typu dziedzin od razu traktowac jako posiadajg-
cych mate potencjaty, poniewaz takich dziedzin moze
by¢ wiele i dopiero ich suma moze dac inne odpo-
wiedzi. Czesto te dziedziny niszowe sg ,,poukrywane”
w wiekszych dziatach czy sekcjach dziatalnosci gospo-
darczej.

Z drugiej strony funkcjonuje dos$¢ powszechne
przekonanie, ze dziedziny zwyczajowo zaliczane do
tradycyjnych juz wyczerpaty swoje potencjaty wzro-
stowe oraz, ze nie ma sensu wspierac¢ tych dziedzin,
ktére sie juz rozwinety. Nawet jezeli statystycznie tra-
dycyjne dziedziny moga by¢ w danym regionie rozwi-
niete, to stopien ich rozwoju moze by¢ istotnie zréz-
nicowany na danym obszarze. Oznacza to réwniez, ze
koncentracji miejsc pracy w pewnych czesciach regio-
nu w okreslonych dziedzinach, umownie zaliczanych
do tradycyjnych, w jednej czesci wojewddztwa, moze
towarzyszy¢ istotny niedorozwdéj w innych czesciach
wojewddztwa. Wowczas mozna te tradycyjne dzie-
dziny rozwija¢ tworzgc miejsca pracy wysokiej jakosci
tam gdzie istnieje szczegdlny niedorozwdj.

Kryteria determinacji
dziedzin reprezentujgcych najwieksze
potencjaty z punktu widzenia tworzenia

W polityce rozwoju regionalnego i nauce zarza-
dzania czesto akcentuje sie podejscie do rozwoju po-
przez wykorzystanie aktywow i istniejagcych poten-
cjatow. Polega ono na tym, ze dana organizacja czy
obszar powinien przede wszystkim rozwijac sie po-
przez wykorzystanie posiadanych przez siebie akty-
woéw i potencjatow. Tego typu podejscie jest w petni
uzasadnione, moze jednak nadmiernie utrwalaé do-
tychczasowe niekorzystne kierunki rozwoju dziatal-
nosci. W efekcie statyczne wykorzystywanie tylko ist-
niejgcych miejscowych potencjatéw moze prowadzi¢
do entropii, czyli zamierania organizacji czy obszaru.
Czesto jednak opieranie sie tylko na wewnetrznych
potencjatach prowadzi do stagnacji obszaru.

Waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego jest
dyfuzja innowacji, czyli rozprzestrzenianie sie no-
wych idei i koncepcji gospodarowania. Dyfuzja inno-
wacji wymaga otwartosci terytorialnej i fatwej ada-
ptowalnosci przenoszonych rozwigzan. Pierwsza
cecha: otwartos¢ terytorialna oznacza, ze na danym
obszarze istniejg jednostki, ktore chca przyswoic sobie
nowe techniki gospodarowania, teren jest otwarty na
nowe przedsiebiorstwa, bariery wejscia sg niskie oraz
istnieje zyczliwos¢ w zakresie rozwijania rynku. tatwa
adaptowalnos¢ przynoszonych rozwigzan i sposobow
gospodarowania wynika w zasadniczym stopniu z po-
siadania kultury technicznej, biznesowej i pracowni-
czej, ktora jest dopasowana do nadchodzacych roz-
wigzan, technik i technologii.

Tworzgc kryteria determinacji dziedzin reprezen-
tujacych duze potencjaty, warto rozwazyé trzy zakresy
oddziatywania:

1. Duze branze rozwojowe o znaczgcych potencja-
tach, o ktérych roli mozna sadzi¢ na podstawie
danych statystycznych.

2. Mate, niszowe branze zalgzkowe, ktérych poten-
cjaty nie znajduja wystarczajgcego odzwierciedle-
nia w istniejgcych statystykach, ktére mogg by¢
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Rozdziat 3. Kryteria determinacji dziedzin reprezentujgcych ...

delimitowane w wyniku obserwacji tendencji ja-

ko$ciowych, zaréwno w danym regionie, kraju, jak

i na Swiecie. Nie wyklucza to oczywiscie wspoma-

gajgcego wykorzystania statystyk krajowych czy

regionalnych.

3. Znaczgce branze tracace potencjaty, o roli ktérych
mozna sadzi¢ na podstawie danych statystycz-
nych oraz kierunkdéw oddziatywania na ich rozwdj
w oparciu o analize polityk gospodarczych czy
trendow w zakresie zarzgdzania.

Z punktu widzenia dazenia do uzyskania szybkich
przyrostéw duzej liczby miejsc pracy, najskuteczniej-
szym dziataniem jest oddziatywanie na grupe pierw-
szg. Z punktu widzenia dtugookresowego oddziaty-
wania na tworzenie miejsc pracy najwyzszej jakosci
— celowym jest szczegdlne zainteresowanie dziedzi-
nami zalgzkowymi lub niszowymi. Z punktu widze-
nia oddziatywania na rozwdj regiondéw dotknietych
problemami strukturalnymi, waznym zagadnieniem
jest zmniejszanie tempa spadku liczby miejsc pracy
w dziedzinach dotknietych przemianami a jednocze-
$nie dysponujacych miejscami pracy wysokiej jakosci.

3.2.
Kryteria determinacji dziedzin tradycyjnych i przy-
szlosciowych

W przedstawionej ponizej tabeli 13 zaprezentowa-
no przyjete kryteria statystycznej determinacji dzie-
dzin gospodarowania reprezentujgcych najwieksze
potencjaty z punktu widzenia tworzenia miejsc pracy
wysokiej jakosci. Zaréwno kryteria, jak i mierniki spet-
nienia tych kryteriow zostaty opracowane metodg
ekspertéw, ktéra ponadto uwzgledniata dostepnosc
danych statystycznych. Kryteria determinacji zostaty
opracowane na podstawie przettumaczenia wzorca
PWJ (opracowanego w oparciu o oceny ekspertéw
rynku pracy i zalecenia polityki regionalnej, zaréwno
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dla Metropolii Stotecznej, jak i Powiatéw Mazowsza),
na wielkosci ekonomiczno-statystyczne, mozliwe do ob-
liczenia za pomoca dostepnych danych statystycznych.

Przedstawiona na nastepnej stronie tabela
13 wskazuje zestaw agregatowych kryteridw determi-
nacji oraz wskaznikéw wsadowych, ktére mogg stuzy¢
do wyliczenia agregatow. Dobdr wskaznikow wsado-
wych wynikat w duzym stopniu z celu miary agregato-
wej oraz dostepnosci wskaznikdw wsadowych.

Z punktu widzenia wyznaczenia dziedzin przyszto-
$ciowych, zalgzkowych czy niszowych jako potencjal-
nie atrakcyjnych z punktu widzenia PWJ, do szcze-
goétowych kryteriow determinacji dziedzin wiodgcych
zaliczono:

1. Moiliwos¢ wykorzystywania rezultatéow
badan naukowych.

2. Generowanie nisz rynkowych.

3. Wysoki poziom innowacyjnosci,

inicjatywy i przedsiebiorczosci.

Praca z nowoczesnymi technologiami.

. Zgodnos¢ branzy z krajowymi interesami

ekonomicznymi i interesami Unii Europejskie;j.

Kreatywnos$¢ pracy.

7. Wysokie mozliwosci wspétpracy
miedzynarodowej.

8. Braniza wykorzystujaca specjalistyczne
kwalifikacje.

Przedstawione powyzej kryteria zostaty okreslone
metodg ekspertéw, w oparciu o obserwacje dotych-
czasowych trendéw rozwojowych dziedzin innowa-
cyjnych, czy zwigzanych z nowoczesnymi technologia-
mi. Zdecydowana wiekszo$¢ wymienionych kryteriéw
posiada charakter jakosciowy.

Kryteria determinacji duzych branz tracacych na
znaczeniu, jako potencjalnie atrakcyjnych w zakre-
sie retencji miejsc PWJ objety kryteria ujete w tabeli
12 oraz dodatkowo kryterium mozliwosci prowadze-
nia programow retencji (utrzymania) miejsc PWJ.

o

o
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Tabela 13

Kryteria determinacji branz reprezentujacych Mierniki statystyczne (wielko$ci podstawowe w ostatnim roku

Kryteria statystycznej determinacji branz tworzgcych miejsca pracy wysokiej jakosci

najwieksze potencjaty PW)J oraz dynamika zmian w latach 1999-2007 lub 2002-2007)
Potencjaty zatrudnieniowe Zatrudnienie ogotem
Przyjecia i zwolnienia z pracy
Potencjaty rozwojowe Majatek trwaty

Aktywa obrotowe
Wartosci niematerialne i prawne
Kapitaty wtasne
Potencjaty wynagrodzeniowe i dochodowe Wynagrodzenia brutto ogotem
Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia socjalne (pracodawcy)
Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto
Komfort pracy Nakfady na nowe obiekty
Nakfady na maszyny i urzgdzenia
Nakfady na zestawy komputerowe
Inwestycje w Kapitat Ludzki Wynagrodzenia na 1 pracownika
Swiadczenia spoteczne i socjalne na 1 pracownika
Naktady na szkolenia na 1 pracownika

Praca z nowymi technologiami, B+R, Prawa autorskie i licencje na 1 pracownika

naukowa Wartos¢ patentdw i wynalazkéw na 1 pracownika
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych na 1 pracownika

Trwatos¢ miejsc pracy Wskazniki przyje¢ do pracy

Wskazniki zwolnien
Wskazniki przyrostéw wzglednych
Atrakcyjnos¢ rozwojowa branz dla regionu  Podatek dochodowy z dziatalnosci gospodarczej na 1 pracownika
Podatek VAT na 1 pracownika
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne (pracodawcéw) na 1 pracownika
Wzrost branz Przychodowo$¢ majgtku
Przychodowos¢ kapitatéw wtasnych
Przychodowos¢ pracy
Kondycja ekonomiczna branz Rentownos¢ majgtku
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych
Rentownos¢ sprzedazy
Rentownos¢ pracy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4.1.
Wojewodztwo - czy istnieja trendy rynku pracy
dla Wojewodztwa Mazowieckiego?

Tytut tego rozdziatu moze wzbudzaé zastanowie-
nie, poniewaz poddaje w watpliwos¢ istnienie jednoli-
tego rynku pracy na Mazowszu. Zespot autorski Insty-
tutu nigdy jednak nie postawitby tej watpliwosci juz
na samym poczatku rozdziatu, gdyby nie narastajgce
przekonanie, wynikajgce z analizy danych statystycz-
nych, ze rynek pracy wojewddztwa jest zdominowany
przez ogromna przewage Metropolii Stotecznej* nad
pozostatymi obszarami wojewddztwa. Jezeli analize
rynku pracy Wojewddztwa Mazowieckiego rozpocz-
nie sie od poréwnania wielkosci zatrudnienia ogétem
w latach 2001-2007 w dwodch kluczowych obszarach
to uzyskany wynik bedzie $wiadczyt o ogromnym
rozwarstwieniu rynku pracy. Na przestrzeni lat 2001-
2007 zatrudnienie w Wojewddztwie Mazowieckim
wzrosto o 205 tys. pracownikéw z 1.454 tys. do 1.659
tys.> W tym samym czasie zatrudnienie w Powiatach
Mazowsza® zmienito sie nieznacznie z 310 do 314
tys. pracownikéw, natomiast w Metropolii Stotecznej
wzrosto z 1.143 tys. do 1.345 tys. pracownikow, co
oznacza wzrost o 201 tys. Niemal caty przyrost liczby
nowych miejsc pracy w Wojewddztwie Mazowiec-
kim dotyczyt wiec metropolii a nie pozostate] czesci
wojewddztwa.

Jedenascie powiatéw Metropolii Stotecznej, ktére
w sumie liczyto 2,89 min mieszkarncéw i 55,8% ogdtu
ludnosci wojewddztwa oferowato w 2007 r. 1.345
tys. miejsc pracy, czyli 81,1% wszystkich miejsc pracy
w wojewddztwie. Z kolei 31 pozostatych Powiatow

Trendy w zakresie ksztatltowania sie
pracy wysokiej jakosci. Dwie Sciezki rozwoju?

Mazowsza, o zaludnieniu 2,29 mln mieszkancéw
(44,2% ludnosci Mazowsza), posiadato w 2007 r. tylko
18,9% miejsc pracy. Wojewddztwo Mazowieckie cha-
rakteryzowato sie razgcg dysproporcja pomiedzy
rozmieszczeniem ludnosci a rozmieszczeniem miejsc
pracy.

Dane te oznaczajg, ze za wyniki Wojewddztwa
Mazowieckiego w zakresie rynku pracy w ponad 80%
odpowiadajg wyniki dla Metropolii Stotecznej. Jak
pokazujg przedstawione dane, ogdlne zatrudnienie
w Powiatach Mazowsza miato na przestrzenilat 2001-
2007 charakter stagnacyjny, podczas gdy rynek pracy
Metropolii Stotecznej charakteryzowat sie znaczacg
dynamika dodatnig. Analiza rowniez innych danych
wskazywata, ze agregowanie wynikéw z catego woje-
waédztwa moze dawacd btedne i mylgce wyniki, zwtasz-
cza wobec faktu, iz tak przemozny wptyw na wyniki
Wojewddztwa Mazowieckiego w zakresie rynku pracy
maja wyniki Metropolii.

Analiza tych i innych (podanych dalej) danych
wskazywata, ze z punktu widzenia rynku pracy Woje-
woédztwo Mazowieckie moze by¢ bez problemu zasta-
pione Metropolig Stoteczng a i tak okoto 80% wynikéw
pokrywatoby sie. Analiza catego wojewddztwa mia-
taby ponadto dodatkowy mankament, poniewaz ukry-
wataby problemy peryferyjnych obszaréw wojewddz-
twa w zakresie rynku pracy. Wnioski z tych rozwazan
wydajg sie oczywiste. Nie ma sensu prowadzenie ana-
lizy sytuacji rynku pracy w catym wojewddztwie, celo-
wym jest natomiast analizowanie wynikdw wojewddz-
twa w uktadzie dwucztonowym: Metropolii Stotecz-
nej i Powiatdw Mazowsza, przedstawiajgc wyniki dla
catego wojewddztwa jedynie w sposdb ilustracyjny.

4 Obszar Metropolii Stotecznej obejmowat powiaty: warszawski, warszawski zachodni, legionowski, otwocki, minski, piaseczynski,
pruszkowski, wotominski, grodziski, nowodworski, zyrardowski — w sumie 11 powiatow.

5 Wszystkie przedstawione dane dotyczg liczby zatrudnionych. Liczba pracujgcych w wojewddztwie byta wieksza i wynosita w 2007 r. okoto
2,2 min osdb. Liczba pracujgcych jest wieksza od liczby zatrudnionych miedzy innymi o pracujgcych w rolnictwie indywidualnym.

5 31 powiatow Wojewddztwa Mazowieckiego nie wchodzacych w sktad Metropolii Stoteczne;j.
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Rozdziat 4. Trendy w zakresie ksztattowania sie pracy ...

Rozwigzanie tego rodzaju posiada ewidentne
plusy: kieruje uwage na rozwigzywanie istniejgcych
problemdw i wykorzystanie pojawiajgcych sie mozli-
wosci, zaostrza sposob widzenia problemow, ujaw-
niajac ich skale tam, gdzie one naprawde istniejg,
atakze pozwala na dopasowanie mozliwych do zasto-
sowania narzedzi do rzeczywiscie istniejacej sytuacji
na danym obszarze. W zwigzku z powyzszym, poni-
zej przedstawione zostang zasadnicze trendy w roz-
woju rynku pracy (pod katem miejsc pracy wysokiej
jakosci) w Metropolii Stotecznej, Powiatach Mazow-
sza oraz w aneksie statystycznym dane dla catego
wojewddztwa i dla dziedzin o mniejszym znaczeniu,
zarowno w Metropolii, jak i w Powiatach Mazowsza.
Prezentacji trendéw dokonano w oparciu o przekroje
tematyczne.’

4.2,
Zatrudnienie ogotem jako miernik potencjatu
rynku pracy

Informacje o wielkosci zatrudnienia ogétem poka-
zujg, gdzie istnialy najwieksze potencjaty zatrud-
nienia. Oddziatywanie na dziedziny o najwiekszych
potencjatach zatrudnieniowych z reguty daje naj-
wieksze rezultaty.

Metropolia Stoteczna

Analize rynku pracy z punktu widzenia miejsc pracy
wysokiej jakosci mozna zacza¢ od analizy zmian
w zasobach miejsc pracy w szczegétowych dziatach
PKD na przestrzeni lat 2001-2007. W tym okresie
w Metropolii Stotecznej zatrudnienie wzrosto o ponad
200 tys. pracownikéw, przy czym najwieksze wzrosty
odnotowano w transporcie lgdowym (ponad 84 tys.),
handlu detalicznym (39 tys.), edukacji (33 tys.) oraz
w posrednictwie finansowym (18 tys.). Sposrdd dzie-
dzin, ktére w 2007 r. zatrudniaty przynajmniej 15 tys.
pracownikéw najwieksze straty w zatrudnieniu odno-
towaty energetyka i cieptownictwo (spadek o 15 tys.),
produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (spa-
dek o okoto 6 tys.), budownictwo (spadek o okoto
5 tys.) oraz ochrona zdrowia i opieka spoteczna

(spadek réwniez o okoto 5 tys.). Szczegdtowe dane
na temat dziatéw PKD (lub sekcji PKD, jezeli dane dla
dziatéw nie byty dostepne), przedstawia tabela 14.
Analizujgc dane zwarte w powyzszej tablicy
warto zwrdéci¢ uwage, iz sposréd 25 dziedzin przed-
stawionych w tabeli, w 15 odnotowano na prze-
strzeni lat 2001-2007 wzrosty zatrudnienia a jedynie
w 8 — spadki. Ponadto, najwieksze wzrosty zatrudnie-
nia dotyczyty w wiekszosci ustug materialnych i nie-
materialnych oraz przemystu spozywczego. Widoczny
natomiast jest kryzys w zatrudnieniu w ochronie zdro-
wia i opiece spotecznej, co wynikato z duzej racjona-
lizacji zatrudnienia w tej sferze. Radykalnie spadtfo
zatrudnienie w energetyce i cieptownictwie, co wyni-
kato z automatyzacji czynnosci wytwaérczych i moder-
nizacji tych dziedzin. Sposréd dziedzin przemystowych
w dwdch odnotowano wzrost a w czterech spadek
zatrudnienia. Generalnie zmiany w zatrudnieniu ogé-
tem w Metropolii Stotecznej odzwierciedlaty typowe
trendy rozwoju rynku pracy w wysoko rozwinietych
gospodarkach: dynamiczny rozwdj ustug material-
nych i niematerialnych oraz spadek zatrudnia w wiek-
szosSci branz przemystu, za wyjatkiem branz rozwojo-
wych. Co charakterystyczne, w dziedzinach przemy-
stowych w najwiekszym stopniu wzrosto zatrudnienie
w przemysle spozywczym oraz w produkcji maszyn
i urzadzen gdzie indziej nie sklasyfikowanych. Druga
z wymienionych dziedzin moze obejmowad te rodzaje
przemystu, ktére tatwo nie poddajg sie klasyfikacji
statystycznej, czesto nowe innowacyjne dziedziny.

Powiaty Mazowsza

Powiaty Mazowsza charakteryzowaty sie stagnacyj-
nymi tendencjami w zatrudnieniu ogétem, w odréz-
nieniu od Metropolii Stotecznej. Na przestrzeni lat
2001-2007 zatrudnienie wzrosto w nich o okoto 1%.
Oznacza to, ze duza czes$¢ dziedzin musiata odnoto-
wywac zaréwno istotne spadki, jak i wzrosty zatrud-
nienia. W tabeli 15 przedstawiono zmiany liczebnosci
zatrudnienia w dziatach PKD (lub sekcjach, jezeli dane
dla dziatéw nie byty dostepne) o wielkosci zatrudnie-
nia powyzej 5.000 pracownikéw w 2007 r.

7 Warto podkresli¢, iz prezentacja trenddw rynku pracy dotyczy jednostek gospodarki narodowej w zakresie danych bilansu i rachunku
wynikow oraz wszystkich dziatow w zakresie danych o zatrudnieniu. Urzad Statystyczny w Warszawie nie mogt, zgodnie z Ustawg
o Statystyce udostepnic¢ pewnej niewielkiej czesci danych, co powoduje, ze analizy przedstawione w rozdziale muszg by¢ oparte na
pewnym poziomie ogdlnosci. Rozdziat ten dotyczy jednak trendéw rynku pracy, wiec mankament ten nie ma krytycznego znacze-
nia. Mozna podkresli¢, iz wobec otrzymanych danych najwieksze trudnosci interpretacyjne dotyczyty danych dotyczacych edukacji,
ochrony zdrowia i opieki spotecznej. US Warszawa nie przedstawiat tez zadnych danych na temat administracji panstwowe;j.
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Tabela 14
Zatrudnienie w dziedzinach o kluczowym znaczeniu dla Metropolii Stotecznej

spadek
Ogétem 1143468 1345219 201751
Transport ladowy; transport rurociggowy 55118 139338 84220
Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami
Dziatalno$¢ gospodarcza pozostata 105496 113302 7806
Handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojazdéow samochodowych

115833 119829 3996

i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 67619 106910 39291
Posrednictwo finansowe 64322 86546 22224
Edukacja 50422 84081 33659
!’osredmctwo finansowe z wytaczeniem ubezpieczen 45125 63434 18309
i funduszy emerytalno-rentowych

Budownictwo 66275 61311 -4964
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 57776 53125 -4651
Produkc!a artyku.iow spozywczych; napojow 46056 55102 9046

i wyrobow tytoniowych

Dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 36938 43280 6342

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 32557 34015 1458

Pro’qukqa. masY w’f.oknl_stej,.papleru oraz wyrobow z papieru; dziatal- 34148 32692 1456
nos¢ publikacyjna i poligraficzna

Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjq i sportem 29948 33427 3479

Hotele i restauracje 28161 30672 2511

}Nytwarzame i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna 16381 30695 15686
i goraca wode

DZ|I:-,|I'akj1Inc.)sc wyda\‘/.vnlcza; poligraficzna i produkcja zapisanych 31392 »8743 2649
nosnikow informacji

Dz!alalnos’.(l: ws!)omagajqca transport; 20271 23423 3152

Dziatalnos$¢ zwigzana z turystyka

Obstuga nieruchomosci 28625 25526 -3099
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 29666 23340 -6326
Produkcja wyrobéw chemicznych 23435 21882 -1553
.Sprzedaz, ?bsluga i rfapraw'a polazdf)w samochodowych 15709 50311 4602

i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

Informatyka 12352 17240 4888

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 10793 14968 4175

Ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-rentowe, 13801 15596 1795

bez gwarantowanej prawnej opieki spotecznej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.
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Rozdziat 4. Trendy w zakresie ksztattowania sie pracy ...

Tabela 15

Ogétem

Edukacja

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
Produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobow tytoniowych

Budownictwo

Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami

Handel detaliczny z wylaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

Zatrudnienie w dziedzinach o kluczowym znaczeniu dla Powiatéw Mazowsza

Przyrosty lub

i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

Transport ladowy; transport rurociggowy

Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
Produkcja metali i wyrobow z metali

Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytagczeniem maszyn

i urzadzen

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna

i goraca wode

Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych
Produkcja wyrobow wtdkienniczych i odziezy
Produkcja wyrobéw chemicznych

Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata

Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

Produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana

Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna
gdzie indziej niesklasyfikowana

2007 spadki
310929 314196 3267
20748 55239 34491
35208 33286 -1922
35498 31746 -3752
22061 15988 -6073
11884 12909 1025
11856 12087 231
8959 11467 2508
26279 11345 -14934
9563 11310 1747
7755 9200 1445
9673 8744 -929
4006 7599 3593
9625 7424 -2201
3910 7356 3446
6465 6932 467
21736 6797 -14939
5281 6577 1296
7757 6459 -1298
6107 6017 -90
6057 5630 -427

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.

Pierwsza kluczowa obserwacja danych zapre-
zentowanych w tabeli 15 dotyczy ogromnego wzro-
stu zatrudnienia w edukacji, ktéra na przestrzeni 7
lat zwiekszyta zatrudnienie ponad 2,5 razy (wedtug
danych US Warszawa). W tym czasie zrealizowano
reforme szkolng, wprowadzono gimnazja, upowszech-
niono szkolnictwo srednie i wyzsze. Jednak dane na
temat edukacji budzg pewne watpliwosci. Niewyklu-
czone, ze skokowy wzrost zatrudnienia w edukacji
wynikat z korekty (obnizenia) innych danych. Jezeli
przyjgé, ze dane po korekcie sg juz wtasciwe, to uzy-
skany wskaznik zatrudnienia w edukacji wynoszacy
ponad 11% w 2007 r. w Powiatach Mazowsza wska-
zuje na ogromna role sektora publicznego jako praco-
dawcy. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze dane US nie pre-
zentowaty zatrudnienia w administracji (dane te byty
zastrzezone). Zatrudnienie w tej sferze réwniez mogto
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zwiekszy¢ sie skokowo (Instytut dysponuje takimi
danymi dla Wojewddztwa Slaskiego) co mogtoby
dodatkowo udowadnia¢ wzrost zaleznosci Powiatow
Mazowsza od zasilania budzetowego. Obserwacje
dotyczace ksztattowania sie opartego na przedsie-
biorczosci zatrudnienia sg pesymistyczne. Nawet
najsilniejszy w Powiatach Mazowsza przemyst spo-
zywczy zanotowat na przestrzeni lat 2001-2007 spa-
dek zatrudnienia o niemal 4 tys. oséb. Budownictwo
odnotowato spadek o 6 tys. oséb, ustugi pomocnicze
dla biznesu (w tym obstuga nieruchomosci) o 14 tys.
0s6b, pozostata dziatalnos$¢ gospodarcza odnotowata
réwniez spadek o 14 tys. osdb.

Jednak nie wszystkie dziedziny oparte na przed-
siebiorczosci zanotowaty spadki. Zatrudnienie wzro-
sto w produkcji urzadzen elektrycznych i optycznych
(o 3,6 tys. oséb), w produkcji wyrobéw chemicznych
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(o 3,4 tys. 0sAb) oraz w transporcie lgdowym (o 2,5
tys. 0séb). W pozostatych dziedzinach zatrudnienie
nie wzrosto wiecej niz o 2 tys. oséb. Warto podkre-
$li¢, iz wsérdd dziedzin gospodarki o wiekszym niz
5.000 zatrudnieniu w 2007 r. jest kilkanascie, ktére
zwiekszyty zatrudnienie, ale nie w stopniu kompen-
sujacym utrate miejsc pracy w kluczowych dziatach
gospodarki Mazowsza. Generalna obserwacja doty-
czaca ksztattowania sie zatrudnienia w Powiatach
Mazowsza jest taka, ze zatrudnienie spadato w sekto-
rze gospodarczym o okoto 30 tys. oséb i rosto w sek-
torze publicznym o podobnag liczbe.

Tabela 16

I

4.3.

Fundusz wynagrodzen

Informacje na temat ogélnego funduszu wyna-
grodzen w poszczegdlnych dziedzinach pokazuja
z jakg sitg (mocy) poszczegdlne dziedziny gospodarki
zasilajg rynek pracy w wynagrodzenia, czyli realizujg
gtéwny motyw podejmowana pracy przez pracowni-
kéw. Dziaty gospodarki, ktére dysponujg wiekszymi
mozliwosciami w tym zakresie znajdujg sie w lep-
szej sytuacji i sq bardziej preferowanymi miejscami
zatrudnienia przez pracownikéw.

Fundusz wynagrodzen w Metropolii Stotecznej w min zt w dziatach (sekcjach)
PKD w dziedzinach o wiekszym znaczeniu

Ogoétem

Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami

Poczta i telekomunikacja

Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata
Transport ladowy; transport rurociggowy

Handel detaliczny z wylaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

Budownictwo
Produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobow tytoniowych

Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru; dziatal-

nos¢ publikacyjna i poligraficzna

Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata
Dziatatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosni-

kéw informacji
Informatyka

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznga, gaz, pare wodng

i goragca wode
Posrednictwo finansowe
Produkcja wyrobéw chemicznych

Dziatalnos¢ wspomagajaca transport; dziatalnosc zwigzana z turystyka

Obstuga nieruchomosci
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych

Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw
Hotele i restauracje

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

Przyrosty lub

2007 spadki
36331,6 51808,5 15476,9
4200,6 6432,9 2232,4
6293,7 6383,5 89,8
2921,8 5441,7 2519,9
3457,0 4425,8 968,7
1681,0 3263,6 1582,6
1630,1 2870,2 1240,1
1284,0 2271,4 987,3
1370,9 1789,2 418,4
1044,0 1706,6 662,6
1291,5 1641,5 350,0
915,7 1461,7 546,0
1820,5 1443,9 -376,6
660,5 1431,7 771,2
1045,3 1206,9 161,6
834,9 1204,5 369,6
748,4 1058,4 310,0
1013,2 1003,2 -9,9
525,0 846,2 321,2
584,2 826,2 242,0
279,9 614,6 334,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.
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Rozdziat 4. Trendy w zakresie ksztattowania sie pracy ...

Metropolia Stoteczna

W roku 2007 ogélny fundusz wynagrodzen
w Metropolii Stotecznej wynidst 51,8 mld zi, co sta-
nowito 90,44% ogodlnego funduszu ptac na Mazowszu
wynoszgcego w sumie 57,3 mld zt. Udziat ten wzrdst
z 90,25% w roku 2002, czyli sredniorocznie o okoto
0,04%. Oznacza to, ze udziat metropolii w podziale
funduszu ptac pomiedzy Metropolie Stoteczng
a Powiaty Mazowsza stopniowo wzrasta. Po drugie,
wsréd dziedzin reprezentujgcych najwieksze poten-
cjaty w zakresie funduszu pftac mozna wymienié
wszystkie gtdwne ustugi materialne: handel hurtowy,
poczte i telekomunikacje, dziatalno$¢ gospodar-
czg pozostaty, transport ladowy i handel detaliczny.
Dopiero na széstej pozycji znalazto sie budownictwo,

a pierwsza z dziedzin przemystu znalazta sie dopiero
na siédmej pozycji i byt to przemyst spozywczy. Ana-
lizujgc najwieksze przyrosty funduszu wynagrodzen
warto wskazac¢ na dziatalno$¢ gospodarczg pozostata,
handel hurtowy, handel detaliczny i budownictwo.
Stagnacja funduszu wynagrodzen byta obserwowana
w poczcie i telekomunikacji (telekomunikacja zalicza
sie do sektora ICT), produkcji urzadzen elektrycznych
i optycznych (to dziedzina przysztosci). Natomiast
najwiekszy spadek funduszu wynagrodzen byt obser-
wowany w energetyce i cieptownictwie. Dziedziny
te podlegaty w najwiekszym stopniu prywatyzacji
na rzecz podmiotédw zagranicznych. W pozostatych
dziedzinach odnotowywano z reguty mniejsze lub
wieksze wzrosty funduszu wynagrodzen. W tabeli 16

Tabela 17

Fundusz wynagrodzen w Powiatach Mazowsza w min zt w dziatach (sekcjach)
PKD w dziedzinach o wiekszym znaczeniu

Ogétem

Produkcja artykutéw spozywczych;
Napojow i wyrobow tytoniowych
Budownictwo

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng

i gorgcag wode

Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami

Produkcja metali i wyrobow z metali

Transport ladowy; transport rurociggowy

Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych

z wytaczeniem maszyn i urzadzen

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

Produkcja wyrobow chemicznych

Handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana

Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru;

dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej
niesklasyfikowana

Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru

Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

Produkcja wyrobdow z pozostatych surowcéw niemetalicznych

Obstuga nieruchomosci
Produkcja wyrobow wtdkienniczych i odziezy

Przyrosty
2007 lub spadki
3925,1 5476,0 1550,9
820,2 902,6 82,5
335,7 455,2 119,5
323,5 361,7 38,2
183,8 325,0 141,1
218,3 321,6 103,3
214,4 311,5 97,1
197,2 279,9 82,7
X 271,2 bd
124,2 244,9 120,7
98,0 219,8 121,8
148,2 217,2 69,0
109,8 214,1 104,3
121,8 179,6 57,9
127,5 171,0 43,5
118,1 168,1 50,0
102,3 140,2 37,9
88,0 139,1 51,1
64,9 111,5 46,7
79,9 103,1 23,2
89,4 100,0 10,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.
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przedstawiono wyszczegdlnienie dziedzin reprezen-
tujacych najwieksze potencjaty wynagrodzeniowe
w Metropolii Stotecznej (dla dziatow lub sekgji o fundu-
szu wynagrodzen w 2007 r. wyzszego niz 500 min zt).

Analizujgc dane zawarte w tabeli 16, warto zwro-
ci¢ uwage na brak danych dotyczacych edukacji
i administracji publicznej, ktérych to danych Urzad
Statystyczny w Warszawie nie przedstawit (lub podat,
jak np. dla edukacji, w sposdb niepetny).

Powiaty Mazowsza

Jednostki gospodarki narodowej zlokalizowane
w Powiatach Mazowsza miaty w roku 2007 9,56%
udziatu w funduszu ptac catego wojewddztwa w relacji
do 9,75% w 2002 r.2 Oznacza to $rednioroczny spadek
udziatu o okoto 0,04% i Swiadczy o zmniejszajgcej sie
roli Powiatow Mazowsza jako lokalizacji Zrodet wyna-
grodzen w Wojewddztwie Mazowieckim. Na prze-
strzeni lat 2002-2007 fundusz wynagrodzen wzrdst
w Powiatach Mazowsza o 39,5% (w poréwnaniu do
42,6% w Metropolii Stotecznej). Do najwazniejszych
zrédet wynagrodzen w Powiatach Mazowsza zaliczy¢
mozna byto w 2007 r. przemyst spozywczy, budow-
nictwo, energetyke i cieptownictwo, handel hurtowy,
produkcje metali oraz transport lgdowy. Bardzo nie-
dorozwiniety byt natomiast handel detaliczny, ktoé-
rego potencjat wynagrodzeniowy nie przekraczat 4%
potencjatu catego analizowanego obszaru. Charakte-
rystycznym jest, ze wiekszos¢ dziatéw przemystowych
nie posiadata duzych kwot funduszu wynagrodzen. Te
dziaty przemystu byty jednak relatywnie bardzo liczne.
Warto podkresli¢, iz zespdt autorski nie dysponowat
danymi na temat wynagrodzen dotyczacych edukacji
i administracji. W tabeli 17 przedstawiono wartosci
funduszu wynagrodzen w dziatach (sekcjach) gospo-
darki Powiatéw Mazowsza o wartosci powyzej 100
min zt w 2007 r.

4.4.

Potencjaly zatrudnieniowo - wynagrodzeniowe

Dla okreslenia roli poszczegdlnych branz w utrzy-
mywaniu miejsc pracy oraz generowaniu wynagrodzen
sformutowano koncepcje potencjatu zatrudnieniowo
— wynagrodzeniowego. Ta miara miata pokazywac jakie
branze faktycznie utrzymujg miejsca pracy i generujg
dochody pracownicze —dla zobrazowania ich znaczenia
w Wojewddztwie Mazowieckim, Metropolii Stotecznej
oraz Powiatach Mazowsza. Dlatego jako podstawowe
przyjeto nastepujgce cechy diagnostyczne:

1. zatrudnienie ogétem w branzy — wedtug stanu na

rok 2007 — z waga 0,30,

2. przyrost zatrudnienia ogétem w branzy w latach

2002-2007 —z wagg 0,20,

3. wynagrodzenia w 2007 r. — z wagg 0,30,
4. przyrost wynagrodzen w latach 2001-2007

— z wagq 0,20.

W efekcie powstata miara statyczno — dynamiczna,
pokazujgca potencjat poszczegdlnych dziedzin gospo-
darki z punktu widzenia ich faktycznego znaczenia
dla regionu: liczby utrzymywanych przez te dziedziny
miejsc pracy oraz generowanych przez te branze zarob-
kéw. Elementy statyczne tej miary miaty tgczng wage
réwng 0,60, natomiast elementy dynamiczne (przy-
rostowe) miaty sumaryczng wage rowng 0,40. Miare
obliczono za pomocg metody taksonomii numerycz-
nej, ktérej istota sprowadza sie do znalezienia odle-
gtosci do wzorca idealnego, ktéry powstaje w wyniku
przyjecia najwiekszych wartosci cech uznanych za
pozytywne. Uzyskany wynik taksonomii przedstawiony
jest za pomoca liczby. Im mniejsza liczba, tym mniejsza
odlegtos¢ danego dziatu czy sekcji od wzorca idealnego
i wiekszy potencjat zatrudnieniowo-wynagrodzeniowy.
Metodyka liczenia miar taksonomicznych zostata przed-
stawiona w aneksie statystycznym do rozdziatu 4.

Metropolia Stoteczna

Wyniki taksonomii uszeregowane od dziedzin
o najwiekszym potencjale zatrudnieniowo — wynagro-
dzeniowym do dziedzin o najmniejszych potencjatach
(dla ktorych byly dostepne dane) zostaty przedsta-
wione w tabeli 18 na sgsiedniej stronie.

& Na terenie Powiatéw Mazowsza zamieszkiwato w 2007 r. okoto 44% ludnosci Wojewddztwa Mazowieckiego.
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Tabela 18

Wyniki taksonomii w zakresie wykorzystania Potencjatu Zatrudnieniowo
— Wynagrodzeniowego (PZW) dziatéw (sekcji) PKD Metropolii Stotecznej

METROPOLIA STOLECZNA-TAKSONOMIA RANKING .
potencjatu PZW = (0,3 ZO + 0,2 PRZYR. ZO + 0,3 WYN. + 0,2 PRZYR WYN)
Bardzo Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych 195
wysokie i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego !
Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 191
i motocyklami !
Wysokie Posrednictwo finansowe 2,42
Produkcja artykutow spozwczych; napojow i wyrobow tytoniowych 2,72
Znaczace Budownictwo 3,03
Informatyka 3,50
Srednie Dziatalnos¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 3,60
Poczta i telekomunikacja 3,62
Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna 367
paliw !
Dziatatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji 3,67
Hotele i restauracje 3,68
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 3,77
Obstuga nieruchomosci 3,82
Produkcja wyrobow chemicznych 3,84
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 3,86
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 3,91
Niskie Produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 4,01
Produkcja metali i wyrob6éw z metali 4,06
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn | urzadzen 4,07
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 4,09
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani- 411
tarne i pokrewne ’
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana 4,12
Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru 4,15
Produkcja sprzetu transportowego 4,17
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana 4,21
Przetwarzanie odpadow 4,22
Wiékiennictwo 4,24
Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana 4,26
Produkcja metali 4,28
Produkcja wyrobdow wtdkienniczych i odziezy 4,31
Produkcja drewna i wyrobow z drewna, oraz z korka (z wytgczeniem mebli), wyrobow 431
ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania !
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyjnych 431
i telekomunikacyjnych !
Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich 4,34

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.

Analizujgc uzyskane wyniki taksonomii potencjatu
zatrudnieniowo — wynagrodzeniowego Metropolii
Stotecznej warto w szczegdlnosci zwrdci¢ uwage na
ogromng dominacje handlu jako najwazniejszego
zrédta zatrudnienia i wynagrodzen w metropolii. Bar-
dzo duze znaczenie posiadajg ustugi finansowe oraz
przemyst spozywczy, a znaczgce budownictwo oraz
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nieco stabsze informatyka. Istnieje duza liczba nowo-
czesnych dziedzin (gtdwnie ustug rynkowych) o $red-
nim znaczeniu oraz duza liczba dziedzin (gtéwnie
produkcji przemystowej) o niskim znaczeniu.
Przedstawione wyniki taksonomii wskazujg na
dominujaca role handlu oraz czesci ustug rynkowych,
a takze przemystu spozywczego w tworzeniu miejsc
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pracy i wynagrodzen pracownikdw w Metropolii Sto-
tecznej. Istnieje duza liczba dziedzin zaliczanych do
ustug rynkowych o srednim znaczeniu dla potencjatu
rynku pracy, ktére moga sie rozwing¢ w najblizszych
latach. Generalng obserwacjg jest spadek roli pro-
dukcji przemystowej (poza przemystem spozywczym)
jako kreatora rynku pracy na rzecz handlu i ustug ryn-
kowych. Obserwacja ta oznacza w praktyce odcho-
dzenie od dziedzin wytwdrczosci pierwszego rzedu

(primary industries) na rzecz ustug i posrednictwa
(seconadary industries). Sytuacja ta nie jest korzystna
w dtugim okresie, poniewaz moze pozbawi¢ Metro-
polie Stoteczng wielu innowacyjnych przemystow.

Powiaty Mazowsza

W tabeli 19 przedstawiono wyniki taksonomii
potencjatu zatrudnieniowo — wynagrodzeniowego
dla Powiatéw Mazowsza.

Tabela 19

Wyniki taksonomii w zakresie Potencjatu Zatrudnieniowo — Wynagrodzeniowego
(PZW) dziatow (sekcji) PKD Powiatéw Mazowsza

POWIATY MAZOWSZA - TAKSONOMIA RANKING Wynik
potencjatu PZW = (0,3 ZO + 0,2 PRZYR. ZO + 0,3 WYN. + 0,2 PRZYR WYN)

Bardzo wysokie Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych 1,86

Wysokie Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 543
i motocyklami !
Produkcja metali i wyrobow z metali 2,51
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzagdzen 2,71
Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych 5 87
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego !
Produkcja wyrobow chemicznych 2,88
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 2,90
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 2,91
Budownictwo 3,00

Znaczace Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 3,15
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana 3,26
Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana 3,35
Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 3,46
Produkjca wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych 3,49

Srednie Produkcja sprzetu transportowego 3,51
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyjnych 3,57
Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna 360
paliw !
Obstuga nieruchomosci 3,64
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 3,67
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 3,68
Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich 3,69
Produkcja wyrobéw wtdékienniczych i odziezy 3,69
Produkcja metali 3,80
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana 3,82
Produkcja drewna i wyrobdéw z drewna, oraz z korka (z wytgczeniem mebli), wyrobéw 387
ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania !
Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani- 392
tarne i pokrewne !
Dziatatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji 3,97

Niskie Przetwarzanie odpadéw 4,01
Informatyka 4,03
Hotele i restauracje 4,06
Poczta i telekomunikacja 4,06
Witékiennictwo 4,07
Posrednictwo finansowe 4,11

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.
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Pierwszg obserwacjg dotyczacy roli poszczegol-
nych dziedzin w zapewnianiu potencjatéw zatrudnie-
niowo—wynagrodzeniowych w Powiatach Mazowsza
jest ogromna dominacja réznych dziedzin przemystu,
co wida¢ w tabeli 19. Na 9 dziatéw, ktére wedtug takso-
nomii posiadaty bardzo wysokie i wysokie znaczenie,
az 6 to dziedziny wytwdrczosci przemystowej (pozo-
state trzy to budownictwo i handel hurtowy oraz deta-
liczny). Wéréd dziedzin o $rednim potencjale zatrud-
nieniowo-wynagrodzeniowym dominowaty mniejsze
branze przemystu, natomiast wsréd dziedzin o niskim
znaczeniu - ustugi. W tym miejscu warto zwrdcic¢
uwage na brak danych dla dziedzin zdominowanych
przez sektor publiczny (edukacja i administracja) oraz
niepetne dane dotyczace ochrony zdrowia.

Obserwacje dotyczgce wynikoéw taksonomii nalezy
skonfrontowac z danymi na temat potencjatu ludno-
Sciowego, wielkosci ogélnego zatrudnienia oraz war-
tosci funduszu ptac na tym terenie. Powiaty Mazow-
sza zamieszkuje okoto 44% ludnosci wojewddztwa,
posiadajg zatrudnienie obejmujgce nieco ponad 18%
0gotu zatrudnionych w wojewddztwie oraz dysponuja
funduszem wynagrodzen, ktdry wynosit nieco ponad
9% catkowitego funduszu wynagrodzen. Oznacza to,
ze skromny rynek pracy Powiatéw Mazowsza jest zdo-
minowany przez dziedziny produkcyjne, przy istotnym
niedorozwoju handlu i ustug. Jest kwestig oczywistg,
ze duza czes¢ mieszkarncow Powiatdw Mazowsza pra-
cuje w Metropolii Stotecznej, czyli suma funduszu
wynagrodzen osiggana przez mieszkancéw Powiatow
Mazowsza jest wyzsza niz wyptacalna przez tamtejsze
jednostki gospodarcze. Jednak niedorozwdj handlu
i ustug w Powiatach Mazowsza powoduje, ze miesz-
kancy wydaja duzg czes¢ dochodéw w Metropolii, co
w nastepstwie pogtebia problemy Powiatéw Mazow-
sza w zakresie rynku pracy.

4.5.

Potencjaly wzrostu dziatow (sekcji) PKD

Podobng metode jak w odniesieniu do pomiaru
potencjatu  zatrudnieniowo- wynagrodzeniowego
zastosowano do sformutowania miary majgcej na
celu zmierzy¢ potencjat wzrostowy poszczegdlnych
dziatéw PKD z punktu widzenia rynku pracy. Poniewaz
badanie miato na celu uporzadkowanie poszczegol-
nych branz (dziatow lub sekcji) w zakresie potencjatu
wzrostu branzy przyjeto, ze potencjat ten bedzie mdgt
by¢ okreslony za pomocg nastepujgcych kategorii skfa-
dowych dotyczacych poszczegélnych branz szczegdto-
wych (dziatéw PKD):

1. przychody ze sprzedazy w 2007 r. (ostatni dostepny

rok) —z wagg 0,25,

2. przyrost przychoddow ze sprzedazy w latach

1999-2007 — z waga 0,15,

3. wynagrodzenia w 2007 r. — z wagg 0,20,
4. przyrost wynagrodzen w latach

2001-2007 —z waga 0,10,

5. przyjecia do pracy w 2007 r. — z wagg 0,15,

6. przyrost przyjec do pracy w latach
2002-2007 —z waga 0,05,

7. zysk brutto —z waga 0,10.

Powyzsze wielkosci wzgledne potraktowano jako
cechy diagnostyczne bedgce stymulantami.’ Oznacza
to, ze im wieksza wartos¢ cechy diagnostycznej, tym
wiekszy potencjat wzrostowy danej branzy z punktu
widzenia rynku pracy i efektywnosci gospodarowania.
Podobnie jak w przypadku poprzedniej taksonomii,
im mniejszy wynik liczbowy taksonomii, tym blizej do
wzorca idealnego. Miara ta obejmowata wielkosci sta-
tyczne z roku 2007 okreslajgce osiggniete potencjaty
branz z tgczng wagg 0,70 oraz wzrost tych potencjatéw
z poziomu bazowego w latach 1999, 2001 i 2002 do
poziomu roku 2007. Miara ta faczyta wiec osiggniety
poziom rozwoju z dynamika prowadzacg do osiggnie-
cia tego poziomu. Warto podkresli¢, iz przedstawiona
miara tgczy w sobie elementy efektywnosci gospoda-
rowania oraz wazne elementy rynku pracy.

Metropolia Stoteczna

W tabeli 20 przedstawiono wyniki obliczen takso-
nomii potencjatu wzrostowego branz z punktu widze-
nia cech okreslonych powyze;j.

Analizujgc dane na temat potencjatéw wzrosto-
wych trzeba zwrdcié¢ uwage na fakt, iz uzyskany ran-
king widoczny w tabeli 20 najbardziej wiarygodnie
wskazuje wyniki liderow. Najwieksze potencjaty wzro-
stowe miaty handel hurtowy i detaliczny oraz obstuga
nieruchomosci, znaczace - budownictwo, telekomu-
nikacja oraz przemyst spozywczy. Srednie znaczenie
miaty dziedziny zaliczane do ustug rynkowych oraz
dwa dziaty produkcyjne: chemiczny oraz maszyn
i urzagdzen. Niskie znaczenie miaty gtéwnie dziaty
produkcyjne oraz czes¢ ustug rynkowych. O ile takso-
nomia moze bardzo trafnie pokazac lideréw danego
poréwnania, to kolejnos¢ dziedzin w dolnej czesci
tabeli nie daje zbyt jasnego obrazu wobec bardzo
matych réznic pomiedzy jednostkami. Wzrost poten-
cjatu gospodarczego Metropolii Stotecznej napedzat
wiec handel oraz rynek nieruchomosci (dane sprzed
zatamania rynku) i w mniejszym stopniu budownic-
two, telekomunikacja i przemyst spozywczy. Pozostate

® Jak pisze W. Pluta: ,(...) zmienne dzieli sie na stymulanty i destymulanty. Kryterium podziatu jest sposéb oddziatywania kazdej
wyrdznionej zmiennej na stopien rozwoju badanych jednostek. Zmienne wywierajgce dodatni, stymulujacy wptyw na poziom roz-
woju jednostek nazwano stymulantami, w odréznieniu od zmiennych dziatajgcych hamujaco, ktére nosza nazwe destymulant.”,

Pluta W., Wielowymiarowa analiza ekonomiczna, s. 20.
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Tabela 20

Wyniki taksonomii w zakresie Potencjatu Wzrostowego (PW) dziatow (sekcji) PKD
Metropolii Stotecznej

TAKSONOMIA METROPOLIA — POTENCJAL WZROSTOWY WYNIK
potencjatu

Bardzo wysokie = Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi

i motocyklami 1,66
Wysokie Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci 231
gospodarczej !
Handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych 292
i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego !
Znaczace Budownictwo 3,59
Poczta i telekomunikacja 3,60
Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych 3,78
Srednie Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, 402
sprzedaz detaliczna paliw !
Posrednictwo finansowe 4,08
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 4,34
Produkcja wyrobow chemicznych 4,38
Dziatatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji 4,39
Informatyka 4,43
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 4,49
Niskie Hotele i restauracje 4,51
Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 4,61
Produkcja metali i wyrobow z metali 4,62
Produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych 4,63
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 4,65
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 4,67
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn | urzadzen 4,67
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana 4,69
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana 4,75
Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi 475
sanitarne i pokrewne !
Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobdéw z papieru 4,76
Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana 4,77
Produkcja sprzetu transportowego 4,77
Produkcja wyrobdéw witdékienniczych i odziezy 4,78
Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych i optycznych zegaréw i zegarkow 4,78
Przetwarzanie odpadow 4,79
Widkiennictwo 4,79
Produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich 4,79
Produkcja drewna i wyrobéw z drewna, oraz z korka (z wytaczeniem mebli), wyrobéw 4,80

ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.
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dziedziny w mniejszym stopniu przyczyniaty sie do bytoby oprzeé rozwdjMetropolii Stotecznej wymagaja

budowy tak zdefiniowanego potencjatu wzrostowego. wsparcia dla zwiekszenia ich dynamiki rozwojowe;j.
Przedstawione w tabeli 20 dane pokazuja, ze duza

czes¢ nowoczesnych dziedzin gospodarki znajduje sie  Powiaty Mazowsza

w metropolii jeszcze w stadium, ktére nie jest w sta- W tabeli 21 przedstawiono wyniki obliczer takso-

nie znaczgco wptywac na rynek pracy. Poza handlem, nomii potencjatu wzrostowego branz z punktu widze-

nieruchomosciami, finansami oraz przemystem spo- nia cech okreslonych powyzej.

zywczym inne branze, na ktérych rozwoju mozna

Tabela 21
Wyniki taksonomii w zakresie Potencjatu Wzrostowego (PW) dziatow (sekcji)

PKD Powiatow Mazowsza

Znaczenie TAKSONOMIA POWIATY — POTENCJAt WZROSTOWY WYNIK
Potencjatu

Bardzo Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych 1,24
wysokie Handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi
i motocyklami 1,72
Wysokie Budownictwo 2,87
Znaczace Produkcja wyrobow chemicznych 3,03
Produkcja metali i wyrobow z metali 3,04
Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego 3,34
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzagdzen 3,45
Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej 3,47
Srednie Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 3,56
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana 3,71
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 3,73
Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana 3,84
Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow niemetalicznych 3,88
Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
paliw 3,88
Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobdéw z papieru 3,92
Niskie Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 4,06
Produkcja wyroboéw gumowych i z tworzyw sztucznych 4,07
Produkcja sprzetu transportowego 4,10
Produkcja wyrobdéw widkienniczych i odziezy 4,13
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 4,13
Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich 4,14
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana 4,22
Produkcja drewna i wyrobdéw z drewna, oraz z korka (z wytgczeniem mebli), wyrobow
ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania 4,24
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi
sanitarne i pokrewne 4,28
Dziatatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji 4,32
Poczta i telekomunikacja 4,37
Hotele i restauracje 4,37
Informatyka 4,38
Przetwarzanie odpadow 4,39
Posrednictwo finansowe 4,39
Wiékiennictwo 4,41
Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych i optycznych zegarow i zegarkow 4,47

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.
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Jak wynika z tabeli 21, na terenie Powiatéw Mazow-
sza wsrdd dziedzin reprezentujgcych najwieksze poten-
cjaty wzrostowe mozna wymieni¢ dziatalnos¢ kilku
branz przemystu (spozywczy, chemiczny, metalowy),
handlu hurtowego i detalicznego, budownictwa oraz
obstugi nieruchomosci. Srednie znaczenie z punktu
widzenia potencjatu wzrostowego posiadajg gtdwnie
dziedziny produkcyjne, natomiast niskie znaczenie
— rézne ustugi rynkowe i dziaty przemystu o mniejszym

znaczeniu. Przedstawiony ranking ponownie potwier-
dza niedorozwdj ustug rynkowych, pomimo rozwoju
takze handlu, wskazuje natomiast na decydujaca role
dziatalnosci przemystowej jako Zrédta wzrostu rynku
pracy i efektywnosci gospodarowania w Powiatach
Mazowsza. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze ogdlny
wzrost dziedzin gospodarki Powiatéw Mazowsza
nastepuje wolniej niz w Metropolii Stotecznej i rola
Powiatéw Mazowsza w tym zakresie powoli maleje.

Tabela 22

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w ztotych w dziatach (sekcjach)

PKD Wojewddztwa Mazowieckiego

METROPOLIA STOLECZNA 2007

Poczta i telekomunikacja (dane dla wojewédztwa)
Informatyka

Dziatatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji

Produkcja wyrobéw chemicznych

Handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka

Dziatalno$¢ gospodarcza pozostata
Budownictwo
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych

Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana
Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

Obstuga nieruchomosci

Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

Produkcja metali

Produkcja wyrobdow z pozostatych surowcéw niemetalicznych
Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru
Produkcja sprzetu i urzagdzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyjnych

Produkcja metali i wyrobow z metali

Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzadzen

Produkcja sprzetu transportowego

Handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa artykutow

uzytku osobistego i domowego

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych
Hotele i restauracje

Przetwarzanie odpadow

Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana

Produkcja drewna i wyrobdow z drewna, oraz z korka (z wytgczeniem mebli), wyrobdéw ze stomy i materiatow

uzywanych do wyplatania

Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana

Witdkiennictwo

9896
7065
4759
4596
4474
4285
4002
3901
3582
3541
3472
3455
3435
3422
3358
3150
3118
3106
2794
2710
2691

2544

2512
2450
2245
1617
1537

1513

1511
1497

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.

43

I



Praca Wysokiej Jakosci
E—

Rozdziat 4. Trendy w zakresie ksztattowania sie pracy ...

4.6.

Przecietne miesieczne wynagrodzenia w dziatach
(sekcjach) PKD

Dane o wysokosci przecietnych wynagrodzen
w poszczegdlnych dziedzinach gospodarki wskazujg
na jakos¢ miejsc pracy z punktu widzenia motywa-
cji finansowej pracownikéw. Jest to najwazniejszy
czynnik decydujgcy o podejmowaniu pracy przez
pracownikéw. Dane na ten temat przedstawiono
w podziale na Metropolie Stoteczng oraz Powiaty
Mazowsza.

Tabela 23

Metropolia Stoteczna

W tabeli 22 na poprzedniej stronie przedstawiono
wyliczone na podstawie danych dostarczonych przez
Urzad Statystyczny w Warszawie wartosci przeciet-
nego miesiecznego wynagrodzenia w Metropolii Sto-
tecznej. Poniewaz US Warszawa nie udostepnitdanych
sekcji PKD poczta i telekomunikacja dla Metropolii
Stotecznej, wykorzystano dane dla wojewddztwa®.
Zespot Instytutu wyszedt tutaj z zatozenia, ze i tak
ponad 90% funduszu wynagrodzen wojewddztwa to
fundusz Metropolii Stotecznej i dane dla wojewddz-
twa bedg w przewazajgcej mierze pokrywaty sie
w tej dziedzinie z danymi dla metropolii.

Powiatow Mazowsza

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w ztotych w dziatach (sekcjach) PKD

POWIATY MAZOWSZA 2007

Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalno$¢ zwigzana z turystyka
Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

Informatyka

Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

Przetwarzanie odpadéw
Produkcja wyrobéw chemicznych
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana

Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzadzen
Dziatatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikow informacji

Budownictwo
Obstuga nieruchomosci

Produkcja artykutéow spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych

Produkcja metali i wyrobow z metali
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych
Produkcja sprzetu transportowego

Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych
Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych

Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyjnych

Produkcja metali

Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

Dziatalno$¢ gospodarcza pozostata

Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne
Handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa artykutow

uzytku osobistego i domowego

Produkcja drewna i wyrobdéw z drewna, oraz z korka (z wytgczeniem mebli), wyrobéw ze stomy i materiatow

uzywanych do wyplatania

Produkcja odziezy i wyrobdéw futrzarskich
Produkcja wyrobow widkienniczych i odziezy
Widkiennictwo

3731
3186
3103
3019
2573
2492
2490
2488
2488
2457
2377
2373
2371
2369
2369
2348
2228
2112
2098
2082
2019
1989
1718
1705
1529

1497

1179

1152
1123
922

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.

10 Dane dla czesci dziedzin byty niedostepne lub o niskim poziomie wiarygodnosci i dlatego je pomieto (np. dla posrednictwa finan-

sowego)
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Analizujac dane zawarte w tabeli 22 nalezy zwré-
ci¢ uwage na wysoka pozycje wynagrodzen w dzie-
dzinach opartych na nowoczesnych ustugach rynko-
wych (telekomunikacja, informatyka, wydawnictwa,
logistyka) oraz na relatywnie wysoki poziom wyna-
grodzen w handlu hurtowym. Przecietny poziom
wynagrodzen w budownictwie przewyiszat srednie
poziomy we wszystkich dziedzinach przemystu poza
przemystem chemicznym i byt réowniez na wyso-
kim poziomie. Wysokos¢ przecietnych wynagrodzen
w wiekszosci dziedzin przemystu byfa na $rednim
poziomie, natomiast ustug bytowych na niskim. Brako-
wato danych na temat waznych dla Metropolii dziedzin
edukacji, ochrony zdrowia i dziatalnosci badawczo-
rozwojowe;.

Uzyskane wyniki pokazujg rosnacg role nowocze-
snych ustug rynkowych, w tym dla biznesu, ogromne
znaczenie handlu hurtowego (w tym zagranicznego)
i Sredni poziom wynagrodzen w wiekszosci dziedzin
przemystu. 18 sposrdd analizowanych branz posia-
dato w 2007 r. wynagrodzenia powyzej 3.000 zt. Ogol-
nie mozna stwierdzié, iz przecietny poziom wynagro-
dzen w wiekszosci dziedzin gospodarki Metropolii
Stotecznej byt zadowalajgcy.

Powiaty Mazowsza

Tabela 23 przedstawia wyniki obliczen dotyczacych
przecietnych wynagrodzen w dziedzinach gospodarki
Powiatéw Mazowsza w 2007 r.

Dane udostepnione przez US Warszawa umozli-
wity obliczenie wysokosci wynagrodzen dla wiekszosci
dziedzin Powiatow Mazowsza, ktére majg najwieksze
znaczenie dla rynku pracy tej czesci wojewddztwa.
Sposrdod analizowanych dziedzin tylko 5 posiadato
wynagrodzenia wyzsze niz 3.000 zt, co wida¢ w tabeli
23. W wielu poréwnywalnych dziedzinach wynagro-
dzenia w Powiatach Mazowsza sg znaczgco nizsze niz
w metropolii.

Analiza danych zawartych na wykresie 1 wskazuje,
ze we wszystkich (poza jedng) poréwnywanych dzie-
dzinach gospodarki Metropolii Stotecznej i Powia-
tow Mazowsza poziom wynagrodzen w metropolii
jest wyzszy. Srednio rzecz biorac sposréd 17 najwy-
zej optacanych dziedzin, wynagrodzenia w Metropo-
lii s wyzsze o 60% niz analogiczne wynagrodzenia
w Powiatach Mazowsza (3.924 zt w relacji do 2.445
zt). Powiaty Mazowsza posiadajg wiec znacznie niz-
szy poziom wynagrodzen niz stawki w analogicznych
branzach Metropolii Stofecznej, co sprzyja rozwojowi
,dojazdowego” rynku pracy. Mazowsze, jako catosé,
poza Metropolig Stoteczng bardzo potrzebuje rozwoju
dziedzin, zapewniajgcych lepiej ptatne miejsca pracy.

Wykres 1

Poréwnanie przecietnych miesiecznych wynagrodzen w wybranych dziedzinach

gospodarki Metropolii Stotecznej i Powiatéw Mazowsza w 2007 r. w ztotych

PRODUKCJA SPRZETU | URZADZEN RADIOWYCH TELEWIZYJNYCH
PRODUKCJA MASY WtOKNISTEJ, PAPIERU ORAZ WYROBOW Z PAPIERU
PROD. WYROBOW Z POZOSTALYCH SUROWCOW NIEMETALICZNYCH
PRODUKCJA METALI
PRODUKCJA MASZYN | URZADZEN
PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH
OBStUGA NIERUCHOMOSCI
SPRZEDAZ, OBSLUGA | NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH
PRODUKCJA MASZYN | APARATURY ELEKTRYCZNEJ
PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH | OPTYCZNYCH
BUDOWNICTWO
DZIALALNOSC GOSPODARCZA POZOSTALA
DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA TRANSPORT
HANDEL HURTOWY | KOMISOWY
PRODUKCJA WYROBOW CHEMICZNYCH
DZIALALALNOSC WYDAWNICZA

INFORMATYKA

M Powiaty

W Metropolia

0 1000

2000

3000 4000 5000 6000 7000 8000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.
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4.7.

Whioski z analizy trendéw rozwoju rynku pracy
w wojewodztwie mazowieckim - pierwsze
przyblizenie

Analiza danych ogdlnych dotyczgcych potencja-
téw zatrudnieniowych, wynagrodzeniowych oraz
wzrostowych wskazuje, ze na Mazowszu funkcjonuje
dwupoziomowy rynek pracy. W Metropolii Stotecznej
rynek pracy rozwija sie dynamicznie i jest skoncentro-
wany wokét handlu i nowoczesnych ustug rynkowych
z istotng rolg przemystu spozywczego. Wazng role
petnig rowniez nowoczesne przemysty i dziedziny
przysztosci, ale z punktu widzenia potencjatéw rynku
pracy znajdujg sie one jeszcze na nisko zaawansowa-
nych etapach rozwoju. Wydaje sie, ze niezbedne jest
wsparcie dla tych dziedzin, poniewaz poziom ich roz-
Woju nie jest jeszcze zadowalajacy.

W Powiatach Mazowsza rynek pracy jest znacznie
ubozszy, oparty jest na tradycyjnych przemystach,
W znacznie mniejszym stopniu na handlu i nowocze-
snych ustugach rynkowych. Niepetne dane wskazuja
réwniez na fakt wzrostu zatrudnienia w sferze publicz-
nej tej czesci Mazowsza, co pokazuje rosngce uzalez-
nienie od finansowania budzetowego. Uzaleznieniu

46

Powiatéw Mazowsza od wytwérczosci przemystowej
towarzyszy niedorozwdj ustug rynkowych i handlu.
Duza cze$¢ mieszkancow Powiatéw Mazowsza dojez-
dza do pracy w metropolii. Obszar Powiatéw Mazow-
sza dostarcza tylko okoto jednej dziesigtej docho-
déw z pracy, podczas gdy zaludnia go 44% ludnosci
Mazowsza.

Istnieje powazne rozwarstwienie w wysokosci
wynagrodzed pomiedzy analizowanymi obszarami
w tych samych dziedzinach gospodarki. Analizujac
17 dziatéw (sekcji) PKD o najwyzszych wynagrodze-
niach, w Metropolii Stotecznej byty one przecietnie
0 60% wyzsze niz w Powiatach Mazowsza. Rdznica
w poziomach wynagrodzen w tych samych dziatach
gospodarki jest silnym stymulatorem rozwoju ,,dojaz-
dowego” rynku pracy.

Oba obszary wymagajg interwencji zmierzajacej
w kierunku wzrostu roli dziedzin zapewniajgcych
miejsca pracy wysokiej jakosci. Jak wydaje sie spo-
soby oddziatywania muszg by¢ jednak rézne w obu
obszarach. Zagadnieniu temu bedg poswiecone
kolejne rozdziaty. Mozna przyjgé, iz znaczna wiekszos¢
obszaru Powiatéw Mazowsza to obszary wysoce pro-
blemowe z punktu widzenia rynku pracy.
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Aneks statystyczny do rozdziatu 4

Tabela 1

Zatrudnienie w dziedzinach o kluczowym znaczeniu dla Wojewddztwa
Mazowieckiego

Przyrost

Ogotem 1454397,0  1659415,0 205018,0
Transport ladowy; transport rurociggowy 64077,0 150805,0 86728,0
Edukacja 71170,0 139320,0 68150,0

Handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami

Dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata 127232,0 120099,0 -7133,0
Handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
Posrednictwo finansowe 71486,0 90942,0 19456,0
Produkcja artykutéw spozywczych; napojéw

127717,0 132738,0 5021,0

79475,0 118997,0 39522,0

. X . 81554,0 86848,0 5294,0
i wyrobow tytoniowych

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 92984,0 86411,0 -6573,0
Budownictwo 88336,0 77299,0 -11037,0
!’osrednlctwo finansowe z wytaczeniem ubezpieczen 50792,0 67690,0 168980
i funduszy emerytalno-rentowych

Poczta i telekomunikacja 41506,0 53911,0 12405,0
Dziatalnos$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 43403,0 50212,0 6809,0
thwarzanle i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna 56054,0 394390 116615,0
i gorgca wode

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjq i sportem 33648,0 37467,0 3819,0
Pr(_)dukqat ’masy 'wiokrust'ej, p.j:lplefu oraz wyrobdéw z papieru; 382610 374380 8230
dziatalnos$¢ publikacyjna i poligraficzna

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 33092,0 34452,0 1360,0
Wytwarzame i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna 503730 330420 1173310
i goragca wode (40)

Hotele i restauracje 30819,0 32302,0 1483,0
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 33672,0 30939,0 -2733,0
D’Z|a{'aialnosc Y'vydawnlcza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosni- 32620,0 29821,0 -2799,0
kéw informacji

Produkcja wyrobéw chemicznych 27345,0 29238,0 1893,0
Obstuga nieruchomosci 32326,0 29150,0 -3176,0
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 21295,0 24985,0 3690,0
.Sprzedaz, ?bsfuga i rjapravx{a po;azd?w samochodowych 19033,0 24316,0 5283,0

i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

Produkcja metali i wyrobow z metali 21214,0 22554,0 1340,0
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 16074,0 21545,0 5471,0
:’:t:;i;dk:éaﬁ metalowych wyrobéw gotowych z wytaczeniem maszyn 16965,0 189970 2032,0

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych US Warszawa.
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Zatrudnienie w dziedzinach o mniejszym znaczeniu dla rynku pracy Wojewddztwa

Tabela 2
Mazowieckiego
Przyrost

Informatyka 12593,0 17581,0 4988,0
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 13237,0 16500,0 3263,0
Produkcja wyrobéw wtdékienniczych i odziezy 22750,0 15882,0 -6868,0

Ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-rentowe,

. L . 15289,0 15646,0 357,0
Bez gwarantowanej prawnej opieki spotecznej
Prod. Wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 12856,0 14113,0 1257,0
Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich 18376,0 12519,0 -5857,0
!’rodukqa sy.)rzqtllx i urzadzen radiowych telewizyjnych 14073,0 120950 19780
i telekomunikacyjnych
Produkcja sprzetu transportowego 12623,0 12032,0 -591,0
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana 12813,0 11909,0 -904,0
Produkqa.mebll; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej 124610 100490 24120
niesklasyfikowana
Produkqa.maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej 10482,0 9425,0 1057,0
niesklasyfikowana
!’rodukqa mstrumt’ent(')w medycznych precyzyjnych 7305,0 8140,0 8350
i optycznych zegaréw i zegarkow
Odprowadzanle' i Onyszcza'nle Sciekdw, gospodarowanie odpadami, 6638,0 8112,0 1474,0
pozostate ustugi sanitarne i pokrewne
Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 5641,0 7617,0 1976,0
!)ualno.sc pon:\ocr‘ucza zwigzana z posrednictwem finansowym 5405,0 7606,0 22010
i ubezpieczeniami
Pobdr , uzdatnianie i rozprowadzanie wody (41) 5681,0 6397,0 716,0
Produkcja drewna i wyrobéw z drewna 6878,0 4743,0 -2135,0
PI’OdI:lija drev,vna i wyrobcfw z drc-:\wnja, on.'az z korka (z wyiqczen!em 6878,0 47430 21350
mebli), wyrobéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
Produkcja metali 4249,0 3557,0 -692,0
Widkiennictwo 4374,0 3363,0 -1011,0
V\{ynajem m'aszyn |'urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéow 2482,0 2876,0 394.0
uzytku osobistego i domowego
Przetwarzanie odpadow 352,0 1860,0 1508,0
Produkcja maszyn biurowych i komputerow 1812,0 1279,0 -533,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.
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Zatrudnienie w dziedzinach o mniejszym znaczeniu dla rynku pracy Metropolii

Tabela 3
Stotecznej
Przyrost

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 10001 13189 3188
Produkcja metali i wyrobéw z metali 11651 11244 -407
!’rodukqa’ metalowych wyrobéw gotowych z wytaczeniem maszyn 9210 9797 587

i urzadzen

Produkcja sprzetu transportowego 9907 8335 -1572
Prod. Wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych 8904 9711 807

P‘rodukqa.maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej 8217 7308 909
niesklasyfikowana

Produkcja wyrobow wtdkienniczych i odziezy 13125 8458 -4667
!)nalno.sc pon.mocr.ucza zwigzana z posrednictwem finansowym 5396 7516 2120
i ubezpieczeniami

Odprowadzanle.l oc%yszcza.nle Sciekdw, gospodarowanie odpadami, 4245 5982 1737
pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

!’rodukqa s;.)rzqtl.l i urzadzen radiowych telewizyjnych 13255 7659 5596
i telekomunikacyjnych

Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana 6706 5892 -814
Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich 10619 6060 -4559
P'rodukqa.mebll; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej 6404 4419 -1985
niesklasyfikowana

Produkcja masy witéknistej, papieru oraz wyrobdéw z papieru 2756 3949 1193
Prodl.qua drevlvna i wyrob(?w z drt?wr’la, oTaz z korka (z wyfaczen!em 4945 2678 2267
mebli), wyrobéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania

\I\{ynajem m.aszyn |.urzqdzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow 2416 2730 314

uzytku osobistego i domowego

Widékiennictwo 2506 2398 -108

Produkcja metali 2441 1447 -994

Przetwarzanie odpadéow 302 1473 1171

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.
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Zatrudnienie w dziedzinach o mniejszym znaczeniu dla rynku pracy Powiatéw

Tabela 4
Mazowsza
Przyrosty

Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru;

dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna 4113 4746 633
r:::;:(l;iau;pi'lr(:i:;;niyt::qdzer’\ radiowych telewizyjnych 318 4436 3618
Prod. Wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 3952 4402 450
Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rekreacjq i sportem 3700 4040 340
Produkcja sprzetu transportowego 2716 3697 981
Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 2885 3668 783
Obstuga nieruchomosci 3701 3624 -77
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 3236 3311 75
:::sdkt:::ii“r:;zs;:\:‘r;i aparatury elektrycznej gdzie indziej 2265 2117 148
Produkcja metali 1808 2110 302
Produkcja drewna i wyrobdéw z drewna 1933 2065 132
Hotele i restauracje 2658 1630 -1028
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 1024 1562 538
:;;ar:?;gw?:;éov:;ii}?micza ; poligraficzna i produkcja zapisanych 1228 1078 150
Wiékiennictwo 1868 965 -903
Przetwarzanie odpadéw X 387 bd
Informatyka 241 341 100

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.
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Tabela 5

Fundusz wynagrodzen w Wojewddztwie Mazowieckim w milionach ztotych
wedtug dziatéw (sekcji) PKD

Przyrosty
“ 200 2007 lubspadd
Ogotem 40256,6 57284,4 17027,8
Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami 43844 6757,9 2373,5
Poczta i telekomunikacja 6313,6 6402,3 88,7

Dziatalno$¢ gospodarcza pozostata 3009,8 5580,8 2571,0
Transport ladowy; transport rurociggowy 3671,5 4737,3 1065,8
Handel detaliczny z wytagczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych 18292 3480,8 16515

i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
Budownictwo 1965,8 3325,4 1359,6
Produkcja artykutéw spozywczych; napojow

. . . 2104,2 3174,0 1069,8
i wyrobow tytoniowych

Profukqa. masY wf‘okm’stej,.papleru oraz wyrobow z papieru; dziatal- 14983 1960,2 4619
nos¢ publikacyjna i poligraficzna

}Nytwarzame i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna 2144,0 1805.6 3384
i goragca wode

Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 1092,8 1763,6 670,8
Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa 1051,1 1741,6 690,5
D2|’al_aia’\lnc.>sc wyda\.l.vnlcza; poligraficzna i produkcja zapisanych 1316,6 1672,2 3556
nosnikow informacji

}Nytwarzame i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng 1981,0 1584,1 396,9
i goraca wode (40)

Informatyka 922,7 1474,1 551,4
Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rekreacjq i sportem 881,2 1452,1 570,9
Posrednictwo finansowe 660,5 1433,6 773,1
Produkcja wyrobow chemicznych 1143,3 1426,7 283,4
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 844,8 1274,4 429,6
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 1122,9 1217,3 94,4
Obstuga nieruchomosci 828,3 1161,5 333,2
!’osrednlctwo finansowe z wytaczeniem ubezpieczen 4265 9996 573.1
i funduszy emerytalno-rentowych

fSprzedaz, (_Jbsfuga i rTaprav«{a po;azd?w samochodowych 574,0 9288 354.8
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 404,1 859,5 455,4
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 404,1 859,5 455,4
Hotele i restauracje 588,9 834,2 245,3
Produkcja metali i wyrobow z metali 458,1 698,5 240,4
!’rodukqa, metalowych wyroboéw gotowych z wytgczeniem maszyn 376,4 589,9 2135
i urzadzen

Prod. Wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych 237,6 478,6 241,0
Produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych 235,2 470,4 235,3
Dzialnos¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym 234.1 434,0 200,0

i ubezpieczeniami
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Przyrosty
“ 200 2007 lubspadd

Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych

. L . 305,1 395,4 90,3
i optycznych zegardw i zegarkow
!’rodukcla Sl.)rZQtl:l i urzadzen radiowych telewizyjnych 5516 392,9 1587
i telekomunikacyjnych
Produkc;a.maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej 2326 375,9 1433
niesklasyfikowana
Produkcja sprzetu transportowego 264,7 368,0 103,3
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 145,1 360,7 215,7
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana 193,2 288,3 95,2
Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 181,7 288,0 106,3
Produkqa.mebll; dziatalno$é¢ produkcyjna gdzie indziej 177,5 248,2 70,7
niesklasyfikowana
Pobdr , uzdatnianie i rozprowadzanie wody (41) 163,0 221,5 58,5
Odprowadzanle. i oc%yszcza.me Sciekdw, gospodarowanie odpadami, 1510 219,4 684
pozostate ustugi sanitarne i pokrewne
Produkcja wyrobéw wtdkienniczych i odziezy 182,3 196,0 13,6
\A{ynajem m_aszyn |.urzqdzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow 94,9 176,2 813
uzytku osobistego i domowego
Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich 142,8 142,2 -0,5
Edukacja 90,4 113,5 23,2
Produkcja metali 81,7 108,7 26,9
Produkcja drewna i wyrob6ow z drewna 79,3 77,8 -1,4
Produkcja drewna i wyrobdow z drewna, oraz z korka (z wytgczeniem

. . . . . 79,3 77,8 -1,4
mebli), wyrobéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
Dziatalnos$¢ ustugowa pozostata 38,2 69,9 31,7
Widkiennictwo 39,6 53,7 14,2
Produkcja maszyn biurowych i komputerow 33,7 53,1 19,4
Przetwarzanie odpadéw 15,7 40,2 24,5
Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich gdzie indziej niesklasyfikowana 22,5 22,3 -0,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.

52



Praca Wysokiej Jakosci
IS

Tabela 6

Fundusz wynagrodzen w Metropolii Stotecznej w milionach ztotych w dziatach
(sekcjach) PKD w dziedzinach o mniejszym znaczeniu

Przyrosty
“ 2002 2007 \ub spadi
Ogétem 36331,6 51808,5 15476,9
Dzialnos¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym

. . i X 432,1 bd

i ubezpieczeniami

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 177,5 387,7 210,2
Produkcja metali i wyrobéw z metali 239,8 377,0 137,1
Prod. Wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 172,7 367,0 194,3
Produkcja metalowych wyrobow gotowych z wylaczeniem maszyn

. . X 318,6 bd

i urzadzen

Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej 182,3 310,5 1283

niesklasyfikowana
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 123,7 301,9 178,1

Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyjnych
i telekomunikacyjnych

Produkcja sprzetu transportowego 218,1 269,1 51,0
Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami,

X 285,4 bd

pozostate ustugi sanitarne i pokrewne 116,8 180,3 63,5
Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 79,4 147,8 68,4
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana 71,4 108,7 37,3
Edukacja 70,6 102,0 31,4
Produkcja wyrobéw wtdkienniczych i odziezy 92,9 96,0 3,0
Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej

niesklas:/ﬁkowana P yina e J 29,4 80,1 20,7
Produkcja metali X 58,3 bd
Dziatalno$¢ ustugowa pozostata X 58,3 bd
Produkcja odziezy i wyrobdow futrzarskich 61,4 52,9 -8,5
Produkcja drewna i wyrobdéw z drewna 69,4 48,6 -20,8
Witdkiennictwo 31,5 43,1 11,5
Przetwarzanie odpadéw 12,0 28,6 16,6
Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych 270,8 230,7 40,1

i optycznych zegardéw i zegarkow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.

53



Praca Wysokiej Jakosci Rozdziat 4. Trendy w zakresie ksztattowania sie pracy ...
S ——

Fundusz wynagrodzen w Powiatach Mazowsza w milionach ztotych w dziatach

Tabela 7
(sekcjach) PKD w dziedzinach o mniejszym znaczeniu
Przyrosty

Ogotem 3925,1 5476,0 1550,9
Produkcja sprzetu transportowego 46,6 98,9 52,2
Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich 81,3 89,3 8,0
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 57,7 82,7 25,1

Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 9,9 69,9 60,0
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej

49,0 82,6 33,6

niesklasyfikowana 20,3 654 15,0
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 21,3 58,9 37,5
Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 48,9 57,0 8,2
Produkcja metali X 50,4 bd
Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych i optycznych zega-
o zeéarkéw ycznych precyzyjny ptyczny g 343 391 43
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospodarowanie odpadami,

. . 34,2 39,1 49
pozostate ustugi sanitarne i pokrewne
Dziatatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosni-
kéw informacji ! PoTe P fo apsay 25,1 30,7 >6
Produkcja drewna i wyrobéw z drewna 9,9 29,2 19,3
Poczta i telekomunikacja 19,9 18,8 -1,1
Informatyka 7,0 12,4 5,4
Przetwarzanie odpadow 3,7 11,6 7,9
Edukacja 19,8 11,6 -8,2
Witdékiennictwo 8,0 10,7 2,6
Hotele i restauracje 4,7 8,0 3,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US Warszawa.
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Tabela 8

Wyniki taksonomii potencjatu zatrudnieniowo - wynagrodzeniowego
Wojewodztwa Mazowieckiego

WOJEODZTWO MAZOWIECKIE - TAKSONOMIA RANKING

PZW = (0,3 ZO + 0,2 PRZYR. ZO + 0,3 WYN. + 0,2 PRZYR WYN.) Wynik

Handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa artykutow 135
uzytku osobistego i domowego !

Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 182
i motocyklami ’

Produkcja artykutéw spozywczych; napojow 5 61
i wyrobéw tytoniowych !

Posrednictwo finansowe 2,68
Poczta i telekomunikacja 2,80
Budownictwo 3,21
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 3,49
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjq i sportem 3,49
Informatyka 3,63
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 3,69
Produkcja wyrobéw chemicznych 3,74
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 3,74
Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, 375
Sprzedaz detaliczna paliw ’

Dziatatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji 3,80
Hotele i restauracje 3,85
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 3,91
Obstuga nieruchomosci 3,91
Produkcja metali i wyrobow z metali 3,96
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 3,98
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytaczeniem maszyn i urzadzen 4,00
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 4,01
Prod. Wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 4,07
Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 4,20
Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych i optycznych zegarow i zegarkow 4,21
Produkcja sprzetu transportowego 4,22
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana 4,23
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne 4,24
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana 4,24
Pobér , uzdatnianie i rozprowadzanie wody (41) 4,28
Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego 431
i domowego ’

Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana 4,32
Przetwarzanie odpadow 4,35
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyjnych 4,36
Produkcja metali 4,37
Witdkiennictwo 4,40
Produkcja maszyn biurowych i komputerow 4,40
Produkcja drewna i wyrobdéw z drewna, oraz z korka (z wytgczeniem mebli), 442
Wyrobdw ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania ’

Produkcja wyrobow widkienniczych i odziezy 4,43
Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich 4,44
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goragca wode (40) 4,60

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych US Warszawa.

55



Praca Wysokiej Jakosci Rozdziat 4. Trendy w zakresie ksztattowania sie pracy ...
S —

Tabela 9
Wyniki taksonomii potencjatu wzrostowego Wojewoddztwa Mazowieckiego

TAKSONOMIA WOJEWODZTWO WYNIK

Handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami 1,70
Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 2,67
Handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa artykutow

uzytku osobistego i domowego 3,24
Poczta i telekomunikacja 3,84
Produkcja artykutéow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych 3,84
Budownictwo 3,87
Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw 4,40
Posrednictwo finansowe 4,49
Produkcja wyrobow chemicznych 4,65
Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rekreacjq i sportem 4,70
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goragca wode (40) 4,71
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 4,72
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 4,83
Dziatatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji 4,83
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 4,85
Informatyka 4,86
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 4,93
Produkcja metali i wyrobow z metali 4,93
Hotele i restauracje 4,96
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzadzen 5,00
Prod. Wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 5,01
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 5,05
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 5,09
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyjnych 5,10
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana 5,12
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana 5,14
Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 5,15
Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana 5,16
Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych i optycznych zegarow i zegarkow 5,17
Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego | domowego 5,17
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne 5,19
Produkcja metali 5,20
Produkcja sprzetu transportowego 5,20
Produkcja wyrobow widkienniczych i odziezy 5,21
Pobér , uzdatnianie i rozprowadzanie wody (41) 5,22
Produkcja odziezy i wyrobdéw futrzarskich 5,22
Produkcja drewna i wyrobdw z drewna, oraz z korka (z wytgczeniem mebili), 594
Wyrobdw ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania ’

Produkcja maszyn biurowych i komputeréw 5,24
Przetwarzanie odpadéw 5,24
Wiékiennictwo 5,25

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych US Warszawa.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie w ztotych w dziatach (sekcjach) PKD

Tabela 10
Wojewodztwa Mazowieckiego
WOIJEWODZTWO 2007

Poczta i telekomunikacja 9896
Informatyka 6987
Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego i domowego 5106
Dziatatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji 4673
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 4251
Handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami 4243
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 4213
Produkcja wyrobow chemicznych 4066
Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych i optycznych zegaréw i zegarkow 4048
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goragca wode (40) 3995
Dziatalno$¢ gospodarcza pozostata 3872
Budownictwo 3585
Produkcja maszyn biurowych i komputerow 3460
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 3325
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana 3324
Obstuga nieruchomosci 3321
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 3279
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjq i sportem 3230

Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli,

Sprzedaz detaliczna paliw 3183
Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 3151
Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych 3046
Pobér , uzdatnianie i rozprowadzanie wody (41) 2886
Prod. Wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 2826
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyjnych 2707
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzadzen 2588
Produkcja metali i wyrobow z metali 2581
Produkcja sprzetu transportowego 2549
Produkcja metali 2546
Handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa artykutow 2438

uzytku osobistego i domowego
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 2376
Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami,

Pozostate ustugi sanitarne i pokrewne 2254
Hotele i restauracje 2152
Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana 2058
Produkcja, gdzie indzej niesklasyfikowana 2018
Przetwarzanie odpadéw 1799
Produkcja drewna i wyrobdéw z drewna, oraz z korka (z wytgczeniem mebli), 1368
Wyrobdw ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania

Widkiennictwo 1332
Posrednictwo finansowe 1314
Produkcja wyrobéw witdékienniczych i odziezy 1028
Produkcja odziezy i wyrobdéw futrzarskich 947

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych US Warszawa.
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Rozdziat 4. Trendy w zakresie ksztattowania sie pracy ...

Metodyka obliczen w taksonomii numerycznej
A. Potencjat wzrostowy branzy

1. Okreslenie cech diagnostycznych
Poniewaz badanie ma na celu uporzadkowanie
poszczegdlnych branz w zakresie potencjatu wzrostu
branzy przyjeto, ze potencjat ten bedzie modgt byé
okreslony za pomocg nastepujgcych kategorii sktado-
wych dotyczacych poszczegdlnych branz szczegéto-
wych (dziatéw PKD):
1. przychody ze sprzedazy w 2007 r.

(ostatni dostepny rok) — z wagg 0,25,
2. przyrost przychoddw ze sprzedazy

w latach 1999-2007 — z waga 0,15,
3. wynagrodzenia w 2007 r. —z wagg 0,20,
4. przyrost wynagrodzen w latach

1999-2007 —z waga 0,10,
5. przyjecia do pracy w 2007 r. — z wagq 0,15,
6. przyrost przyjec do pracy w latach

2002-2007 —z waga 0,05,
7. zysk brutto —z wagga 0,10.

Powyisze wielkosci wzgledne potraktowano jako
cechy diagnostyczne bedgce stymulantami.’! Oznacza
to, ze im wieksza wartos$¢ cechy diagnostycznej, tym
wieksza ogdlna efektywnosé podatkowa okreslonej
grupy przedsiebiorstw (segmentu bazy podatkowej).

2. Uzasadnienie doboru cech diagnostycznych

i ich wag

Byty to dostepne dane statystyczne pokazujace klu-

czowe dla rynku pracy elementy okreslajgce poten-

cjatijego wzrost lub spadek:

1) przychody ze sprzedazy — pokazujg site danej
branzy a ich przyrost wskazuje na tempo wzrostu,

2) wynagrodzenia obrazujg kluczowy element rynku
pracy a ich przyrost wskazuje na tempo wzrostu
rynku od strony jakosci pracy (poprzez wysokosé
wynagrodzen),

3) przyjecia do pracy sg fundamentalng zmienna,
ktéra pokazuje stopien otwarcia branzy na nowych
pracownikéw a ich przyrost $wiadczy o dynamice
tego zjawiska,

4) zysk brutto jest syntetyczng miarg efektywnosci
gospodarowania w danej branzy.

Wagi opracowano na podstawie ich znaczenia dla

potencjatu i wzrostu branz — zostaty opracowane

metody ekspertdw, w okresleniu wag uczestniczyli
eksperci z Instytutu Badan nad Demokracjg i Przed-
siebiorstwem Prywatnym.

Obrazowo mozna przyjgé, iz cechy diagnostyczne

to rézne wymiary tego samego zjawiska, ktérym

jest potencjat wzrostowy branzy. Pomiar potencjatu

wzrostowego branzy opiera sie na poréwnaniu rze-
czywistej wartosci cech diagnostycznych w stosunku
do pewnego idealnego zestawu wartosci cech dia-
gnostycznych. Ten idealny zestaw to najwyzsze war-
tosci rzeczywiste poszczegdlnych cech diagnostycz-
nych (stymulant). W rezultacie rzeczywisty potencjat
wzrostowy danej branzy to odlegtos¢ od idealnego
hipotetycznego potencjatu wzrostowego, w ktorym
cechy diagnostyczne bedgce stymulantami przyjmuja
najwyzsze rzeczywiste wartosci.

3. Budowa macierzy cech diagnostycznych

Kolejnym etapem procedury badawczej byto zbudowa-
nie macierzy cech diagnostycznych. Zawierata ona war-
tosci absolutne analizowanych cech diagnostycznych.

4. Standaryzacja cech diagnostycznych

Dla uzyskania poréwnywalnosci poszczegdlnych cech
diagnostycznych poddano je procedurze standaryza-
cji wedtug nastepujacego wzoru:

i

;, =|— | , odchylenia standardowe

cechy j

z,— standardowa wartosc j-tej zmiennej (cechy)

w i — tym obiekcie.?

W efekcie obliczen zbudowano macierz standaryzo-
wanych cech diagnostycznych.

5. Okreslenie pozytywnego wzorca rozwoju

W oparciu o przygotowang macierz standaryzowanych
cech diagnostycznych mozna wyznaczyé maksymalne
wartosci cech diagnostycznych dla hipotetycznego
obiektu, ktéry mozna nazywac pozytywnym wzorcem
rozwoju. Wspétrzedne pozytywnego wzorca rozwoju
mozna znalezé wyodrebniajac najwieksze wartosci
dla wszystkich kolumn (ij)- Uzyskany w ten sposdb
pozytywny wzorzec rozwoju bedzie miat postaé:

(2] = [max zp, ]

1 Jak pisze W. Pluta: ,(...) zmienne dzieli sie na stymulanty i destymulanty. Kryterium podziatu jest sposéb oddziatywania kazdej
wyréznionej zmiennej na stopien rozwoju badanych jednostek. Zmienne wywierajgce dodatni, stymulujgcy wptyw na poziom
rozwoju jednostek nazwano stymulantami, w odréznieniu od zmiennych dziatajgcych hamujaco, ktére noszg nazwe destymulant”,

Pluta W., Wielowymiarowa analiza ekonomiczna, s. 20.

12 Por. L. Pawtowicz, Wybrane metody taksonomii numerycznej, s. 11.
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6. Okreslenie odlegtosci poszczegdlnych grup przed-
siebiorstw od wzorca pozytywnego

Dla zbadania odlegtosci poszczegdlnych branz od
pozytywnego wzorca rozwoju zastosowano podsta-
wowa euklidesowg metryke odlegtosci, ktéra znajduje
zastosowanie w taksonomii numerycznej. Metryka ta
okreslana jest wzorem:

1
dpi = |ii(:m ~g )2}2 (i=1,2,3...,35)

/=1

gdzie dpi — odlegtos¢ i — tego obiektu od wzorca
pozytywnego.'

Ponadto przy poszczegdélnych wyrazach sumy ele-
mentdéw odlegtosci umieszczono wagi poszczegdlnych
zmiennych okreslone metoda ekspertéw. Uzyskane
wyniki obliczeft zaprezentowano na zamieszczonych
listach. Im nizsza liczba tym blizsza odlegtos¢ od ideal-
nego hipotetycznego najlepszego wzorca potencjatu
wzrostu branzy.

B. Potencjat Zatrudnieniowo-Wynagrodzeniowy

Dla okreslenia roli poszczegdlnych branz w utrzymy-

waniu miejsc pracy oraz generowaniu wynagrodzen

sformutowano koncepcje potencjatu zatrudnieniowo

— wynagrodzeniowego. Ta miara miata pokazywac

jakie branze faktycznie utrzymuja miejsca pracy

i generujg dochody pracownicze — dla zobrazowania

ich znaczenia w Wojewddztwie Mazowieckim. Dla-

tego jako podstawowe przyjeto nastepujgce cechy

diagnostyczne:

1. zatrudnienie ogétem w branzy — wedtug stanu na
rok 2007 — z waga 0,30,

2. przyrost zatrudnienia ogétem w branzy w latach
2002-2007 —z wagg 0,20,

3. wynagrodzenia w 2007 r. —z wagg 0,30,

4. przyrost wynagrodzed w latach 1999-2007
— z wagg 0,20.

W efekcie powstata miara statyczno — dynamiczna,

pokazujaca potencjat poszczegdlnych branz z punktu

widzenia ich faktycznego znaczenia dla regionu: liczby

utrzymywany przez te branze miejsc pracy oraz gene-

rowanych przez te branze zarobkow.

13 L. Pawtowicz, Wybrane metody taksonomii ..., wyd. cyt. s. 13 i dalsze.
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Wspieranie pracy wysokiej jakosci
W regionie mazowieckim i trzech
regionach porobwnawczych

Mieczystaw Bak, Paulina Bednarz, Ewa Kulawczuk, Przemystaw Kulawczuk

W ramach projektu ,Praca Wysokiej Jakosci.
System identyfikacji dziedzin o duzych potencja-
tach wzrostu zatrudnienia wysokiej jakosci w Woje-
woédztwie Mazowieckim. Mechanizmy, instrumenty
i rozwigzania” dziatata grupa robocza ds. wsparcia
partnerstw, ktora wskazata trzy regiony stoteczne
o podobnych do Wojewddztwa Mazowieckiego tra-
dycjach gospodarczych: Region Helsinek, Region
Madrytu oraz Brandenburgie z Berlinem. Rozwdj tych
regionéw, moze miec charakter pilotujgcy dla roz-
woju Mazowsza i da¢ wiele wartosciowych wskazan
na przysztos¢. W ocenie autoréw raportu, regiony
te mogg dostarczyé rozwigzan, majacych zastosowa-
nie przy tworzeniu trwatych miejsc pracy, dajgcych
szanse rozwoju pracownikom i godziwe wynagrodze-
nie. Ponizej przedstawione zostaty informacje o ryn-
kach pracy wymienionych regionéw, a takze mecha-
nizmach przyczyniajgcych sie do utraty dobrze ptat-
nych miejsc pracy oraz mechanizmach wspierajgcych
tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci. W rozdziale
szostym przedstawiono opis regiondw, ich gospo-
darke, rozwigzania instytucjonalne wspierajace two-
rzenie miejsc pracy wysokiej jakosci oraz wybrane
programy, stuzgce wspieraniu przedsiebiorczosci,
w tym programy wspierania innowacji i transformacji
tradycyjnych dziedzin przemystu w kierunku przemy-
stéw zaawansowanych technologicznie.

4 http://www.wup.mazowsze.pl/new/

5.1.

Podobienstwa i roznice w trendach rynku pracy

51.1

Stopa bezrobocia

Wojewodztwo Mazowieckie

Bezrobocie w Wojewddztwie Mazowieckim jest
nizsze w poréwnaniu do regionu Madrytu oraz Berlina
z Brandenburgia, jednak wyzsze, niz w regionie Helsi-
nek. W lutym 2010 r. w Wojewddztwie Mazowieckim
stopa bezrobocia wynosita 9,8% (w czerwcu 2009 r.
- 8,2%). W powiatowych urzedach pracy byty zareje-
strowane 247.133 osoby (pod koniec czerwca 2009 r.
200.533 osoby), w tym 115.238 kobiet (46,6% ogotu
bezrobotnych). Liczba bezrobotnych w poréwnaniu
ze styczniem 2010 r. zwiekszyta sie o 5.623 osoby
(o 2,3%). Najwyzszg stope bezrobocia odnotowano
w powiatach: szydtowieckim - 35,7% oraz radom-
skim 30,1%. Najnizszg stope bezrobocia odnotowaty:
Warszawa - 3,3% oraz powiaty warszawski zachodni
- 6,2% i pruszkowski - 6,8%*. Alarmujgcym jest fakt,
iz ze wzgledu na wielkos¢ populacji wojewddztwa,
na Mazowszu zamieszkuje najwiecej bezrobotnych
(co 6smy bezrobotny w Polsce jest mieszkaricem
Mazowsza). Niekorzystnym zjawiskiem jest rowniez
fakt, ze rosnie grupa oséb dtugotrwale pozbawionych
pracy oraz, ze w grupie tej jest coraz wiecej oséb mto-
dych. Powaznym problemem Mazowsza jest takze
wysoki, liczacy ponad 42% (w roku 2006), udziat
w liczbie bezrobotnych ludnosci wiejskiej.> Ludnosé
w wieku produkcyjnym liczyta w koricu 2008 r. 3.319,5
tys. 0sob, tj. 63,8% mieszkarnicow Mazowsza.®

15 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020 (aktualizacja), Warszawa, maj 2006, http://www.mazovia.pl/uchwaly/S/0/66.pdf
16 Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia 2010 dla wojewddztwa mazowieckiego, WUP, Warszawa 2009.
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Rozdziat 5. Wspieranie pracy wysokiej jakosci ...

Dane zgromadzone przez Wojewddzki Urzad
Pracy w Warszawie'’ pokazujg, ze na koniec | pétro-
cza 2009 r. najliczniejszg grupe bezrobotnych stano-
wity osoby w wieku: 25-34 lata - 59.030 oséb (29,4%
ogoétu bezrobotnych) oraz 45-54 lata - 45.072 osoby
(22,5%). Jednoczesnie specjalisci wskazuja, ze nadal
jedng z przyczyn utrudniajgcych znalezienie pracy
jest niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawo-
dowych. Na koniec czerwca 2009 r. wyksztatcenie
nizsze od sredniego posiadaty 113.073 osoby (56,4%
ogoétu bezrobotnych), w tym: 55.269 oséb posiadato
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, a 57.804 osoby
posiadaty wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze.

Najwieksze problemy z podjeciem pracy z powodu
niskiego poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji mieli
bezrobotni w powiatach: przysuskim i radomskim
(65,9% ogdtu bezrobotnych), ptockim (65,3%), szy-
dtowieckim (63,7%), ptoriskim oraz wegrowskim
(63,3%). W Warszawie wyksztatcenie nizsze od $red-
niego posiadato 39,9% ogdtu bezrobotnych. Najmniej
liczng grupe stanowili bezrobotni z wyzszym wyksztat-
ceniem - 9,6% ogotu bezrobotnych w wojewddztwie
(19.185 0sd6b) — pomimo najwyzszego wzrostu tej
populacji. Najwyzszym udziatem bezrobotnych posia-
dajacych wyksztatcenie wyzsze wyrdzniaty sie mia-
sta: Warszawa (22,5% ogotu bezrobotnych) i Siedlce
(17,4%) oraz powiaty: pruszkowski (13,5%), siedlecki
(11,7%), legionowski (11,6%) oraz grodziski (11,5%).

Ze wzgledu na staz pracy w koncu czerwca 2009 .,
podobnie jak rok wczesniej, najliczniejszg grupe bezro-
botnych stanowity osoby, ktére nie posiadaty stazu pracy
- 45.909 0s6b (22,9% ogdtu bezrobotnych) oraz osoby
pracujace od 1 roku do 5 lat - 40.643 osoby (20,3% ogdtu
bezrobotnych). Najwyzszym udziatem bezrobotnych bez
stazu pracy wyrdzniaty sie powiaty: tosicki (50,2% ogétu
bezrobotnych), przysuski (35,0%), makowski (34,4%),
zwolenski (33,8%) oraz przasnyski (33,2%).

Sposrdod 51.107 ofert pracy zebranych ogétem
w | poétroczu 2009 r. w Wojewddztwie Mazowieckim
(wedtug miesiecznych sprawozdan MPiPS-01), naj-
wiecej ofert pozyskano z zaktaddw sektora prywat-
nego - 34.946 ofert, tj. 68,4% ogdtu zgtoszonych (rok
wczesniej 51.830 ofert, tj. 74,6%). Z sektora publicz-
nego pochodzito 16.161 ofert, tj. 31,6% ogdtu zgto-
szonych ofert pracy (rok wczesniej 17.698 ofert, tj.
25,4% ogotu ofert pracy). Sposréd zgtoszonych do
urzedéw pracy ofert w | pdtroczu 2009 r., najwie-
cej ofert przeznaczonych byto dla grupy zawodowej
- pracownicy przy pracach prostych — 13.445 ofert
pracy (26,6% ogotu) oraz dla grupy pracownicy ustug
osobistych i sprzedawcy — 8.525 (16,8%).

Biorac pod uwage relacje naptywu ofert pracy oraz
naptywu do bezrobocia w grupach zawoddéw, w kto-
rych liczba bezrobotnych na koniec czerwca 2009 r.
wynosita powyzej 500 osdb, najwieksze problemy
ze znalezieniem zatrudnienia mieli w ciggu | pdtrocza
2009 r. bezrobotni w nastepujacych grupach zawodoéw:

— bez zawodu (na 1 pozyskang oferte pracy przypa-
dato 197 bezrobotnych, ktdrzy zarejestrowali sie

w urzedach pracy w | pétroczu 2009 r.),

— dietetycy i zywieniowcy (179 bezrobotnych),
— rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej
(142 bezrobotnych),
— technicy rolnicy, lesnicy i pokrewni
(124 bezrobotnych),
— technicy mechanicy (123 bezrobotnych),
— filozofowie, historycy i politolodzy

(99 bezrobotnych),
— technicy technologii zywnosci (57 bezrobotnych),
— archeolodzy, socjolodzy i pokrewni

(46 bezrobotnych),
— ekonomisci (41 bezrobotnych),
— tkacze, dziewiarze i pokrewni (27 bezrobotnych),
— mechanicy — monterzy maszyn i urzadzen

(21 bezrobotnych),

— pracownicy do spraw finansowych i handlowych
gdzie indziej niesklasyfikowani.

Z kolei najwiecej bezrobotnych (na koniec
czerwca 2009 r.) reprezentowato nastepujace zawody
i specjalnosci:

— sprzedawca 13.376 0séb (rok wczesniej

14.617 osdb),

— pracownik biurowy 4.512 oséb (rok wczesniej

4.492 osoby),

— S$lusarz 4.475 oséb (rok wczesniej 3.958 osbb),
— asystent ekonomiczny 3.942 osoby (rok wczesniej

3.998 o0sob),

— robotnik pomocniczy w przemysle przetwdrczym

3.723 osoby (rok wczesniej 4.105 osdb),

— robotnik budowlany 3.573 osoby (rok wczesniej

3.015 osob),

— technik mechanik 3.369 oséb (rok wczesniej

2.863 osoby),

— krawiec 3.227 osdb (rok wczesniej 3.404 osoby),
— robotnik gospodarczy 3.163 osoby (rok wczesniej

3.156 oso6b),

— murarz 2.713 0sd6b (rok wczesniej 2.523 osoby),
— sprzataczka 2.562 osoby (rok wczesniej

2.872 osoby),

— szwaczka 2.537 osdb (rok wczesniej 2.535 osob),
— kucharz 2.461 osdb (rok wczesniej 2.667 0sdb),
— ekonomista 2.442 osoby (rok wczesniej

2.370 osob),

— robotnik placowy 2.208 oséb (rok wczesniej

2.421 osob),

— magazynier 2.181 osob (rok wczesniej 1.730 osob),
— mechanik samochoddéw osobowych 1.893 osoby

(rok wczesniej 1.894 osoby),

— kierowca samochodu ciezarowego 1.637 0sdb

(rok wczesniej 1.179 osdb),

— handlowiec 1.526 0sdb (rok wczesniej 1.310 osdb),
— tokarz 1.440 osdb (rok wczesniej 1.233 osoby).

Sposrdod  pozostatych  zawoddéw  wymaga-

jacych  wyksztatcenia wyzszego do najliczniej

7 Dane dotyczace struktury bezrobocia w wojewddztwie, Regionalny Plan Dziatan..., op. cit.
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reprezentowanych przez bezrobotnych nalezeli:

— specjalista do spraw marketingu i handlu
(sprzedazy),

- pedagog,

— specjalista administracji publicznej,

— pozostali specjalisci do spraw ekonomicznych
i zarzadzania gdzie indziej niesklasyfikowani,

— politolog,

— specjalista do spraw organizacji ustug gastrono-
micznych, hotelarskich i turystycznych,

— pielegniarka,

— nauczyciel nauczania poczatkowego.

Jak podkredlajg autorzy Regionalnego Planu Dzia-
tan narzeczZatrudnienia, jednym zduzych problemoéw
rynku pracy jest brak kwalifikacji pracownikéw, niedo-
pasowanie do nowych technologii, brak kompetencji
i trudnosci w dostosowywaniu sie do zmian systemu
produkcyjnego, gdyz czesé¢ bezrobotnych posiada
kwalifikacje zdezaktualizowane i nie odpowiadajace
nowoczesnym standardom pracy. W zwigzku z tym
zjawiskiem wystepuja réwniez problemy z dobo-
rem odpowiednich kandydatéw. Na przyktad w skali
Wojewddztwa Mazowieckiego wskaznik intensywno-
$ci nadwyzki (deficytu bezrobotnych) MAX (maksy-
malny) dotyczy 62 zawoddéw, w ktérych zgtoszono po
jednej ofercie, a nie zarejestrowano oséb bezrobot-
nych, sg to miedzy innymi: inzynier spawalnik, nor-
malizator, lekarz-medycyna pracy, lekarz — neurolo-
gia, lekarz - ortopedia i traumatologia narzadu ruchu,
lekarz — potoznictwo i ginekologia, lekarz weterynarii
— specjalista choréb trzody chlewnej, optometrysta,
pielegniarka specjalista pielegniarstwa opieki dtugo-
terminowej, pielegniarka specjalista pielegniarstwa
rodzinnego, nauczyciel akademicki — nauki che-
miczne, nauczyciel techniki w szkole podstawowej,
nauczyciel logopeda, nauczyciel psycholog, prokura-
tor, notariusz oraz kurator sgdowy.

W okresie styczen —wrzesien 2009 r. 315 firm doko-
nato zwolnien grupowych w liczbie 8.141 oséb (o 265
firm wiecej oraz 0 6.188 o0s6b wiecej nizw tym samym
okresie poprzedniego roku). Zwolnienia dotyczyty naj-
czesciej branzy handlowo — ustugowej, szeroko rozu-
mianej produkcji, sektora przemystowego oraz branzy
transportowo — logistycznej, ustug na rzecz spoteczen-
stwa, budowlanej, sprzedazowej, IT, bankowosci oraz
doradztwa finansowego. Firmy, ktére zgtosity zamiar
zwolnienia pracownikéw to m.in.: Kredyt Bank S.A.,,
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,Warta” S.A.
Centrala, PPUP Poczta Polska, Polskie Linie Lotnicze
LOT, Bank DnB Nord Polska, Netia S.A., PKP Cargo S.A.,
Ruch S.A., Powszechny Zakfad Ubezpieczers na Zycie
S.A. i Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

Region Helsinek
Znacznie lepsza sytuacja na rynku pracy jest
w regionie Helsinek. W 2008 r. stopa bezrobocia

wynosita w tym regionie 4,8% przy duzej liczbie
wolnych miejsca pracy. W regionie Uusimaa byto
wtedy 40% wolnych miejsc pracy sposréd wszystkich
zgtoszonych do urzeddw pracy. Zmniejszyta sie tez
liczba dtugotrwale bezrobotnych, ale widoczna byta
nadal grupa oséb dtugotrwale bezrobotnych, kto-
rych umiejetnosci nie pokrywaty sie z kwalifikacjami
wymaganymi na rynku pracy. W 2009 r. stopa bezro-
bocia wzrosta do 5,3%, ale nadal pozostaje stosun-
kowo niska. Cechg charakterystyczng tego regionu
jest réwniez nieco wyzsze bezrobocie w metropolii,
w poréwnaniu do reszty regionu, wynoszgce 5,6% dla
regionu metropolitalnego i 4,3% dla reszty regionu?®.
W zwigzku z ogélnoswiatowym kryzysem zatrudnie-
nie zaczety zmniejszac¢ gtéwnie firmy nastawione na
eksport. Bezrobocie najbardziej wzrosto wsréd mto-
dych oséb ponizej 25-go roku zycia. Zmniejszyta sie
tez liczba wolnych miejsc pracy, zwtaszcza w sekto-
rze inzynierii oraz w budownictwie mieszkaniowym.
Pracodawcom tatwiej jest znalezé pracownikéw, nie-
mniej nadal brakuje oséb do pracy w sektorze opieki
medycznej (pielegniarki, asystenci pielegniarek),
transporcie (kierowcy autobuséw i takséwek) i ustu-
gach (kucharze, fryzjerzy, sprzataczki). Przedsiebior-
stwa prywatne rowniez majg problemy z rekrutacja,
gtéwnie z powodu oferowania pracy z wynagrodze-
niem prowizyjnym lub w niepetnym wymiarze czasu.

Region Brandenburgii z Berlinem

W regionie Brandenburgi i w Berlinie stopy bez-
robocia s3 relatywnie wysokie i oscylowaty w 2009 r.
wokét 15%. Prawdopodobnie w powaznym stopniu
jest to wynikiem funkcjonowania bardzo duzego
wsparcia socjalnego dla bezrobotnych, co czesto
zniecheca do podejmowania pracy. Bez watpienia
tak wysokie bezrobocie jest powaznym problemem,
ktéry wiadze starajg sie rozwigzywaé poprzez wspie-
ranie lokalizacji nowego biznesu, ale faktem jest tez
stabilizacja migracji, co oznacza, ze z regionu juz nie
ubywa duzo ludzi poszukujacych pracy (zwtaszcza do
landéw zachodnich). W Brandenburgii mozna zaob-
serwowac, podobnie do sytuacji w Wojewddztwie
Mazowieckim, silne, regionalne zréznicowanie bez-
robocia. Najnizsza stopa bezrobocia jest w regionie
Poczdamu, 12,4% w 2004 r., a najwyzsza w Ucke-
mark, siegata 25,3%. Wysokie bezrobocie jest row-
niez w powiatach Elbe-Elster, Obersprewaald-Lausitz,
Prignitz, Spree-Neisse i Frankfurcie nad Odrg. We
wszystkich tych powiatach stopa bezrobocia przekra-
cza 20%.® W przeciwienstwie do Mazowsza, ktore
obok wojewddztw wielkopolskiego i $laskiego, ma
najnizszg w kraju stope bezrobocia, Brandenburgia
i Berlin majg bezrobocie znacznie przewyiszajgce
$rednig krajowa dla Niemiec, wynoszacg na poczatku
2010 r., a wiec juz w szczytowym okresie kryzysu
gospodarczego 8,2%.%

8 The State of Helsinki Region 2009, European Comparison, 2009, s. 6.
19 Socio-economic analysis of land Brandenburg - recommendations for Intervention of European Structural Funds, 2005, s. 9.

20 Finance markets, 21.04.2010, s.1.
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Region Madrytu

Przed kryzysem gospodarczym bezrobocie w regio-
nie Madrytu wynosito 6,5% (2006 r.). Bezrobocie
wzrosto w 2009 r. do 12,3%. Tym niemniej wzrost ten
jest wolniejszy, niz w catej Hiszpanii (17,2%), dzieki
dominujgce;j roli ustug, a takze specjalizacji przemysto-
wej, w dziedzinach wysokich technologii. Najbardziej
dotkniete kryzysem budownictwo wytwarza na tere-
nie regionu tylko niecate 9% PKB, co znajduje swoje
odbicie w skali wzrostu bezrobocia w regionie. Najwie-
cej probleméw ze znalezieniem pracy majg mezczyzni
w wieku 25-34 lata, pracujgcy w budownictwie, ale
spadek miejsc pracy jest odczuwalny réwniez w prze-
mysle, zwtaszcza wsrdd imigrantéw, a takze w czesci
ustug. W sektorze ustug bezrobocie zwiekszyto sie
wsréd kelneréw i barmandw oraz kierowcow taksdwek.
Jednak w ustugach w ostatnich dwdch latach, pomimo
wzrostu bezrobocia w catej gospodarce, powstawato
najwiecej nowych miejsc pracy. Spodziewany jest jed-
nak dalszy wzrost liczby oséb pozostajacych bez pracy
w 2010 r. do okoto 19%.%*

Pomimo kryzysu na rynku pracy brakuje oséb
mogacych pracowaé w dziedzinach wytwdrczosci,
opartych na wysokich technologiach. Poszukiwani
sg optycy i optometrycy, kwalifikowani operatorzy
maszyn sterowanych komputerowo, maszyn prze-
twarzajgcych kauczuk, maszyn drukarskich, a takze
graficy do wydawnictw i lekarze, jak rowniez wykta-
dowcy do prowadzenia zaje¢ z zakresu nauk lekar-
skich i ochrony zdrowia. Brakuje rowniez finansistow,
programistow komputerowych, projektantéw syste-
mow komputerowych i elektronikow.??

Ograniczaniu bezrobocia w regionie Madrytu
sprzyjajg reformy rynku pracy. W regionie, podob-
nie jak w catym kraju, na poczatku obecnego stulecia
zreformowano funkcjonowanie rynku pracy, ktadac
wiekszy nacisk na aktywne formy zwalczania bez-
robocia. W latach 90-tych, na aktywne polityki kie-
rowano 0,76% PKB, podczas gdy obecnie na te cele
przeznaczany jest 1% PKB. Nowe zasady ograniczyty
tez mozliwos¢ korzystania z pasywnych form (zasit-
kéw). Pracownik jest zobowigzany do przyjecia kazdej
pracy, ktéra pojawia sie w promieniu 50 km (poprzed-
nio 30 km), o ile nie wymaga dtuzszego dojazdu do
pracy, niz 2 godziny i koszty dojazdu nie pochtaniajg
wiecej niz 20% wynagrodzenia.?

Z przedstawionych danych, dotyczgcych regionow
poréownawczych i Mazowsza wynika, ze we wszystkich
regionach nastgpit wzrost bezrobocia, w wyniku $wia-
towego kryzysu gospodarczego. Najbardziej odczu-
walny byt w regionie Madrytu i w Brandenburgii.

21 EURES,

W mniejszym stopniu dotkngt Mazowsze i region
Helsinek. Mazowsze przypomina Brandenburgie pod
wzgledem duzego zréznicowania stopy bezrobocia
w skali regionu. Region Madrytu i Helsinek jest pod
tym wzgledem bardziej jednorodny, co wynika réw-
niez ze stosunkowo nieduzej powierzchni tych ostat-
nich. We wszystkich regionach problemem jest bez-
robocie mtodych ludzi do 25 lat.

5.1.2.

Aktywnos¢ zawodowa

Wojewddztwo Mazowieckie ma stosunkowo niski
wspotczynnik aktywnosci zawodowej. W 2009 r.
wspobtczynnik ten wynidst 58,3%, natomiast wskaznik
zatrudnienia wynidst 54,6% i byt najwyzszy w catym
kraju.®* Stopa zatrudnienia w regionie Helsinek jest
réwniez najwyzsza w kraju, ale jest znacznie wyzsza
niz na Mazowszu i wynosi 76,1% zdolnych do pracy
w wielu 15-64 lata.?®

Stosunkowo wysoki jest wspétczynnik ludnosci
aktywnej zawodowo w regionie Madrytu. W 2009
r. wynosit on dla regionu 64,66% i przewyzszat sred-
nig dla Hiszpanii o niemal 5 punktéw procentowych
(Srednia dla catego kraju to 59,76%)%, co w duzym
stopniu jest rezultatem intensywnego naptywu
cudzoziemcdw w wieku najwiekszej aktywnosci
zawodowej. W ostatnich dwdch latach naptyw emi-
grantéw ustabilizowat sie, ze wzgledu na wzrost
bezrobocia i trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia
i w 2010 r. wzrost liczby osdb aktywnych zawodowo
utrzyma sie najprawdopodobniej na poziomie 0,8%.
W Brandenburgii, facznie z Berlinem, poziom aktyw-
nosci zawodowej jest zblizony do poziomu Mazow-
sza i wynosit w 2008 r. 53,22%. Wyraznie nizszy jest
wskaznik zatrudnienia wynoszacy w 2008 r. 46,04%.%’
Omawiane regiony sg bardzo zrdznicowane pod
wzgledem wskaznika ludnosci aktywnej zawodowo.
Dwa z nich, Helsinki i Madryt, charakteryzuje bardzo
wysoki i wysoki wspotczynnik aktywnosci zawodowej,
podczas gdy Mazowsze i Brandenburgia z Berlinem s3
znacznie mniej aktywne zawodowo.

5.1.3.

Wynagrodzenia

Wojewddztwo  Mazowieckie  charakteryzuje
stosunkowo wysoki, w poréwnaniu do reszty Pol-
ski poziom wynagrodzen, wynoszacy przecietnie
128,8% sredniej krajowej. Przecietne miesieczne

http://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=449&acro=Imi&lang=en&countryld=ES&regionld=ES3&nuts2Code=ES30&nuts3Code=null

22 http://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=449&Imi=Y&acro=Imi&lang=en&recordLang=en&parentld=&countryld=ES&regionld=E
S3&nuts2Code=ES30&nuts3Code=null&mode=trends&regionName=Comunidad de Madrid

3 Martin S. G., An Overwieview of the Spanish Labour Market Reform 1985-2002, s. 4-5.

2 Kwartalna informacja o rynku pracy - IV kwartat 2009 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, 2009.

% The State of Helsinki..., op. cit.

26 http://www.ine.es/en/daco/daco42/daco4211/epapro0409 en.pdf
p pap _en.p

27 Die kleine Brandenburg Statistik 2009, s. 29.
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wynagrodzenie brutto w regionie wyniosto 4.053,17
zt, przy czym w sektorze publicznym 3.512,83 zt,
a w sektorze prywatnym 4.217,22 zt. W obu sekto-
rach odnotowano spadek wynagrodzen w stosunku
do grudnia 2009 r. Biorgc pod uwage sekcje PKD naj-
wyzsze wynagrodzenie odnotowano w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej — 7.014,64 zt
oraz w budownictwie 4.676,27 zt.

W poréwnaniu do Mazowsza omawiane zagra-
niczne regiony metropolitalne charakteryzuje znacz-
nie wyzszy poziom zarobkéw. W Regionie Helsinek,
przecietne miesieczne wynagrodzenie wynosito
w 2008 . 2.876 euro (okoto 10 tys. zt, wedtug dwcze-
snego kursu wymiany). Najwyzsze zarobki, 3.199
euro, oferowat sektor publiczny. W prywatnych fir-
mach zarobki miesieczne wynosity przecietnie 2.933
euro, najwiecej w przemysle — 2.984 euro i nieco
mniej w ustugach — 2.897 euro.® W Brandenbur-
gii, réwniez w 2008 r. przecietne miesieczne wyna-
grodzenie wynosito 2.732 euro. Najwyzsze zarobki
oferowaty przedsiebiorstwa energetyczne, $rednio
miesiecznie 3.902 euro. Wysokie wynagrodzenia
byty réwniez w sektorze ustug finansowych (3.643
euro), w szkolnictwie wyzszym i edukacji (3.621 euro)
iw telekomunikacji (3.409 euro)®

W regionie Madrytu s$rednie, miesieczne wyna-
grodzenie wynosito w 2009 r. 2.291 euro, znacznie
przewyzszajac Srednig dla catej Hiszpanii, wynoszacg
1.993 euro®’. Wynagrodzenia w tym regionie sg niz-
sze, w porownaniu do Brandenburgii i Helsinek, jed-
nak znacznie wyzsze niz w regionie Mazowsza.

I

5.1.4.

Struktura zatrudnienia

W koncu 2008 r. w Wojewddztwie Mazowieckim
pracowato 2.252,5 tys. oséb. Najwiecej w handlu i na-
prawach (18%), w przemysle (15,6%), obstudze nie-
ruchomosci (12,7%) i edukacji (6,6%).3* W sekgji przed-
siebiorstw, zgodnie z danymi GUS,*? w styczniu 2010 .
przecietne miesieczne zatrudnienie na Mazowszu wy-
niosto 1.290,4 tys. (por. w | kwartale 2009 r. 1.288,5
tys., w tym 300,5 tys. w sektorze publicznym (spadek
w por. do | kwartatu 2009 r. —311,7 tys.) i 989,9 tys.
w sektorze prywatnym (wzrost w por. do | kwartatu
2009 r. — 976,8 tys.). Przecietne zatrudnienie w sek-
torze przedsiebiorstw (w przedsiebiorstwach zatrud-
niajacych powyzej 9 osob) w Wojewddztwie Mazo-
wieckim uksztattowato sie na poziomie okoto 1,29
mln oséb. Biorgc pod uwage wybrane sekcje PKD naj-
wiekszy wskaznik zatrudnienia odnotowano w prze-
mysle (sekcje B, C, D, E) — 24,6%, handlu i naprawie
pojazdéw samochodowych (23,2%) oraz transporcie
i gospodarce magazynowej (20,7%). Zatrudnienie
w regionie charakteryzuje sie stosunkowo nowocze-
sng strukturg, gdyz przewazajg tu pracujgcy w ustu-
gach (ponad 64%, w tym prawie 3/4 w ustugach ryn-
kowych). Jest to jednak gtdéwnie zastuga rynku pracy
Warszawy, gdyz na wiekszoSci obszarow peryferyj-
nych dominujg pracujgcy w rolnictwie. W poréwna-
niu z wybranymi regionami metropolitarnymi, oma-
wianymiw opracowaniu, w ustugach pracuje znacznie
mniejszy odsetek mieszkarncow Mazowsza.

Przedstawione w tabeli 24 dane pokazuja, ze
w poréwnaniu do wybranych regionow, Wojewddz-
two Mazowieckie ma najstabiej rozwiniety sektor

Tabela 24

. Przetworstwo
Rolnictwo,

. przemystowe,

. . le$nictwo .
Region Pracujacy (A, B) energia
! i woda (C-E)

Helsinki 660.462 0,5 12,2
Brandenburgia 1.047.100 3,6 14,1
Madryt 3.257.700 0,8 10,3
Mazowsze 2.252.500 14,2 15,6

Zatrudnienie wedtug sekcji w Wojewoddztwie Mazowieckim
i regionach poréwnawczych

Handel, hotele Posrednictwo

Budownictwo(F) i restauracje, ﬁnansov_ve, J;:ZI
transport obstuga nieru- (-Q)
(G, H,1) chomosci (J, K)
w procentach

5,4 28,3 22,0 31,6

8,8 24,7 14,4 34,4

9,8 36,5 27,5 15,1

5,7 17,3 17,1 30,2

Zrédto: Oprac. wtasne na podst.: Statistics Finland, Employment Statistics and urban and regional indicators za: Statistical
Yearbook of the City of Helsinki 2007, City of Helsinki Urban Facts, Helsinki 2007; Die Kleine Brandenburg Statistik, 2009;
danych Urzedu Statystycznego w Warszawie za 2008 r.; Encuesta de Poblacion Activa. INE; Madrid Economy 2009.

28 Statistics Finland, 2009 Wages, Salaries and Labor Costs, http://www.stat.fi/tup/suoluk/suoluk_palkat_en.html

¥ Die Kleine Brandenburg Statistik, 2009, s. 24.
30 http://www.ine.es/en/daco/daco42/etcl/etcl0409_en.pdf

31 Rocznik statystyczny wojewddztwa mazowieckiego 2009, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_09wkladka_05.pdf
32 Rynek pracy w styczniu 2010, statystyka Mazowsza, Gtéwny Urzad Statystyczny, 2010.
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ustug. W Brandenburgii w ustugach pracuje 73,3%
zatrudnionych, w regionie Helsinek 81,9%, w regio-
nie Madrytu 79,1%, w Wojewddztwie Mazowieckim
— tylko 64,6%. Jednoczes$nie Wojewddztwo Mazo-
wieckie ma bardzo wysoki, w stosunku do regio-
now Unii Europejskiej odsetek osdéb zatrudnionych
w rolnictwie, wynoszacy w 2008 . ciggle ponad 14%.
W Wojewddztwie Mazowieckim, w dalszym ciggu s3
podregiony, jak np. ostrotecko-siedlecki, gdzie liczba
pracujacych w rolnictwie siega niemal 50%.

Zatrudnienie w przemysle jest zblizone do obserwo-
wanego w regionach poréwnawczych, jednaki w tym
przypadku Mazowsze ma wiekszy odsetek pracuja-
cych w przemysle, w poréwnaniu do regiondéw, ktére
postawity na rozwdj ustug, takich jak Madryt i Helsinki.
Zestawienie pokazuje, ze Wojewddztwo Mazowiec-
kie moze sie rozwijac stawiajac na rozwdj ustug, takze
poza aglomeracja warszawska. Na Mazowszu stabo
rozwiniete sg ustugi finansowe, a takze ustugi zwigzane
z obstugg nieruchomosci, w poréwnaniu do regionéw
poréwnawczych. Perspektywy rozwojowe sg tez przed
ustugami transportowymi, a takze gastronomia, ustu-
gami hotelowymi i transportowymi.

5.2.

Mechanizmy przyczyniajace sie do utraty dobrze
platnych miejsc pracy

Podstawowym mechanizmem, wptywajacym na
spadek miejsc pracy jest spadek naktaddéw inwe-
stycyjnych. Nowe inwestycje, realizowane w przed-
siebiorstwach wptywajg na powstawanie nowych
miejsc pracy, natomiast inwestycje odtwarzajace
majgtek przedsiebiorstwa, umozliwiajg utrzymanie
dotychczasowych miejsc pracy. W regionie Mazowsza
w latach 2000-2008 w matym stopniu rosty nakfady
inwestycyjne na handel. W 2008 r. w poréwnaniu do
roku 2000 naktady te, w cenach biezacych byty wyz-
sze tylko o 8,2%, co biorgc pod uwage inflacje ozna-
cza ich spadek. Bardzo wyrazny byt réwniez spadek
naktadow inwestycyjnych w dziale hoteli i restaura-
cji. Naktady te w roku 2008 stanowity tylko 66,6%
naktadéw z 2000 r. Spadek naktadéw inwestycyjnych
mozna byto zaobserwowaé réwniez w zakresie ustug
finansowych. Naktady w tej grupie przedsiebiorstw
w 2008 r. stanowity tylko niecate 50% nakfaddéw
z 2000 r. Nie zmieniata sie praktycznie wysokosc
naktadéw na ustugi magazynowe i transport, a takze
na obstuge nieruchomosci i firm. W tym ostatnim
przypadku naktady w 2008 r. stanowity tylko 83%
naktadéw z 2000 r. W obstudze nieruchomosci i firm
tylko w 2008 r. utracono niemal 4.000 miejsc pracy.>?

Przedstawiony spadek naktadéw inwestycyjnych
w przedsiebiorstwach ustugowych stanowi zagroze-
nie dla rozwoju nowoczesnych ustug na Mazowszu.

33 Urzad Statystyczny w Warszawie 2009, Naktady inwestycyjne.

Doswiadczenia Madrytu i Helsinek pokazuja, ze
ustugi, zwfaszcza ustugi wymagajgce kwalifikacji,
jak np. ustugi finansowe czy obstuga nieruchomosci
i firm sg stosunkowo bardziej odporne na wahania
koniunktury i dostarczajg wysokiej jakosci miejsc
pracy. Rozwdj wspomnianych ustug na Mazowszu
i osiggniecie zatrudnienia w ustugach na poziomie
poréwnywanych metropolii wymaga zwiekszenia
naktadoéw inwestycyjnych, zwtaszcza poza metropo-
lig warszawska. Zmniejszenie zatrudnienia w rolnic-
twie, do poziomu kilku procent, wymaga zbudowania
miejsc pracy przede wszystkim w ustugach. Do tego
niezbedny jest wzrost naktadéw inwestycyjnych.
Kolejnym czynnikiem sprzyjajacym utracie miejsc
pracy wysokiej jakosci jest utrata konkurencyjnosci
przez tradycyjne dziedziny wytwodrczosci. Przykfa-
dem moze by¢ przemyst motoryzacyjny, ktérego roz-
wdéj wymaga inwestowania w badania i rozwdj i szu-
kania przewag konkurencyjnych poprzez innowacyjne
rozwigzania. W roku 2008, w poréwnaniu do roku
2000, wartos¢ sprzedanych wytworéw przemystu
motoryzacyjnego w cenach biezgcych na Mazowszu
spadta, w poréwnaniu do 2000 r. o niemal 15%. Spa-
dek wartosci sprzedanej przemystu motoryzacyjnego
mozna byto zaobserwowac takze na terenie Madrytu.
W Madrycie spadek wynikat ze zmniejszenia popytu
na produkty przemystu motoryzacyjnego, zwigzanego
z kryzysem gospodarczym. W Wojewddztwie Mazo-
wieckim nastgpit przed wybuchem kryzysu, w 2005 r.,
gtéwnie ze wzgledu na produkcje mato zawansowa-
nych technologicznie wyrobdw, nie mogacych kon-
kurowac z najnowszymi produktami, wytwarzanymi
przez lideréw swiatowych. Odzyskanie dobrych miejsc
pracy w tradycyjnych dziedzinach wytwdrczosci jest
czesto bardzo trudne. Rozwdj aglomeracji takich jak
Helsinki i Madryt, a takze Berlin pokazuje, ze wia-
Sciwym kierunkiem jest zastepowanie miejsc pracy
w tradycyjnych przemystach, rozwojem ustug. W Woje-
woédztwie Mazowieckim, w 2008 r. ponad 31% utra-
conych miejsc pracy przypada na przemyst, a ponad
17% na transport i gospodarke magazynowg.**
Kolejnym mechanizmem, sprzyjajgcym utracie
miejsc pracy wysokiej jakosci jest zastepowanie zatrud-
nienia statego, krétkoterminowymi kontraktami. Zja-
wisko to jest jednym z powoddw utraty dobrych miejsc
pracy w regionie Madrytu. W korficu XX w., w ramach
tworzenia bardziej elastycznego rynku pracy, stwo-
rzono mechanizmy sprzyjajgce zatrudnieniu na kroét-
koterminowe kontrakty. Mechanizm ten wprawdzie
zmniejszyt bezrobocie, ale réwnoczesnie obnizyt
wydajnos¢ pracy. Na poczatku XXI stulecia wprowa-
dzono zmiany w systemie ubezpieczen spotecznych,
zmniejszajgc ich koszty, z myslg o stwarzaniu zachet do
statego zatrudniania pracownikéw na umowe o prace,
co miato stuzy¢ poprawie wydajnosci pracy.*®* Zdaniem
ekspertéw OECD, w regionie w dalszym ciggu brakuje

34 Urzad Statystyczny w Warszawie 2009, r. http://www.stat.gov.pl/warsz/69_940 PLK_HTML.htm

66



Praca Wysokiej Jakosci

jednak zachet do trwatego zatrudniania, zwtaszcza
mitodych, dobrze wyksztatconych specjalistow. Wta-
dze regionalne powinny wprowadzi¢ zachety dla pra-
codawcow, zwiekszajgce ich zainteresowanie trwatym
zatrudnianiem pracownikdw, co stuzytoby podnosze-
niu ich wydajnosci i kwalifikacji.®

W Wojewddztwie Mazowieckim grozny moze by¢
trend zmniejszania liczby pracujgcych na podstawie
umowy o prace. Polska ustepuje jedynie Hiszpanii,
biorgc pod uwage odsetek oséb zatrudnionych na
czas okreslony. W 2008 r. na wspomnianych zasadach
pracowato 27% Polakdw, a odsetek ten szybko rosnie
od 2000 r.*” Zatrudnienie na okreslony czas nie sprzyja
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, inwestowaniu
w pracownika, a takze ogranicza identyfikacje pracow-
nika z firma. Te zjawiska mogg wptywaé niekorzyst-
nie na budowe konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,
przede wszystkim obnizajac motywacje pracownikéw
do uczenia sie i wprowadzania innowacji.

Utrata wysokiej jakosci miejsc pracy moze byc
réwniez wynikiem rozbieznosci miedzy potrzebami
przedsiebiorstw a systemem ksztatcenia. Na takie
rozbieznosci wskazujg badania przeprowadzone przez
Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem
Prywatnym w 2010 r.3® Wynika z nich, ze rozbieznosci
wystepujg w zakresie takich cech i umiejetnosci, jak
np. umiejetno$¢ pracy zespotowej, diagnozowania
i rozwigzywania problemdw, zarzadzania czasem czy
umiejetnos¢ komunikowania sie. Podobne problemy
pojawiajg sie w regionie Madrytu, gdzie pomimo
szybkiego wzrostu liczby szkét wyzszych i wprowadza-
nia nowych kierunkéw, odczuwalne s3 rozbieznosci
pomiedzy systemem ksztatcenia a potrzebami przed-
siebiorstw.?® Potrzebny jest lepszy system transferu
informacji o potrzebach firm do instytucji edukacyj-
nych. System taki jest tworzony w Madrycie.

Mazowsze moze wykorzystywaé doswiadczenia
rozwojowe poréwnywanych regiondw. Niezbedne
jest jednak zwiekszenie naktaddéw inwestycyjnych
w ustugach, zwtaszcza w ustugach opartych na nowych
technologiach, ktére mogg sie rozwija¢ poza metro-
polig warszawska, a takze dziatania podnoszace kon-
kurencyjnos¢ tradycyjnych dziedzin przemystu, ktére
ciggle jeszcze odgrywajq istotng role w gospodarce
regionu. Wskazane bytoby rdwniez stwarzanie zachet
dla przedsiebiorcéw do zatrudniania pracownikéw na
czas okreslony i lepsze powigzanie systemu ksztatcenia
z potrzebami przedsiebiorstw. Dziatania te powinny
ograniczyc¢ utrate miejsc pracy wysokiej jakosci.

35 Martin S. G., op. cit.
36 OECD Territorial Overview, Madrid, Spain, January 2008, s. 5.

5.3.

Mechanizmy wspierajace tworzenie miejsc pracy
wysokiej jakosci

Wybrane regiony poréwnawcze odniosty sukces
dzieki przedsiebiorstwom skutecznie konkurujgcym na
globalnym rynku. W ocenie autoréw, przedsiebiorstwa,
ktére potrafig identyfikowac nowe potrzeby klientéw,
tworzy¢ nisze rynkowe i odkryte nisze eksploatowad
w sposéb innowacyjny, oferujgc nowe niepowtarzalne
wartosci, moga najlepiej realizowaé programy budowy
miejsc pracy wysokiej jakosci. Tworzenie takich miejsc
pracy wymaga rozwoju firm, potrafigcych dostrzegac
zmiany i dostosowac sie do tych zmian z odpowiednim
wyprzedzeniem. Koncepcje takich przedsiebiorstw
przedstawili J. Collins i J Porras w interesujgcej pracy
,Wizjonerskie organizacje”. W ich ocenie ,(...) wizjo-
nerskie firmy sg w stanie nieprzerwanie wprowadzac
coraz to nowe, nadzwyczajne produkty dlatego, ze sg
nadzwyczajnymi organizacjami a nie na odwrot. (...)
Wszystkie, nawet najbardziej wizjonerskie produkty,
ustugi i wielkie pomysty sg z czasem zastepowane
innymi. Tym, co nigdy nie moze zosta zastgpione,
jest wizjonerska organizacja zdolna nieustannie sie
zmienia¢ i ewoluowad, nawet kiedy cykle zyciowe jej
pierwszych produktéw dobiegng korca”*. Koncepcja
ta jest zbiezna z teorig uczacych sie organizacji Petera
Senge. Dla polityki gospodarczej w regionach ozna-
cza to, ze najwazniejszym mechanizmem tworzgcym
dobre miejsca pracy jest budowanie infrastruktury,
wspierajacej powstawanie wizjonerskich przedsie-
biorstw. Przykfady tego typu rozwigzarnn mozna znalezé
w regionach poréwnawczych.

Elementem takiej infrastruktury jest mechanizm
programowania badan naukowych, z myslg o korzyst-
nych zmianach w zyciu spoteczenstwa i wykorzysty-
waniu wynikéw tych badan w dziatalnosci gospodar-
czej. Samo zwiekszanie naktadéw na badania i rozwdj,
inwestowanie w tworzenie nowych placowek badaw-
czych czy wyzszych uczelni moze sie okazac niewystar-
czajgce. Bardzo wyraznie pokazuje to przyktad regionu
Madrytu. Rozwojowi dziatalnosci przemystowej, opar-
tej na wiedzy miat stuzy¢ wzrost naktadéw na dziatal-
nos¢ B+R, przekraczajacy srednig dla Hiszpanii, w sto-
sunku do PKB. W Madrycie, inwestycje w B+R przekro-
czyty kwote 3,58 mld euro (2007 r.), co stanowi ponad
26% naktadéw w catej Hiszpanii. Inwestycje w B+R
s niemal w 60% finansowane ze zrédet prywatnych
firm. W sektorze B+R pracuje ponad 49 tys. oséb, tj.
24% wszystkich pracownikéw badawczych Hiszpanii.
Region inwestuje w badania i rozwdj 1,93% PKB*.
W zakresie inwestycji w B+R wida¢ systematyczny

37 http://biznes.interia.pl/raport/praca-sezonowa/news/na-czas-okreslony-sezonowo-lub-dorywczo,1321404,6231
38 Badanie w ramach programu SKIFF, http://skillsforthefuture.com/o-projekcie.html

3% OECD Territorial..., op. cit., s. 5-6.

40 Collins J., Porras J., Wizjonerskie organizacje, MT Biznes, Warszawa 2008, s. 69.

4 Madrid Economy 2009, s. 6-18.
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postep, naktady na B+R jeszcze kilka lat temu, w 2005
r.,, wynosity 1,82% PKB, jednak ciggle jest to niewiele
wiecej niz $rednia dla EU 27 (1,85% w 2007 r.).*? Syste-
matyczne zwiekszanie inwestycji w B+R rozpoczeto sie
w latach 90-tych XX w., jednak efekt tych dziatan stat
sie odczuwalny dopiero po wprowadzeniu nowocze-
snych narzedzi, stuzgcych wymianie informacji miedzy
nauka a gospodarka, jak réwniez mechanizméw, umoz-
liwiajacych wptywanie przez grupy przedsiebiorcow na
kierunki prac badawczych. Takg mozliwos¢ data utwo-
rzona z inicjatywy witadz regionalnych w 2003 r. sie¢
Madri+d, zajmujaca sie stymulowaniem powstawania
firm technologicznych, wzmacnianiem powigzan mie-
dzy przedsiebiorstwami a instytucjami badawczymi,
zarzadzaniem i upowszechnianiem regionalnego kno-
w-how wypracowanego przez instytucje badawcze
i przedsiebiorstwa oraz pomocg ekspercka w defi-
niowaniu regionalnych strategii w zakresie badan i ich
wykorzystania. Sie¢ miata przeciwdziata¢ fragmenta-
ryzacji prac B+R i poprawi¢ koordynacje programéw
badawczych licznych uniwersytetéw i instytucji dzia-
tajacych w regionie. Funkcjonowanie tej sieci zostato
przedstawione w rozdziale 6.3.

Podobng role w Wojewddztwie Mazowieckim
ma odgrywac sie¢ ,InnoMazovia”. Mazowiecka plat-
forma wspétpracy i komercjalizacji technologii”, reali-
zowana przez firme Ecorys.®® Platforma ta jest jed-
nak w stanie zalgzkowym, pomimo rozpoczecia nad
nig prac jeszcze w ramach poprzedniej perspektywy
finansowej. Informacje o gietdach kooperacyjnych
sg z 2006 r. Materiat informacyjny ogranicza sie do
studidw przypadkdw i informacji o firmach spin off.
Poréwnanie mazowieckiej platformy, z rozwigzaniami
stosowanymi w regionach poréwnawczych wskazuje
na koniecznos$¢ zainwestowania w rozwdj platformy
i doprowadzenia do takiego stanu, aby rzeczywi-
scie mogta stuzyé budowaniu relacji miedzy nauka
a gospodarky. Obecne rezultaty projektu sg zbyt
skromne w poréwnaniu do rezultatow sieci Madri+d.

Wsparcie  dziatalnosci  badawczo-rozwojowej
zaréwno poprzez asygnowanie funduszy na badania,
jakibudowanie trwatych relacji pomiedzy naukowcami
i przedsiebiorcami w wymiarze ponadnarodowym jest
réwniez jednym z mechanizmdw sprzyjajacych tworze-
niu wysokiej jakosci miejsc pracy w regionie Helsinek.
Dziataniom tym towarzyszyto inwestowanie w infra-
strukture umozliwiajgcg wdrazanie idei spoteczenstwa
informacyjnego. Swojg pozycje region zawdziecza
stworzeniu wyjatkowo przyjaznych warunkdéw dla roz-
woju najnowszych technologii, zdolnosci przygotowa-
nia mtodych i wykwalifikowanych zasobéw ludzkich
— 0s6b otwartych na zmiany i gotowych podejmowac
wyzwania zwigzane z nowymi technologiami, a takze
stworzeniu trwatych i bliskich powigzan pomiedzy

42 Eurostat news release, 12.07.20009, s. 1.

4 http://innomazovia.ecorys.pl/

4 Vanttinen M., Helsinki - the centre of Finnish research.
4 http://www.berlin-polska.pl/Gospodarka

4 E-Strategia wojewddztwa mazowieckiego 2005/6.
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biznesem, jednostkami badawczymi oraz uczelniami
wyzszymi w celu wypracowania innowacyjnych rezulta-
tow — koncepcji, produktéw, procesow i ustug. Region
skupia 42% krajowych zasobdw B+R, 2/5 wszystkich
patentéw zgtaszajg jednostki z regionu, 38% miesz-
kancéw ma wyksztatcenie wyzsze. W regionie dziatajg
réwniez wysoko oceniane sektorowe jednostki badaw-
cze, jak np. VTT Technical Research Centre of Finland
oraz Geological Survey of Finland. Planowane jest jesz-
cze otwarcie nowego centrum badawczego w regionie
w zakresie badan nad medycyng molekularna, gene-
tyka oraz epidemiologia. Ponad 50% firm i ekspertow
high-tech ma siedzibe w Uusimaa.*

Warunki dla wspdtpracy nauki z przedsiebior-
stwami sg réwniez podstawg sukcesu aglomeracji Ber-
lina. Region ten stanowi centrum dla firm high-tech,
nowoczesnych ustug, oraz wysoko rozwinietych tech-
nologicznie zaktadéw produkcyjnych. W konkurenciji
z innymi regionami o rozbudowe centréw kompetenc;ji
innowacyjnych technologii, takich jak techniki trans-
portu, informacji i komunikacji, techniki medyczne,
biotechnologii oraz technologii optycznych. W Berli-
nie, z innowacyjnych rozwigzan wypracowywanych
wspolnie przez osrodki badawcze i biznes korzystaja
réwniez przedsiebiorstwa ustugowe. Zapotrzebowanie
na innowacje w ustugach wzrasta bardzo szybko.*

Dziatania zwigzane z budowaniem relacji miedzy
przedsiebiorcami i instytucjami badawczymi sg dostrze-
gane réwniez na Mazowszu. Jednak wiekszo$¢ prac
w tym zakresie przewidziano dopiero na obecng per-
spektywe finansowa. Wojewddztwo Mazowieckie dys-
ponuje Strategiq e-Rozwoju, zaktadajgcg miedzy innymi
takie dziatania jak: stworzenie systemu ustug on—fine dla
mieszkancéw, zapewnienie mieszkaicom Wojewddz-
twa Mazowieckiego powszechnego dostepu do ustug
$wiadczonych drogg elektroniczng na catym obszarze
regionu, pobudzanie rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy bazujacej na innowacyjnych rozwigzaniach ICT,
stymulowanie zréwnowazonego rozwoju i kreowanie
podazy pracy poprzez dziatania inwestycyjne, doradcze,
edukacyjne oraz promocyjne, przeciwdziatanie wyklu-
czeniu informacyjnemu mieszkaricow obszaréw wiej-
skich oraz grup szczegdlnie narazonych na objecie wyklu-
czeniem informacyjnym, zarzgdzanie e-Rozwojem oraz
kreowanie i pomnazanie kapitatu ludzkiego, stworzenie
regionalnego systemu: transferu wiedzy o praktycznym
wykorzystaniu innowacyjnych rozwigzan ICT, zarzadza-
nia programowaniem, oraz wdrazaniem strategii dzieki
powotaniu ,,centréw kompetencji” wspierajgcych dzia-
tania partneréw regionalnych realizujgcych projekty
strategii, kreowaniem nowych kierunkéw studiéw wyz-
szych i badan zwigzanych z e-Rozwojem.*

Z punktu widzenia tworzenia wysokiej jako-
$ci miejsc pracy szczegélnie wazny jest priorytet
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2, zwigzany z budowg gospodarki opartej na wiedzy.
W ramach priorytetu przewidziano m.in. promowa-
nie branzowej wiedzy i wymiany doswiadczen drogg
elektroniczng. W ocenie autoréw, wskazane bytoby
uzupetnienie dziatan zaproponowanych w ramach
priorytetu o system umozliwiajacy dotarcie nie tylko
do ,wiedzy branzowej” bedgcej rezultatem zakoriczo-
nych badan, ale réwniez do planowanych projektéw
badawczych, moggcych mie¢ komercyjne znaczenie,
a takze do informacji o zasobach ludzkich (pracowni-
kach badawczych), ktérzy mogg realizowaé projekty
przydatne przedsiebiorcom. Ponadto, poza wymiang
doswiadczen miedzy przedsiebiorcami, a takze moz-
liwoscig dostepu do wiedzy, wskazane bytoby stwo-
rzenie mozliwosci dla dziatania grup ,,obserwatoréw
technologii” (technology watch) w poszczegdlnych
dziedzinach, tak aby przedsiebiorcy mieli dostep do
najswiezszych technologii i mogli wptywac na prace
nad najnowszymi technologiami, sugerujgc, jakie sg
potrzeby gospodarki w wybranej dziedzinie.

Przyktady regiondw porédwnawczych pokazujg
takze, ze mechanizmem sprzyjajagcym budowaniu
infrastruktury dla wizjonerskich organizacji i tworze-
nia miejsc pracy wysokiej jakosci jest tworzenie kla-
strow. Dziatania zwigzane z tworzeniem klastrow sg
widoczne zardwno w regionie Helsinek, Madrytu jak
i Berlina, a takze Brandenburgii. W ramach Centrum
Specjalizacji Regionu Helsinki (The Helsinki Region
Centre of Expertise), w latach 1999-2006 stworzono
szesc istotnych dla regionu klastréw. Obecnie realizo-
wany program obejmuje lata 2007-2013. Skoncentro-
wano sie na zblizeniu $wiata nauki do przedsiebior-
cow, a takze rozwoju sektora publicznego dla otwarcia
na innowacyjne, nowoczesne technologie i odwazne
strategie rozwoju. W 2007 r. program zweryfikowano,
aby sprostac przysztym wyzwaniom. Nowy model kla-
strow wymagat wspotpracy pomiedzy regionalnymi
centrami specjalizacji. W latach 2007-2013 centrum
regionalne Helsinki-Uusimaa obejmuje dziewie¢ kla-
stréw. Podobnie, obecnie realizowany program roz-
woju innowacji oraz technologii w regionie Madrytu,
skupia sie na tworzeniu klastréw. Program doprowa-
dzit do powstania osmiu klastréw. Program wspie-
rania innowacji dziata réwniez w Berlinie, skupiajac
sie na tworzeniu klastréw w takich dziedzinach jak:
technologie medyczne, biotechnologie, technologie
transportu, energetyka, optyka. Klastry te zostaty
przedstawione w rozdziale 6.

Polityka tworzenia klastrow jest rowniez widoczna
na Mazowszu. We wrzesniu 2007 r. na Mazowszu zi-
dentyfikowany zostat klaster kosmiczny. Wspétpraca
dziatajgcych w regionie podmiotéw zwigzanych z sek-
torem technologii kosmicznych oraz technik sateli-

47 http://www.kosmos.gov.pl/index.php?link=110
4 http://kolorowakotlina.pl/index.php/o-klastrze/

tarnych, dzieki zawigzaniu oficjalnego porozumienia
kooperacyjnego, uzyskata nowg — komplementarng
do dotychczasowej — jakos$¢ organizacyjng i formalna.
Klaster skupia obecnie 20 cztonkéw, w tym Agencje
Rozwoju Mazowsza.*” Od 2008 r. tworzony jest Mazo-
wiecki Klaster Lotniczy Mazovia. Formalnie zawigza-
ny zostat klaster ICT, a takze klaster Kolorowa Kotlina.
Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy. Analiza aktyw-
nosci tych klastréw, w oparciu o strony internetowe,
pokazuje, ze sg one raczej na etapie formowania.
Dobre kontakty z instytucjami badawczymi, gtdwnie
z Centralnym Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym
Przemystu Poligraficznego, a takze wspdlng promocje
przedsiebiorstw cztonkowskich oferuje klaster ,,Kolo-
rowa Kotlina”.*®

Czynnikiem sprzyjajacym tworzeniu miejsc pracy
wysokiej jakosci jest tez rozwdj szkdt wyzszych i sty-
mulowanie konkurencji miedzy uczelniami. Takie roz-
wigzania zastosowano we wszystkich analizowanych
regionach poréwnawczych. Niemal 20 szkét wyzszych,
tj okoto 35% zasobéw naukowych w kraju zlokalizo-
wanych jest w regionie Helsinek. Uniwersytet Helsin-
ski jest bardzo wysoko oceniany w europejskich sro-
dowiskach naukowych, m.in. dzieki wszechstronnosci
oferowanych kierunkéw ksztatcenia. Z kolei Uniwersy-
tet Technologiczny w Helsinkach stat sie centrum naj-
wiekszego w Europie Pétnocnej klastra technologicz-
nego usytuowanego w Otaniemi, Espoo. W regionie
Helsinek wytworzono swoistg konkurencje pomiedzy
uczelniami wyzszymi, ale takze mobilizowano je do
wspotpracy. Podobnie w regionie Madrytu dziata 15
uniwersytetdéw i szkét wyzszych. Ksztatci sie w nich
268 tys. studentow, w tym 26% w zakresie studidéw
inzynierskich i architektury. Na terenie Berlina i Bran-
denburgi dziata 7 uniwersytetéw i 21 szkdt politech-
nicznych (Fachhochschule), zapewniajacych wyiszg
edukacje w zakresie wiedzy stosowanej.*

W Wojewddztwie Mazowieckim, gtéwnym osrod-
kiem akademickim jest Warszawa, w ktérej w roku
akademickim 2008/2009 ksztatcito sie 285 tys. studen-
tow. Na terenie catego wojewddztwa liczba studentéw
przekracza 360 tys., co stanowi 1/5 liczby studentéw
w Polsce.*® Biorgc pod uwage liczbe studentéw, osig-
gamy poziom znacznie wiekszej aglomeracji, jakg jest
Madryt. Jednak jakos¢ studidow jest bardzo zrdznico-
wana, i jak przedstawiono powyzej, w zbyt matym
stopniu dostosowana do potrzeb przedsiebiorcéw.

Wysokiej jako$ci miejsca pracy sg tworzonew kor-
poracjach technologicznych. Przycigganie tych korpo-
racji wptywa na rynek pracy i na pojawianie sie atrak-
cyjnych ofert pracy. Region Helsinek - strategiczne
miasto dla konkurencyjnosci Finlandii - skupia tego
typu przedsiebiorstwa. W 2005 r. ponad 160 (65%

4 Brandenburg in comparison with Rother business locations, 2009,
http://www.zab-brandenburg.de/files/documents/Der_Standort_Brandenburg_7__Auflage_Dezember_2009_englisch.pdf

o
o

Rola nauki w budowaniu konkurencyjnosci regionow, Gdansk, 2008,

http://www.studia.net/wydarzenia/1832-gus-podsumowuje-szkolnictwo-wyzsze
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wszystkich) wiodacych firm branzy ICT miato swoje
siedziby w regionie. Ponad 95% fifiskich inwesto-
réw w sektorze B+R z listy 100 miato swoje siedziby
w regionie. Najistotniejszym korporacyjnym centrum
badawczym w regionie jest centrum Nokii w Ruoho-
lahti w Helsinkach. Dzieki obecnosci Nokii powstat
gtéwny klaster technologii komunikacyjnych.

Madryt réwniez przycigga korporacje technolo-
giczne. W zakresie przemystu lotniczego i przestrzeni
kosmicznej dziataja tu takie firmy jak: EADS, Airbus,
Eurocopter, EADS Astrium CRISA, Thales — Alenia
Space, Indra, Aernnova, ITP or Iberia Mantenimiento.
W zakresie technologii czystej energii w Madrycie
zlokalizowane sg takie firmy jak: Gamesa, BP Solar,
Made Tecnologias Renovables, Enertron, Isofotdn,
Rahmen i Soluciones Energéticas. W zakresie tech-
nologii komunikacyjnych i informacyjnych dziataja:
British Telecom, Siemens, Alcatel-Lucent, Ericsson,
Nortel Networks, Vodafone, France Telecom, Nokia,
Cisco, Motorola, Avaya, Equant, 3COM, IBM, Google,
Microsoft, Oracle, Sage, Philips, Telindus, LG, Dell, Sun
Microsystems, Toshiba, NEC, HP, Yahoo!, Fujitsu, SAP,
Unysis, NCR, Hitachi, Bull, Xerox i Lexmar. W Madrycie
dziatajg takze centra B+R miedzynarodowych firm, jak
np.: Microsoft, Motorola, IBM, Vodafone, Alcatel-Lu-
cent, Siemens, Atos Origin, HP, BT i Ericsson.>*

W przeciwienstwie do Helsinek i Madrytu, region
Berlina — Brandenburgii pomimo odzyskania statusu
stotecznego przez Berlin nie jest gtdwnym miej-
scem lokalizacji biznesu w Niemczech. Zdecydowana
wiekszos$¢ central duzych przedsiebiorstw znajduje
sie poza Berlinem, na Zachodzie Niemiec. Na tere-
nie Berlina dziatajg jednak takie firmy, jak: Daimler,
Deutsche Bahn, Deutsche Telekom, Pfizer, Siemens,
Sony i Vattenfall. Jednoczesnie Berlin przycigga sred-
niej wielkosci firmy technologiczne.*

Na tle wymienionych Metropolii, region Mazowsza
jest réwniez skuteczny w przycigganiu duzych korpo-
racji. Na tle kraju Warszawa wyrdznia sie jako lokali-
zacja firm informatycznych, firm zwigzanych z nowo-
czesnymi mediami, a takze bankéw i korporacji finan-
sowych. Przycigganiu firm opartych na najnowszych
technologiach ma stuzyc¢ projekt Warszawskiego Parku
Technologicznego, zainicjowany przez Miasto Sto-
teczne Warszawe oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego jako instrument zwiekszajacy konkuren-
cyjnos¢ gospodarki Warszawy i Mazowsza. Docelowo
park ma by¢ ulokowany na fuku Siekierkowskim, jed-
nak ciggle jeszcze pozostaje w tymczasowej lokalizacji.
Park bedzie dziatat gtdwnie w obszarze takich dziedzin,
jak telekomunikacja, techniki informacyjne, medycyna,
biotechnologia, sektor farmaceutyczny, nanotechnolo-
gie, inzynieria elektroniczna, mechatronika, robotyka
i optoelektronika, bankowos$¢ i finanse®. Realizacja

1 http://www.promomadrid.com/

52 http://www.gtai.com/homepage/business-location-germany/
53 http://www.wpt.waw.pl/oferta.html/

5 QOECD Territorial..., op. cit., s. 3-4.

% Tamze, s. 6.
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parku przewidziana jest do korica 2015 r., a skuteczne
przycigganie firm technologicznych bedzie mozliwe po
uruchomieniu parku.

Istotnym elementem wptywajagcym na tworze-
nie miejsc pracy jest infrastruktura komunikacyjna.
Pod tym wzgledem regiony pordwnawcze dysponujg
znacznie lepszymi rozwigzaniami w poréwnaniu do
Mazowsza. Region Helsinek dysponuje miedzynaro-
dowym lotniskiem w Helsinkach i czterema duzymi,
miedzynarodowymi portami. Helsinki — najwiek-
sze miasto w regionie jest jednoczesnie gtéwnym
centrum logistycznym w kraju. Miasto jest punk-
tem krzyzowania sie miedzynarodowych szlakéw
ruchu i transportu pasazerskiego, jak i towarowego.
W obszarze metropolitarnym Helsinek skoncentro-
wano wiekszos$¢ krajowego handlu hurtowego i ustug
zwigzanych z ich obstugg, jak np. ustugi pocztowe
i telekomunikacyjne, transport, ustugi hotelowe
i restauracje. Dla rozwoju miejsc pracy najwazniej-
sze byty znaczgce inwestycje prywatne i publiczne
w infrastrukture (w tym w ICT).

W sukcesie Madrytu ogromny udziat miat takze
ambitny plan polityki gospodarczej, stawiajgcy na
rozwoj infrastruktury, zarowno autostrad, jak i drog
oraz linii kolejowych. Na terenie regionu rozwinat
sie jeden z najwiekszych portéw lotniczych Swiata
Madrid-Barajas (pigty co do wielkosci, pod wzgledem
liczby obstugiwanych pasazerdw port w Europie, naj-
wiekszy pracodawca w regionie). Dtugos¢ linii metra
podwoita sie w latach 1984-2007. Rozbudowywano
sie¢ autostrad i linii kolejowych.>*

Rowniez Berlin i Brandenburgia dysponujg nowo-
czesng siecig autostrad, linii kolejowych i drég wod-
nych, ktére tgcza region ze szlakami ponadregio-
nalnymi.>® Ponadto na terenie regionu dziatajg dwa
duze lotniska (Tegel i Schonefeld), ktére w 2011 r.
bedg uzupetnione nowym lotniskiem Berlin-Brand-
neburg International. Na tle wymienionych regio-
now, Mazowsze dysponuje znacznie skromniejszg
infrastruktura. Budowa drugiego lotniska, a takze
przeksztatcenie Portu Lotniczego im. Fryderyka Cho-
pina w hub obstugujgcy Europe Wschodnig s3 ciagle
w sferze planéw. Budowa obwodnicy dopiero sie
rozpoczyna i tylko niewielka jej cze$¢ bedzie zbudo-
wana w obecnej perspektywie finansowej. Sie¢ dro-
gowa, faczgca Warszawe z gtdwnymi miastami region
jest stabo rozwinieta i zbyt wolno modernizowana.
W takiej sytuacji trudno np. o lokalizacje czesci przed-
siebiorstw, oferujgcych miejsca pracy wysokiej jako-
$ci, poza Warszawa.

Jednym z mechanizmow, sprzyjajgcych tworzeniu
miejsc pracy wysokiej jakosci jest znajomos¢ jezykdw
obcych, ufatwiajgca komunikacje z interesariuszami.
Ciekawym rozwigzaniem, zastosowanym w regionie
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Tabela 25
Mechanizmy wspierajgce tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci na Mazowszu

i w regionach poréwnawczych

Mazowsze Helsinki Madryt Berlin i Brandenburgia
PKB per capita 12.350 euro 29.500 euro 31.000 euro 23.700 euro

Naktady na B+R 1,1% PKB 4,7% PKB 1,93% PKB 3,82% PKB (Berlin)

Liczba uczelni 105 20 15 28

Klastry 4 9 8 6

Odsetek pracujacych o, 81,9% 79,1% 73,3%

w ustugach

Relacje biznes nauka

Zalgzkowy stan
budowy nowocze-
snej sieci, utatwia-
jacej wykorzystanie
nauki w gospodarce
(InnoMazovia).

Funkcjonujgce bliskie
relacje biznes-nauka,

utrzymywane przy

pomocy nowoczesnych
technik informacyjnych
i realizowaniu wspdél-

nych projektéw.

Rozbudowana sie¢
informatyczna,
utatwiajgca dostep
do wynikéw badan
i do prowadzonych
prac badawczych.

Funkcjonujgce relacje
biznes nauka, utrzymywane
przy pomocy nowoczesnych
technik informacyjnych.

Port lotniczy, dostar-
Czajacy pasazerow
do duzych hubdéw
europejskich. Stabo
rozwinieta sieé dro-
gowa. Wolne potg-
czenia kolejowe.

Infrastruktura
komunikacyjna

i autostrad.

Mato skuteczne.
Opdznienia

w realizacji parku
technologicznego.

Przycigga-
nie korporacji
technologicznych

Helsinek jest wprowadzenie jezyka angielskiego jako
jezyka roboczego w niektérych dziedzinach wymagaja-
cych zaawansowanego know-how, zwfaszcza w dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej, sektorze ICT oraz
w miedzynarodowych organizacjach. Podstawowym
jezykiem jest jezyk fifski, jednak angielski jest réwniez
stosowany w codziennych kontaktach. W poréwnaniu
z innymi regionami Finlandii, w Uusimaa jest nawet
tatwiej zy¢ uzywajac na co dzien jezyka angielskiego,
mieszka tutaj okoto 70 tys. cudzoziemcédw. Bardzo
popularny jest réwniez szwedzki, ktéry w regionie obok
finskiego jest drugim oficjalnym jezykiem.>® W Polsce
coraz wiecej oséb aktywnych zawodowo zna jezyki
obce. Z badan firmy Sedlak&Sedlak wynika, ze jezyk
obcy zna ponad 32% pracujgcych i bezrobotnych.>”
Wzrost odsetka osdb ze znajomoscig jezykdw obcych
na Mazowszu wymaga przede wszystkim zwiekszenia
mozliwosci nauki jezykdw poza aglomeracjg warszaw-
ska, takze dla oséb dorostych.

Poréwnanie Mazowsza do trzech metropolii euro-
pejskich pokazuje szereg brakujgcych mechanizméw,
stuzgcych tworzeniu miejsc pracy wysokiej jakosci.
Pierwszym z nich sg niskie naktady na B+R, a takze ich
struktura. Mazowsze jest wprawdzie liderem w kraju
w naktadach na ten cel, jednak naktady te sg znacznie

Duzy, miedzynarodowy
port lotniczy, cztery
porty morskie, dobrze
rozwinieta sie¢ drog,
linii kolejowych

Bardzo skuteczne.
Lokalizacja licznych
firm technologicznych.

Jeden z najwiekszych
portéw lotniczych
Swiata. Dobrze
rozwinieta sie¢
szybkich potaczen
kolejowych, drég
i autostrad.
Skuteczne.
Lokalizacja firm
technologicznych
na obrzezach
regionu.

Dwa duze porty lotnicze
(trzeci w budowie).
Dobrze rozwinieta sie¢
szybkich potgczen
kolejowych, drég

i autostrad.

Skuteczne. Parki
technologiczne i inkubatory
biznesu przyciggaja
zwtaszcza mate i srednie
firmy technologiczne.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

nizsze nie tylko w poréwnaniu do lideréw, takich jak
region Helsinek czy region Berlina, ale takze w odnie-
sieniu do Madrytu. Tak niski poziom finansowania
prac badawczo rozwojowych wynika gtéwnie z bardzo
matego zaangazowania przedsiebiorstw w wymie-
niong dziatalnosé. Niemal dwukrotnie wyzsze nakfady
w regionie Madrytu wynikajg gtdwnie z 60-procento-
wego zaangazowania firm prywatnych w B+R.
Kolejnym problemem sg zbyt niskie naktady na
rozwdj ustug. Konsekwencjg tego jest staby rozwdj
ustug, poza aglomeracjg warszawskg i ich maty udziat,
w poréwnaniu do wybranych regionéw, w rynku
pracy. Wolny rozwdj ustug poza Warszawg jest tez
wynikiem stanu infrastruktury, a zwtaszcza stanu sieci
drogowej i dostepnych potaczen kolejowych.
Zasadniczym problemem jest takze brak trwatych
relacji miedzy nauka a biznesem. W regionach pordéw-
nawczych, w budowie tych relacji wykorzystywane
s nowoczesne technologie komunikacji, gtéwnie
Internet. Wprowadzenie podobnego rozwigzania na
Mazowszu dotychczas nie przyniosto spodziewanych
rezultatdw. Nowoczesne sieci komunikacyjne pozwa-
laja nie tylko na szybki dostep do wynikéw badan,
ale réwniez na wptywanie na podejmowane tematy
badawcze, tak aby mozna byto rozwijaé stosowane

% Helsinki-Uusimaa Region, Uusimaa Regional Council, Helsinki, 2009.

57 http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/wpis.95#wykres1/
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technologie.

Mazowsze wyraznie wyprzedza regiony porow-
nawcze pod wzgledem liczby wyzszych uczelni. Jednak
poziom uczelni jest bardzo nieréwny, a system ksztat-
cenia odbiega od potrzeb rynku pracy i nie przygoto-
wuje do twdrczej pracy w przedsiebiorstwach. Duza
liczba uczelni utatwia wprawdzie dostep do wyzszych
studidw, zwtaszcza mtodziezy z mniejszych osrodkow,
jednak niski poziom wielu uczelni, a takze brak kie-
runkdw wymagajacych wysokich naktadéw wptywa
na ksztatcenie absolwentéw, ktdérzy majg trudnosci
ze znalezieniem zatrudnienia w wyuczonej specjali-
zacji. Osobnym problemem jest mate zaangazowa-
nie uczelni w prace badawcze, stuzace gospodarce,

72

a czestow prace badawcze w ogdle. Prywatne uczel-
nie skupiajg sie na dydaktyce, jako na bardziej docho-
dowej i wymagajacej nizszych naktadéw dziatalnosci,
w poréwnaniu do prac badawczych.

Na Mazowszu brakuje réwniez mechanizmu przy-
ciggania korporacji technologicznych. Projekt parku
technologicznego, ktéry w zatozeniu miat oferowad
dobre warunki lokalizacyjne i dostep do badan sto-
sowanych i tym samym przyciggac¢ firmy technolo-
giczne, ciggle jest w bardzo wstepnej fazie. W rezul-
tacie Mazowsze konkuruje w dalszym ciggu gtéwnie
kosztami pracy, co utrudnia tworzenie miejsc pracy
wysokiej jakosci.

Rozdziat szésty zawiera prezentacje Mazowsza
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Instytucje rozwoju gospodarczego
w wybranych regionach metropolitarnych

Mieczystaw Bak, Paulina Bednarz, Ewa Kulawczuk, Przemystaw Kulawczuk

i wybranych do poréwnan regionéw zagranicznych:
Regionu Helsinek, Regionu Madrytu oraz Regionu
Berlina — Brandenburgii. W prezentacjach tych zwro-
cono szczegdlng uwage na tradycje rozwoju gospo-
darczego analizowanych regionéw. Omodwiono takze
gtéwne instytucje odpowiedzialne za rozwdj gospo-
darczy i zwiekszenie konkurencyjnosci regionu, wig-
czajac réwniez informacje o programach stuzgcych
realizacji polityki gospodarczej, zmierzajgcej do two-
rzenia wysokiej jakoSci miejsc pracy.

6.1.

Mazowsze

6.1.1.

Opis i historia regionu

Wojewddztwo Mazowieckie w obecnym ksztat-
cie zostato utworzone 1 stycznia 1999 r. jako jedno
z 16 wojewddztw administracyjnych Polski. Histo-
rycznie Wojewddztwo Mazowieckie istniato takze
w latach 1526-1795 i 1816-1837. Mazowsze nazy-
wane jest sercem Polski, gtdwnie ze wzgledu na poto-
zenie w centralnej czesci kraju oraz lokalizacje stolicy
Polski- Warszawy. Dodatkowo Mazowsze jest siedzibg
wielu firm polskich i zagranicznych, najwazniejszych
urzedow Polski (jak Kancelaria Prezydenta, Kancela-
ria Premiera, ministerstwa, Sejm, Senat itd.) i wielu
osrodkéw akademicko-naukowych m.in. Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Szkoty Gtéwnej Handlowej,
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, Politech-
niki Warszawskiej i wielu innych publicznych i prywat-
nych jednostek. Wojewddztwo jest takze weztowym
punktem komunikacyjnym — tu krzyzujg sie szlaki

8 Przewodnik inwestora po Mazowszu, PAIilZ, 2008 r.

handlowe z potudnia na pétnoc oraz ze wschodu na
Zachdd. Przez Wojewddztwo Mazowieckie ku War-
szawie prowadzg gtdwne szosy krajowe i przebiega-
jace przez Polske drogi miedzynarodowe. Odlegtosci
pomiedzy stolicg a gtéwnymi miastami Mazowsza
wynoszg: do Ciechanowa — 100 km, Ostroteki — 115
km, Ptocka—111 km, Radomia— 102 km i do Siedlec—
89 km. Z Berlina przez Poznan, Sochaczew, Warszawe
i Siedlce do granicy w Terespolu i dalej do Minska
biegnie jedna z najwazniejszych dla Polski tras mie-
dzynarodowych, w przysztosci bedzie to autostrada
A2. Istotne znaczenie ma rowniez droga nr 7: Gdansk
— Mtawa — Ptonsk — Warszawa — Gréjec — Radom
— Krakow oraz droga nr 8 z Warszawy przez Rawe
Mazowieckga, Tomaszéw Mazowiecki do Wroctawia.%®
Takze w Warszawie znaj duje sie najwazniejszy polski
port lotniczy, Okecie. Wojewddztwo Mazowieckie
zajmuje powierzchnie 35.558 km?, na ktérej w grud-
niu 2008 r. osiedlonych byto 5.204,5 tys. oséb miesz-
kancow (13,6% ludnosci Polski, gestos¢ zaludnienia
145 mieszkancéw/km?)%. Wojewddztwo Mazowiec-
kie w obecnym ksztatcie administracyjnym zajmuje
obszar ponad 11% terytorium catej Polski, graniczy
z szeScioma wojewddztwami: na zachodzie z tédz-
kim i kujawsko-pomorskim, na pétnocy z warminsko-
mazurskim, na wschodzie z podlaskim i lubelskim,
a na potudniu ze Swietokrzyskim. Liczba mieszkarncéow
w stosunku do grudnia 2007 r. wzrosta o 16 tys. osdb.
Wojewddztwo mazowieckie sktada sie z 42 powiatow
(37 ziemskich i 5 grodzkich). Powiaty dzielg sie na 314
gmin — 35 miejskich, 50 miejsko-wiejskich i 229 wiej-
skich. W wojewddztwie jest 85 miast, z ktdrych naj-
wieksze to: Warszawa (stolica kraju, ponad 1,7 min
mieszkancéw, 517,90 km?), Radom — ponad 226 tys.
mieszkancéw (111,71 km?), Ptock — ponad 127 tys.

% http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_L ludnosc_stan_struktura_30_06_2009.pdf
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Podziat administracyjny Wojewddztwa Mazowieckiego

mieszkaicéw (88,06 km?), Siedlce — ponad 76 tys.
mieszkaricdw (31,87 km?), Pruszkdéw — ponad 55 tys.
mieszkafcdw (19,15 km?2), Ostroteka — ponad 53 tys.
mieszkaficédw (29,00 km?), Legionowo — ponad 50 tys.
mieszkafcédw (13,60 km?), Ciechanéw — ponad 45 tys.
mieszkafcéw (32,84 km?), Otwock — ponad 43 tys.
mieszkaricéw (47,33 km?).

6.1.2.

Gospodarka regionu

Statystycznie rzecz biorgc, Mazowsze jest lide-
rem polskich przemian gospodarczych, rozwija sie
najszybciej w Polsce i przycigga najwiecej inwesty-
cji zagranicznych. Zgodnie z danymi GUS w 2007 r.
na jednego mieszkarnca Mazowsza przypadato 49,4
tys. zt dochodu narodowego rocznie. Co wiecej, na
Mazowszu wskaznik zamoznosci ro$nie najszybciej
w kraju. Produkt krajowy na mieszkanica od roku
2000 do 2007 (w cenach biezacych) wzrést o 68%

76

Zrédto: Wikipedia
i w roku 2008 wynosit 12.350 euro, co stanowi okoto
160% przecietnej krajowej. Wojewddztwo Mazowiec-
kie wytwarza 21,6% krajowego PKB.

Mazowsze jest jednak takze regionem najbar-
dziej zréznicowanym wewnetrznie. Poziom Produktu
Krajowego Brutto na mieszkaica w podregionie
warszawskim jest ponad czterokrotnie wyzszy niz
w najbiedniejszym subregionie ostrotecko-siedlec-
kim. Sama Warszawa, osigga niemal 160% sredniego
PKB Unii Europejskiej. Pozostate podregiony woje-
woédztwa nie przekraczajg poziomu 75% $redniej Unii
Europejskiej.

Na Mazowszu transformacja rynkowa i gospodar-
cza byta najszybsza i najbardziej udana w stosunku do
catego kraju, gtdwnie dzieki szybkieji sprawnej prywa-
tyzacji. W regionie dziata obecnie prawie pét miliona
firm, co stanowi ponad 17% w skali catego kraju. Na
Mazowszu znajdujg sie niemal wszystkie gatezie prze-
mystu (oprécz gorniczego, stoczniowego i koksowni-
czego), lecz nie ma branzy dominujacej. Gtéwne sek-
tory gospodarki to handel, telekomunikacja, ustugi
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finansowe, ubezpieczenia, IT, przemyst samocho-
dowy i petrochemiczny. Sama Warszawa jest siedzibg
43 przedsiebiorstw z pierwszej setki najwiekszych
polskich firm. Poza Warszawg duze znaczenie dla
gospodarki ma rolnictwo.

Mazowsze odnosi takze duze sukcesy na polu
przyciggania inwestycji krajowych i zagranicznych.
Mazowsze ma najlepiej rozwinietg przedsiebiorczos¢
w kraju, ktérej jednak nie towarzyszy adekwatny
przyrost zatrudnienia, zwfaszcza w sektorze MSP.
Zgodnie z danymi WUP® na Mazowszu w koricu czerwca
2009 r. w rejestrze REGON byto zarejestrowanych
647.324 podmiotéw gospodarki narodowej (bez rol-
nikow indywidualnych). W poréwnaniu ze stanem
w koncu grudnia 2008 . liczba podmiotéw gospodar-
czych zmniejszyta sie o 2.030 podmiotow (o 0,3%),
a w poréwnaniu ze stanem w korcu czerwca 2008
r. zwiekszyta sie o 8.450 podmiotéw (o 1,3%). Pod-
mioty sektora prywatnego w tym okresie stanowity
98% (634.499 podmiotéw, przed rokiem — 624.679
podmiotéw), natomiast sektor publiczny stanowit 2%
(12.825 podmiotow, przed rokiem 14.195 podmiotdw).
W sektorze prywatnym nastgpit wzrost liczby podmio-
téw gospodarczych (o 1,6%), a w publicznym spadek
(09,7%). Najwiecej podmiotow funkcjonowato w mia-
stach: Warszawa — 326.425 (50,4% ogotu podmio-
tow w wojewddztwie) i Radom — 24.818 (3,8%) oraz
w powiatach: wotominskim — 23.621 (3,7%) i prusz-
kowskim —23.503 (3,6%). Z ogdlnej liczby podmiotéw
58,3% ma siedzibe w miastach na prawach powiatu.
WSrdd wszystkich podmiotéw gospodarczych domino-
waty osoby fizyczne, prowadzace dziatalnos¢ gospo-
darcza — 72,2% ogdlnej liczby podmiotéw (467.291
podmiotéw, w poprzednim roku — 461.814 podmio-
tow). Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego stano-
wity 3,7% ogdtu podmiotéw w wojewddztwie (23.907
spotek, przed rokiem 23.121 spétek).

W regionie odnotowuje sie najwiecej inwesty-
cji przedsiebiorstw rodzimych (1/3 naktadéw kra-
jowych), a takze najwiekszg aktywnosé podmiotéw
zagranicznych.®? Prawie 30% zainteresowanych Pol-
skg inwestoréw zagranicznych wybrato Mazowsze,
a w szczegolnosci Warszawe, na siedzibe swojej firmy.
Wsrdd firm, ktdre zainwestowaty w regionie ponad
1 mld USD sg m.in. France Telecom, Citigroup, Gaz-
prom, Vivendi, Europejskie Bank Odbudowy i Roz-
woju, UniCredito Italiano i Nestle. Gtdwnym magne-
sem przyciggajacym inwestorow do regionu jest wiel-
kos¢ polskiego rynku, strategiczne dla dziatalnosci

8 Regionalny Plan Dziatan..., op. cit.
6

2

Gdansk, 2005.

produkcyjnej i ustugowej potozenie, dobra infra-
struktura i sie¢ potagczen komunikacyjnych. Istotnym
czynnikiem decydujacym o lokalizacji inwestycji na
Mazowszu byt fakt, iz do czasu wstgpienia Polski do
Unii Europejskiej i wprowadzania przez UE zasady
,otwartego nieba”, w Warszawie byto zlokalizowane
jedyne prawdziwie miedzynarodowe lotnisko w Pol-
sce.®? Czynnik ten po wstgpieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej przestaje odgrywac istotng role wraz z rozwo-
jem innych krajowych portédw lotniczych. Znaczgcym
czynnikiem jest takze dobrze wyksztatcona kadra.
W regionie mieszka duzo oséb z wyzszym wyksztat-
ceniem i wysokimi kwalifikacjami.

W Wojewddztwie Mazowieckim, gtéwnie za sprawa
dynamicznie rozwijajgcej sie stolicy, szybko rozwi-
jajg sie nowoczesne i innowacyjne branze z zakresu
ustug oraz przemystu. Szybciej niz w kraju rosng
w wojewddztwie naktady na dziatalnos¢ innowacyjna
w przemysle. Ponadto Mazowsze przoduje w zakre-
sie innowacyjnosci koncentrujgc (w szczegélnosci
Warszawa) okoto 1/3 potencjatu krajowego jedno-
stek badawczo-rozwojowych i pracujgcych w nich
kadr. Sfere badawczo-rozwojowa na Mazowszu two-
rzg gtdwnie osrodki ulokowane w szkolnictwie wyz-
szym, prowadzgce badania naukowe oraz resortowe
jednostki badawczo-rozwojowe (m.in. Instytuty: Bio-
technologii i Antybiotykéw, Chemii i Techniki Jadro-
wej, Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy, Mecha-
niki Precyzyjnej, Automatyki i Pomiardw, Systemoéw
Elektronicznych, Technologii Elektronowej, Biologii
Molekularnej i Komérkowej, Medycyny Doswiadczal-
nej i Klinicznej, Mechaniki Precyzyjnej, Optyki Stoso-
wanej, Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii
w Warszawie). W okoto 250 instytucjach tego typu,
zatrudnionych jest prawie 34% tys. pracownikéw. Sza-
cuje sie, ze udziat naktadow na sfere B+R w PKB jest
ponad dwukrotnie wiekszy niz $redni w kraju. Rela-
cja naktadéw na badania i rozwéj do dochodu naro-
dowego wynosi 1,25% (w Warszawie 1,8%, w Polsce
0,56%). Relatywnie wieksza niz przecietna w Polsce
jest aktywnos$¢ mazowieckich o$rodkéw naukowych
w pozyskiwaniu funduszy zagranicznych, ktére stano-
wig 5,9% ich budzetu (w Warszawie 6,1%, w Polsce
4,6%). Problemem jest jednak fakt, iz w duzej czesci
naktady finansowe pochodzg ze Zrédet budzetowych
(w ponad 60%), co jest istotng przyczyng stosunkowo
stabej wspétpracy sektora B+R z biznesem.®

Mazowsze posiada takze najwiekszy w kraju

Kalinowski T., Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondéw Polski 2005, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg,

52 Do tego czasu bardzo ograniczone liczebnie loty zagraniczne wykonywano z innych lotnisk w kraju a proces rozwoju

miedzynarodowego ruchu lotniczego z lotnisk krajowych byt hamowany przez Przedsiebiorstwo Paristwowe ,Porty Lotnicze”.

J

Wychodzito ono z zatozenia, ze lotniska krajowe, poza Warszawa powinny petni¢ funkcje lotnisk dolotowych do Okecia,
ze wzgledu na interesy PLL LOT. Po wprowadzeniu zasady ,,otwartego nieba” przez UE, polityka ,Portéw Lotniczych” zaczeta
cigzy¢ réwniez lotnisku w Warszawie a proces budowy Terminala 2 na Lotnisku Okecie mozna zaliczy¢ do najbardziej

dtugotrwatych i wadliwie zorganizowanych.
% Przewodnik inwestora..., op. cit.
54 Strategia Rozwoju, op. cit.
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potencjat intelektualny. Zarejestrowanych jest tu 105
uczelni wyzszych (zaréwno publicznych, jak i pry-
watnych), w ktorych ksztatci sie 368 tys. studentow,
w tym 3 tys. cudzoziemcéw (18,1% studentéw w Pol-
sce).®® W regionie znajduje sie najwiekszy polski uni-
wersytet i najwieksza politechnika. W Uniwersytecie
Warszawskim studiuje 56 tys. osdb, a w Politechnice
Warszawskiej 30 tys. Ogromng renomg cieszg sie
takze inne szkoty majgce siedzibe w wojewddztwie
tj.: Szkota Gtéwna Handlowa (11 tys. studentéw)
i Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego (23 tys.),
Akademia Medyczna (9,5 tys.) i Akademia Teatralna
(450 os6b). W stolicy sg rowniez: Akademia Sztuk
Pieknych, Akademia Muzyczna, Chrzescijariska Aka-
demia Teologiczna, Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej
oraz Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego.
Poza Warszawg szkolnictwo wyzsze rozwija sie we
wszystkich wiekszych miastach wojewddztwa.

Duze znaczenie dla gospodarki regionu ma tury-
styka. Mazowsze jest najczesciej odwiedzane w Pol-
sce przez zagranicznych turystéw (okoto 5 min oséb
rocznie, prawie 30% ogodlnej liczby odwiedzajgcych
Polske cudzoziemcdédw). Rozwojowi turystyki sprzyja
dobra siatka potgczen z miastami europejskimi,
wysoki poziom ustug hotelowych, komunikacyjnych,
telekomunikacyjnych i finansowych — a takze fatwy
dostep do wielu atrakcji mazowieckiej ziemi. Na
obszarach o duzych walorach wypoczynkowych roz-
wijajg sie rézne formy turystyki i rekreacji, m.in. agro-
turystyka sprzyjajaca wielofunkcyjnosci obszaréw
wiejskich oraz turystyka kwalifikowana (rowerowa
czy sporty zeglarskie). Mazowsze jest takze bardzo
atrakcyjnym miejscem wypoczynku ze wzgledu na
wystepujgce tu zrdznicowanie naturalnych krajo-
brazéw — 20% obszaru zajmujg ogélnodostepne lasy
m.in. Puszcza Kampinoska, Puszcza Biata i Kozienicka.
Gtéwna rzeka regionu jest Wista z prawobrzeznymi
doptywami — Narwig i Bugiem.

Przedstawione powyzej dane pokazuja, ze pomimo
bardzo dobrych wskaznikéw Mazowsze jest regionem
dualnym. Warszawa oraz tereny jg okalajgce charak-
teryzuja sie ogromnym rozwojem rynku pracy i wzro-
stu gospodarczego w zakresie przemystu i ustug. Jed-
nak poza Warszawg, dominuje rolnictwo, gdzie prze-
wazajg ciggle drobne, indywidualne gospodarstwa.
Uzytki rolne zajmujy okoto 67% powierzchni woje-
woédztwa (13% terendw rolnych Polski). Na terenach
lezacych w poblizu Warszawy dominuje ogrodnictwo
i sadownictwo. Rozwdj tych dziedzin mozliwy jest
m.in. dzieki bardzo chtonnemu rynkowi stotecznemu,
ale produkcja ogrodnicza i sadownicza Mazowsza sg
réwniez dobrze znane i cenione w innych czesciach
kraju i zagranicg. Produkcja rolna regionu jest takze
zapleczem dla rozbudowanego w wojewddztwie sek-
tora przetwoérstwa zywnosci. Problematycznymi dla
tych obszaréw sg jednak niekorzystne zjawiska demo-
graficzne tj. przeludnienie agrarne na niektdrych

% Przewodnik inwestora..., op. cit.
% http://www.pppt.pl/
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obszarach i proces starzenia sie ludnosci wiejskiej
oraz ubogi pozarolniczy rynek pracy na obszarach
pozametropolitarnych.

Na terenie Mazowsza funkcjonujg Specjalne Strefy
Ekonomiczne:

— Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna

EURO-PARK WIStOSAN,

— todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna,

— Warminnsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna,

— Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna,

— Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice”.

Na terenie Wojewddztwa Mazowieckiego funk-
cjonuje takze Ptocki Park Przemystowo-Technolo-
giczny (PPPT)%. Jest to obszar funkcjonalno-inwe-
stycyjny zarzadzany przez spotke akcyjng Ptocki Park
Przemystowo-Technologiczny S.A. - wspdlne przed-
siewziecie Miasta Ptock i PKN ORLEN S.A., potozony
w potnocno-zachodniej czesci Wojewddztwa Mazo-
wieckiego w odlegtosci okoto 100 km od Warszawy,
Torunia oraz todzi, w pdétnocnych granicach miasta
Ptocka - bezposrednim sgsiedztwie zaktadu rafine-
ryjno-petrochemicznego i siedziby PKN ORLEN S.A.
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny znajduje
sie na liscie 26 najwazniejszych inwestycji samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego i stanowi jeden z klu-
czowych projektow Regionalnego Programu Opera-
cyjnego wojewddztwa na lata 2007-2013, w ramach
ktérego planowane sg inwestycje w sferze naukowo-
badawczej, technologicznej i biznesowej o tgcznej
wartosci blisko 240 min zt. Czynnikami wyrdzniaja-
cymi PPPT sposréd podobnych inicjatyw s3: otocze-
nie biznesowe oraz baza surowcowo - produktowa
jaka zapewnia Grupa ORLEN pozwalajgca na prowa-
dzenie dziatalnosci w réznych sektorach przemystu,
m.in. w branzy chemicznej, tworzyw sztucznych,
energetycznej, budowlanej, farmaceutycznej, papier-
niczej, gumowej, lakierniczej, otoczenia logistycznego
i motoryzacyjnego oraz ustug dla przemystu. W listo-
padzie 2007 r. PPPT S.A. otrzymat pierwszg nagrode
w Wojewddztwie Mazowieckim w Il Ogdlnopolskim
Konkursie ,,Grunt na medal” 2007, organizowanym
przez Polskg Agencje Informacji i Inwestycji Zagra-
nicznych (PAIilZ).

Tereny Ptockiego Parku Przemystowo-Technolo-
gicznego przeznaczone dla inwestoréw podzielone
sg na strefy o profilu biurowo-ustugowym, ustugowo-
produkcyjnym oraz produkcyjno-przemystowym.
Obszar inwestycyjny PPPT obejmuje powierzchnie
okoto 200 hektardow i jest w catosci objety miejsco-
wym planem zagospodarowania przestrzennego.
Tereny przeznaczone pod inwestycje posiadajg
nowe drogi asfaltowe, a takie system sieci magi-
stralnych wodociggowych, kanalizacyjnych, central-
nego ogrzewania oraz s$wiattowodowej infrastruktury
telekomunikacyjne;j.

W ofercie terenéw inwestycyjnych PPPT znajdujg sie:
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— Tereny produkcyjno - przemystowe stanowigce
strefe |, Il oraz VI parku (tgczna powierzchnia
strefy | i Il to okoto 60 ha gruntéw inwestycyjnych,
powierzchnia strefy VIII to 2,4 ha). Na terenach
strefy | i Il preferowang aktywnoscia jest dziatal-
nos¢ przemystowa, technologiczna, badawczo-
wdrozeniowa ze szczegdlnym uwzglednieniem pro-
dukcji chemicznej, biochemicznej, przetwodrstwa
produktéw ropy naftowej oraz surowcéw powsta-
tych z produkcji ropy naftowej. Strefy | i Il zlokalizo-
wane s3g na wschdd od Zaktadu Produkcyjnego PKN
ORLEN S.A. w poblizu wezta kolejowego rafinerii
oraz spotki Basell ORLEN Polyolefins. Natomiast
strefa VIII przeznaczona jest wytgcznie pod lokali-
zacje inwestycji i dziaftalnosci gospodarczej spofki
PCC Rokita S.A., tj. budowe Wytwdrni Etoksylatéw.

— Tereny ustugowo - produkcyjne stanowig strefy
I, IV, V, VI PPPT o facznej powierzchni okoto 106
ha gruntéw inwestycyjnych. Preferowang aktyw-
noscig tych terendéw jest dziatalnos¢ przemy-
stfowa, administracyjno-biurowa, naukowa, ustu-
gowa oraz technologiczna. Atutem tych terendw
jest dogodny dojazd z centrum Ptocka oraz mata
odlegtos¢ okoto 2,5 km. Ponadto, w obrebie tych
terendw komunikacje umozliwiaja nowe drogi
lokalne o tgcznej dtugosci ponad 9 km z petna
infrastruktura. Tereny ustugowo-produkcyjne ofe-
rowane inwestorom uzbrojone sg w sieci wodo-
ciggowe, kanalizacyjne, centralnego ogrzewania,
gazociggowe, telekomunikacyjne oraz energie
elektryczna.

Na terenie Ptockiego Parku Przemystowo-Tech-
nologicznego znajdujg sie odrestaurowane i funk-
cjonalne obiekty administracyjne z kompletnym
zapleczem socjalnym oraz nowoczesng infrastruk-
turg techniczng. Uzupetnieniem oferty inwestycyjnej
parku jest nowoczesna i ogélnodostepna infrastruk-
tura biurowa oraz szkoleniowo-konferencyjna.

W ofercie grupy kapitatowej PPPT S.A. znajduja
sie takze ustugi szkoleniowe $wiadczone przez spétke
Centrum Edukacji Sp. z 0.0. w Ptocku, oferujacej sze-
roka liste szkolen, warsztatdw, kurséw i studidow pody-
plomowych prowadzonych we wspétpracy ze Szkotg
Gtéwna Handlowa, Wyzszg Szkotg Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Uniwersyte-
tem Warszawskim, Uniwersytetem tédzkim czy Poli-
technika Krakowska.

Dzieki temu, ze park jest wspdlnym przedsiewzie-
ciem Urzedu Miasta Ptocka oraz PKN ORLEN S.A. inwe-
storzy mogag liczy¢ na indywidualng pomoc w kontak-
tach z urzedami oraz innymi osrodkami administra-
cyjnymi oraz sprawng obstuge przez te instytucje.
Ponadto firmy, ktére zdecydujg sie zainwestowac
w  Ptockim Parku Przemystowo-Technologicznym
moga liczy¢ na szerokie wsparcie w zakresie konsul-
tacji technicznych, projektowania architektonicznego
i technicznego, a takze na kompleksowg obstuge na

7 http://www.technoport.pl/

etapie przygotowania i realizacji inwestycji. Spdtka
zarzadzajaca utatwia takze inwestorom dostep do
funduszy UE w trakcie procesu aplikacyjnego a wta-
dze miejskie, jako jeden z akcjonariuszy PPPT S.A,,
oferujg zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla
podmiotéw gospodarczych inwestujgcych w Ptocku.
PPPT wspdlnie z tddzka Specjalng Strefg Ekono-
miczng podjat starania dla utworzenia pierwszego na
Mazowszu tzw. regionalnego parku specjalnej strefy
ekonomicznej, co umozliwi inwestorom korzystanie
z dodatkowe;j ulgi w podatku dochodowym.

Na terenie Centrum Administracyjnego PPPT
swoj3 dziatalnos¢ prowadza takie firmy jak: Automa-
tic System Engineering Sp. z 0.0. (automatyka przemy-
stowa i elektrotechnika), Elektrobudowa S.A. (ustugi
budowlano-montazowe dla sektora wytwarzania
i dystrybucji energii), Lumena Park Sp. z 0.0. (ustugi
IT), ORLEN Administracja Sp. z 0.0. (ustugi administra-
cyjne), ORLEN Ksiegowos¢ Sp. z 0.0. (ustugi ksiegowe),
ORLEN Ochrona Sp. z o.0. (ochrona oséb i mienia)
i PCC Rokita S.A. (branza chemiczna). Z powierzchni
biurowych udostepnionych przez PPPT korzysta row-
niez Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebior-
czosci Swiadczagca kompleksowe ustugi wsparcia dla
mtodych ludzi zainteresowanych prowadzeniem wia-
snego biznesu. Do inwestordow realizujgcych procesy
inwestycyjne w strefach inwestycyjnych PPPT naleza:
PCC Rokita S.A. (branza chemiczna), Laser-Met Sp.
z 0.0. (obrébka laserowa metali), Przedsiebiorstwo
Ustugowo Produkcyjno Handlowe POLITECHNIK
(obrébka mechaniczna i plastyczna metali), Henczke-
Budownictwo Sp. z o.0. (ustugi budowlane i projek-
towe), NEO-TEC Sp. z o.0. (modernizacja i remonty
turbin i sprezarek przeptywowych dla przemystu che-
micznego, rafineryjnego i energetycznego).

Obecnie na terenie Metropolii Warszawskiej
powstaje takze Warszawski Park Technologiczny
TechnoPort®’. Projekt realizowany jest przez spotke
TechnoPort Warszawa S.A., ktérej jedynym akcjona-
riuszem jest Miasto Stoteczne Warszawa. Inwesty-
cja powstaje w rejonie Fortu Augustéwka na tuku
Siekierkowskim, na nieruchomosciach stanowigcych
wtasnosc spotki. Celem strategicznym projektu jest
rozwoéj ekonomicznego regionu, rozwéj nowych tech-
nologii oraz ich transfer pomiedzy sferg nauki a prze-
mystem. Warszawski Park Technologiczny TechnoPort
to osrodek naukowo-gospodarczy, w ktérym two-
rzone s3 dogodne warunki dziatania i rozwoju firm
innowacyjnych, z dostepem do wspdlnych urzadzen
serwisowych i socjalnych, obstugi administracyjnej
oraz pomocy doradczo-konsultingowej. Profil parku,
zorientowany na zaawansowane, innowacyjne i eko-
logicznie bezpieczne technologie, zaktada obecnos¢
m.in. branz: telekomunikacji i informatyki, nanotech-
nologii i nowoczesnych materiatéw, inzynierii elek-
tronicznej, robotyki i optoelektroniki, bankowosci
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i finansow.

Celem parku jest w szczegdlnosci:

stworzenie infrastruktury dla zapewnienia przed-
siebiorcom warunkéw do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej,

pomoc w tworzeniu, rozwoju i promowaniu pod-
miotéw gospodarczych wykorzystujgcych nowo-
czesne technologie,

transfer nowych technologii
gospodarczych,
komercjalizacja wynikéw badan naukowych,
pozyskiwanie inwestoréw zagranicznych.

Park bedzie spetnia¢ funkcje utatwiajace prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej

w innowacyjnym srodowisku, m.in:

inkubatora dla nowo powstajacych innowacyj-
nych firm,

centrum zaawansowanych technologii,

centrum transferu technologii,

centrum konferencyjno-szkoleniowego,

bazy hotelowej dla naukowcéw.

Inicjatywe wspiera Warszawskie Konsorcjum
Naukowe, ktdérego cztonkami sg czotowe warszaw-
skie uczelnie, osrodki badawcze oraz Polska Aka-
demia Nauk. Intencjg TechnoPortu jest tworzenie
atrakcyjnego klimatu dla biznesu, poprzez przycig-
gniecie swiatowych lideréw innowacji technologicz-
nych i wspieranie tworzenia miejsc pracy w branzach
wysokich technologii.

do podmiotow

6.1.3.

Rozwiazania instytucjonalne i regionalne progra-
my wsparcia

W wyniku przeprowadzonych w Polsce reform
administracyjnych obecnie najwazniejszymi os$rod-
kami wiadzy Wojewddztwa Mazowieckiego s3:

1. Mazowiecki Urzad Wojewddzki, na czele ktérego
stoi Wojewoda Mazowiecki sprawujgcy funkcje:

,przedstawiciela Rady Ministrow

w wojewddztwie,

zwierzchnika zespolonej administracji rzagdowej,

organu nadzoru nad jednostkami samorzadu

terytorialnego,

organu wyzszego stopnia w rozumieniu przepi-

sOw o postepowaniu administracyjnym, jezeli

ustawy szczegdlne tak stanowig,

reprezentanta Skarbu Panstwa, w zakresie i na

zasadach okreslonych w odrebnych ustawach.”®

. Organy Samorzgdu Wojewddztwa:

— Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego bedacy
organem stanowigcym i kontrolnym woje-
woédztwa. W jego sktad wchodzi 51 radnych
wybieranych w wyborach bezposrednich na
czteroletnia kadencje.

— Zarzad Wojewddztwa

bedacy organem

8 http://www.mazowieckie.pl/urzad/wojewoda_mazowiecki.html
% http://www.mazovia.pl/?a=jedn_o&id=1&gm=19&sm=21
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wykonawczym. W sktad Zarzadu, liczacego
pie¢ oséb, wchodzi Marszatek Wojewddztwa
jako jego przewodniczacy, Wicemarszatek
lub dwdch Wicemarszatkdw i pozostali czton-
kowie. Zarzgd Wojewddztwa wybierany jest
przez Sejmik w gtosowaniu tajnym. Zarzad

Wojewddztwa wykonuje zadania wojewddz-

twa przy pomocy Urzedu Marszatkowskiego

i wojewddzkich samorzadowych jednostek

organizacyjnych lub wojewddzkich oséb praw-

nych. Do zadan Zarzagdu Wojewddztwa nalezy
miedzy innymi:

e wykonywanie uchwat Sejmiku Wojewddztwa,

e gospodarowanie mieniem wojewddztwa,
w tym wykonywanie praw z akcji i udziatéw
posiadanych przez wojewddztwo,

e przygotowywanie projektu i wykonywanie
budzetu wojewddztwa,

e przygotowywanie projektéw strategii roz-
woju wojewddztwa, planu zagospodaro-
wania przestrzennego i programow woje-
wodzkich oraz ich wykonywanie,

e organizowanie wspotpracy ze strukturami
samorzadu regionalnego w innych kra-
jach i z miedzynarodowymi zrzeszeniami
regionalnymi,

e kierowanie, koordynowanie i kontrolowanie
dziatalnos$ci wojewddzkich samorzgdowych
jednostek organizacyjnych, w tym powoty-
wanie i odwotywanie ich kierownikéw.”®

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowiec-
kiego jest podstawowq jednostkg administracyjng
okreslajgcg kierunki dziatan rozwojowych na Mazow-
szu. Zostat on utworzony z dniem 1 stycznia 1999 r.
na podstawie art. 27 ustawy z dnia 13 pazdziernika
1998 r. - Przepisy wprowadzajgce ustawy reformu-
jgce administracje publiczng (Dz. U. Nr 133, poz. 872
ze zm.). Siedziba urzedu znajduje sie w Warszawie,
jednak funkcjonuje takze pie¢ delegatur w: Ciecha-
nowie, Ostrotece, Ptocku, Radomiu i Siedlcach. Urzad
Marszatkowski jest odpowiedzialny za opracowanie
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
wraz z kierunkami przysztych dziatan. Aktualna Stra-
tegia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku
2020 zostata uchwalona 29 maja 2006 r. przez Sejmik
Wojewddztwa Mazowieckiego. Zaktada ona realiza-
cje celu nadrzednego jakim jest wzrost konkurencyj-
nosci gospodarki i rbwnowazenie rozwoju spoteczno-
gospodarczego w regionie jako podstawy do poprawy
jakosci zycia mieszkancéw Mazowsza, poprzez reali-
zacje celdw strategicznych tj. budowe spoteczeristwa
informacyjnego i poprawe jakosci zycia, zwiekszenie
konkurencyjnosci regionu w uktadzie miedzynaro-
dowym oraz poprawe spdjnosci spotecznej, gospo-
darczej i przestrzennej regionu w warunkach zréw-
nowazonego rozwoju. W strategii przyjeto szereg
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dziatan, ktdre majg przyczynic sie do rozwoju kapitatu
spotecznego wojewddztwa, wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki poprzez m.in. rozwdj
innowacyjnych MSP, wspieranie instytucji otocze-
nia biznesu oraz rozwdj nowoczesnych technologii
z wykorzystaniem potencjatu B+R, stymulowanie roz-
woju funkcji metropolitarnych Warszawy oraz akty-
wizacje i modernizacje obszaréw pozametropolitar-
nych, a takze rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
i poprawe promocji inwestycyjnej w regionie. Urzad
Marszatkowski jest takze Instytucjg Posredniczacg
w realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
oraz jest odpowiedzialny za podziat srodkéw finanso-
wych w zakresie priorytetéw regionalnych takich jak
m.in.: Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszyst-
kich (poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspie-
ranie aktywnosci zawodowej w regionie, wsparcie
oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnie-
nia, inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu
aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich),
Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki (rozwdj
pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie, transfer
wiedzy) oraz Priorytet IX Rozwdj wyksztafcenia i kom-
petencji w regionach majacy na celu wyréwnanie
szans edukacyjnych oraz poprawe jakosci ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego.

Strategia rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
realizowana jest miedzy innymi w oparciu o dwa klu-
czowe dla wojewddztwa programy:

— Strategie e—Rozwoju Wojewddztwa Mazowiec-
kiego zaktadajacg miedzy innymi takie dziatania
jak: stworzenie systemu ustug on—line dla miesz-
kancow, zapewnienie mieszkancom Wojewddz-
twa Mazowieckiego powszechnego dostepu do
ustug Swiadczonych drogg elektroniczng na catym
obszarze regionu, pobudzanie rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy bazujacej na innowacyjnych
rozwigzaniach ICT, stymulowanie zréwnowazo-
nego rozwoju i kreowanie podazy pracy poprzez
dziatania inwestycyjne, doradcze, edukacyjne oraz
promocyjne, przeciwdziatanie wykluczeniu infor-
macyjnemu mieszkarncéw obszaréw wiejskich oraz
grup szczegolnie narazonych na objecie wyklucze-
niem informacyjnym, zarzadzanie e—Rozwojem
oraz kreowanie i pomnazanie kapitatu ludzkiego,
stworzenie regionalnego systemu transferu wie-
dzy o praktycznym wykorzystaniu innowacyjnych
rozwigzan ICT, wdrazanie strategii dzieki powofa-
niu ,,centrow kompetencji” wspierajgcych dziata-
nia partnerdow regionalnych realizujacych projekty
strategii, kreowanie nowych kierunkéw studidow
wyzszych i badan zwigzanych z e-Rozwojem.

— Regionalng Strategie Innowacji dla Mazowsza
zaktadajgcg miedzy innymi takie dziatania jak:

e zwiekszenie wspétpracy w procesach rozwoju
innowacji i innowacyjnosci (rozwdj wspotpracy
biznes — nauka, wzrost aktywnosci matych
i $rednich podmiotéow gospodarczych w sie-
ciach kooperacji z najbardziej innowacyjnymi

firmami krajowymi i zagranicznymi poprzez
dziatania podnoszace konkurencyjnos¢ MSP
oraz promocje najlepszych MSP z Mazowsza,
a takze pobudzanie powstawania i rozwoju
gron przedsiebiorczosci (klastrow) i innych
struktur sieciowych (w tym grup producenc-
kich), intensyfikacja badan naukowych, ktdrych
wyniki przyczynig sie do wyznaczania obszaréw
wspotpracy i rozwoju powigzan sieciowych
w regionie i w relacjach z otoczeniem);

e wzrost aktywnosci przedsiebiorstw Mazowsza
na arenie miedzynarodowej (wsparcie eks-
portu, sprzedaz licencji, import nowych tech-
nologii, stymulowanie miedzynarodowych
powigzan kooperacyjnych mazowieckich firm
o charakterze innowacyjnym, wzrost bezpo-
Srednich inwestycji zagranicznych z sektoréw
wysokich technologii gwarantujacych wspét-
prace ze srodowiskiem lokalnym, wzrost liczby
osrodkéw badawczo-rozwojowych zaktadanych
przez inwestoréw zagranicznych, wzrost liczby
miedzynarodowych projektéw badawczych
i rozwojowych realizowanych na Mazowszu,
efektywny marketing Mazowsza jako regionu
innowacyjnego);

e wzrost Srodkow i efektywnosci finansowania
dziatalnosci proinnowacyjnej w regionie (utwo-
rzenie trwatych mechanizméw komercjalizacji
dziatalnosci badawczej, wspieranie przygoto-
wania firm z Mazowsza do wykorzystania krajo-
wych i zagranicznych programéw badawczych
oraz funduszy strukturalnych, wspieranie firm
z Mazowsza w realizacji projektéw, ktérych
celem jest poprawa konkurencyjnosci poprzez
stosowanie innowacyjnych rozwigzan, wzrost
srodkéw na innowacyjne projekty matych
i Srednich firm (w tym spin-off zaktadanych
przez absolwentéw i pracownikéw uczelni);

e ksztattowanie i promowanie postaw proinno-
wacyjnych oraz proprzedsiebiorczych w regio-
nie (skuteczna promocja postaw przedsie-
biorczych zwigzanych z innowacyjnoscia,
wspieranie inicjatyw promujgcych sukcesy we
wspotpracy w procesach innowacyjnych oraz
sukcesy firm i instytucji Mazowsza w efektyw-
nym wykorzystaniu instrumentdéw wspierania
innowacji).

Urzad Marszatkowski w zakresie realizacji polityki
regionalnej w latach 1999-2006, zrealizowat szereg
projektow ze s$rodkéw krajowych i zagranicznych.
Najwiekszg cze$¢ srodkow przeznaczono w tym okre-
sie na inwestycje drogowe i infrastrukturalne m.in.
w ramach Kontraktu Wojewddzkiego, ISPA Transport,
programu SAPARD, ZPORR i INTERREG lll. Ponadto
w wojewddztwie zrealizowano wiele projektéw i pro-
gramow wspierajacych infrastrukture edukacyjng,
turystyczng, kulturalng, ochrony zdrowia oraz dzia-
tania wspierajgce rozwdj zasobdow ludzkich. W Fun-
duszu Pracy przeznaczono ponad 817,7 min zt na
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wsparcie dziatan majgcych na celu aktywizacje oséb
bezrobotnych, w tym szkolenia, prace interwencyjne,
roboty publiczne, staze, przygotowanie zawodowe,
umowy absolwenckie, pozyczki, prace spotecznie
uzyteczne, programy specjalne i inne, w ktoérych
wzieto udziat 256,6 tys. osdb. Z kolei w ramach Sek-
torowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow
Ludzkich na dziatania wspierania mtodziezy i oséb
bezrobotnych na rynku pracy oraz dtugotrwale bezro-
botnych, zrealizowano w tym zakresie 181 projektéw
na faczng kwote 259,4 min zt. W ramach kolejnego
programu ZPORR Priorytet Il Wzmocnienie rozwoju
zasobow ludzkich w regionach zawartych zostato 481
umow z beneficjentami na faczng kwote dofinanso-
wania 156.793.989,17 zt. Przy udziale Urzedu Mar-
szatkowskiego zrealizowano takze szereg projektow
ze Srodkdéw zagranicznych na rzecz przedsiebiorstw
m.in. Programy PHARE — w latach 2000-2003 na
wsparcie MSP wydatkowano 14 min euro na realiza-
cje 2.185 projektow, Sektorowy Program Operacyjny
Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w ramach
ktérego zostaty podpisane na Mazowszu 793 umowy
na kwote 406.057.464,73 zt. W okresie programo-
wania 2004-2006 gtéwnym narzedziem finansowym
realizacji dziatan majacych na celu rozwdj woje-
woédztwa mazowieckiego byt Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006. Na
jego realizacje pozyskano srodki finansowe w wyso-
kosci okoto 300 min euro, co stanowi 10,9% catko-
witej alokacji w ramach ZPORR dla Polski. Byty one
najwieksze ze wszystkich wojewddztw. W ramach
programu zrealizowano wiele projektéw z zakresu
doradztwa i wsparcia finansowego kierowanego do
mikroprzedsiebiorstw oraz oséb zamierzajgcych roz-
poczg¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Dzieki reali-
zacji wszystkich projektdw w regionie zwiekszyt sie
popyt na ustugi wykonawcze zwigzane z podjetymi
inwestycjami, co w konsekwencji doprowadzito do
ozywienia gospodarczego, zwiekszenia ilosci ofert
na rynku pracy, zwiekszenia atrakcyjnosci gospodar-
czej i turystycznej terendw objetych inwestycjami,
spadku stopy bezrobocia oraz poprawy komfortu
zycia mieszkancow.

Kolejng wazng instytucja wspierajgcg rozwdj
mazowieckiego rynku pracy jest Wojewodzki Urzad
Pracy w Warszawie (WUP).”° Funkcjonuje on jako
wojewddzka samorzgdowa jednostka organizacyjna
powotana Uchwatg Nr 29/30/2000 Sejmiku Woje-
woédztwa Mazowieckiego z dnia 12 czerwca 2000
r. Do jego zadan nalezy m.in. okreslanie i koordyno-
wanie regionalnej polityki rynku pracy, podziat posia-
danych srodkéw Funduszu Pracy na dziatania na rzecz
promocji zatrudnienia, rozwoju zasobdéw ludzkich
i aktywizacji bezrobotnych, opracowywanie analiz
rynku pracy i badanie popytu na prace, monitoring
zawodow deficytowych i nadwyzkowych. W ramach

70 http://wup.mazowsze.pl
1 http://wup.mazowsze.pl/new/?phtml|=1312583065
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dziatajgcego przy WUP Centrum Informacji i Plano-
wania Kariery Zawodowej urzad koordynuje i swiad-
czy ustugi poradnictwa i informacji zawodowej, opra-
cowuje analizy i statystyki dotyczace mazowieckiego
rynku pracy, a takze organizuje miedzynarodowe
posrednictwo pracy w ramach sieci EURES.

Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawo-
dowej’* Swiadczy pomoc w zakresie poradnictwa
zawodowego dla osdb dorostych, ktore:

— zostaty zwolnione i muszg znalez¢ nowe miejsce
pracy,

- sg absolwentami przygotowujgcymi sie do podje-
cia pracy zawodowej,

- zamierzajg dokonaé zmiany zawodu
/przekwalifikowania,

- stojg przed koniecznoscig podjecia decyzji doty-
czacych zycia zawodowego,

— zamierzajg otworzy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.
Do podstawowych obszaréw pomocy w poradnic-

twie zawodowym naleza:

- pomoc w sytuacji podejmowania decyzji
zawodowych,

- ksztattowanie postaw i umiejetnosci niezbednych
w sytuacji poszukiwania pracy,

- emocjonalne wsparcie w sytuacjach trudnych
zwigzanych z zyciem zawodowym,

- udostepnianie informacji zawodowe;.
Poradnictwo zawodowe realizowane jest w naste-

pujgcych formach:

- poradnictwo indywidualne - konsultacje
z doradcg zawodowym;

- poradnictwo przez Internet;

- zajecia warsztatowe m.in. takie jak: ,Wzloty
i upadki, czyli jak radzi¢ sobie w sytuacji pozosta-
wania bez pracy”, ,Wyspa skarbow - odkryj swéj
potencjat zawodowy”, ,,Byc¢ albo nie by¢ - jak szu-
ka¢ pracy aby jg znalez¢”, ,,Poszukiwany... poszu-
kiwana... - zasady przygotowywania dokumentéw
aplikacyjnych”, ,W cztery oczy z pracodawcg - jak
przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej”,

,7 krokow do asertywnosci”;

- informacja zawodowa - m.in. informacje charak-
teryzujgce zawody, informacje edukacyjne, infor-
macje dotyczgce rynku pracy, informacje posze-
rzajgce umiejetnosci budowania i utrzymywania
relacji interpersonalnych czy informacje o insty-
tucjach $wiadczgcych pomoc osobom bedacym
w trudnej sytuacji;

- spotkania informacyjne pt. , Pierwsze kroki we
wihasnym biznesie”.

WUP jest takze organizatorem i inicjatorem regio-
nalnych i lokalnych programéw, ktére majg na celu
tworzenie nowych miejsc pracy oraz tagodzenie
negatywnych skutkdw bezrobocia, a takze udziela-
nia pomocy pracownikom zwalnianym z przyczyn
zaktadu pracy. W urzedzie funkcjonuje klub pracy,
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w ramach ktérego prowadzone sg bezptatne szkole-
nia z zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy. Szko-
lenia przeznaczone sg przede wszystkim dla oséb,
ktore nie posiadajg doswiadczenia w poszukiwaniu
pracy lub nie mogay jej znalezé, a takze dla oséb,
ktére powracajg na rynek pracy po dtugim okresie
braku aktywnosci zawodowej. Szkolenia trwajg trzy
tygodnie. Przez pierwsze dwa tygodnie odbywajg sie
sesje szkoleniowe, a w trzecim tygodniu uczestnicy,
wykorzystujgc poznane metody i techniki, aktywnie
poszukujg pracy. Szczegdlng formag wsparcia ofero-
wang przez klub jest tzw. otwarty Klub Pracy, bedacy
formg spotkan z bytymi uczestnikami szkolen do
czasu znalezienia przez nich zatrudnienia. Spotkania
prowadzone sg w formie indywidualnych konsultacji,
na ktérych lider wspiera uczestnikdéw w realizacji wia-
snych planéw poszukiwania pracy oraz grupowych
spotkan, w trakcie ktérych uczestnicy mogg wymie-
nia¢ sie doswiadczeniami oraz ¢wiczy¢ umiejetno-
Sci przydatne przy poszukiwaniu pracy. Kluby pracy
funkcjonuja w powiatowych urzedach pracy oraz przy
instytucjach i organizacjach z nimi wspdtpracujacych,
tj. w urzedach gmin, stowarzyszeniach, osrodkach
pomocy spotecznej itp.

Urzad prowadzi takze rejestr agencji zatrudnienia
i wydaje certyfikaty o dokonaniu wpisu, prowadzi
rejestry instytucji szkoleniowych, wspodtdziata takze
z wojewddzka radg zatrudnienia w okreslaniu i reali-
zacji regionalnej polityki pracy. W 2001 r. Wojewddzki
Urzad Pracy w Warszawie rozpoczat realizacje pro-
gramu majacego na celu wspéttworzenie Mazowiec-
kiej Sieci Biur Karier kierujgc oferte wspdtpracy do
wtadz wszystkich publicznych i niepublicznych uczelni
Wojewddztwa Mazowieckiego. Takie dziatanie byto
konieczne ze wzgledu na bardzo duzg koncentra-
cje uczelni wyzszych. Misjg sieci jest wyznaczenie
wysokich standardéw dziatania dla zrzeszonych biur,
wspotpracy, sprawnej wymiany informacji i doswiad-
czen oraz lepszego poznania otoczenia, w ktérym
funkcjonujg wyzsze uczelnie. Pod koniec pazdziernika
2008 r. do Mazowieckiej Sieci Biur Karier nalezato 51
biur karier dziatajgcych przy uczelniach wyzszych,
z ktérymi WUP prowadzi statg wspotprace. W kaz-
dym powiecie w wojewddztwie funkcjonujg ponadto
Powiatowe Urzedy Pracy wypetniajagce misje urzedu
na poziomie powiatu.

Na poziomie gmin funkcjonujg natomiast Gminne
Centra Informacji umozliwiajgce spotecznoscilokalnej
dostep do nowoczesnych technologii przekazu infor-
macji, majgce wptyw na rozwdj inicjatyw lokalnych
oraz promujgce przedsiebiorstwa dziatajgce w regio-
nie. Centra zajmujg sie m.in. pomocg w aktywnym
poszukiwaniu pracy, pisaniu dokumentéw (np.: CV,
listu motywacyjnego itp.), informowaniem o dostep-
nych kursach i szkoleniach, doradztwem z zakresu
prawa pracy oraz kojarzeniem pracodawcéw z oso-
bami poszukujgcymi pracy. W Centrach mozna réw-
niez uzyskaé informacje o sytuacji na lokalnym, krajo-
wym i europejskim rynku pracy, formach i zasadach

zaktadania i prowadzenia matych i srednich przedsie-
biorstw, otwartych aktualnie konkursach, grantach,
przetargach, sieci Regionalnych Centréw Informacji
Europejskiej, programach pomocowych Unii Europej-
skiej, polityce strukturalnej UE, programach wspdl-
notowych, a takze skorzysta¢ z ustug biurowych.
Pierwsze Gminne Centra Informacji pojawity sie na
Mazowszu w 2001 r. Ich powstawanie i rozwdj byty
wspierane przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecz-
nej w ramach programéw: ,Agroalternatywa 2000”,
»Agroalternatywa 2001” oraz Aktywizacja Zawodowa
Absolwentéw ,Pierwsza Praca”. W Wojewéddztwie
Mazowieckim w 2009 r. funkcjonowato 71 Gminnych
Centréw Informacji.

W ramach WUP Mazowsze funkcjonujg specjalne
wydziaty i zespoty odpowiedzialne za kontakt i wspot-
prace z regionalnymi przedsiebiorcami. Do takich
jednostek nalezy Wydziat ds. Wspdtpracy z Przedsie-
biorcami, ktdry rozpoczat prace 1 pazdziernika 2009 r.
(w zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o fagodzeniu
skutkow kryzysu ekonomicznego dla pracownikow
i przedsiebiorcow z dnia 1 lipca 2009 . (Dz. U. Nr 125
poz. 1035)). Jego zadaniem jest wydawanie zaswiad-
czen potwierdzajacych spetnianie przez przedsiebior-
cow warunkéow do otrzymania pomocy okreslonej
w ustawie m.in. na czeSciowe zaspokojenie wyna-
grodzen pracowniczych za czas przestoju ekono-
micznego, na czesciowe zrekompensowanie obnize-
nia wymiaru czasu pracy, dofinansowanie kosztéw
szkolen pracownikéw oraz dofinansowanie studiow
podyplomowych skierowanych pracownikéw. Zgod-
nie z przepisami ustawy pomoc bedzie udzielana do
31 grudnia 2011 r.

Kolejnym specjalnym wydziatem jest Zespdt ds.
Przedsiebiorcow w Przejsciowych Trudnosciach
Finansowych. Do jego zadan nalezy analiza wnio-
skéw przedsiebiorcow przekazywanych przez Biuro
Terenowe Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych do WUP oraz wydawanie zaswiad-
czen potwierdzajgcych spetnienie warunkéw, o kté-
rych mowa w art. 3 ust. 1 pkt. 1-6 wyzej wymie-
nionej ustawy m.in. potwierdzajgcych spadek obro-
toéw gospodarczych, rozumianych jako sprzedaz, nie
mniej jednak niz o 25%, liczony w ujeciu ilosciowym
lub wartosciowym w ciggu 3 kolejnych miesiecy po
dniu 1 lipca 2008 r. w poréwnaniu do tych samych
3 miesiecy w okresie od dnia 1 lipca 2007 r. do dnia
30 czerwca 2008 r. W ramach WUP funkcjonuje takze
Zespot ds. Promocji Przedsiebiorczosci, ktorego zada-
niem jest udzielanie kompleksowe] informacji doty-
czacej zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej i korzystania z instrumentow wsparcia dla
przedsiebiorcow ze srodkéw Funduszu Pracy w sytu-
acji zatrudnienia oséb bezrobotnych, ze s$rodkéw
unijnych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki oraz ze srodkéw m.in. Mazowieckiego Regio-
nalnego Funduszu Pozyczkowego.

Jednym z zadan WUP jest takze opracowywanie
corocznego Regionalnego Planu Dziatan na Rzecz
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Zatrudnienia (zgodnie z art. 3 ust. 4 ustawy z dnia 20
kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy przez samorzad wojewddztwa na
podstawie Krajowego Planu Dziata na Rzecz Zatrud-
nienia). Przygotowujgc Regionalny Plan Dziatan na
rzecz Zatrudnienia, WUP w Warszawie wspotpracuje
z Urzedem Marszatkowskim w Warszawie, powia-
towymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
partnerami spotecznymi zrzeszonymi m.in. w Woje-
wodzkiej Radzie Zatrudnienia. Dokument przygoto-
wywany jest na zasadzie partnerstwa i dialogu. Okre-
$la on najistotniejsze dziatania, ktére beda podejmo-
wane w Wojewddztwie Mazowieckim w obszarze
rynku pracy i wykraczajg poza standardowe ustugi
i zadania instytucji rynku pracy i innych instytucji,
zwigzanych z rynkiem pracy. Regionalny Plan Dziatan
na rzecz Zatrudnienia 2010 zaktada m.in. budowe
aktywnej polityki rozwoju na rynku pracy poprzez
takie czynnosci jak wsparcie matych i srednich przed-
siebiorstw, promocje elastycznych i alternatywnych
form zatrudnienia - zwfaszcza w obszarze wsparcia
dla oséb zamierzajacych rozpoczac¢ wtasng dziatal-
nos$¢ gospodarczy, popularyzowanie idei uczenia sie
przez cate zycie oraz ksztatcenia ustawicznego. Zada-
nia w ramach programu finansowane beda z budzetu
panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego, Fun-
dusz Pracy oraz Panstwowego Funduszu Osdb Nie-
petnosprawnych, a takze z Europejskiego Funduszu

Spotecznego.

Jedng z instytucji wspierajgcych rozwéj gospodar-
czy regionu jest Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.”2
Agencja nabyta osobowosé prawng 26 stycznia 2006
r. Jedynym akcjonariuszem spotki jest Wojewddztwo
Mazowieckie. Misjg Agencji jest kreowanie i wspie-
ranie rozwoju spoteczno-ekonomicznego Mazowsza.
Agencja dziata na rzecz zwiekszenia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki Mazowsza oraz ofe-
ruje ustugi kojarzenia przedsiebiorcéw mazowieckich
z zagranicznymi. Celami strategicznymi spotki sa:

— rozwdj kapitatu spotecznego,

— wazrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospo-
darki regionu,

— wazrost przedsiebiorczosci mieszkancow regionu,

— wazrost inwestycji bezposrednich w regionie oraz
promocja gospodarcza regionu,

— aktywizacja i modernizacja obszaréw poza metro-
politarnych oraz ksztattowanie pozytywnego
wizerunku regionu,

— dziatanie na rzecz wyréwnywania dysproporcji
w rozwoju poszczegoélnych subregiondéw
wojewddztwa.

Od 1 kwietnia 2007 r. w Agencji Rozwoju Mazow-
sza S.A. funkcjonuje Centrum Obstugi Inwestora (COI)
powotane 22 marca 2005 r. na podstawie umowy
partnerskiej pomiedzy Wojewddztwem Mazowiec-
kim a Polskg Agencja Informacji i Inwestycji Zagra-
nicznych S.A. Gtéwnym celem COI jest wspieranie

72 http://www.armsa.pl/
73 http://obserwatorium.mazowsze.pl
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rozwoju regionalnego poprzez przycigganie inwesto-
réw z zagranicy. Zadaniem centrum jest zagwaran-
towanie profesjonalnej obstugi inwestora poprzez
doradztwo w wyborze lokalizacji, pomoc prawng
oraz nawigzanie kontaktéw z partnerami krajowymi
i zagranicznymi. Centrum wskazuje odpowiednie
lokalizacje pod inwestycje, zapewnia pomoc w uzy-
skaniu pomocy publicznej oraz pomaga zagranicznym
przedsiebiorcom w przejsciu procedur administracyj-
nych. W przypadku rozpoczetych inwestycji, COl gwa-
rantuje sprawng obstuge inwestora zagranicznego,
oferujgc dostep do polskich dostawcéw i podwyko-
nawcow. Inne gtéwne zadania COI to:

— obstuga inwestorow:

¢ administrowanie bazg regionalnych ofert
inwestycyjnych,

e obstuga inwestoréw zagranicznych,

e wspieranie przygotowania projektéw
inwestycyjnych;

— promocja Mazowsza:

e promowanie wojewoédztwa podczas tar-
goéw, konferencji oraz innych krajowych
i miedzynarodowych imprez o charakterze
gospodarczym,

e opracowywanie artykutéw, publikacji i mate-
riatéw promocyjnych z zakresu gospodarki
wojewddztwa,

e gromadzenie danych statystycznych
0 wojewddztwie,

e organizacja konferencji gospodarczych z udzia-
tem inwestoréw i lokalnych wtadz;

— eksport:

e promocja mazowieckich produktéw, marek
i przedsiebiorstw produkcyjnych skierowana
na utatwienie kontaktéw handlowych z fir-
mami zagranicznymi,

e kojarzenie przedsiebiorstw krajowych
i zagranicznych,

e gromadzenie informacji o regionalnych pod-
miotach gospodarczych szukajgcych inwestora
(prezentacja informacji o eksporterach i ich
produktach),

e obstuga misji handlowych,

e organizacja spotkan z przedsiebiorcami,

¢ platforma informacyjna jako system komu-
nikacji miedzy sprzedajgcymi i kupujgcymi
pofaczona z bazg danych producentéw
— eksporteréw.

Jedng z instytucji wspierajgcych mazowiecki rynek
pracy jest takze Mazowieckie Obserwatorium Rynku
Pracy’®, ktérego celem dziatania jest biezgca analiza
zjawisk wystepujacych na regionalnym rynku pracy,
prowadzenie badan oraz harmonizacja dziatan podej-
mowanych w ramach polityk rynku pracy z funkcjono-
waniem szeroko rozumianego sektora edukacyjnego,
polityka spoteczng, wspieraniem biznesu i wykorzy-
staniem funduszy strukturalnych. Obserwatorium
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zapewnia statg wymiane informacji pomiedzy insty-
tucjami kreujacymi regionalng polityke spoteczno-
gospodarczg dostarczajgc wyniki badan oraz analiz
realizowanych w obszarze wojewdédztwa.

Jak juz wspominano, Wojewddztwo Mazowieckie
charakteryzuje sie bardzo szeroko rozwinietg siecig
panstwowych i prywatnych uczelni wyzszych. Czes¢
z nich, wspierajac rozwdj regionalnej gospodarki,
atakze pomagajac swym przedsiebiorczym absolwen-
tom uruchomito Akademickie Inkubatory Przedsie-
biorczosci. Organizacje te ufatwiajg mtodym osobom
start w biznesie poprzez pomoc i wsparcie w inno-
wacyjnym prowadzeniu wtasnej dziatalnosci miedzy
innymi poprzez mozliwos¢ uczestnictwa w progra-
mie preinkubacji, bez koniecznosci zaktadania wia-
snej dziatalnosci gospodarczej, co ogranicza koszty,
biurokracje oraz ryzyko mfodych przedsiebiorcéw
i pozwala im skoncentrowa¢ sie na rozwijaniu wia-
snego biznesowego przedsiewziecia. Najwazniejsze
inkubatory na Mazowszu to: Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Warszawskim
(Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczo-
$ci, www.aipuw.pl), Akademicki Inkubator Przedsie-
biorczosci przy Szkole Gtéwnej Handlowej (Fundacja
Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, www.
aipsgh.pl), Akademicki Inkubator Technologiczny przy
Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego (Fundacja
Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, www.
aipsggw.pl), Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
przy Politechnice Warszawskiej (Fundacja Akademic-
kie Inkubatory Przedsiebiorczosci, www.aippw.pl),
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Wyz-
szej Szkole Handlu i Prawa im. Ryszarda tazarskiego
(Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczo-
$ci, www.inkubatory.pl) oraz Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci przy Wyzszej Szkole Informatyki
Stosowanej i Zarzadzania (Fundacja Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci, www.aiptech.pl).

Na Mazowszu funkcjonuje takze bardzo wiele
Centréow Transferu Technologii, ktorych celem jest
zacies$nianie wspoétpracy pomiedzy nauka i biznesem,
wspieranie badan innowacyjnych oraz komercjaliza-
cja wynikow badan naukowych, sg to m.in.: Centrum
Innowac;ji i Transferu Technologii, dziatajgce przy Prze-
mystowym Instytucie Elektroniki w Warszawie (www.
pie.edu.pl), Mazowieckie Centrum Ustug Pomocni-
czych dla Innowatoréw Indywidualnych, dziatajgce
przy Instytucie Tele- i Radiotechnicznym w Warszawie
(www.wynalazca.waw.pl), Centrum Transferu Techno-
logii Politechniki Warszawskiej (www.ctt.pw.edu.pl),
Centrum Transferu Technologii i Promocji Innowacji,
dziatajgce przy Instytucie Mechanizacji Budownictwa
i Gérnictwa Skalnego w Warszawie (www.imbigs.org.
pl), Fundacja Partnerstwa Technologicznego TECHNO-
LOGY PARTNERS w Warszawie (www.technologypart-
ners.pl), Uniwersytecki Osrodek Transferu Technolo-
gii Uniwersytetu Warszawskiego (www.uott.uw.edu.

pl), Fundacja Centrum Innowacji FIRE w Warszawie

(www.innowacje.org.pl) oraz Fundacja Poszanowania

Energii w Warszawie (www.fpe.org.pl).

Mtodzi przedsiebiorcy rozpoczynajgcy innowa-
cyjng dziatalnos¢ na Mazowszu mogg takze skorzystac
z pomocy funkcjonujacych tu funduszy kapitatu zalgz-
kowego (venture capital), ktérych celem sg inwesty-
cje w spotki posiadajace innowacyjny projekt. Dzieki
temu firma moze osiggngé trwaty i dynamiczny rozwaj
oraz wzrost wartosci rynkowej. Taka forma wsparcia
jest szczegdlnie istotna dla przedsiebiorstw wchodza-
cych na rynek, ktére ze wzgledu na brak historii kre-
dytowej nie sg w stanie uzyskaé kredytu bankowego
ani zadnych innych zrédet finansowania. Niewatpliwg
zaletg korzystania z tego rodzaju wsparcia jest fakt,
iz kapitat oferowany przez fundusze venture capital
jest dtugoterminowy, a korzystanie z niego nie jest
obcigzone biezacg sptatg odsetek, co daje mozliwosc
utrzymania ptynnosci finansowej w pierwszej fazie
rozwoju firmy. W zaleznosci od potrzeb kapitatowych
mtodzi przedsiebiorcy mogg skorzystaé na Mazowszu
miedzy innymi ze wsparcia oferowanego przez:

— BlSeedFund Fundusz Kapitatowy SK (BBISeed Fund
Sp. z 0.0., www.bbiseed.pl) oferujgcy wsparcie do
1,5 min euro innowacyjnych projektéw. Spétka
w ramach inwestycji nie tylko dostarcza niezbedny
kapitat finansowy na rozwdj firmy, ale takze obej-
muje mtode firmy swym wsparciem merytorycz-
nym i mozliwoscig wspodtpracy z innymi powigza-
nymi z nig kapitatowo przedsiebiorstwami.

— AIP Seed Capital (Fundacja Akademickie Inkuba-
tory Przedsiebiorczosci, www.aipseedcapital.pl)
realizuje model inwestycyjny, ktéry taczy w sobie
korzysci preinkubacji i inwestycji typu seed capi-
tal. Proces inwestycyjny sktada sie z dwéch faz:
pierwsza realizowana na zasadach preinkubacji
w AIP, w trakcie ktérej w projekt inwestowane
jest do 50 tys. zt oraz druga, jezeli fundusz zdecy-
duje, ze projekt rozwija sie dobrze, w trakcie kto-
rej tworzona jest spétka kapitatowa kontynuujgca
realizacje projektu, ktéra otrzymuje dalsze wspar-
cie kapitatowe.

Przedsiebiorcy rozwijajagcy swoje pomysty moga
takze skorzysta¢ z pomocy Lewiatan Business Angels
(LBA) (www.lba.pl) oferujgcego wsparcie prywat-
nych inwestorow w poczatkowej fazie ich dziatalnosci
(start-up) w postaci sSrodkéw finansowych, wiedzy,
kontaktéw i doswiadczenia biznesowego. To co rézni
te forme wsparcia od funduszy typu venture capital
jest przede wszystkim indywidualne zaangazowanie
danego inwestora. Najczesciej zaangazowanie Aniofa
(inwestora) w projekt trwa od 3 do 6 lat, zysk otrzy-
muje on ,wychodzac z inwestycji”, czyli odsprzedajac
swoje udziaty. Szacuje sie, iz najczestsza wysokosc
wsparcia nowych przedsiewzie¢ zamyka sie w grani-
cach od 100 tys., nawet do 5 min zt.
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Wybrane projekty realizowane
w Wojewodztwie Mazowieckim

Wojewddztwo Mazowieckie jest jednym z regio-
néw najlepiej wykorzystujgcych wsparcie finansowe
Unii Europejskiejw postaci dotacji rozwojowychigran-
tow finansowychwramach Programéw Operacyjnych.
W 2009 r. ponad 80 tys. bezrobotnych™ z Wojewddz-
twa Mazowieckiego zostato objetych programami
aktywizacji zawodowej. Co trzecia osoba bez pracy
mogta skorzystac, np. ze szkolenia zawodowego, stazu
u pracodawcy lub bezzwrotnej dotacji na utworzenie
wtasnej firmy. Jednoczesnie, dzieki srodkom z Fun-
duszu Pracy utworzono blisko 25 tys. nowych miejsc
pracy, w tym prawie 7,5 tys. bezrobotnych rozpoczeto
dziatalnos$¢ gospodarczg, samorzady zatrudnity ok. 15
tys. oséb w ramach prac interwencyjnych i spotecznie
uzytecznych oraz robét publicznych, a okoto 2,5 tys.
pracodawcow skorzystato z refundacji na wyposaze-
nie nowych stanowisk pracy.

W 2010 r. Mazowsze otrzyma okoto 447 min zt
z Funduszu Pracy na tagodzenie skutkéw bezrobo-
cia oraz aktywizacje zawodowg osdb poszukujgcych
pracy. Jest to o ponad 64 min zt wiecej niz w roku ubie-
gtym. Srodki bedg przeznaczone gtéwnie na dofinan-
sowanie dziatalnosci gospodarczej, staze u pracodaw-
cow i szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe.
Na szczegdlng pomoc mogg liczy¢: osoby bezrobotne
do 25-go roku zycia i powyzej 50-go roku zycia, miesz-
kancy wsi, kobiety powracajgce na rynek pracy, dtu-
gotrwale bezrobotnii osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
przekazato juz do mazowieckich powiatowych urze-
déw pracy 96 min zt na kontynuowanie programéw
tagodzacych skutki wzrostu bezrobocia. Najwieksze
transze otrzymaty powiatowe urzedy pracy w: Rado-
miu - ok. 11,9 mln zt, Warszawie - 7 mIn zt i Ostrotece
- 3,9 min zt. WUP w Warszawie szacuje, ze aktywnymi
formami wsparcia objetych zostanie okoto 100 tys.
bezrobotnych. W roku 2010 szczegdlnie promowana
bedzie przedsiebiorczos¢ i samozatrudnienie.

Projekty, ktére w minionych latach zostaty zreali-
zowane (ale takze obecnie prowadzone) majace na
celu rozwdj i wsparcie rynku pracy mozna podzieli¢
na trzy grupy:

— Aktywizacja bezrobotnych i podnoszenie kwalifi-
kacji pracownikow, w ramach tego dziatania prze-
prowadzono juz szereg szkolen i warsztatow pod-
noszacych kompetencje bezrobotnych i zatrud-
nionych oraz dopasowujgce je do biezgcych
potrzeb rynku (szkolenia ICT), w tym wszelkiego
rodzaju badania i analizy w tym zakresie. Najczest-
szymi grupami docelowymi byty osoby mtode do
25-go roku zycia, osoby 45+ oraz kobiety, a takze

7 7rédto: WUP w Warszawie.
5 http://rpc.up.warszawa.pl/
76 http://www.promocjakobiet.pl/
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mieszkancy wsi i terendw okoto rolnych.

— Promocja przedsiebiorczosci, w ramach tych pro-
jektow przewidziano wsparcie finansowe w postaci
grantéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
oraz programoéw inwestycyjnych.

— Rozwdéj wspdtpracy nauki z biznesem oraz komer-
cjalizacja badan naukowych.

Aktywizacja bezrobotnych i podnoszenie kwalifika-
cji pracownikow

,Rynek pracy czeka”’® to projekt systemowy reali-
zowany od stycznia 2008 r. przez Urzad Pracy m.st.
Warszawy wspotfinansowany ze $rodkdéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, w ramach Poddzia-
tania 6.1.3 PO KL. Celem projektu jest podniesienie
aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnie-
nia (w tym samozatrudnienia) oséb pozostajgcych
w rejestrze Urzedu Pracy m.st. Warszawy oraz stwo-
rzenie warunkéw do rozwoju aktywnosci zawodo-
wej. Projekt zaktada objecie wsparciem 1.230 oséb
bezrobotnych w postaci stazy, przygotowania zawo-
dowego oraz przyznania jednorazowych srodkéw na
podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym na pokry-
cie kosztéw pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa
zwigzanego z podjeciem tej dziatalnosci, w wysoko-
$ci nie wyzszej niz 6-krotnej wysokosci przecietnego
wynagrodzenia.

W ramach projektu przeprowadzone zostang szko-
lenia grupowe z takich zakresdéw jak:

— opieka nad dzie¢mi/ osobg starszg,

- prawo jazdy kat. D wraz z kwalifikacjg wstepna,

- prawo jazdy kat. C wraz z kwalifikacjg wstepna,

- obstuga komputera w zakresie podstawowym
zakoniczona certyfikatem e-CITIZEN,

- ABC dziatalnosci gospodarczej,

- pracownik/ pracownica ustug gastronomicznych
wraz z obstugg cateringowa.

,Co$ dla potawiaczy peret”’® to realizowany na
przetomie 2007 i 2008 r. przez Fundacje Centrum Pro-
mocji Kobiet na zlecenie Urzedu Pracy m.st. Warszawy
trzymiesieczny pilotazowy program szkoleniowy.
Grupa docelowq projektu byty kobiety w wieku 50+,
mieszkanki Warszawy zarejestrowane jako bezro-
botne, w tym 60% diugotrwale. Celem projektu byta
aktywizacja zawodowa i podniesienie kompeten-
cji niezbednych przy poszukiwaniu i podejmowaniu
zatrudnienia. Program ten, skfadat sie z warsztatow
aktywizacyjno-integracyjnych, bilansu kompetencji,
warsztatéw aktywnego poszukiwania pracy, warszta-
tow z umiejetnosci psychospotecznych, a takze zajeé
komputerowych ,nowoczesny pracownik”. Caty pro-
jekt sktadat sie z dwdch kluczowych dziatan. Dziatanie
| stanowit 7-modutowy szesciotygodniowy intensywny
warsztat szkoleniowy, ktérego celem byto wzbudzenie
w uczestniczkach zainteresowania samopoznaniem
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zawodowym, zrozumienie procesu wyboru zawodu,
nabycie nowych umiejetnosci zwigzanych z poszuki-
waniem pracy i podejmowaniem decyzji zawodowych
oraz uzyskanie zatrudnienia zgodnego z predyspozy-
cjami zawodowymi, mozliwosciami osobistymi i uzna-
wanymi wartosciami. Dziatanie Il bylo poswiecone
aktywnemu wyszukiwaniu ofert, kontaktom z poten-
cjalnymi pracodawcami oraz odbywaniu rozmoéw kwa-
lifikacyjnych prowadzacych do zatrudnienia. W dniu
zamykania programu w styczniu 2008 r. 70% uczest-
niczek miato podpisane umowy o prace. Powodzenie
pierwszego projektu dato podstawe do starania sie

o jego kontynuacje i od korica maja 2008 r. rozpoczeta

sie realizacja programu ,,Co$ dla potawiaczy peret 2”.
Projekt ,Partnerstwo na rzecz adaptacyjnosci

w regionie mazowieckim”’’ realizowany obecnie

(2010 rok) przez Polska Izbe Firm Szkoleniowych jest

odpowiedzig na rosngcg potrzebe wsparcia przedsie-

biorstw w regionie. Projekt ma charakter badawczo-
analityczny. Celami szczegétowymi projektu s3:

— rozpoznanie i identyfikacja barier dotyczacych
zarzadzania zmiang gospodarczg,

— rozpoznanie i identyfikacja szans i barier tworze-
nia strategii inwestowania w kapitat ludzki w kon-
tekscie zarzadzania zmiang,

— podniesienie Swiadomosci na temat standardow
procesu szkoleniowego w kontekscie zarzadzania
zmiang,

— upowszechnianie dobrych praktyk projektow
wspierajgcych procesy zmian poprzez szkolenia
i doradztwo.
Ostatecznymi  celami

w ramach projektu s3:

— wytonienie czynnikéw rozwoju wybranych branz
oraz potencjalnych potrzeb inwestowania w kapi-
tat ludzki,

— wyznaczenie dobrych praktyk zwigzanych z kapi-
tatem ludzkim w przedsiebiorstwach, ktére osia-
gnety wyrdzniajacy rozwéj dla danej branzy i ktére
przektadaja sie na budowanie przewagi konkuren-
cyjnej i generowanie zyskow firmy,

— okreslenie potrzeb inwestowania w kapitat ludzki
przedsiebiorstw MSP na Mazowszu,

— zdefiniowanie rekomendacji dotyczacych inwesto-
wania w kapitat ludzki dla MSP na Mazowszu.
Projekt zaktada zawigzanie partnerstwa na pozio-

mie regionu miedzy sektorem przedsiebiorstw, orga-

nizacji pracodawcow, instytucji otoczenia biznesu,
publicznych stuzb zatrudnienia oraz jednostek samo-
rzadu terytorialnego z terenu Wojewddztwa Mazo-
wieckiego, w ramach ktdrego zostang zdefiniowane
najlepsze praktyki z zakresu zarzadzania i przewidy-
wania zmiang gospodarczg oraz roli strategii szkolen

w tym zakresie. Zadaniami partnerstwa beda:

— S$ledzenie trenddw rynkowych, prognozowanie
zmian w skali makro, w skali danej branzy i w skali
lokalnego rynku;

badan prowadzonych

77 http://www.partnerstwo.waw.pl/strona/o-projekcie.html/

— definiowanie potrzeb kapitatu intelektualnego
uwzgledniajgcych trendy rozwojowe;

— inspirowanie do zmian;

— pomoc w zakresie dostepu do innowacji, badan
naukowych, praktyk innych branz dajacych sie
przenies¢ moggcych benchmarkéw;

— pomoc w obszarze tworzenia strategii rozwoju
i planowania zmiany;

— pomoc w zakresie pozyskiwania metod i narzedzi
zarzadzania zmiang;

— pomoc w obszarze pozyskiwania alternatywnych
zrédet finansowania inwestycji i wdrazania zmian;

— pomoc w tworzeniu konsorcjow np. w zakresie
pozyskania wiekszych kontraktéw, wspdlnych
inwestycji np. w platformy e-learningowe, w zakre-
sie pozyskania zamdwien publicznych, inwestycji
w kapitat ludzki itp.;

— budowanie kapitatu spotecznego przez co tworze-
nie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci (m.in.
przez zaufanie, kooperacje itd.).

Beneficjentami projektu beda m.in. przedsie-
biorcy, przedstawiciele organizacji pracodawcéw,
samorzgdéw zawodowych i gospodarczych, instytucji
otoczenia biznesu, pracownicy jednostek samorzadu
terytorialnego oraz pracownicy publicznych stuzb
zatrudnienia. W ramach projektu przewidziano zor-
ganizowanie konferencji dla administracji i instytucji
publicznych, konferencji dla przedsiebiorcéw i orga-
nizacji pracodawcow oraz warsztatéw dla przedstawi-
cieli poszczegdlnych sektoréw (organizacji pracodaw-
cow, izb gospodarczych, publicznych stuzb zatrudnie-
nia). Celem tych dziatan jest popularyzacja wynikéw
badan, popularyzacja dobrych praktyk zwigzanych
z zarzadzaniem zmiang gospodarczg w kontekscie
strategii kapitatu ludzkiego oraz popularyzowanie
standarddéw ustug szkoleniowych.

Promocja przedsiebiorczosci

»Warszawa Stolica Ambitnego Biznesu” to projekt
realizowany wspdlnie przez Urzad m.st. Warszawy
oraz Akademie Leona KoZminskiego w Warszawie
w ramach programu PO KL, Dziatanie 6.2 Wsparcie
oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnie-
nia, finansowanego ze $rodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego. Celem projektu jest promocja
przedsiebiorczosci oraz rozwdj ambitnej przedsie-
biorczosci i samozatrudnienia wsrdéd mieszkancow
Warszawy, a takze wsparcie kreatywnych i innowa-
cyjnych pomystéw na biznes. Gtdwnym zatozeniem
projektu jest pomoc Warszawiakom w rozpoczeciu
dziatalnosci gospodarczej stwarzajgcej przestanki do
dynamicznego rozwoju i wzrostu zatrudnienia i obro-
tow. Jak podkreslajg wnioskodawcy, ,priorytetowe
potraktowanie ambitnych form przedsiebiorczosci
wynika z dwéch podstawowych przestanek. Pierw-
sza to znaczenie mtodych ambitnych, dynamicznych

87

I



Praca Wysokiej Jakosci
E—

Rozdziat 6. Instytucje rozwoju gospodarczego ...

firm w zwiekszeniu konkurencyjnosci gospodarki
i dla zwiekszenia zatrudnienia. Druga to specyfika
Warszawy jako preznej metropolii, z duzg populacja
ludzi o zréznicowanym wyksztatceniu, doswiadcze-
niu, ludzi dynamicznych i kreatywnych. Tworzy to
znakomite warunki dla ambitnych form przedsiebior-
czosci, co potwierdza doswiadczenie duzych swiato-
wych metropolii, ktdre konkurujg ze sobg takze w tej
dziedzinie.””®

Uczestnikami projektu mogg byé osoby spetnia-
jgce tacznie ponizsze kryteria:

— ukonczyty 18 lat,

— mieszkaja w Warszawie,

— w okresie jednego roku przed przystgpieniem do
projektu nie posiadaty zarejestrowanej dziatalno-
$ci gospodarczej,

— posiadaty jeden z wymienionych statuséw na
rynku pracy: dtugotrwale bezrobotny/a, zatrud-
niony/a, nieaktywny/a zawodowo, w tym osoby
uczace lub ksztatcace sie.

W ramach realizacji projektu przewiduje sie rekru-
tacje 240 uczestnikdw szkolen, ktérych koncowym
efektem bedzie opracowanie przez beneficjentéw
szczegotowych biznes planéw. Projekt zaktada prze-
prowadzenie dwéch tur szkoleniowych, w wyniku
ktérych zostanie wytoniona grupa 60 uczestnikéw
(30 0s6b z kazdej tury). Otrzymajg oni w dwéch tran-
szach dotacje na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej w wysokosci do 40 tys. zt, ktdéra nastepnie
musi zosta¢ wydatkowana i rozliczona na warunkach
i w terminie okreslonym umowa. W ramach projektu
przewidziane sg trzy rodzaje wsparcia:

— konsultacje grupowe,

— konsultacje indywidualne w zakresie opracowania
indywidualnych biznes plandw,

— szkolenia w blokach tematycznych: dlaczego wia-
sny biznes?, cechy i umiejetnosci lideréw nowych
przedsiewzie¢, od pomystu do wstepnej koncepcji
biznesu, od wstepnej koncepcji do biznesplanu,
zrédta finansowania, wybor formy prawnej dla
nowego przedsiewziecia, system finansowo-ksie-
gowy, zespot zatozycielski, kadry, kultura organi-
zacyjna firmy na starcie, jak zaistnie¢ na rynku?,
franchising, przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa,
wykorzystanie potencjatu Internetu, specyfika
nowych przedsiewzie¢ technologicznych, a takze
uruchomienie firmy - i co dalej.

W wyniku naboru wnioskdw w ramach | tury
projektu:

— ztozonych zostato 121 wnioskéw o udzielenie jed-
norazowej dotacji na rozwdj przedsiebiorczosci,
z ktérych 118 wnioskdw przeszto pozytywnie
ocene formalng i zostato skierowanych do oceny
merytorycznej;

— ztozonych zostato 115 wnioskéw o przyznanie
podstawowego wsparcia pomostowego; 34 osoby

78 http://www.wsab.edu.pl/
7 http://www.dotacje.fg.org.pl/
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otrzymaty pozytywnga ocene przedstawionych biz-

nes plandw i zostaty zakwalifikowane do uzyska-

nia dotacji i wsparcia pomostowego.

Projekt ,,Magnus — Warszawski pilotazowy pro-
gram wspierania przedsiebiorczosci wsréd oséb
powyzej 50-go roku zycia” jest realizowany przez
Miasto Stoteczne Warszawa. Celem programu jest
zwiekszenie aktywnos$ci zawodowej mieszkancow
Warszawy powyzej 50-go roku zycia poprzez wzrost
liczby przedsiebiorstw w regionie, zaktadanych przez
osoby z grupy, ktdra spotyka sie z formg dyskrymina-
cji na rynku ze wzgledu na wiek. Beneficjentami pro-
jektu sg osoby, ktére ukonczyty 50 lat, dtugotrwale
bezrobotne (powyzej 12 miesiecy) lub osoby zatrud-
nione, mieszkanicy Warszawy (bez koniecznosci sta-
tego meldunku), ktére w okresie 12 miesiecy przed
przystgpieniem do programu nie miaty zarejestrowa-
nej dziatalnosci gospodarcze;j.

W wyniku naboru zostanie wyloniona grupa
50 uczestnikow szkolen. Kazdy uczestnik projektu przej-
dzie tgcznie 75 godzin szkoleniowych oraz 10 godzin
doradztwa - wezmie udziat w kursach podnosza-
cych i uaktualniajgcych kwalifikacje zawodowe oraz
w szkoleniach z zakresu planowania strategicznego
i operacyjnego, zarzadzania procesowego i projekto-
wego, zewnetrznego finansowania przedsiebiorstwa,
badan rynkowych, marketingu itp. Uczestnicy beda tez
uczestniczy¢é w warsztatach praktycznych, np. z przy-
gotowania biznes planu i uzytkowania komputeréw
oraz w wyktadach interaktywnych i symulacjach sytu-
acyjnych z zakresu funkcjonowania firmy. Na zakon-
czenie szkolen, na podstawie przygotowanego biznes
planu, wytoniona zostanie grupa 15 osdb. Otrzymajg
one dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
w wysokosci do 40 tys. zt wyptacong w dwéch tran-
szach. Razem z dotacjg przyznawane bedzie podsta-
wowe wsparcie pomostowe w wysokosci 1.100 zt
przez pierwsze 6 miesiecy z mozliwoscig przedtuzenia
do 12 miesiecy. Kazda z nowo utworzonych dziatalno-
$ci bedzie monitorowana przez pierwszy rok dziatalno-
$ci. Projekt jest w catosci dofinansowany z funduszy
europejskich, w ramach Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki, Dziatanie 6.2 Promocja przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia. Wartos$¢ projektu to 1.302.600 zt,
a jego realizacja potrwa do korica maja 2011 r.

Fundacja Gospodarcza im. Karola Marcinkow-
skiego w Ciechanowie prowadzi miedzy innymi dwa
projekty wspierajgce przedsiebiorczos¢ i samoza-
trudnienie, wspétfinansowane przez Unie Europejska
ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego,
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Pierwszym z nich jest projekt ,Mtodzi - przedsiebior-
czy”™ skierowany do osob zamieszkujacych na tere-
nach wiejskich i w miastach ponizej 25 tys. mieszkan-
cow powiatu ciechanowskiego. Uczestnikami projektu
moga by¢ osoby zamieszkate i zameldowane na terenie
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powiatu ciechanowskiego chcace rozpoczaé prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej, ktdre w dniu podpisania
umowy o $wiadczenie ustug szkoleniowo - doradczych
nie ukonczyty 25-go roku zycia oraz w okresie 12 mie-
siecy przed przystgpieniem do projektu nie posiadaty
zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej. W ramach
projektu dotacje na start otrzyma 16 oséb. Wsparcie
pomostowe w wysokosci 900 zt przez 6 pierwszych
miesiecy otrzyma kazdy z 16 uczestnikdw. Wsparcie
przez kolejne 6 miesiecy otrzyma 8 firm.

Celem projektu ,Wtasny biznes w zasiegu reki”®
réwniez realizowanego przez Fundacje jest wspar-
cie przedsiebiorczosci i rozwdj samozatrudnienia
na terenach wiejskich i w miastach ponizej 25 tys.
mieszkancéw powiatow: ptonskiego, zurominiskiego
i ciechanowskiego poprzez udzielanie pomocy
szkoleniowo—doradczo—finansowej.

Uczestnikami projektu mogg by¢:

— osoby po 45-tym roku zycia,

— osoby, ktére utracity zatrudnienie z przyczyn
niepracowniczych,

— kobiety powracajace na rynek pracy po urodzeniu
i wychowaniu dzieci. W ramach projektu plano-
wane sg dziatania takie jak:

— S$wiadczenie bezptatnych ustug szkoleniowo—
doradczych: warsztaty z doradcg zawodowym,
zorganizowanie szkolenia , ABC Przedsiebior-
czosci”, zorganizowanie szkolenia , Ksiegowos$¢
w matej firmie”, prowadzenie indywidualnych
ustug doradczych;

— udzielanie wsparcia finansowego: przyznanie
uczestnikom projektu podstawowego wsparcia
pomostowego w wysokosci 900 zt miesiecznie
wypfacanego przez 6 pierwszych miesiecy pro-
wadzenia dziatalnos$ci oraz przyznanie kazdemu
uczestnikowi projektu jednorazowe] dotacji inwe-
stycyjnej na rozwdj przedsiebiorczosci w wysoko-
$ci 35.000 zt.

Rozwdj wspétpracy nauki z biznesem

»Foresight regionalny dla szkét wyzszych War-
szawy i Mazowsza - Akademickie Mazowsze 2030”3
jest projektem badawczym realizowanym przez szes¢
warszawskich uczelni. Jego gtéwnym celem jest okre-
$lenie wizji przysztych dziedzin ksztatcenia i modeli
ewolucji szkét wyziszych w perspektywie 2030 r.
i umozliwienie tym samym konstrukcji nowych pro-
gramow ksztatcenia i programéw badawczych. Wyniki
projektu majg stanowi¢ fundament ewolucji uczelni
w kierunku lepszego dostosowania do potrzeb gospo-
darki opartej na wiedzy dla Warszawy i Mazowsza.
Celami Projektu na poziomie ogdlnym s3:
dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy;

8 http://www.fg.org.pl/index.php?st=73/
81 http://www.akademickiemazowsze2030.pl/
1 http://www.innomazovia.ecorys.pl/
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— wazrost zasobu kadr nowoczesnej gospodarki, zwig-
zanych ze strategicznymi kierunkami ksztatcenia;

— ukierunkowanie preferencyjnej polityki samo-
rzadu dla dziatan w zakresie ksztatcenia;

— wazrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw dziatajg-
cych na Mazowszu, w oparciu o innowacje, poprzez
zapewnienie wiasciwych zasobdéw kadrowych.
Wazng cecha projektu jest potgczenie dziatan

uczelni publicznych i niepublicznych, gdyz jest on

realizowany w konsorcjum przez:

— Politechnike Warszawskg — lidera projektu,

— Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego,

— Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego
w Warszawie,

— Polsko — Japonska Wyzszg Szkote Technik
Komputerowych,

— Szkote Gtéwng Handlowsg,

— Akademie im. Leona KoZzminskiego.

W ramach projektu zostang okreslone (w opar-
ciu o analize scenariuszy rozwoju regionu i zmian
gospodarki polskiej w kierunku gospodarki opartej na
wiedzy do roku 2030) kierunki rozwoju uczelni War-
szawy i Mazowsza w zakresie kierunkdw ksztatcenia,
modelu organizacji i dziatania szkét wyzszych, kry-
teridéw przyje¢ na uczelnie oraz modelu absolwenta
uczelni. W wyniku realizacji projektu zostanie przy-
gotowany zestaw trzech scenariuszy okreslajgcych
przysztosé szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza oraz
raport opisujacy wyniki projektu. Projekt jest realizo-
wany metoda foresight, ktéra ma na celu wskazanie
przysztych potrzeb, szans i zagrozen zwigzanych z roz-
wojem spotecznym i gospodarczym, z wykorzysta-
niem narzedzi takich jak: analiza danych (desk rese-
arch), analiza SWQOT, analiza PEST, panele eksperckie
oraz metoda DELPHI. Wyniki uzyskane w ramach
poszczegdlnych etapéw beda szeroko konsultowane
spotecznie.

Budzet projektu wynosi 5,4 min zt, projekt jest
wspotfinansowany ze $Srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Realizacja
projektu rozpoczeta sie we wrzesniu 2009 r., a jego
zakonczenie jest planowane na styczen 2012 .

Z kolei projekt INNOMAZOVIA Mazowiecka Plat-
forma Wspétpracy i Komercjalizacji Technologii® reali-
zowany przez ECORYS Polska Sp. z 0.0. oraz Osrodek
Przetwarzania Informacji. Celem projektu jest stwo-
rzenie platformy, dzieki ktdrej przedstawiciele $wiata
nauki i biznesu beda mogli pozna¢ specyfike funkcjo-
nowania partneréw, zdefiniowa¢ konkretne obszary
wspotpracy i zaplanowaé wspdlne dziatania. Cecha
charakterystyczng projektu InnoMazovia jest jego
innowacyjnos¢ prezentowana na kilku ptaszczyznach:
— innowacyjnosé w swoim pomysle, préba zblizenia

trzech kluczowych uczestnikdw (MSP, uczelni oraz

JBR-6w), majacych ogromny wptyw na rozwdj

89

I



Praca Wysokiej Jakosci
E—

Rozdziat 6. Instytucje rozwoju gospodarczego ...

innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu;

— mozliwo$é poznania specyfiki funkcjonowania,
otoczenia oraz oczekiwan uczestnikdw wobec
przysztej wspotpracy.

Projekt sktada sie z dwdch czesci: badawczej oraz
warsztatowej. Cze$¢ pierwsza to badania i analizy
pozwalajace na poznanie oczekiwan i zainteresowan
trzech uczestnikdow zycia gospodarczego, majacych
ogromny wptyw na rozwdj innowacyjnosci regionu:
przedsiebiorstw, uczelni i jednostek badawczo-
rozwojowych. Wyniki te czesci sg punktem wyjscia do
okreslenia i wyboru sektoréw gospodarki w regionie,
ktérych przedstawiciele wykazujg najwieksze zainte-
resowanie budowaniem i rozwijaniem firm na bazie
innowacyjnych przedsiewzie¢. Rezultatem tej cze-
Sci jest okreslenie od dwdch do czterech sektorow
wspotpracy przedsiebiorstw oraz uczelni i JBR. Cze$é
druga projektu to tzw. ,,Gietda Wspédtpracy”, ma ona
umozliwia¢ nawigzania rzeczywistej, komercyjnej
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a uczelniami
i JBR-ami, m.in. w zakresie mozliwosci kupna poszu-
kiwanej technologii oraz sprzedazy wiedzy i umie-
jetnosci badawczych. Wsparciem tej czesci projektu
jest specjalna platforma internetowa, ktéra jest takze
forum wymiany mysli, opinii, dzielenia sie doswiad-
czeniami, sukcesami, jak réwniez porazkami przed-
stawicieli poszczegoélnych sektordw i instytucji.

6.1.5.

Podsumowanie

Wojewddztwo Mazowieckie jest niewatpliwie
jednym z najprezniej dziatajacych i rozwijajacych sie
regiondw w Polsce. Corocznie odnotowuje sie tu
wysoki wskaznik inwestycji, a co za tym idzie zatrud-
nienia. Warto jednak pamieta¢, iz region ten jest
takze najczestszym obiektem emigracji zarobkowej
pracownikéw z innych rejonéw Polski, dlatego odno-
towywany jest tu takze najwyzszy wskaznik bezrobot-
nych w odniesieniu do ogdlnej liczby mieszkarncow.

Jak pokazujg statystyki i analizy, Mazowsze charak-
teryzuje sie dualnoscig gospodarcza - obok bogatej
Warszawy i przylegajacych do niej terenéw, pozostata
cze$¢ wojewddztwa charakteryzuje sie dominacja
drobnej przedsiebiorczosci i rolnictwa. Jest to nie-
watpliwie jeden z najwiekszych problemdw regionu.
Metropolia to tereny wysoko rozwiniete, na ktérych
dominujg zaawansowane ustugi. Tu tez swoje sie-
dziby maja gtéwne osrodki naukowo-badawcze oraz
instytucje rynku pracy. Tereny wiejskie Wojewddz-
twa Mazowieckiego, pomimo wielu dedykowanych
programéw, nadal sg stabo lub srednio rozwiniete
i przewazajg tu mate indywidualne gospodarstwa nie
generujgce nowych miejsc pracy.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu pro-
gramy wsparcia pokazujg, ze wtadze regionalne zdaja
sobie sprawe z istniejgcych barier i zagrozen m.in.
przewidujac, iz pogarszajgca sie w 2009 r. sytuacja
gospodarcza moze by¢ takze powodem pogorsze-
nia sytuacji przedsiebiorstw na Mazowszu. Celem
bezposrednim realizowanych w regionie projektéw
byto i jest aktywne wspieranie zatrudnienia poprzez
stymulowanie powstawania nowych mikroprzedsie-
biorstw oraz zapewnienie nowo zarejestrowanym
mikroprzedsiebiorcom pomocy w wykorzystaniu
dostepnych funduszy i instrumentéw wsparcia. Jed-
noczesnie bardzo duza pomoc kierowana jest do
sektora MSP, w szczegdlnosci na rozwdj kompetencji
i podwyzszanie kwalifikacji zasobow ludzkich.

Priorytetem w rozwoju wojewddztwa jest takze
wsparcie dziatan innowacyjnych, ktére majg bez-
posrednie przetozenie na tworzenie nowych miejsc
pracy wysokiej jakosci. Wojewddztwo przeznacza
wiele srodkéw finansowych na badania i rozwdj oraz
wsparcie dziatan os$rodkéw naukowych. Na wyrdz-
nienie zastuguje takze szczegdlne wsparcie inicjatyw
taczenia $wiata nauki z biznesem, w tym nastawio-
nych na komercjalizacje wynikéw badan naukowych
oraz budowanie platformy wspdtpracy pomiedzy
jednostkami nauczania wyzszego a przedsiebiorcami
w celu tworzenia adekwatnych do sytuacji rynkowej
programdw nauczania.

6.2.

Region Helsinek

6.2.1

Opis regionu

Finlandia Potudniowa (Eteld-Suomen Iddni) jest
jedng z szesciu prowincji, ktdre powstaty w 1997 r.
w  wyniku reformy administracyjnej Finlandii. Finlan-
dia Potudniowa nie jest najwiekszg finskg prowincja
pod wzgledem powierzchni, ktéra wynosi 34.378 km?,
ale zamieszkuje jg najwiecej oséb - prawie 2,2 min
z 5,3 min populacji kraju. Takze stopa bezrobocia jest
tutaj najnizsza w kraju i pomimo wzrostu, w styczniu
2010r. wynosita 7,6% (w pazdzierniku 2009 r. wynosita
7%)%. Finlandia Potudniowa obejmuje szes¢ (sposrod
20) regiondw (South Karelia, Piijanne Tavastia, Tava-
stia Proper, Uusimaa, Eastern Uusimaa, Kymenlaakso)
i 88 (sposrdd 342) gmin. Gminy odpowiedzialne sg za
okoto 50% wydatkéw publicznych kraju. Regiony s3
administrowane przez partycypujace w nich gminy.

8 Labour force survey 2010, January, Statistics Finland oraz Labour force survey 2009, October, Statistics Finland, http://stat.fi/til/
tyti/2010/01/tyti_2010_01_2010-02-23_tau_017_en.html, http://stat.fi/til/tyti/2009/10/tyti_2009_10_2009-11-24_tie_001_en.html
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Rysunek 4

Potozenie Finlandii Potudniowej w kraju i podziat administracyjny Helsinki-Uusimaa

Kunnat

B Kaupunki
Kunta

Region Helsinki-Uusimaa, na ktéorym chcemy
skoncentrowa¢ sie w niniejszym opracowaniu,
ma powierzchnie 6.370 km?, czyli zajmuje tylko
3% powierzchni Finlandii, ale skupia 25% ludnosci
kraju (1,36 min), obejmujac 24 gminy. W tym regio-
nie skoncentrowano 30% krajowego zatrudnienia
poprzez stworzenie ponad 700 tys. miejsc pracy. Jest
to rowniez region o najwiekszej w kraju koncentra-
cji konsumpcji. Helsinki-Uusimaa wypracowuje 35%
PKB Finlandii. Koncentrujg sie tutaj funkcje centralne:
poza ekonomicznymi, takze administracyjne, wypo-
czynkowe i kulturalne. Uusimaa dysponuje réowniez
miedzynarodowym lotniskiem w Helsinkach i czte-
rema duzymi, miedzynarodowymi portami. Jest tutaj
niemal 20 szkét wyziszych. Najwiekszym miastem
w regionie jest stolica kraju — Helsinki z portem nad
Zatokg Finska. To strategiczne miasto dla konkuren-
cyjnosci Finlandii jest centrum zaawansowanych
technologii, gtdwnym osrodkiem przemystu, kultury
i administracji. W Helsinkach jest takze najstarszy
w kraju Uniwersytet zatozony w 1828 r. Samo miasto
liczy 570 tys. mieszkanicéw, a aglomeracja, w sktad
ktérej wchodzg tez Espoo, Vantaa i Kauniainen - okoto
1,2 min.

W ostatnich latach liczba mieszkaricéw Uusimaa
wzrosta, co roku populacja regionu zwieksza sie
o okoto 13 tys. 0séb.8 Ten pozytywny trend utrzymuje
sie, mozna nawet stwierdzi¢, ze recesja przyczynita

84 Helsinki-Uusimaa Region..., op. cit, s. 2.

Uusimaa

Karjalohja

Zrédto: Wikipedia.

sie do wzmozonego naptywu oséb z innych regionéw
Finlandii w poszukiwaniu pracy. To powoduje, ze ceny
nieruchomosci w regionie sg nadal bardzo wysokie.
W najblizszych latach spodziewany jest duzy odptyw
pracownikéw odchodzgcych na emeryture, co bedzie
sie wigzato z dodatkowym zapotrzebowaniem na
pracownikéw w takich sektorach, jak opieka socjalna
i medyczna oraz ustugi.

6.2.2.

Gospodarka regionu

W prowincji Finlandia Potudniowa dominujg
ustugi, przemyst elektroniczny, maszynowy, stocz-
niowy, high-tech, spozywczy, handel, finanse, ubez-
pieczenia, informatyka, przemyst drzewny i meblar-
ski. W regionie Helsinki-Uusimaa rozwija sie gospo-
darka oparta gtéwnie na ustugach (IT, dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, finanse i ubezpieczenia, inne
ustugi wspierajace biznes, zaawansowane technolo-
gie informacyjne i komunikacyjne (Nokia), dziatal-
nos$¢ wydawnicza, rozrywkowa i kulturalna), przemyst
elektronicznyi elektrotechniczny, maszynowy i meta-
lowy oraz stoczniowy. Ponad 50% firm i ekspertéw
high-tech ma siedzibe w Uusimaa. W 2005 r. ponad
320 firm z listy 500 najwiekszych firm finskich miato
swoje siedziby w regionie. Helsinki — najwieksze mia-
sto w regionie jest jednoczesnie gtdwnym centrum
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logistycznym w kraju. Miasto jest punktem krzyzowa-
nia sie miedzynarodowych szlakdw ruchu i transportu
pasazerskiego, jak i towarowego. W obszarze metro-
politarnym Helsinek skoncentrowano wiekszos¢ kra-
jowego handlu hurtowego i ustug zwigzanych z ich
obstugg, jak np. ustugi pocztowe i telekomunikacyjne,
transport, ustugi hotelowe i restauracje. W regionie
najwiecej oséb znajduje zatrudnienie w ustugach (ok.
81%), znacznie mniej w przetwdrstwie przemysto-
wym (ok. 18%) i rolnictwie (0,5%).%

Przed kilkudziesiecioma laty Finlandia byta bied-
nym krajem, w ktérym ludzie zyli gtéwnie z rolnictwa
i lesnictwa. Na poczatku lat 90-tych struktura biz-
nesu w regionie Helsinek byta podobna, jak w innych
miastach europejskich. Z powodu kryzysu znacz-
nie zmniejszyta sie liczba miejsc pracy w przemysle
i budownictwie, w mniejszym stopniu dotyczyto to
ustug. Bezrobocie wynosito okoto 20%. Od 1993 r.
liczba miejsc pracy i oséb zdolnych do pracy w regio-
nie stale rosta. Przyktadowo Helsinki potrzebowaty
7 lat statego wzrostu, aby osiggnaé liczbe miejsc
pracy sprzed kryzysu, zlikwidowanych w latach 1991-
1993.8% W 1997 r. region wypracowywat ponad 31%
krajowego PKB.?” Szybko rozwijat sie nowy sektor —
ICT, w ktérym bardzo szybko rosta liczba miejsc pracy,
stajgc sie wiodgcym ,pracodawcg” i zrodtem regio-
nalnego dobrobytu. Liczba oséb zatrudnionych przez
przedsiebiorstwa w sektorze IT w Helsinkach wzrosta
0 80% w latach 1993-2000 podczas, gdy w innych
sektorach wzrost wyniost 21%.88 W 2002 r. 84% miejsc
pracy byto w sektorze ustug, przy czym udziat ustug
socjalnych i prywatnych rést i stanowit okoto 1/3
w ustugach ogdétem w regionie. Ustugi w zakresie
finanséw, obstugi nieruchomosci, wynajmu i badan
takze zwiekszaty swéj udziat w ustugach ogétem do
poziomu okoto 1/5 w 2002 r. Poszczegdlne branze
tworzyty sieci i klastry. Telekomunikacja, produk-
cja zywnosci, medycyna i biotechnologie, opieka
zdrowotna i przemyst stoczniowy staty sie waznymi
klastrami w gospodarce regionu. Rozwdj tych sekto-
réw opierat sie na umiejetnym wykorzystywaniu sil-
nych stron regionu: wysokiego poziomu dziatalnosci
badawczej, edukacji, kapitatu ludzkiego oraz korzyst-
nego potozenia. Na poczatku obecnego stulecia,
w regionie byto wiecej miejsc pracy niz oséb poszu-
kujacych zatrudnienia.

Obecnie Finlandia to jeden z najbogatszych krajow
UniiEuropejskiejijednaznajbardziej konkurencyjnych

gospodarek na Swiecie, w czym wydatny udziat ma
region Helsinki-Uusimaa. Swiadczg o tym m.in. wysoki
produkt krajowy brutto na osobe (29.500 euro w 2008
r.)® i czotowe miejsca na listach najbardziej konku-
rencyjnych gospodarek Europy i $wiata.®® W Finlan-
dii wiele lat temu uznano, ze kluczowe znaczenie dla
rozwoju ma wiedza i jej praktyczne zastosowanie i to
nie tylko w wymiarze krajowym, ale globalnym. Duzy
nacisk potozono na wsparcie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej zardwno poprzez asygnowanie funduszy
na badania, jak i budowanie trwatych relacji pomie-
dzy naukowcami i przedsiebiorcami w wymiarze
ponadnarodowym. Dziataniom tym towarzyszyto
inwestowanie w infrastrukture umozliwiajgcg wdra-
zanie idei spoteczenstwa informacyjnego. W rezulta-
cie zbudowano gospodarke, ktérej lokomotywa staty
sie zaawansowane technologie oraz innowacyjne
produkty i ustugi oparte na wiedzy.

W ciggu ostatnich dwudziestu lat region Helsinki-
Uusimaa stat sie finskim centrum wiedzy i innowa-
cji. Na obszarze metropolitarnym Helsinek zlokali-
zowano 30 Centrow Doskonatosci w zakresie badan
(finansowanych przez Fifiskg Akademie), tj. ok. 60%
wszystkich krajowych centrow.’! Tutaj swoje siedziby
majg uniwersytety i politechniki stanowigce okoto
35% zasobow naukowych w kraju. Ponadto wszystkie
innowacyjne przedsiebiorstwa dziatajgce w regionie
(podobnie w innych regionach) regularnie wspétpra-
cujg z jednostkami naukowymi w dziedzinie badan
i rozwoju w oparciu o umowy (w Unii Europejskiej
okoto 8% firm regularnie wspdtpracuje z naukowcami
nad projektami B+R). Uniwersytet Helsifski jest bar-
dzo wysoko oceniany w europejskich srodowiskach
naukowych, m.in. dzieki wszechstronnosci ofero-
wanych kierunkow ksztatcenia. Z kolei Uniwersytet
Technologiczny w Helsinkach stat sie centrum naj-
wiekszego w Europie Pétnocnej klastra technologicz-
nego usytuowanego w Otaniemi, Espoo. Prowadzone
w uniwersytecie pionierskie badania nad nowymi
technologiami w potaczeniu z potencjatem lokalnych
firm high-tech przynoszg doskonate rezultaty dzieki
unikalnemu w skali Swiatowej systemowi wspierania
innowacji®2. Oferte w zakresie ksztatcenia na pozio-
mie wyzszym uzupetniajg dwie uczelnie biznesowe
posiadajgce miedzynarodowg akredytacje: Hanken
— Szwedzka Szkota Ekonomii i Biznesu oraz Helsin-
ska Szkota Ekonomiczna, a takze kilka uniwersytetow
artystycznych nalezacych do najlepszych w Europie

85 Uusimaa Facts, http://www.uudenmaanliitto.fi/index.phtmi?l=en&s=1087
8 Main Trends in Helsinki and St Petersburg in 1990s, City of Helsinki Urban Facts, St. Petersburg Committee of State Statistics,

Helsinki, 2004.

87 The Core Indicators for Sustainable Development in Helsinki, Helsinki City Urban Facts Office, Helsinki, 2002/4.

8 Main Trends..., op. cit.
8 http://www.investinfinland.fi/

% Huggins R., Davies W., The European Competitiveness Index 2006-2007, Robert Huggins Associates, Wales,

United Kingdom, 2006.

91 Vanttinen M., Helsinki - the centre of Finnish research,
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— Uniwersytet Sztuki i Wzornictwa w Helsinkach,
Akademia Sibeliusa, Akademia Teatralna i Akademia
Sztuk Pieknych.

W regionie dziatajg rédwniez wysoko oceniane
sektorowe jednostki badawcze, jak np. VTT Techni-
cal Research Centre of Finland oraz Geological Survey
of Finland. Planowane jest jeszcze otwarcie nowego
centrum badawczego w regionie w zakresie badan
nad medycyng molekularng, genetyka oraz epide-
miologia. Najistotniejszym korporacyjnym centrum
badawczym w regionie jest centrum Nokii w Ruoho-
lahti w Helsinkach. Dzieki obecnosci Nokii powstat
gtéwny klaster technologii komunikacyjnych. Prace
nad rozwojem cyfrowych mediéw odbywajg sie m.in.
klastrze Virium Forum (wiecej informacji o klastrach
w regionie — w punkcie 6.2.4.). W regionie Helsinek
dziata takze kilka firm biotechnologicznych prowadzg-
cych intensywng dziatalno$¢ badawczg.” W 2005 r.
ponad 160 wiodgcych firm branzy ICT (tj. 65% wszyst-
kich) oraz ponad 95% firiskich inwestoréw w sektorze
B+R z listy 100 miato swoje siedziby w regionie.

W 2004 r. region zostat uznany za najbardziej kon-
kurencyjny w Unii Europejskiej, w 2006 r. byt na dru-
giej pozycji.** PKB w przeliczeniu na osobe wynosit
w 2006 r. w regionie 44.792 euro.®> Swojg pozycje
region zawdziecza stworzeniu wyjgtkowo przyjaznych
warunkow dla rozwoju najnowszych technologii, zdol-
nosci przygotowania mtodych i wykwalifikowanych
zasobdw ludzkich — oséb otwartych na zmiany i goto-
wych podejmowac¢ wyzwania zwigzane z nowymi
technologiami, a takze stworzeniu trwatych i bliskich
powigzan pomiedzy biznesem, jednostkami badaw-
czymi oraz uczelniami wyzszymi w celu wypracowa-
nia innowacyjnych rezultatéw — koncepcji, produk-
téw, procesdw i ustug. Region nalezy do europejskiej
czotéwki, jesli chodzi o wydatki na badania i rozwdj
(zaréwno jako procent PKB, jak i w przeliczeniu na
jednego mieszkanca), liczbe patentow (295,6 zgtoszo-
nych aplikacji na 1000 mieszkancow) oraz liczbe oséb
zatrudnionych w sektorze B+R. Helsinki-Uusimaa
nalezy takze do wiodacych w UE regionéw pod wzgle-
dem liczby zatrudnionych w sektorze IT i produkgji
komputerdéw (300,1 na 1000 mieszkancéw). Helsinki-
Uusimaa to region, ktory uosabia kreatywny, oparty
na wiedzy rozwdj uznawany w Swiecie za modelowy.

6.2.3.

Filozofia rozwiazan instytucjonalnych

Pomimo Swiatowego kryzysu, rynek pracy w Fin-
landii, réwniez w regionie Helsinki-Uusimaa, odznacza
sie dobrg kondycjg w porédwnaniu z innymi krajami

% Vanttinen M., op. cit.
% Huggins R., Davies W., op. cit.
% The State of Helsinki..., op. cit.

i regionami w Unii Europejskiej. Jednak nie zawsze
region miat tak dobrg sytuacje na rynku pracy. Na
poczatku lat dziewiecdziesigtych panowato wysokie
bezrobocie (okoto 20%).® Wéwczas rozpoczeto reali-
zacje programow skierowanych na rozwdj innowacji,
ktére wzmozono w roku 1995, kiedy Finlandia przy-
stgpita do Unii Europejskiej. Wéwczas zmianie ulegto
takze nastawienie wtadz do rynku pracy — podejscie
»jak przetrwaé” zamieniono na ,jak by¢ bardziej
konkurencyjnym”. Byt to przetom dla rozwoju kraju,
a zwilaszcza regionu Helsinki-Uusimaa, poniewaz
zamiast administrowac bezrobociem, zaczeto wspie-
rac¢ rozwdj i tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci.

Trzeba podkresli¢, ze dziatania podejmowane
przez wiadze regionalne wynikaty z decyzji zapadaja-
cych na szczeblu centralnym. Podniesienie konkuren-
cyjnosci odnosito sie bowiem do gospodarki catego
kraju i wazne byto skoordynowanie dziatan na pozio-
mie regionalnym dla uzyskania lepszych efektow.
Uznano, ze konieczna jest poprawa jakosci edukacji
dla zapewnienia specjalistdw wysokiej klasy, a takze
podjecie dziatan zmierzajacych do przygotowania pra-
cownikéw, ktérzy zastgpig osoby opuszczajace rynek
pracy w zwigzku z szybko postepujgcym starzeniem
sie spoteczenstwa. Potozono takze duzy nacisk na
wspotprace miedzynarodowg, powigzania ponadna-
rodowe i partnerstwa z panstwami europejskimi,
w tym przede wszystkim w dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Wtadze motywowaty aktoréw lokalnych
do zawigzywania partnerstw na poziomie regional-
nym. Miaty tworzyc¢ je uniwersytety, parki naukowe,
przedsiebiorstwa i samorzady gminne i regionalne.
Skoncentrowano sie na tworzeniu klastréw, zblize-
niu $wiata nauki do przedsiebiorcow, a takze rozwoju
sektora publicznego dla otwarcia na innowacyjne,
nowoczesne technologie i odwazne strategie roz-
woju. Postanowiono réwniez przyciggaé zagranicz-
nych studentéw i pracownikédw naukowych na uczel-
nie majace siedziby w regionie wychodzac z zatoze-
nia, ze beda oni najlepszymi promotorami regionu
Helsinek, jako miejsca przyjaznego dla studentéw,
naukowcow, przedsiebiorcow i inwestorow. Wytwo-
rzono swoistg konkurencje pomiedzy uczelniami wyz-
szymi skupionymi w regionie, ale takze mobilizowano
je do wspotpracy.

Gtéwnym organem odpowiedzialnym za rozwdj
regionu Helsinki-Uusimaa jest Rada Regionalna (The
Uusimaa Regional Council) reprezentujgca interesy
gmin tutaj zlokalizowanych. Obowigzki Rady okreslaja
ustawaorozwoju regionalnym (Regional Development
Act) oraz ustawa o uzytkowaniu gruntéw i budow-
nictwie (Land Use and Building Act). Rada Regionalna
jest odpowiedzialna za ksztattowanie warunkdéw zycia
i rozwdj gospodarczy oraz za planowanie strategiczne

% Repo E., From shock to recovery, Finland Promotion Board, Ministry for Foreign Affairs, Department for Communications and Culture,

http://finland.fi/, February 2010.
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zgodnie z wizjg uczynienia regionu Helsinki-Uusimaa

najbardziej konkurencyjnym, bezpiecznym i atrakcyj-

nym regionem metropolitarnym w Europie Pétnoc-
nej. Rada Regionalna aktywizuje lokalnych aktoréw

i zasoby w celu optymalnego wykorzystania silnych

stron regionu, $cisle wspotpracujac m.in. z:

— Komitetem Doradczym Obszaru Metropolitarnego
Helsinek (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen),
ktory zatwierdza misje i strategie, ustala wspdlne
projekty w powigzaniu z budzetami poszczegél-
nych miast.

— Zgromadzeniem Regionu Helsinki — organem
wspotpracy 14 gmin w zakresie zapewnienia mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci, zajmujacym sie
takimi obszarami, jak: zagospodarowanie prze-
strzenne, mieszkalnictwo, transport oraz ustugi
regionalne.

— Centrum Rozwoju Gospodarczego, Transportu
i Srodowiska Naturalnego (wczeéniej Cen-
trum Zatrudnienia i Rozwoju Gospodarczego)
— publiczng organizacjg regionalng, aktywnie
uczestniczagcg w rozwoju regionu, ktéra zajmuje
sie doradztwem i wsparciem (w tym finansowym)
dla firm i oséb fizycznych (dziatajg departamenty:
przedsiebiorczos¢, rozwdj technologii, rynek pracy,
rolnictwo).

1.01.2010 r. weszta w zycie w Finlandii reforma
administracyjna, w wyniku ktérej kompetencje sze-
$ciu instytucji rzgdowych przejety dwie: Regionalne
Agencje Administracyjne (Regional State Administra-
tive Agencie) — jest ich szes¢ oraz Centra Rozwoju
Gospodarczego, Transportu i Srodowiska Natural-
nego (Centres for Economic Development, Transport
and the Environment) — jest ich pietnascie. Reforma
ma wzmocni¢ role Rad Regionalnych (Regional Coun-
cils) w zakresie koordynacji i harmonizacji dziatar na
rzecz rozwoju regionalnego.

6.2.4.
Wybrane programy

Podnoszenie konkurencyjnosci regionu Halsinki-
Uusimaa oraz wsparcie tworzenia miejsc pracy wyso-
kiej jakosci odbywa sie poprzez realizacje dziatan
nakierowanych na:

— rozwdj innowacji,
— wspieranie przedsiebiorczosci,
— wspieranie inwestycji zagranicznych.

Rozwdj innowac;ji

Dziatania nastawione na rozwdj innowacji sg naj-
wyzszym priorytetem zaréwno witadz centralnych, jak
i regionalnych w Finlandii. W niniejszej czesci przed-
stawiamy wybrane inicjatywy majace na celu podnie-
sienie konkurencyjnosci regionu poprzez wzrost sze-
roko rozumianej innowacyjnosci. Wsrdd dziatan i pro-
gramow realizowanych w regionie Helsinki-Uusimaa

9 http://www.oske.net/
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na uwage zastugujg nastepujace inicjatywy:

— Partnerstwo sektora publicznego i prywatnego.

— Centrum Specjalizacji Regionu Helsinki (The
Helsinki Region Centre of Expertise) - centrum
doswiadczenia, baza wiedzy, wsparcie dla dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej.

— Centrum Rozwijania Technologii i Innowacji TEKES
(Finnish Funding Agency for Technology and Inno-
vation) wspierajgce innowacje w firmach, uczel-
niach wyzszych i jednostkach badawczych.

— Fundacja ds. Finskiej Wynalazczosci (The Foun-
dation for Finnish Inventions) wspierajaca
wynalazczosé.

Ciekawym przyktadem partnerstwa sektora
publicznego i prywatnego jest Program Centrum
Specjalizacji OSKE.”” Jest to utworzony w 1994 r. pro-
gram rzgdowy realizowany regionalnie, dla tworzenia
nowych miejsc pracy i przy$pieszenia rozwoju regio-
nalnego w wybranych dziedzinach. Program odzwier-
ciedla rzagdowe podejscie do poprawy regionalnej
konkurencyjnosci zgodnie z krajowg i europejskg
polityka. Punktem wyjscia byta lokalna wspdtpraca
i specjalizacja. Rzad wymagat, aby regionalni aktorzy
wspdlnie opracowali regionalne strategie przeznacza-
jac stosunkowo niewielkie fundusze na zachete, ale
zapewniajgc im wysoki status w narodowej strategii
innowacyjnej. Od poczatku zawigzata sie dynamiczna
wspotpraca pomiedzy srodowiskiem akademickim,
instytutami naukowo-badawczymi, firmami oraz
gminami. Program oferuje sieci i ustugi dla przed-
siebiorstw, uczelni wyzszych, zespotéw uniwersytec-
kich realizujgcych badania stosowane oraz instytucji
naukowych i badawczych.

Cele Programu Centrum Specjalizacji s nastepujace:
— identyfikacja mocnych stron regionu i przyspie-

szenie wzrostu gospodarczego,

— zwiekszenie zakresu konkurencyjnosci produktow,
ustug, przedsiebiorstw i miejsc pracy w oparciu
o wiodgce specjalizacje w regionie,

— podniesienie atrakcyjnosci regionu dla miedzyna-
rodowych inwestycji i przyciggniecia wiodacych
ekspertéw do regionu,

— state wzmacnianie i odnawianie wiedzy w regionie,

— osiggniecie wskaznikdow ilosciowych (w latach
2007-2013 to 10 tys. nowych miejsc pracy i 1 tys.
nowych firm).

Powyisze cele sg realizowane poprzez:

— tworzenie warunkéw dla innowacji i komercjalizacji,

— przekazywanie najnowszej wiedzy i doswiadczen
przedsiebiorstwom,

— wspieranie wspotpracy pomiedzy réznymi stro-
nami dla rozwoju badan i dla wykorzystywania
wiedzy w dziatalnosci firm,

— wspieranie wzrostu efektywnosci zasobéw ludz-
kich i edukaciji,

— promowanie krajowej i miedzynarodowej wspodt-
pracy centrow specjalizacji,
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— integrowanie prorozwojowych dziatan regional-
nych i krajowych.

Jednym z dziatan przewidzianych w programie
byto utworzenie klastréow. W ramach Centrum Spe-
cjalizacji Regionu Helsinki (The Helsinki Region Centre
of Expertise), w latach 1999-2006 stworzono szes¢
istotnych dla regionu klastréw obejmujgcych naste-
pujace sektory:

— Materiaty Adaptacyjne i Mikrosystemy (Adaptive
Materials and Microsystems),

— Technologia Genetyczna i Biologia Molekularna
(Gene Technology and Molecular Biology),

— Media Cyfrowe, Produkcja Tresci i Ustugi Edu-
kacyjne (Digital Media, Content Production and
Learning Services),

— Logistyka (Logistics),

— Technologie Medyczne (Medical and Welfare
Technologies),

— Oprogramowanie dla Biznesu (Software Product
Business).

Obecnie realizowany program obejmuje lata 2007
-2013. W 2007 r. program zweryfikowano, aby spro-
sta¢ przysztym wyzwaniom. Nowy model klastrow
wymagat wspdtpracy pomiedzy regionalnymi centrami
specjalizacji. W latach 2007-2013 centrum regionalne
Helsinki-Uusimaa obejmuje dziewiec klastrow:

— Ustugi i Produkty Cyfrowe (DIGIBUSINESS Cluster),

— Technologie Srodowiskowe (Environmental Tech-
nology Cluster),

— Rozwdj Przetwdrstwa Zywnosci (Food Processing
Development Cluster),

— Zdrowie (HealthBIO - Health Cluster),

— Zycie (Living Cluster),

— Nanotechnologia (Nanotechnology Competence
Cluster),

— Turystyka i Zarzadzanie (Tourism and Experience
Management Cluster),

— Wszechobecna Informatyka (Ubiquitous Computing),

— Dobrobyt (Well-being Cluster).

Istotng role w realizacji regionalnej polityki wpie-
rajgcej rozwdj innowacji, w tym w zarzadzaniu Pro-
gramem Centrum Specjalizacji w regionie Helsinek,
odgrywa Culminatum Innovation Ltd Oy.% Jest to
przedsiebiorstwo ds. rozwoju utworzone w 1995 r.
przez 32 podmioty, m.in. Rade Regionalng Uusimaa,
miasta: Helsinki, Espoo i Vantaa, uniwersytety, poli-
techniki, instytuty badawcze i przedsiebiorstwa pry-
watne z regionu Helsinek. Culminatum Innovation
Ltd Oy powstato dla wdrazania Programu Centrum
Specjalizacji w regionie Helsinek oraz jako instrument
wspierajgcy rozwdj regionalny w dziataniach wtasci-
cieli firmy. Zadaniem przedsiebiorstwa jest poszu-
kiwanie sposobow podniesienia miedzynarodowej
konkurencyjnosci regionu i zachecanie biznesu do
wykorzystywania w praktyce zasobéw edukacyjnych
i B+R skupionych w regionie. Culminatum jest odpo-
wiedzialne réwniez za opracowanie regionalnych

% http://www.culminatum.fi/
% http:// www.tekes.fi/h

dokumentow strategicznych (m.in. regionalnej stra-
tegii rozwoju nauki i technologii) we wspodtpracy ze
$rodowiskiem naukowym i biznesem. Culminatum
réwniez tworzy i wdraza regionalne projekty rozwo-
jowe wzmacniajgce miedzynarodowg konkurencyj-
nos¢ regionu, wspierajace wzrost potencjatu uczelni
wyzszych i wzmacniajgce relacje miedzy naukowcami
i parkami naukowymi.
Kolejng wazng inicjatywa wspierajaca innowacje
w firmach, uczelniach wyzszych i jednostkach badaw-
czych regionu Helsinki-Uusimaa jest Centrum Rozwi-
jania Technologii i Innowacji TEKES (Finnish Funding
Agency for Technology and Innovation) dziatajgce od
1983 r.%° TEKES jest najwazniejszg w Finlandii organi-
zacjg publiczng zajmujacg sie finansowaniem badan,
rozwoju i innowacji. Wspiera projekty innowacyjne
o wysokim stopniu ryzyka nastawione na odniesienie
globalnego sukcesu marketingowego. Na poczatku
2010r. realizowat 29 programoéw badawczych i badaw-
czo-rozwojowych. TEKES zacheca przedsiebiorcéw do
kontaktowania sie z ekspertami centrum w poczat-
kowym etapie planowania projektéw badawczych,
aby je lepiej dopracowaé. Projekty, ktére nastepnie
pozytywnie przejdg ewaluacje i zostajg przyjete do
finansowania, otrzymujg swoich opiekunéw ze strony
centrum. Finansowanie mogg otrzymac firmy (réw-
niez nowopowstajgce i zagraniczne zarejestrowane
w  Finlandii) i inne podmioty aktywnie rozwijajgce
nowe technologie, ustugi i dziatalnos¢ operacyjna.
Wsréd klientéw centrum sg takze instytucje i ciafa
regionalne. TEKES oferuje nisko oprocentowane kre-
dyty lub dotacje, ktérych wysoko$¢ uzalezniona jest
od stopnia innowacyjnosci i charakteru projektu:
— dotacje na projekty badawczo-rozwojowe — od 15
do 50% przewidywanych kosztow,
— kredyty na projekty badawczo-rozwojowe — od 45
do 70% przewidywanych kosztow.
Projekty przedktadane przez przedsiebiorstwa
podlegaja ocenie pod wzgledem:
— biznesu, jaki projekt moze generowac,
— technologii, innowacyjnosci i kompetencji, ktére
projekt ma wypracowad,
— zasobodw, ktdrymi dysponuje zespdt projektowy,
— przewidywanego modelu wspdtpracy,
— spotecznych i Srodowiskowych czynnikéw dobro-
bytu promowanych przez projekt,
— wptywu finansowania przez Tekes i ustug ekspertéw.
Projekty przedktadane przez instytucje publiczne
(np. uczelnie) podlegajg ocenie pod wzgledem:
— technologii i kompetencji, ktére projekt ma
wypracowad,
— przewidywanego modelu wspodtpracy,
— sposobu wykorzystania wynikéw projektu,
— zasoboéw, ktérymi dysponuje zespdt projektowy,
— spotecznych i sSrodowiskowych czynnikéw dobro-
bytu promowanych przez projekt,
— wptywu finansowania przez Tekes i ustug ekspertéw.
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TEKES nie jest instytucjg dochodowg ani nie zgta-
sza zadnych praw z tytutu wtasnosci intelektualnej do
wspotfinansowanych przez siebie wynalazkéw. Dwa
biura TEKES zlokalizowane sg w regionie Helsinki-
Uusimaa. Posredniczg one w kontaktach z benefi-
cjentami TEKES majacymi swoje siedziby w regio-
nie. Co roku TEKES przeznacza okoto 600 min euro
na wsparcie innowacyjnych projektéw nastawionych
na generowanie nowego know-how, nowych pro-
duktow, proceséw, ustug i koncepcji biznesowych.
Co roku przedsiebiorstwa (gtéwnie mate i Srednie)
uczestniczg w okotfo 3.800 projektach, a uczelnie wyz-
sze i jednostki badawcze —w okoto 1.500 projektach.
Wiekszos¢ beneficjentéw to podmioty zlokalizowane
w regionie Helsinki-Uusimaa.

Nastepna inicjatywa istotna z punktu widzenia
rozwoju innowacji w regionie Helsinki-Uusimaa to
Fundacja ds. Finskiej Wynalazczosci (The Foundation
for Finnish Inventions).*®® Utworzona w 1971 r. fun-
dacja dla wsparcia i promocji rozwoju wynalazczosci,
zapewnia doradztwo prawne i wsparcie finansowe
w dziatalno$ci wynalazczej. Jej beneficjentami sg
indywidualni wynalazcy, naukowcy, mate i $rednie
firmy. Dziatania Fundacji mozna podzieli¢ na sze$é
kategorii w szesciu fazach rozwoju wynalazku:

— promocja dziatalnosci wynalazczej,

— ocena wynalazkéw (potencjat rynkowy, innowa-
cyjnosé, potencjat biznesowy itd.),

— ustugi doradcze (porady dotyczace specyfiki wyna-
lazku, ochrona wtasnosci intelektualnej),

— finansowanie ochrony wynalazku (patenty, prawa
autorskie),

— finansowanie rozwoju produktéw (planowanie
i projektowanie, budowa prototypu, porady tech-
niczne i rynkowe),

— finansowanie dziatarh marketingowych (wtaczajac
porady dotyczgce licencjonowania).

Fundacja ma siedzibe w Innopoli Technology
Centre w Espoo. W regionie, oprécz pracownikéw
fundaciji, jej klientéw obstuguja menedzerowie inno-
wacji w gtdwnych uniwersytetach oraz Regionalne
Centrum Rozwoju Gospodarczego, Transportu i Sro-
dowiska Naturalnego (wczes$niej Regionalne Centrum
Zatrudnienia i Rozwoju Gospodarczego). Fundacja
finansuje rozwdj i komercjalizacje wynalazkéw, nie
wymaga zabezpieczen. Oferuje cztery rodzaje wspar-
cia finansowego:

— ,Keksi”: finansowanie wczesnego stadium roz-
woju wynalazku, maksymalnie 8 tys. euro. Nie ma
koniecznosci zwrotu.

— Wspierajace: finansowanie kosztéw patentowa-
nia, rozwoju i komercjalizacji produktu. Obowia-
zek zwrotu jest uzalezniony od powodzenia pro-
jektu i przychoddw uzyskiwanych przez autora
wynalazku. Odsetki nie sg pobierane.

10 http://www.innofin.com/, http://www.wipo.int/
101 http://www.innofin.com/, http://www.keksintoporssi.com/
102 http://www.ely-keskus.fi/, http://helsinki.trade.gov.pl/
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— Granty: mniejsze kwoty bez obowigzku zwrotu.

— Pozyczki: kapitat obrotowy w poczatkowej fazie
komercjalizacji. Przyznawane wynalazcom oraz
matym i srednim przedsiebiorstwom.

Gtéwne kryteria warunkujace przyznanie finan-
sowania to: potencjat rynkowy wynalazku, innowa-
cyjnos¢, zdolnos¢ patentowa oraz poziom zaawanso-
wania technologicznego. Finansowanie waha sie od
1.500 do 100.000 euro, zaleznie od specyfiki wyna-
lazku i jego potencjatu biznesowego. Wiekszos¢é fun-
duszy pochodzi z Ministerstwa Handlu i Przemystu
Finlandii. Co ciekawe — fundacja prowadzi forum (The
Invention Market), gdzie przedsiebiorcy mogg znalezé
pomysty na nowe biznesy i produkty poprzez zakup
licencji.**

Trzeba zaznaczyé, ze wyszczegdlnione programy
i inicjatywy przenikajg sie, tworza wspdlne sieci
i wspotpracujg. Dzieki tej synergii udaje sie uzyskac
lepsze rezultaty w zakresie podniesienia konkuren-
cyjnosci gospodarki oraz podmiotéw w regionie
Helsinki-Uusimaa.

Wspieranie przedsiebiorczo$ci

Podnoszenie konkurencyjnosci regionu Halsinki-
Uusimaa oraz wsparcie tworzenia miejsc pracy wyso-
kiej jakosci odbywa sie takze poprzez wspieranie
przedsiebiorczosci, czym zajmuje sie Regionalne Cen-
trum Rozwoju Gospodarczego, Transportu i Srodo-
wiska Naturalnego (The Centres for Economic Deve-
lopment, Transport and the Environment, wczesniej
Regionalne Centrum Zatrudnienia i Rozwoju Gospo-
darczego).'? Jest ono odpowiedzialne za:

— rozwdj gospodarczy, rynek pracy, rozwdj kompe-
tencji i dziatalnos¢ kulturalng,

— transport i infrastrukture,

— S$rodowisko i zasoby naturalne.

Centrum, w bliskiej wspétpracy z wtadzami regio-
nalnymi Helsinki-Uusimaa, wspiera rozwdj regionu
z jednej strony poprzez wdrazanie dziatan rzadu,
a z drugiej strony — poprzez udziat w ksztattowaniu
polityki prorozwojowej na bazie doswiadczen z reali-
zowanych przedsiewzieé. Promuje tez przedsiebior-
czos¢, funkcjonowanie rynku pracy, rozwdj kompe-
tencji i dziatalnos¢ kulturalng. Zapewnia bezpieczny
i sprawny transport, zdrowe srodowisko i zréwnowa-
zone wykorzystanie zasobéw naturalnych w regionie
i jest odpowiedzialne za zadania zwigzane z imigracjg
pracownikéw.

W ramach dziatalnosci szkoleniowej, centrum dba
o dopasowanie kwalifikacji i kompetencji oséb bezro-
botnych do aktualnych potrzeb biznesu. Zapewnia tez
pomoc wspierajacg zatrudnienie — finansuje projekty
(skierowane do bezrobotnych i zagrozonych bezro-
bociem) i inwestycje przedsiebiorstw dla utrzyma-
nia i tworzenia nowych miejsc pracy poprzez gminy,
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partnerstwa gmin i inne organizacje promujgce two-

rzenie miejsc pracy. Centrum wspierajgc przedsie-

biorczos¢, oferuje firmom:

— Pomoc inwestycyjng — gtéwnie dla MSP, jej wyso-
ko$¢ jest uzalezniona od mapy pomocy regional-
nej i liczby nowych miejsc pracy, ktére majg by¢
utworzone.

— Pomoc restrukturyzacyjng — dla projektéw rozwo-
jowych, ktére majg w znacznym stopniu uspraw-
ni¢ dziatalnos¢ operacyjng firmy, sprzyja¢ rozwo-
jowi know-how i pracom nad nowymi produktami
oraz umiedzynarodowieniu. Maksymalnie do 50%
zaakceptowanych wydatkdéw.

— Dotacje na uruchomienie i rozszerzenie dziatalno-
$ci dla nowo powstajacych firm w pierwszych 24
miesigcach, na pokrycie wydatkéw na wynagro-
dzenia przedsiebiorcy i jego pierwszych pracowni-
kéw, wynajem pomieszczen i zakup sprzetu. Mak-
symalnie do 50% poniesionych naktadow.

— Pomoc transportowa dla MSP na pokrycie kosz-
téw dostawy ich produktéw na tereny rzadko
zaludnione. Od 7 do 29% faktycznych kosztow
transportu, zaleznie od odlegtosci.

— Subwencje energetyczne dla firm inwestujgcych
w technologie energooszczedne i urzadzenia
wykorzystujgce krajowe surowce odnawialne.
Maksymalnie 30% poniesionych kosztéw inwesty-
cyjnych. Dodatkowo firmy mogg otrzymac do 40%
zwrotu kosztéw z tytutu zamdwienia u licencjono-
wanej firmy ekspertyzy dotyczgcej wprowadzania
energooszczednych technologii.

Kolejne inicjatywy wspierajgce przedsiebiorczos¢

w regionie to nowy scentralizowany punkt doradz-

twa dla przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatal-

nos$¢ i juz dziatajacych - Przedsiebiorczos¢ Helsinki

(Enterprise Helsinki), zapewniajacy bezptatne ustugi

dla zainteresowanych, a takze Regionalne Ustugi

Biznesowe dla Imigrantéw (Regional Business Servi-

ces for Immigrants) - przy Enterprise Helsinki — jed-

nostka zapewniajgca doradztwo w jezykach: szwedz-
kim, angielskim, niemieckim, rosyjskim, arabskim

i estonskim?,

Wspieranie inwestycji zagranicznych

Podnoszenie konkurencyjnosci regionu oraz
wsparcie tworzenia miejsc pracy wysokiej jakosci
odbywa sie réwniez poprzez zachecanie podmio-
téw zagranicznych do inwestowania w regionie Hal-
sinki-Uusimaa. Zajmuje sie tym agencja promujaca
Finlandie jako miejsce zagranicznych inwestycji bez-
posrednich - Invest in Finland'® oraz bank centralny
Finlandii The Bank of Finland'®, oferujgcy informacje
na temat rynkéw finansowych oraz inne uzyteczne

103 http://www.hel.fi/

104 http://www.investinfinland.fi/

105 http://www.bof.fi//

16 Madrid Economy 2009, s. 7.

17 Madrid...,op. cit., s. 6.

108 http://www.madrid.org/iestadis/fijas/basicos/keyfigd2.htm

publikacje. Wtadze Helsinek oferujg podmiotom
zagranicznym takze pomoc w dostepie do sgsiednich
rynkéw (w Ros;ji, krajach battyckich i Europie Central-
nej). Dla wtadz regionu nie jest istotne pochodzenie
kapitatu, ale to, ze inwestorzy zagraniczni stworzg
nowe miejsca pracy w regionie lub w inny sposéb
przyczynia sie do jego rozwoju.

W ciaggu ostatnich 20 lat region Helsinki-Uusimaa
stat sie dynamicznym centrum wiedzy i innowacji.
Wtadze regionalne mobilizujg jednostki i zasoby rzg-
dowe, regionalne i lokalne dla osiggniecia celéw stra-
tegicznych, budujg partnerstwa na szczeblu europej-
skim, regionalnym i lokalnym, a takze nie obawiajg sie
wspotpracy z painstwami Basenu Morza Battyckiego
i Rosjg (Petersburgiem i Moskwag). Dzieki inwesty-
cjom w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, ochrone
wiasnosci intelektualnej, wspieraniu zatrudnienia
w ICT w sektorze prywatnym i publicznym, wspie-
raniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ufatwia-
niu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, bliskiej
wspotpracy biznes-nauka-wtadze lokalne i podniesie-
niu poziomu edukacji udato sie stworzyc setki tysiecy
innowacyjnych miejsc pracy i spowodowaé, ze region
moze by¢ wzorem dla innych.

6.3.
Region Madrytu

6.3.1.

Opis regionu

Region Madrytu potozony jest centralnie, wokédt
stolicy kraju i graniczy z dwoma duzymi regionami
Hiszpanii, Kastylia Leon (najwiekszy region kraju,
o powierzchniponad 94 tys. km?) oraz Kastylig la Man-
cha (o powierzchni ponad 79 tys. km?). Powierzchnia
regionu, w pordwnaniu do sgsiednich regiondw, jest
stosunkowo niewielka i wynosi 8.026 km?. Region
jest jednak gesto zaludniony - zamieszkuje go ponad
6.360 tys. mieszkancéw (2009 r.)1%, w tym ponad
pofowa z nich mieszka na terenie miasta Madryt.
Stolica regionu jest jednoczes$nie drugim, co do wiel-
kosci po Berlinie, miastem Unii Europejskiej a aglo-
meracja regionu jest trzecig aglomeracjg Unii, po
lle de France i aglomeracji Londynu.®” Obserwowany
w regionie Madrytu, szybki wzrost liczby mieszkan-
cow to gtéwnie efekt duzego naptywu imigrantow,
w 2007 r. byto ich ponad 446 tys. Dodatni przyrost
mieszkancéw z tytutu migracji wynidst w 2007 r.
ponad 106 tys. 0s6b.1%® Na terenie regionu mieszka
ponad milion cudzoziemcdw, co stanowi okoto 17,5%
mieszkaricéw, podczas gdy w 1999 r. byto ich tylko
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2,8%. Region nalezy do najzamozniejszych w Europie,
z dochodami stanowigcymi 133,9% Sredniej dla catej
Unii. PKB na mieszkanica, wytwarzany w regionie
przekracza 34 tys. euro, co przektada sie na wysokg
jakosé zycia. Potwierdza to m.in. przecietna dtugos¢
zycia dla kobiet i mezczyzn wynoszgca odpowiednio
84,9i78,3 lat.’*®

Region Madrytu jest jednym z 17 niezaleznych
regionéw Hiszpanii. W 1833 r., w wyniku wprowadzo-
nego wowczas nowego podziatu na prowincje Hisz-
panii, wydzielono teren dzisiejszego regionu, jako
prowincje Nowej Kastylii (Obecnie la Mancha). Dtuga
debata na temat politycznej niezaleznosci regionu
Madrytu toczyta sie az do 1983 r. kiedy to formalnie
utworzono dzisiejszy region, w oparciu o art. 144
Konstytucji Hiszpanii, ktéra zezwala na tworzenie
niezaleznych regiondw, nawet jezeli poprzednio nie
miaty historycznej tozsamosci.

Wtadza ustawodawcza w regionie nalezy do
120-osobowego parlamentu regionalnego, ktéry row-
niez wybiera prezydenta regionu. Wfadze wykonaw-
cza sprawuje prezydent, dwdch wiceprezydentéw
i 13 ministréow. Za rozwdj gospodarczy odpowiadajg
trzy ministerstwa: Ministerstwo Edukacji (Consejeria
de Education), Ministerstwo Gospodarki i Konsumen-
tow (Consejeria de Economia y Consumo) oraz Mini-
sterstwo Zdrowia (Consejeria de Sanidad).

6.3.2.

Gospodarka

Region Madrytu to najwazniejszy osrodek gospo-
darczy kraju, jedno z najwiekszych centréw finan-
sowych s$wiata, a takie centrum handlu miedzy-
narodowego. PKB regionu to niemal 200 mld euro
i jest tylko o kilka miliardédw euro nizszy niz produkt

znacznie wiekszej i majgcej znacznie dtuzsze tradycje
przemystowe Katalonii (2008 r.).1%° Ustugi wytwa-
rzajg az 83,5% PKB. Sektor ustug rozwijat sie syste-
matycznie w latach 1992-2007. W regionie dominujg
ustugi ukierunkowane na obstuge firm, transport,
komunikacje, zarzadzanie nieruchomosciami, a takze
ustugi turystyczne. Wiele miejsc pracy w ustugach
utworzono w dziedzinach wymagajacych stosun-
kowo niskich kwalifikacji, takich jak ustugi hotelowe,
gastronomiczne czy komunalne. Obok ustug w gospo-
darce regionu starano sie rozwija¢ przemyst, zwtasz-
cza przemyst oparty na srednio- i wysokozaawan-
sowanych technologiach. W polityce gospodarczej
nacisk kierowano na rozwdj takich dziedzin, jak tele-
komunikacja, elektronika, przemyst farmaceutyczny,
zbrojeniowy, lotniczy i $rodki transportu. W regionie
dziatajg klastry przemystowe takie jak: klaster lotni-
czy i kosmiczny, audiowizualny, motoryzacyjny, bio-
technologiczny, finansowy, firm logistycznych oraz
ochrony zdrowia. Przemyst wytwarza jednak tylko
7,6% PKB, a budownictwo 8,8% PKB (2008 r.). Rol-
nictwo odgrywa marginalng role. Zapleczem badaw-
czym dla firm opartych na wysokich technologiach sg
liczne centra badawczo-rozwojowe.

Szybki rozwdj regionu trwat od potowy lat 90-tych
XX wieku do ostatniego kryzysu gospodarczego.
W latach 1995-2005 region rozwijat sie w tempie 3,7%
wzrostu PKB rocznie, podczas gdy w catej Hiszpanii
wzrost wynosit 3,3%. W latach 2000-2006 utworzono
ponad 760 tys. nowych miejsc pracy, a bezrobocie
spadto z 11,6% do 6,5%. Rozwdj regionu nastepowat
w wyniku otwarcia gospodarki, ale ogromy udziat
w sukcesie miat takze ambitny plan polityki gospo-
darczej, stawiajgcy na rozwdj infrastruktury, zaréwno
autostrad, jak i drég oraz linii kolejowych. Na tere-
nie regionu rozwinat sie jeden z najwiekszych portéw

Rysunek 5

Podziat administracyjny Hiszpanii
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19 Madrid..., op. cit, s. 7.
10 Tamze, s. 10.
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lotniczych swiata Madrid-Barajas (piagty co do wielko-
$ci, pod wzgledem liczby obstugiwanych pasazeréow
port w Europie, najwiekszy pracodawca w regio-
nie). W latach 1984-2007 podwoita sie dtugosé linii
metra. Inwestowano takze w rozwdj szkolnictwa wyz-
szego, co pozwala na funkcjonowanie w regionie 15
uniwersytetow i szkot wyzszych. Plany wskazywaty
réwniez na rozwdj turystyki, jako jeden z kierunkéw
rozwoju regionu, co spowodowato wzrost inwestycji
w renowacje zabytkéw, parkéw, jak rowniez poprawe
wygladu przestrzeni miejskiej. Obecnie Madryt jest
czwartym w Europie, po Paryzu, Londynie i Rzymie,
miastem, przyciggajacym najwiecej turystow.!

W okresie boomu gospodarczego nie udato sie
jednak przezwyciezy¢ wielu probleméw. Jednym z naj-
wazniejszych jest wydajno$¢ pracy, znacznie nizsza
niz w innych podobnych regionach, o 18% nizsza niz
Srednia OECD dla regiondw metropolitarnych powyzej
1,5 min mieszkancéw. Jednoczesnie wzrost wydajno-
Sci jest bardzo powolny, nizszy niz przecietny dla catej
Hiszpanii.l> W potaczeniu z wysokimi dochodami,
znacznie przekraczajgcymis$rednia, tak niska wydajnosc
stwarza zagrozenie dla konkurencyjnosci gospodarki.
Jednym z powoddw niskiej wydajnosci byty korzystne
dla pracodawcéw warunki dla zatrudniania pracowni-
kéw na krétkoterminowe kontrakty. Nie sprzyjaty one
podnoszeniu kwalifikacji i ograniczaty integrowanie
pracownikéw z celami dziatania firmy. Te negatywne
zjawiska, zwigzane z zatrudnianiem na krétkotermi-
nowe kontrakty starano sie zmieni¢ w trakcie licznych
reform rynku pracy na poczatku stulecia, przedsta-
wionych ponizej. Wymienione problemy spotegowaty
negatywne skutki kryzysu gospodarczego i przyczynity
sie do szybkiego wzrostu bezrobocia. Ucierpiato nie
tylko budownictwo, ale réwniez przemyst motoryza-
cyjny, a takze elektroniczny, jak rdwniez czesé ustug.

6.3.3.

Rozwigzania instytucjonalne

Zagadnienia zwigzane z rozwojem gospodarczym
lezg w gestii trzech ministerstw:

— Ministerstwo Gospodarki odpowiada za pro-
gramy innowacyjne w przemysle, gtdwnie ukie-
runkowane na podnoszenie konkurencyjnosci i za
budowe spotfeczeristwa informacyjnego. Wspét-
pracuje réwniez z Ministerstwem Edukacji przy
tworzeniu regionalnych planéw B+R. W 1984 r.
Ministerstwo powotato , Instituto Madrilefio de
Desarrollo” (IMADE) - instytut petfnigcy funkcje
regionalnej agencji rozwoju.

— Ministerstwo Edukacji odpowiada m.in. za opra-
cowanie i wdrazanie programéw badan i rozwoju,
przygotowywanie kadr dla innowacji, tworzenie
regionalnych centréw badan i rozwoju, wspiera-
nie wspotpracy nauki z gospodarka, wspieranie

11 QECD..., op. cit., s. 3-4.
12 Tamze, s. 4.

innowacji, a takze monitorowanie polityki w tym

zakresie. Ministerstwo koordynuje réwniez poli-

tyke regionalng w zakresie B+R z polityka kraju

i Unii Europejskiej. Dziataniami w wyzej wymienio-

nym zakresie zajmuje sie Dyrekcja Generalna ds.

Uniwersytetow i Badan. W 2003 r. Ministerstwo

powotato Fundacje ,Fundaciéon para el Conoci-

miento” (FCm+d.), zajmujacg sie wspotdziataniem
uczelni z przedsiebiorcami oraz realizacjg progra-
mow badawczych Unii Europejskiej. Fundacja jest
cztonkiem sieci instytucji regionalnych wspiera-
jacych B4R (tworza jg Uniwersytety, centra B+R,
organizacje Przedsiebiorcéow). W ramach Funda-
cji dziatajg trzy gtdéwne dziaty: Biuro ds. badan

Unii Europejskiej, Biuro ds. transferu technologii,

a takze Biuro ds. spdtek spin-off i firm technolo-

gicznych. Fundacja zatrudnia 16 ekspertéw, tgcz-

nie z niewielkim biurem w Brukseli.

— Ministerstwo odpowiada za przygotowanie regio-
nalnych programéw wspierania badan i rozwoju
(PRICIT). Dotychczas zrealizowano pie¢ regio-
nalnych planéw na lata: 1990-1993 (z budzetem
18,83 min euro), 1994-1997 (z budzetem 53,45
min euro), 1998-1999 (z budietem 46,14 min
euro), 2000-2003 (z budzetem 111,9 min euro)
oraz 2004-2008 (z budzetem 220 min euro).
Widoczny wzrost budzetéw w ciggu 20 lat poka-
zuje determinacje wtadz regionalnych w zwieksza-
niu roli badan i rozwoju w polityce gospodarczej
regionu.

— Ministerstwo Zdrowia zajmuje sie m.in. wspie-
raniem badan w zakresie ochrony zdrowia, koor-
dynowaniem prac instytucji badawczych zajmu-
jacych sie zagadnieniami z zakresu medycyny
i ochrony zdrowia, a takze akredytacjg systemow
jakosci w zakresie ochrony zdrowia.

Na terenie regionu dziata Regionalny Urzad Pracy
zajmujacy sie dostarczaniem informacji o szkoleniach
dostepnych dla oséb zarejestrowanych, o rynku pracy
i instytucjach rynku pracy, a takze zajmujacy sie pro-
jektowaniem szkolenl, zwtaszcza na potrzeby oséb
wchodzacych na rynek pracy i pomocg w rozpoczyna-
niu dziatalnosci gospodarczej.

Sie¢ Madri+d

Z inicjatywy wtadz regionalnych, a wifasciwe
Generalnej Dyrekcji Badan i Szkét Wyzszych, w 2003 r.
powstata sie¢ Madri+d, zajmujaca sie stymulowaniem
powstawania firm technologicznych, wzmacnianiem
powigzan miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami
badawczymi, zarzgdzaniem i upowszechnianiem regio-
nalnego know-how wypracowanego przez instytucje
badawcze i przedsiebiorstwa oraz pomocg ekspercka
w definiowaniu regionalnych strategii w zakresie
badan i ich wykorzystania. Sie¢ miata przeciwdziataé
fragmentaryzacji prac B+R i poprawi¢ koordynacje pro-
gramow badawczych licznych uniwersytetow i instytu-
cji dziatajacych w regionie. Madri+d to zaawansowana
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technologicznie sie¢ komunikacyjna, pozwalajgca na

szybka wymiane informacji pomiedzy instytucjami

badawczymiiich transfer do gospodarki. W marcu 2010

r. cztonkami sieci byto 45 instytucji, w tym 13 uniwersy-

tetow i szkét wyzszych, 24 instytucje i stowarzyszenia

badawczo—rozwojowe, Izba Przemystowo-Handlowa,
stowarzyszenia pracodawcow i parki przemystowe. Sie¢
stanowi ogromne utatwienie w komunikowaniu sie
instytucji badawczych, umozliwiajgc wspétprace przy
realizacji programoéw badan, takze wspdtprace z osrod-
kami zagranicznymi. Sie¢ daje m.in. mozliwosé organi-
zowania kurséw internetowych e-szkolen, dostep do
bibliotek elektronicznych, organizowania video konfe-
rencji, e-seminariéw, transmitowania programaéw radio-
wych i telewizyjnych, prowadzenia diagnostyki medycz-
nej na odlegtosc i dostarczania porad medycznych, pro-
wadzenia wirtualnych laboratoriéw, a takze umozliwia
kontrole Srodowiska poprzez sie¢ satelitarng.!*®

Do zadan sieci nalezy m.in.:

— upowszechnianie know-how wypracowanego
w regionalnych instytucjach poprzez technologie
informacyjne, usprawnienie zarzadzania wtasno-
$cig intelektualng,

— definiowanie wspdlnych strategii i metodologii
w wykorzystywaniu wynikow badan naukowych,

— utatwienie dostepu do kwalifikowanych pracow-
nikdbw badawczych oraz ufatwienie kontaktéw
pomiedzy badaczami a przedsiebiorstwami,

— stymulowanie powstawania firm wykorzystuja-
cych najnowsze technologie,

— umozliwianie dostepu do wiedzy wypracowanej
w instytucjach badawczych mieszkaricom regionu
z gwarancjg jakosci dostarczanych wiadomosci.'*
Trzon sieci stanowi system informacji o prowadzo-

nych pracach badawczo-rozwojowych. Sktadajg sie na

niego codziennie aktualizowane informacje z zakresu
badan, nowych technologii, odkry¢ naukowych,

a takze tygodniowe biuletyny tematyczne. W ponie-

dziatki publikowany jest biuletyn na temat najwaz-

niejszych odkry¢ w dziedzinie nauk przyrodniczych,
dokonanych w ostatnim tygodniu na catym swiecie.

We wtorkowym biuletynie zawarte s monograficzne

opracowania wybranych tematéw, najczesciej odno-

szg sie one do aktualnych zagadnien dyskutowanych

w mediach, takich jak np. efekt cieplarniany, biotech-

nologia, bioetyka czy nowe technologie. Biuletyn

ukazujacy sie w srode zawiera informacje dotyczace
kultury, gtéwnie przeglad najciekawszych pozycji lite-
rackich, poezji, informacje o wystawach. W czesci
dotyczacej kultury publikowane sg réwniez materiaty
na temat historii nauki, z potozeniem nacisku na spu-
$cizne hiszpanskich instytucji naukowych. W czwartki
biuletyn poswiecony jest informacjom dla przedsie-
biorstw i zawiera gtéwnie informacje o wynikach prac

badawczych moggcych miec zastosowanie w gospo-
darce, a takze o innowacjach stosowanych w przed-
siebiorstwach. W pigtki ukazuje sie biuletyn prze-
znaczony dla pracownikéw naukowo-badawczych
i zawiera informacje o dostepnych grantach badaw-
czych i konkursach na przeprowadzenie badan,
oferty udziatu w projektach badawczych i informacje
o poszukiwaniu partneréw, zmianach prawa doty-
czacego B+R, jak réowniez informacje o kongresach,
wyktadach, warsztatach, wystawach i konkursach.*®

Sie¢ Madri+d jest wtgczona w realizacje wizji Euro-
pejskiego Obszaru Badawczego, majgcego poprawié
wykorzystanie potencjatu badawczego UE poprzez
zapewnienie swobodnego obiegu wiedzy, pracowni-
kéw badawczych, dostep do swiatowej klasy infra-
struktury badawczej, w tym do nowoczesnej infra-
struktury komunikacji elektronicznej, skuteczne dzie-
lenie sie wiedzg, skoordynowanie programow i celéw
badawczych oraz otwarcie europejskiego obszaru
badan na $wiat. Koordynacje z dziataniami podejmo-
wanymiw Unii Europejskiej zapewniaja Sieci Madri+d
dwa biura Europejskiego Obszaru Badawczego,
w Brukseli i Madrycie, dostarczajgce informacji o pro-
gramach europejskich, polityce innowacyjnej, prowa-
dzace doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkéw
unijnych, oferujgce pomoc w poszukiwaniu partne-
réw i w korzystaniu z VII programu ramowego.

W ramach sieci zapewniany jest powszechny
dostep do wynikéw badan naukowych. Portal e-cien-
cia (e-nauka) oferuje pracownikom naukowym, przed-
siebiorcom, a takze innym zainteresowanym, dostep
do wynikéw prac badawczych, prowadzonych na
uniwersytetach i w innych placéwkach badawczych
w regionie. W marcu 2010 r. w bazie portalu znaj-
dowaty sie opisy 15.935 wynikéw prac naukowych.
W ramach portalu, obok opisdw, dostepne sg infor-
macje o cytowaniach poszczegdlnych prac, wynikach
prac zespotéw badawczych i zestawienia statystyczne
dotyczace poszczegdlnych dziedzin.'

W ramach sieci Madri+d, funkcjonuje specjalny
portal, dedykowany przedsiebiorcom. Przedsiebior-
stwa mogg zarejestrowal sie w sieci, co pozwala
na otrzymywanie codziennych biuletynéw z infor-
macjami z dziedziny nauki i nowych technologii,
a takze umozliwia dostep do wyspecjalizowanych
ustug w zakresie technik marketingu, poszukiwa-
nia odpowiedniej technologii, informacji o ustugach
laboratoryjnych, ekspertach wykonujgcych audyt
technologiczny i firmach poszukujacych partneréw
do wspdlnych przedsiewzie¢. W serwisie dostepne
sg takze studia przypadkdéw firm technologicznych,
ktére odniosty sukces, jak réwniez linki do innych
ustug dla przedsiebiorcéw oferowanych w regionie
Madrytu.t’

13 http://www.madrimasd.org/English/About-madrimasd/telematicNetwork/default.asp
14 http://www.madrimasd.org/english/About-madrimasd/default.asp

15 http://www.madrimasd.org/SistemaMadrimasd/Suscripcion/default.asp

16 http://www.madrimasd.org/English/RDinformation/escience/default.asp

17 http://www.madrimasd.org/English/Business-firms/finder/default.asp
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Przedsiebiorcy mogg rowniez korzystaé z serwisu
,Recursos Humanos para la Innovacion” (Zasoby
ludzkie dla innowacji). Zawiera on informacje o pra-
cownikach o wysokich kwalifikacjach, ze stopniem
doktora, profesora, inzyniera, ale rowniez informacje
o studentach, ktérzy planujg kariere w instytucjach
badawczych i sg zainteresowani innowacyjnoscia.
Zasadniczym celem tej czesci portalu dla przedsie-
biorcow jest umozliwienie pracownikom badawczym
pracy na rzecz przedsiebiorstw, jak réwniez zapew-
nienie przedsiebiorstwom dostepu do pracownikéw
mogacych prowadzi¢ projekty badawcze i wdrazac
innowacje. Administrator portalu weryfikuje kwalifi-
kacje kandydatow, co utatwia wybdr odpowiednich
pracownikow.®

Zakfadanie i funkcjonowanie firm wykorzystuja-
cych najnowsze technologie, ma utatwiaé, dziatajgce
w ramach sieci biuro firm technologicznych. Biuro
dostarcza informacji i ustug, potrzebnych zaréwno
przy konsolidacji firmy, jak i przy zaktadaniu nowych
przedsiebiorstw. Mozna tutaj uzyska¢ informa-
cje o potencjalnych inwestorach, w tym informa-
cje o aniofach biznesu, informacje o programach,
zarowno regionalnych, jak i krajowych oraz unijnych,
ktére majg wspiera¢ firmy technologiczne, dostep
do ustug okotobiznesowych, szkoler i seminariow.
Dostepne sg takze informacje o pomocy prawnej,
w tym pomocy przy zabezpieczaniu praw do wtasno-
Sci intelektualnej.®®

Utatwienia w transferze technologii sg jednym
z najwazniejszych zadan sieci Madri+d. Transfer tech-
nologii jest promowany poprzez informacje o insty-
tucjach badawczych w regionie, dostep do Europej-
skiej sieci Enterprise Europe Network, a takze poprzez
funkcjonowanie internetowego rynku technologicz-
nego, sfuzacego wymianie wiasnosci intelektual-
nej, licencji oraz wynikéw badan. Sie¢ utatwia takze
dostep do specjalistdw zajmujacych sie transferem
technologii.!®

W ramach sieci dziatajg réwniez grupy innowa-
cyjne dedykowane wybranym zagadnieniom najnow-
szych technologii. W marcu 2010 r. funkcjonowaty
cztery grupy:

— biotechnologia,
— materiatoznawstwo, technologie kosmiczne

i lotnicze oraz nanotechnologie,

— ochrona $rodowiska i energii,
— technologie informacyjne i komunikacyjne.

Zadaniem grup jest przeglad technologii (techno-
logy watch)orazidentyfikowanietychrozwigzan, ktére
moga by¢ przydatne w przedsiebiorstwach. Dziatanie
grup umozliwia réwniez wptyw przedsiebiorcéw wia-
czonych w prace grup, na realizacje projektéw badaw-
czych. Przedsiebiorcy moga rekomendowac takie

18 http://www.madrimasd.org/empleo/default.asp
18 http://www.madrimasd.org/emprendedores/

planowanie projektéw, aby ich wyniki mozna byto jak
najlepiej wykorzystaé w dziatalnosci gospodarcze;.
Funkcjonowanie omawianych grup w Internecie,
umozliwia firmom z regionu Madrytu, w tym réwniez
MSP, tatwy i stosunkowo tani dostep do najnowszych
technologii, informacji o patentach, realizowanych
programach badawczych, firmach wykorzystujgcych
dane technologie, a takze pomoc w rozwigzaniu ich
probleméw technologicznych w danym obszarze,
poprzez dostep do odpowiedzi on-line na problemy
zwigzane z dang technologig. Dostarczane sg rowniez
informacje o kongresach, seminariach i targach.?!

IMADE

Instytucja majgca najwiekszy wptyw na rozwdj
regionu jest zwigzany z Ministerstwem Gospodarki,
wymieniony powyzej, Instytut IMADE, ktéry wspiera
infrastrukture stuzacg rozwojowi przedsiebiorczo-
$ci, tworzeniu nowych firm, parkéw przemystowych,
jak réowniez rewitalizacje terenéw przemystowych.
IMADE realizuje programy finansowego wsparcia
firm. Instytut zatrudnia ponad 200 oséb a roczny
budzet, uzalezniony od realizowanych programéw,
wynosi okoto 10 min euro rocznie (bez budzetéw
programéw realizowanych przez Instytut). IMADE
koordynuje takze funkcjonowanie klastréw i parkéw
technologicznych, centréw logistycznych, centréow
wspierania biznesu i prace nad rewitalizacjg terendw
przemystowych.

6.3.4.
Wybrane programy

Regionalne programy wspierania badan i rozwoju
oraz innowacji w gospodarce

Biezgcy program PRICIT, stanowi kontynuacje
dziatan Ministerstwa Edukacji w zakresie programoéw
rozwoju obszaru B+R, omdéwionych wczesniej. Jest on
spojny z dziataniami Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego (European Research Area) i jest wynikiem
wspotpracy 300 ekspertéow z 34 instytucji regionu,
skupionych w sieci Madri+d. Biezgcy program zostat
przyjety przez wtadze regionalne w 2005 r.

Program przewiduje rozwdj instytucji badawczych.
W ramach programu powstat projekt dalszego rozwoju
instytucji badawczych, IMDEA, obejmujgcy tworzenie
placdwek badawczych w dziedzinie: gospodarki wod-
nej, biomedycyny, przetwdrstwa zywnosci, energe-
tyki, materiatoznawstwa, nanotechnologii, Internetu
i programowania, jak rowniez badan podstawowych
— matematyki i nauk spotecznych. Realizacja programu
jest monitorowana przez Komitet Ewaluacyjny, ztozony
z przedstawicieli interesariuszy (gtéwnie przedsiebior-
céw, instytucji badawczych oraz uczelni). 122

120 http://www.madrimasd.org/transferencia-tecnologia/default.aspx

121 http://www.madrimasd.org/biotecnologia/default.aspx
122 http://cordis.europa.eu/madrid/strategy_en.html
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Od 2005 r. regionalne programy badan i rozwoju
sg uzupetniane o plany rozwoju technologii i innowa-
cji, tworzone przez Ministerstwo Gospodarki. Pierw-
szy plan na lata 2005-2007 miat na celu promowanie
nowych inicjatyw generujgcych innowacje w przed-
siebiorstwach, jak réwniez promowanie inwestycji
w przemystach opartych na wysokich technologiach.
W ramach planu, szczegdlny nacisk potozono na
rozwoj klastrow w dziedzinach opartych na wiedzy.
Klastry tworzono w drodze negocjowania i zawiera-
nia porozumien miedzy wtadzami regionu, przedsta-
wicielami przedsiebiorstw i instytucji badawczych.
Przyktadem moze by¢ klaster technologii lotniczych
i kosmicznych, utworzony dzieki porozumieniu towa-
rzystwa ATEMA (badania lotnicze) i Proespacio (prze-
strzed kosmiczna) z firmami z wymienionych dzie-
dzin. Podobnie, w ramach programu powstaty klastry
w zakresie biotechnologii i ICT.*?3

Obecnie realizowany jest kolejny plan w zakresie
technologii i innowacji w regionie, obejmujacy lata
2008-2011, réwniez skupiajacy sie na tworzeniu kla-
strow. Do najbardziej zaawansowanych projektow
nalezg nastepujgce klastry:

— Biotechnologiczny obejmujacy nastepujace przed-
siebiorstwa i organizacje: Biotools, ZF Biolabs, Agre-
nvec, Pharmamar, Genetrix, Ingenasa, IMADE.

— Lotniczy i Kosmiczny, w skfad ktérego wchodza
m.in. ATECMA, EADS, Universidad Politécnica,
IMADE.

— Platforma Logistyczna Madryt ztozona z przed-
siebiorstw zajmujacych sie logistykg, tworzacych
wspodlnie Centrum Technologii Logistycznych.

— Madryckie Centrum Finansowe, skupiajgce naj-
wieksze firmy finansowe regionu: Banco Santan-
der, BBA, Caja Madrid. Przedsiebiorstwa te wspdl-
nie promujg Madryt na rynkach finansowych
Swiata.

— Bezpieczenstwa w sektorze ICT, skupiajgcy insty-
tucje certyfikujgce: Fabrica de la Moneda y Tim-
bre, Centro Criptoldgico Nacional, a takze IMADE,
AETIC, INDRA, GMV, AMPER, TELEFONICA 1+D,
SECUWARE.

— Audiowizualny, skupiajgcy takie firmy i organi-
zacje, jak: IMADE, Telemadrid, Philips, TSA, TVE,
Grupo Arbol, Infinia, Grupo Kiss, UPM, AETIC
ETSIT, FAPAE.***

W funkcjonowaniu klastréw wiodgaca rola przy-
pada instytutowi IMADE. Jako gtéwna organizacja
utworzona w celu wspierania rozwoju gospodar-
czego regionu, IMADE nawigzuje kontakty z przed-
siebiorstwami i instytucjami badawczymi, pomagajac
w utworzeniu klastra, a pézniej koordynuje wspdlne
dziatania promocyjne i prowadzenie prac badaw-
czych. Poza koordynowaniem programu klastrow
IMADE prowadzi réwniez inne programy wspierania
przedsiebiorstw w regionie.

123 Tamze.
124 http://cordis.europa.eu/madrid/strategy_en.html
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Inne Programy IMADE

Plan de Innovacion Empresarial (Program inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw) — obejmujacy wspiera-
nie innowacyjnosci w firmach w regionie Madrytu —
zawiera trzy gtéwne linie: tworzenie firm innowacyj-
nych, wspieranie badan w przedsiebiorstwach oraz
dostarczanie ustug zewnetrznych, niezbednych dla
innowacyjnych firm. program jest wspétfinansowany
przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.

Programa InnoEmoresa to program wspierania
wspotpracy matych i srednich przedsiebiorstw z insty-
tucjami zewnetrznymi. Utfatwia on finansowanie
zewnetrznych badan i programdéw unowoczesniania
linii technologicznych. Jest wspétfinansowany przez
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i przez
Ministerstwo Przemystu Hiszpanii.

6.3.5.

Podsumowanie

Wtadze regionalne realizujg plan rozwoju w opar-
ciu o promowanie innowacyjnosci. Regionalne strate-
gie w zakresie wpierania innowacyjnosci sg tworzone
i monitorowane poprzez komitety sterujgce ztozone
z przedstawicieli przemystu i instytucji badawczych
oraz wtadz regionalnych, co zapewnia uwzglednianie
potrzeb gospodarki, zaréwno na etapie opracowy-
wania jak i realizacji strategii. Konsekwentnie rozwi-
jana jest infrastruktura badawcza poprzez tworzenie
nowych instytucji. Szybciej niz w catym kraju rosng
réwniez naktady na B+R, przy czym zachowywane
sg korzystne proporcje tych naktadéw, w ponad 60%
pochodzacych z firm prywatnych. Wprawdzie naktady
na badania tylko troche przekraczajg $rednig dla
Unii Europejskiej, ale systematycznie sg zwiekszane,
a wzrostowi naktaddw ze strony firm sprzyja polityka
promowania korzysci z innowacyjnosci.

Bardzo dobrym rozwigzaniem jest powstanie
w XXI wieku sieci Madri+d. Sie¢ ta umozliwia koor-
dynacje dziatan kilkudziesieciu instytucji badawczych
w regionie, utatwiajac dotarcie do wynikow badan
i do prowadzonych prac. Dzieki niej mozna unikngé
dublowania wysitkdw badawczychilepiej wykorzystac
potencjat badawczy. Sie¢ utatwia takze wykorzystanie
badan w przedsiebiorstwach, a takze poprzez grupy
obserwatoréw technologii, umozliwia, obok sledze-
nia zmian w zakresie technologii, réwniez wptywanie
przez przedsiebiorcéw na programy badan.

Dzieki inwestycjom w badania i rozwdj oraz dobrej
infrastrukturzeinstytucjonalnej, rozwojowiinfrastruk-
tury komunikacyjnej, a takze programowi tworzenia
klastrow, region Madrytu systematycznie rozwija
dziedziny oparte na wiedzy, przy zachowaniu znacze-
nia sektora ustug. Inwestycje te zmniejszajg oddziaty-
wanie kryzysu gospodarczego, chociaz podobnie jak
w catej Hiszpanii, jest on wyraznie odczuwalny. Bez-
robocie rosnie wprawdzie wolniej niz w catym kraju,
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ale jest dwa razy wieksze, niz przed wybuchem kry-
zysu finansowego. Jedng z przyczyn reces;ji jest ciggle
staba wydajnosc¢ pracy, przy utrzymywaniu wysokiego
poziomu ptac, a takze duzy udziat w gospodarce ustug
wymagajgcych niskich kwalifikacji. Jednak systema-
tyczne podnoszenie naktadéw na B+R i skuteczny
transfer wynikéw tych prac do gospodarki, zwtaszcza
w ostatnich latach, ufatwi tworzenie innowacyjnych
ustug i dziedzin przemystu opartych na wiedzy.

6.4.

Berlin i Brandenburgia

6.4.1.

Opis regionu

Brandenburgia i Berlin to dwa kraje zwigzkowe
(landy) Republiki Federalnej Niemiec. Berlin jest
stolica Niemiec, ale jednoczesnie sam jest krajem

Tabela 26

zwigzkowym i w catosci jest otoczony Brandenburgia.
Oba landy zostaty powotane w 1990 r. W latach 1947-
52 na terenie bytej NRD funkcjonowaty oba landy, jed-
nak zostaty zlikwidowane a ich terytorium przeksztat-
cone w kilka jednostek administracyjnych. Z punktu
widzenia transportowego oba landy stanowig fak-
tycznie jeden region. W 1995 r. wtadze obu krajow
zwigzkowych postanowity potgczyé oba landy, jednak
mieszkarcy Brandenburgii w referendum w 1996 r.
odrzucili decyzje o potaczeniu. Land Berlin posiada
powierzchnie 891 km? i liczy 3,41 mIn mieszkancéw,
natomiast land Brandenburgia o powierzchni 29.478
km? skupia 2,52 min mieszkancéw. Stolicg Branden-
burgii jest Poczdam. W sumie makroregion Berlina-
Brandenburgia liczy nieco ponad 30 tys. km?i blisko 6
min mieszkancow. Z punktu widzenia ludnosciowego
jest zblizony do Mazowsza, jednak wielkos¢ Berlina
jest wieksza niz wielkos¢ Aglomeracji Warszawskiej.
Wielkos¢ Brandenburgii jest mniejsza niz wielkos$¢
Mazowsza.

Liczba central najwiekszych przedsiebiorstw (lista 500) ulokowanych
w poszczegdlnych krajach zwigzkowych RFN

B 2 s

94 95 96 97 98

S-H 9 9 9 10 12 10 13
HH 43 43 44 45 47 46 48
NSa 28 28 29 28 32 29 32
HB 8 8 9 8 8 8 8
NRW 164 164 158 165 166 167 174
HE 73 73 70 66 65 65 74
R-Pf 14 14 13 16 13 12 11
BawW 71 71 73 69 69 72 74
Bay 77 77 71 68 62 67 77
Saar 8 8 7 8 8 6 8
B 12 12 11 12 11 10 13
Brb 1 1 1 1 2 4 4
M-V 0 0 0 0 0 0 0
Sa 4 4 3 3 3 2 2
Sa-A 1 1 1 0 0 0 0
Th 0 0 1 1 2 2 2
Sum 513 513 500 500 500 500 540

929 00 o1 02 03 04 05 06
12 11 11 11 9 9 10 9
49 50 51 50 45 47 46 46
33 33 31 33 32 33 33 33

8 8 7 7 6 6 7 7
171 184 187 194 174 165 175 170
75 87 87 91 83 81 88 87
12 13 12 13 11 13 12 13
74 85 84 90 90 88 86 86
80 87 88 90 78 87 92 91
8 9 9 10 10 10 9 9
13 14 14 17 15 17 19 20
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545 594 593 589 582

Zrédto: Kaufamann A., In the Centre of Europe: the Berlin-Brandenburg Metropolitan Area within the Enhanced European
Union, Halle Institute for Economic Research Germany: 3rd Central European Conference in Regional Science — CERS, 2009.
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6.4.2.

Rysunek 6

Kraje zwigzkowe Niemiec
w 1947 roku i w 1990 roku

Ufl!".l-"h y
7 ot
f
Bl Nisdersacr
£ it
; ) r i
& '
e i
0y 2
b
| i=WWenn
. Tinie
| & 5
[ B ot
&
Y
b/
N
"
¢
< T
| ) HERS
| r-—"" a1 s
5\ R I e
- =

: i
[ whrttemperg— |
Baden

Sl

-
3. Stven . P i

. ...L{;Z,;-ﬂ\_‘\‘_av(_/ ‘"“v‘}

Zrédto: http://www.ieg-maps.uni-mainz.de/

Wedtug przedstawionej powyzej mapy granice
obu landéw ulegty nieduzej zmianie w relacji do sytu-
acji powojennej. Brandenburgia i Berlin potozone sg
we wschodniej, mniej rozwinietej czesci Niemiec. Po
ponownym zjednoczeniu Niemiec w 1990 r. Berlin
odzyskat funkcje stolicy.

Region Berlina i Brandenburgii potozony jest na
Nizinie Niemieckiej i charakteryzuje sie duzg liczbg
polodowcowych jezior, duzg liczbg ciekéw wod-
nych, znaczng lesistoscig oraz wystepowaniem licz-
nych terenéw rolniczych. Region ten posiada duze
walory rekreacyjne i turystyczne. Centralnym punk-
tem regionu jest Berlin, stolica Republiki Federalnej
Niemiec, natomiast stolica Brandenburgii - Poczdam
- potozony jest na Zachdd od Berlina. Poczdam jest
drugim miastem w regionie jednak jest kilkunasto-
krotnie mniejszy pod wzgledem liczby mieszkancéw
od Berlina.

Gospodarka i rynek pracy Berlina-Brandenburgii

Region Berlina—Brandenburgii, pomimo odzyska-
nia statusu stotecznego przez Berlin, nie jest gtow-
nym miejscem lokalizacji biznesu w Niemczech. Zde-
cydowana wiekszos$¢é central duzych przedsiebiorstw
znajduje sie poza Berlinem, na Zachodzie Niemiec.
Odzyskanie statusu stotecznego przez Berlin niewiele
mu pomogto, o czym swiadczg dane na temat lokali-
zacji najwiekszych niemieckich korporacji.

Pomimo wzrostu liczby przedsiebiorstw zalicza-
nych do najwiekszych w RFN, ulokowanych w Berlinie
i Brandenburgii, z 13 w 1992 r. do 24 w 2006 r., sta-
nowig one mniej niz 4% ogdtu najwiekszych przedsie-
biorstw w Niemczech. Powoduje to, ze gospodarcze
znaczenie Berlina dla Niemiec jest znaczgco nizsze od
znaczenia Warszawy dla Polski.

Region Berlina-Brandenburgii, oprdocz petnienia
funkcji administracyjnych dla catych Niemiec, jest bar-
dzo waznym osrodkiem naukowym. Szacuje sie,'®
ze w regionie pracuje okoto 50.000 pracownikéw nauko-
wych, z regionu wywodzi sie 29 noblistéw, znajduje
sie w nim 7 uniwersytetéw oraz 21 innych wyzszych
uczelni. Ogdlna liczba studentéw w regionie wynosi
okoto 180 tys.

W Berlinie i Brandenburgii krzyzujg sie transeuro-
pejskie szlaki transportowe. Region stolicy Niemiec
dysponuje nowoczesng siecig autostrad, linii kolejo-
wych i drég wodnych, ktére taczg region ze szlakami
ponadregionalnymi.’?® Ponadto na terenie regionu
dziatajg dwa duze lotniska (Tegel i Schonefeld), ktére
w 2011 r. bedg uzupetnione nowym lotniskiem Berlin-
Brandneburg International.

Potozenie Berlina i Brandenburgii, w szczegél-
nosci ekspozycja na wschéd oraz dostep do wysoko
kwalifikowanego kapitatu ludzkiego, jest silnym
magnesem przyciggajagcym nowe przedsiebiorstwa.
Centrum lokalizacji biznesu w Berlinie podkresla, ze
pomiedzy rokiem 2001 a 2009 ponad 1.600 przedsie-
biorstw ulokowato sie w Berlinie!?, w szczegdlnosci
w takich branzach jak technologiczna, ustugowa, IT
oraz medyczna. Wsrdd sciggnietych do stolicy Nie-
miec przedsiebiorstw wyszczegdlnia sie firmy przed-
stawione w tabeli 27.

Pomimo znaczacych sukceséw w przycigganiu inwe-
stycji z zewnatrz, w Berlinie lokujg sie gtdwnie przedsta-
wicielstwa lub centrale miedzynarodowych przedsie-
biorstw, w mniejszych zas stopniu zaktady wytworcze.

W tabeli 28 zawarto dane poréwnawcze Berlina
i Brandenburgii dla roku 2007.

125 Gebhardt-Hille R., Wspieranie gospodarki i zabezpieczenie wykwalifikowanych pracownikdéw w Berlinie i Brandenburgii, prezen-

tacja, Warszawa, 2010.
126 Tamze, s. 6.
127 hitp://www.businesslocationcenter.de/en/Start/seite0.jsp/
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Tabela 27

Przemyst, transport
i czyste technologie

Miedzynarodowe przedsiebiorstwa, przyciggniete do Berlina w latach 2001-2009

Przyktady przedsiebiorstw

MTU Aero Engines, Coca-Cola GmbH, Vattenfall Europe Generation, Corning Cable Systems
GmbH & Co. KG, TNT Logistics Deutschland GmbH, Mahle Nockenwellen GmbH, ASKANIA
Uhren AG, Rollei GmbH, Inventux Technologies AG, Global Solar Energy Deutschland GmbH,
TAKATA-PETRI AG.

Core connection GmbH & Co. KG, Daimler Financial Services AG, BASF Shared Services Europe
GmbH, norisbank GmbH, Sitel GmbH, Skandia Versicherungen, DMS GmbH, Grupo Intercom
Berlin GmbH, PHORMS Berlin GmbH, Miami Ad School Europe GmbH, MICE AG.

Anschutz Entertainment Group, Jamba, Universal Music Group, MTV Networks Germany, Four
Music Productions GmbH, BREAD & butter GmbH, SAP Deutschland AG & Co. KG, Hitachi Soft-
ware Engineering Europe AG, Axel Springer Verlag AG, Bild Redaktion (Axel Springer Verlag),
arvato AG, IMAX Corporation.

Scienion AG, Capsulution Pharma AG, Pfizer Pharma GmbH, LS Shire Deutschland.

Zrédto: Berlin Partner GmbH, 2009.

Sektor ustug

Media,
IT i sektor
komunikacyjny

Medyczne

Tabela 28

Wybrane dane poréwnawcze. Berlin i Brandenburgia, 2007 rok

Berlin Brandenburgia
Powierzchnia km? 891 29 479
Ludnos¢ w tys. 3410 2539
Gestos¢ zaludnienia na km? 3827 86
PKB w mld euro 83,52 52,56
PKB na osobe w euro 24536 20678
Czynni zawodowo w tys. 1606 1034
Stopa bezrobocia w % 15,5 14,9
Udziat poszczegdlnych gatezi w produkcji dodanej w %

Rolnictwo, lesnictwo 0,1 1,8
Przemyst wytwaorczy 14,9 20,0
Budownictwo 3,2 5,6
Handel, transport, hotele 16,1 19,1
Przedsiebiorstwa ustugowe 34,0 26,7
Sektor ustug publicznych 31,7 26,9
Eksport w mld euro 12276 10365
Import w mld euro 8257 11638

Zrédto: Wydziat Ekonomiczny Ambasady RP w Berlinie.

Dane zawarte w tabeli 28 wskazujg, ze PKB per zwigzkowych sg jednak bardzo zréznicowane, bogate

capita w Brandenburgi jest o okoto 20% nizszy niz
w Berlinie, co oznacza, ze réznice pomiedzy tymi kra-
jamizwigzkowymiw zakresie PKB nie sg zbyt duze. Bar-
dzo charakterystycznym jest rozlegty charakter sfery
ustug publicznych w obu landach, ktérej udziat w pro-
dukcji dodanej wynosi w Berlinie 31,7%, a w Bran-
denburgii 26,9%. Réwniez silnie rozwiniete sg ustugi,
z tym ze w Berlinie znacznie silniej. Dla odmiany rola
przemystu jest wieksza w Brandenburgii.
Przedstawione dane wskazujg, ze pomimo zrdz-
nicowania, pomiedzy obu krajami zwigzkowymi nie
ma przepasci w zakresie rozwoju gospodarczego.
Przedstawione powyzej wskazniki w zakresie rynku
pracy ulegty, wraz z kryzysem pewnemu pogorszeniu,
zwtaszcza w Brandenburgii. Rynki pracy obu krajow

w pracownikéw o zréznicowanych kwalifikacjach, co
jest zwigzane z bardzo rozbudowanym szkolnictwem
zawodowym i wyzszym. Oba landy charakteryzujg sie
wysoka stopg aktywnosci zawodowej ludnosci.

6.4.3.

Filozofia rozwigzan instytucjonalnych
w zakresie wspierania gospodarki i rynku pracy

,Region Berlina i Brandenburgii postrzegany jest na
miedzynarodowym rynku konkurencji jako najatrak-
cyjniejsze centrum dla firm high-tech, nowoczesnych
ustug, oraz wysoko rozwinietych technologicznie zakta-
dow produkcyjnych. W konkurencji z innymi regionami
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o rozbudowe centréw kompetencji innowacyjnych
technologii (technik transportu, informacji i komu-
nikacji, medycznych, biotechnologii oraz technologii
optycznych) procentujg w regionie specyficzne cechy
jako wezta faczgcego wschéd z zachodem, jako stolicy,
regionu szybko rozwijajgcego sie oraz otwartej metro-
polii kultury. Z mieszanki technologii przysztoscii uno-
woczesniajacych sie tradycyjnych branz Berlin jako
obszar przemystowy, oferuje dobre mozliwosci lokali-
zacji nowych firm dostawczych szukajgcych kontaktu
z branzami przysztosci. Rynek berlidski postrzegany
jest jako miedzynarodowe centrum ustug i logistyki.
Branza ustugowa posiada najwyzszy wskaznik wzrostu.
Rynek z szescioma milionami konsumentéw stanowi
idealny rynek testowy. Zapotrzebowanie na innowacje
w ustugach wzrasta bardzo szybko.”**

,Przemyst medialny i muzyczny, branze reklamowa,
multimediéw oraz IT sprawity, iz region Berlina stat sie
najwazniejszym centrum mediéw w Niemczech. Zréz-
nicowanie kulturowe, silne powigzania i kreatywnos¢
to najwazniejsze czynniki sukcesu tej branzy.”1?°

Profil przemystowy stolicy zorientowany jest przy-
sztosciowo. Obok branz tradycyjnych takich jak: elek-
trotechniczna, farmaceutyczna, budowa maszyn, ener-
getyczna, chemiczna, spozywcza i papiernicza, wzrasta
znaczenie branz wysokich technologii: biotechnolo-
gicznej, technik medycznych, energetyki i ochrony
Srodowiska, transportowej, informacyjno-komunika-
cyjnej, geoinformacyjnej, laserowej oraz nanotechno-
logicznej z optyczng. Rozwdj tych dziedzin dokonuje
sie w powaznym stopniu samoczynnie, chociaz nie da
sie ukry¢, ze wtadze obu landéw starajg sie pomagac
zwtaszcza w zakresie udzielenia pomocy lokalizacyjnej.
Oba landy starajg sie koordynowa¢ swoje polityki roz-
wojowe, co przynosi dobre rezultaty. Berlin koncentruje
sie na promoc;ji juz posiadanych zasobdow: uniwersyte-
téw i uczelni wyzszych, szkét zawodowych, kolegidow
zawodowych, szkét prywatnych, szkdt artystycznych,
instytucji badawczych oraz firm komercyjnych nasta-
wionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

W Berlinie szczegdlng wage przywiazuje sie do
przyciggania i obstugi inwestoréw. Zadanie to wyko-
nywane jest przez Berlin Partner GmBH, jednostke
powotang przez land specjalnie do tego celu. Ofe-
ruje ona pomoc dla inwestoréw w lokalizacji biznesu,
otwieraniu biur przedstawicielskich oraz wspétdziata
przy tworzeniu wspdlnych centréw serwisowych
dla kilku firm. Ponadto Berlin Partner oferuje ustugi
w zakresie wspierania handlu miedzynarodowego dla
firm berlinskich oraz zajmuje sie promocjg Berlina.

Brandenburgia istotnie rézni sie od Berlina w zakre-
sie polityki wspierania rozwoju. Posiadane aktywa
i potencjaty nie s3 w Brandenburgii tak duze jak
w Berlinie i land ten w wiekszym stopniu musi nasta-
wiac sie na prace organiczng z przedsiebiorcami i inwe-
storami. Brandenburgia, jako dawny obszar Niemiec

128 http://www.berlin-polska.pl/Gospodarka/
129 http://www.berlin-polska.pl/Gospodarka/30/137/
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Wschodnich, korzysta z obnizonego o 20% podatku
od przedsiebiorstw. Ponadto przedsiebiorcy w Bran-
denburgii mogg korzystac z pakietu rozwigzan dostep-
nych dla obszaréw bytej Niemieckiej Republiki Demo-
kratycznej. Polityka w zakresie rynku pracy, w tym
w szczegblnosci wobec bezrobotnych jest w bardzo
duzym stopniu podobna do polskiej i obejmuje pomoc
szkoleniowg oraz wsparcie dla przedsiebiorcéw zatrud-
niajgcych osoby bezrobotne. W Brandenburgii istotng
role petnig urzedy pracy zorganizowane, podobnie jak
w Polsce, na poziomie powiatowym.

Brandenburgia, podobnie jak Berlin, w polityce
wspierania przedsiebiorczosci ktadzie silny nacisk na
rozwdj przedsiebiorczosci technologicznej oraz na
podniesienie jakosci zycia mieszkarncow. W landzie po
zjednoczeniu znaczgco poprawita sie infrastruktura
oraz wybudowano znaczng liczbe centréw handlowo-
ustugowych. W Brandenburgii dominuje instytucjo-
nalne podejscie do rozwoju gospodarczego. Oznacza
to dominacje przekonania, ze o jakosci rozwoju gospo-
darczego decyduje w powaznym stopniu jakosc¢ i zakres
dziatania publicznych instytucji rozwojowych. W Bran-
denburgii do tego typu instytucji zaliczy¢ mozna Bank
Inwestycyjny Kraju Brandenburgia — ILB oraz publiczng
firme venture capital BC Brandenburg Capital GmBH.
Ponadto w Brandenburgii powotano Rade Rozwoju
Gospodarczego, ktéra koordynuje dziatania réz-
nych partneréw w ramach projektu ,Partnerstwo dla
Przysztosci”.

Bank Inwestycyjny Brandenburgii oferuje:

- preferencyjne kredyty,

- granty rozwojowe,

- gwarancje,

- venture capital i kapitat wtasny.

Bank wspiera projekty firm komercyjnych i inwe-
storéw, przedsiebiorstw rolnych, nowych firm, gmin
i ich przedsiebiorstw, projekty spoteczne, wspdlnoty
mieszkaniowe oraz zakup mieszkan przez rodziny
i osoby indywidualne. ILB jest typowym regionalnym
bankiem rozwojowym i wspdtpracuje z mniejszymi
bankami, w tym z komunalnymi. Waznym zadaniem
banku jest stymulowanie lokalnego rozwoju gospo-
darczego, stad bank jest szczegdlnie zainteresowany
finansowaniem inwestycji przedsiebiorstw.

BC Brandenburg Capital GmbH (BC) jest publiczng
firma oferujgca kapitat wysokiego ryzyka na przedsie-
wziecia technologiczne. Operuje ona szescioma fun-
duszami o tacznej wartosci 170 min euro. Do 2009 r.
Brandenburg Capital byto wspdtzatozycielem ponad
40 przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwo operuje gtow-
nie wsrdd przedsiebiorstw technologicznych i planuje
otwieranie nowych funduszy.

Waznym partnerem w zakresie wspierania rozwoju
gospodarczego jest ZukunftsAgentur Brandenburg
GmbH, ktdra prowadzi programy wspierania badan i roz-
woju w matych i $rednich przedsiebiorstwach, zapew-
nia MSP asystentéw ds. innowacji, a takze prowadzi
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dziatania z zakresu udzielania MSP bondéw innowacyj-
nych. Ponadto agencja udziela pozyczek, dotacji i obej-
muje udziaty w nowo tworzonych przedsiewzieciach.

6.4.4.

Wybrane przykiady programéw rozwojowych
w Betrlinie i Brandenburgiit®

Ponizej wyszczegdlniono wybrane programy
wspierania gospodarki i rynku pracy w regionie Ber-
lina i Brandenburgii o charakterze landowym. W prak-
tyce zdecydowana wiekszo$¢ programdéw rozwoju
MSP, innowacji czy badan i rozwoju posiada charakter
federalny. Programy landowe sg tylko uzupetnieniem
programéw federalnych. Przeglad inicjatyw w tym
wzgledzie wskazuje na znacznie mniejszg liczbe pro-
gramow czy kierunkdédw oddziatywania, ale réwniez
na wiekszg orientacje na rozwdj technologii.

Poprawa regionalnej struktury gospodarki - wspie-

ranie inwestycji rzemie$lniczych w Berlinie

Zasadnicze cele:

— stworzenie i utrzymanie miejsc pracy we wszyst-
kich rejonach Berlina przez wspieranie inwestycji
w rzemiosle,

— wspieranie przede wszystkim inwestycji matych
i $rednich przedsiebiorstw,

— wspieranie innych inwestycji o ile majg szczegdlne
znaczenie dla rynku pracy lub poprawy struktury
gospodarki Berlina.

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej

Rzemieslnicy z tytutem mistrzowskim, ktorzy
w ciggu trzech lat od zdania egzaminu mistrzowskiego
chcg rozpoczac samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza
moga otrzymaé pomoc w formie doptaty, ktéra jed-
nak jest obwarowana warunkiem sptaty. Jednorazowa
doptata moze siega¢ 10.230 euro. W ciggu pierwszych
trzech lat od zatozenia dziatalnosci istnieje koniecz-
no$¢ zatrudnienia z obowigzkiem odprowadzania
sktadek na ubezpieczenie socjalne przynajmniej jed-
nej osoby przez okres co najmniej 12 miesiecy.

Wspieranie innowacji
Rozwdj innowacyjnych produktow jest wspierany
w ramach Programu Wspierania Innowacji w Berlinie
ProFIT (Berliner Innovationsférderprogramm ProFIT)
poprzez doptaty, pozyczkiiudziaty dla przedsiebiorstw
badawczych. Gtédwne obszary wsparcia obejmuja:
— media (w tym multimedia),
— life sciences (technika medyczna, biotechnologia,
technologia ochrony srodowiska),
— techniki informacyjne i komunikacyjne,
— transport i logistyka,
— ustugi zwigzane z produkcja,
— przemyst przetworczy.

Model trzykolumnowy wspierania inwestycji
Celem prowadzonej przez miasto Berlin polityki
wspierania inwestycji jest podniesienie innowacyj-
nosci i konkurencyjnosci berlinskiej gospodarki. Kon-
cepcja wspierania inwestycji w Berlinie opiera sie na
,modelu trzykolumnowym?”, co oznacza koncentracje
na wspieraniu projektéw w trzech obszarach:
— wspieranie inwestycji,
— pomoc w rekrutacji
zatrudnienia,
— wspieranie innowacji.

personelu i wspieranie

Dziatanie sieci kooperacji na rzecz perspektyw

regionu (Barnim oraz Ucekrmark), Brandenburgia

Do gtéwnych zadan tych sieci zaliczy¢ mozna:

— wzmocnienie gotowosci zaktaddw do ksztatcenia
pracownikéw mtodocianych,

— intensyfikacja szkolenia i doskonalenia pracownikéw,

— polepszenie informacji pomiedzy uczestnikami
rynku pracy,

— poprawe orientacji zawodowej mtodziezy.

6.4.5.

Whioski z polityki wspierania gospodarki i rynku
pracy

Rola dziatan rozwojowych na rzecz $cistej aglome-
racji sprowadza sie do silnej promaocji i bezposredniej
pomocy lokalizacyjnej. Poniewaz potencjat intelek-
tualny zgromadzony w aglomeracji jest bardzo zna-
czacy, praktycznie nie udziela sie istotniejszej pomocy
rozwojowej w celu rozbudowy tego potencjatu, nato-
miast inwestuje sie w zwiekszenie stopnia jego wyko-
rzystania. W aglomeracji preferuje sie rozwéj wyso-
kiej jakosci ustug i technologii.

Wspieranie rozwojuw regionie Brandenburgiioparte
jest na instytucjach a mniej na programach. Instytucje
rozwojowe sg podstawg rozwoju i majg duzg swobode
w ustalaniu programéw. W ramach programoéw zdecy-
dowanie preferuje sie instrumenty zwrotne a znacznie
mniej granty i dotacje rozwojowe, jednoczesnie zwrot-
nos¢ instrumentdw powoduje stafe narastanie kapitatu
instytucji rozwojowych i wzmacnianie tych instytucji.
Instytucje majg charakter publiczny lub publiczno-pry-
watny, z dominujgcym udziatem kapitatu krajowego
albo federalnego (KfW). Model wspierania jest zdecy-
dowanie nastawiony na wysokie technologie.

Zakres tematyczny wsparcia rozwojowego przed-
siebiorczosci w Berlinie—Brandenburgii jest znaczaco
wezszy niz w Wojewddztwie Mazowieckim i wspar-
cie jest bardziej ukierunkowane na rozwdj techno-
logiczny, co moze by¢ wskaznikiem pilotujgcym dla
Mazowsza. Wojewddztwo Mazowieckie moze jednak
w wiekszym stopniu postawi¢ na rozwdj instytucjo-
nalny, opierajac sie na rozwigzaniach Brandenburgii.
Programy Berlina—Brandenburgii petnig role uzupet-
niajacg w stosunku do programoéw federalnych.

130 http://www.berlin-polska.pl/Gospodarka/ oraz Gebhardt-Hille R., op. cit.
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Rekomendacje

Mieczystaw Bak, Paulina Bednarz, Przemystaw Kulawczuk

Przedstawione ponizej rekomendacje zostaty
pogrupowane na trzy zakresy. W pierwszym zakresie
przedstawiono rekomendacje odnoszgce sie do dzie-
dzin o stwierdzonych wysokich potencjatach rozwo-
jowych w podziale na Metropolie Stoteczng i Powiaty
Mazowsza. Drugi zakres rekomendacji obejmuje te
dziedziny, ktére co prawda w badaniach statystycz-
nych nie zostaty wskazane jako te, ktdre juz osiggnety
znaczace potencjaty, ale ktére znajdujg sie w stadium
rozwojowym od zalgzkowego do Srednio zaawanso-
wanego i ktore zostaty zdiagnozowane gtéwnie meto-
dami analizy poréwnawczej regiondw Mazowsza,
Helsinek, Madrytu i Berlina-Brandenburgii oraz naj-
lepszych praktyk swiatowych. Trzecia lista obejmuje
rekomendacje zwigzane ze zmniejszeniem utraty
dobrze ptatnych miejsc pracy z dziedzin, ktére notujg
istotny spadek znaczenia jako wazne rynki pracy.

7.1.

Rekomendacje w zakresie rozwoju dziedzin
»tradycyjnych” o duzych potencjatach

Sformutowanie ,dziedziny gospodarki o duzych
potencjatach” obejmuje te dziedziny, ktére w badaniu
potencjatéw zatrudnieniowo—wynagrodzeniowych
oraz potencjatu wzrostu zostaty zakwalifikowane jako
dziedziny o potencjatach bardzo wysokich czy wyso-
kich, znaczacych lub co najmniej $rednich. Nalezy zda-
wac sobie sprawe, ze podziat ten jest umowny. Warto
podkresli¢, iz dziedziny o znaczacych potencjatach to
te, ktére: 1) majg istotny udziat w tworzeniu miejsc
pracy, 2) reprezentujg znaczacy potencjat wynagro-
dzeniowy, 3) generujg duze przychody ze sprzedazy,
4) charakteryzujg sie istotng dynamikag przyje¢ do
pracy oraz 5) generujg znaczace zyski. Dziedziny te
zostaty wyodrebnione w wyniku zastosowania dwdch
taksonomii, oméwionych w rozdziale 4. Do tego typu
dziedzin w wiekszosci nie zaliczajg sie ani dziedziny

bardzo innowacyjne, ani zalgzkowe, poniewaz sg zbyt
mate. Rekomendacje w zakresie wspierania tworze-
nia miejsc pracy wysokiej jakosci zostaty pogrupo-
wane na rekomendacje dla Metropolii Stotecznej
i dla Powiatéw Mazowsza.

Metropolia Stoteczna

Przedstawione ponizej rekomendacje dotyczg
wszystkich podmiotéw Metropolii Stotecznej: powia-
toéw, gmin i miast. Poniewaz Metropolia Stoteczna
nie jest zorganizowana z punktu widzenia prawnego,
nalezy przyja¢, ze najwazniejsze obowigzki koordy-
nacyjne z zakresu wspierania dziedzin tworzacych
miejsca pracy wysokiej jakosci powinno przejgc
Miasto Stoteczne Warszawa. Wspotpracowac z nim
powinny samorzady wchodzgce w zakres Metropolii
Stotecznej: 11 powiatéw i gminy z ich obszaru. Tak
zdefiniowana Metropolia Stoteczna, na wiosek Mia-
sta Stotecznego Warszawy, powinna powotaé Zespot
Roboczy ds. Rozwoju Metropolii Stotecznej (ciato
robocze o zmiennym skfadzie), w ramach ktérego
eksperci samorzgdowi podjeliby prace koordynacyjne
w zakresie wypracowania listy kluczowych zadan
rozwojowych dla metropolii oraz zalecen realizacyj-
nych dotyczgcych wdrozenia tych zadan. Zespét ten
moze powstac przy znaczgcym wspotudziale i wspar-
ciu Samorzadu Wojewddztwa. Inicjatywa w zakresie
powotania takiego zespotu zadaniowego mogtaby
naleze¢ do Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego
oraz Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy.

Uczestnictwo pozostatych samorzagdéow w tym
zespole roboczym powinno by¢ dobrowolne i oparte
na poczuciu interesu i emocjonalnej przynaleznosci
do Metropolii Stotecznej. Zespdt Roboczy, w skfad
ktérego wchodzityby samorzady zainteresowane pet-
nieniem waznych funkcji metropolitarnych, mégtby
sporzadzi¢ liste zadan kluczowych w zakresie roz-
woju Metropolii Stotecznej, obejmujgcych réowniez
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dziatania rozwojowe zmierzajgce do wspierania two-
rzenia miejsc pracy wysokiej jakosci. Przyjmujac jako
zatozenie, ze zainteresowane samorzady Metropolii
Stotecznej bytyby w stanie zbudowaé pewng robocza
forme wspdtpracy dla realizacji celéw rozwoju catej
metropolii, ponizej przedstawiono rekomendacje
dotyczace budowy rynku pracy wysokiej jakosci wraz
ze wskazaniem, ktére samorzady mogtyby je podjgé.

Rekomendacje

1. Dynamizacja nowoczesnego handlu detalicznego.
W Metropolii Stotecznej kluczowg role na rynku pracy
petni handel hurtowy i detaliczny. Sformutowanie
yhurtowy” jest jednak mylgce, poniewaz obejmuje
zagraniczne biura przedstawicielskie, centra dystry-
bucyjne, przedsiebiorstwa handlu miedzynarodo-
wego i inne jednostki handlowe o duzym formacie.
W powaznym stopniu zaliczajg sie one do sfery han-
dlu zagranicznego. Z drugiej strony sformutowanie
,handel detaliczny” obejmuje zasadniczo handel zor-
ganizowany w nowoczesnych centrach handlowych
oraz handel internetowy, ktére sg synonimami nowo-
czesnosci w tym zakresie. Samoczynny i spontaniczny
do tej pory rozwdj handlu detalicznego powinien
by¢ zdynamizowany, poniewaz istniejg w tym zakre-
sie znaczace mozliwosci rozwoju. Przede wszystkich
wskazane bytoby zbadanie nasycenia nowoczesnymi
placéwkami handlowymi catego obszaru Metropolii
Stotecznej i wytypowanie obszaréw wymagajgcych
poprawy w tym zakresie. Zainteresowane gminy
i powiaty mogtyby opracowac liste mozliwych loka-
lizacji nowoczesnych centréw handlowo-ustugowych
i zostataby stworzona lista nowych lokalizacji centréw
handlowo-ustugowych na terenie stabiej dotychczas
obstugiwanych gmin i powiatéw metropolii. Opra-
cowana lista nowych lokalizacji powinna by¢ promo-
wana przez zainteresowane samorzady oraz Samo-
rzad Wojewddztwa. Nowoczesne centra handlowo-
ustugowe tworzg miejsca pracy dla kobiet i osdb
czesto o nizszym wyksztatceniu, ktére podczas pracy
czesto uzupetniajg wyksztatcenie i mogg aspirowac
do kolejnych szczebli kariery. Dla aktywizacji wyko-
rzystania istniejgcych centrow handlowych warto
rozwazy¢ powotanie okreznej linii autobusowej, ktéra
taczytaby wszystkie wielkie centra handlowe metro-
polii i umozliwiataby mitosnikom zakupdéw sprawne
przemieszczanie sie.

2. Warszawa jako centrum handlu miedzynarodo-
wego. Jezeli chodzi o handel hurtowy to nalezy zdaé
sobie sprawe, ze posiada on w zasadniczym stop-
niu charakter miedzynarodowy. W zwigzku z tym
zasadniczym celem dziatan samorzgdéw Metropolii
Stotecznej powinno by¢ dazenie do maksymalnego
umiedzynarodowienia metropolii. Cel ten moze by¢
osiggniety poprzez podjecie krokéw, ktére radykalnie
przyspieszytyby otwarcie drugiego lotniska w metro-
polii zlokalizowanego w Modlinie. Duza swiatowa
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metropolia pilnie potrzebuje dwdch lotnisk miedzy-
narodowych. Czynnik ten bedzie budowat zdrowg
konkurencje pomiedzy lotniskami oraz pomiedzy
liniami lotniczymi z nimi zwigzanymi. Jednoczesnie
rozwigzanie to wielokrotnie zwiekszy liczbe mozliwo-
Sci lotnicze dla pasazerdow, powodujac, ze Warszawa
zacznie wreszcie obstugiwac loty miedzykontynen-
talne w wiekszym zakresie. W tym aspekcie bardzo
korzystnym rozwigzaniem bytaby likwidacja Przedsie-
biorstwa Panstwowego ,Porty Lotnicze” i komunali-
zacja jego mienia na rzecz samorzgddw, na terenie
ktérych lezg lotniska.

3. Jezyk angielski jako pomocniczy jezyk biznesu. Dla
promocji umiedzynarodowienia Metropolii Stotecznej
warto rozwazy¢ wprowadzenie mozliwosci sktadania
dokumentéw urzedowych zwigzanych z inwestycjami
i zaktadaniem biznesu w jezyku angielskim. Wzorem
regionu Helsinek, w ktorym jezyk angielski nabrat
znaczenia drugiego jezyka biznesowego, warto roz-
wazy¢ wprowadzenie prawnej mozliwosci ograniczo-
nego zastosowania jezyka angielskiego w kontaktach
urzedowych. W tym zakresie Samorzad Warszawy,
wsparty przez samorzady innych jednostek metropo-
lii, powinien zwrdci¢ sie z inicjatywg wprowadzenia
odpowiednich nowelizacji do przepisdw prawnych
opartych na zasadzie zdrowego rozsadku. W zadnym
stopniu nie zmniejszatoby to rangi jezyka polskiego
jako podstawowego, ale pozwolitoby na zastosowa-
nie jezyka angielskiego jako pomocniczego jezyka
roboczego dla osdb, dla ktorych zastosowanie jezyka
polskiego stanowitoby powazny ktopot.

4. Ustugi lokalizacyjne. W Warszawie, wzorem Ber-
lina (Berlin Partner GmbH), warto bytoby rozwazy¢
powotanie Centrum Lokalizacji Biznesu, publicznej
jednostki, ktérej celem bytoby udzielanie konkret-
nej pomocy lokalizacyjnej przedsiebiorstwom kra-
jowym i zagranicznym w ulokowaniu swoje]j dziatal-
nosci w Metropolii Stotecznej. Zadaniem centrum
mogtoby by¢ analizowanie potrzeb zgtaszajgcych sie
przedsiebiorstw, formutowanie wielowariantowych
propozycji lokalizacyjnych, poszukiwanie personelu
administracyjnego, umozliwianie odbywania spotkan
i konferencji zwigzanych z lokalizacjg w Metropolii
Stotecznej przedstawicielstw i przedsiebiorstw oraz
petnienie w poczatkowym okresie roli centrum inku-
bacji dla nowych innowacyjnych przedsiebiorstw pra-
gnacych ulokowac sie w Metropolii Stotecznej. Kon-
cepcja ta mogtaby byc¢ zrealizowana poprzez znaczne
poszerzenie ustug Centrum Obstugi Inwestora
(Col), istniejgcego przy Agencji Rozwoju Mazowsza,
o ustugi lokalizacyjne w juz gotowych obiektach biu-
rowych, przemystowych, inkubatorach technologicz-
nych i parkach przemystowych. Konieczne jest row-
niez sformutowanie jasnych kryteriow efektywnosci
tego typu dziatalnosci (podobnie jak w Berlinie). COI
nie podaje, ktére inwestycje zostaty zrealizowane
przy jego pomocy. Wydaje sie jednak, ze Warszawe
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stac¢ aby posiadac¢ wtasng firme prowadzacg promo-
cje miasta oraz ustugi lokalizacyjne dla biznesu i nie
polegaé¢ na agencji powotfanej dla rozwoju catego
Mazowsza.

5. Nowoczesne ksztatcenie dla handlu miedzyna-
rodowego. Dla silniejszego wsparcia budowy roli
Metropolii Stotecznej jako centrum handlu miedzy-
narodowego niezbedne jest wspieranie ksztatcenia
w zakresie handlu zagranicznego i jezykéw, w tym
zwiaszcza azjatyckich. Powotywanie makrokierunkéw
takich np. jak: handel zagraniczny - sinologia, handel
zagraniczny — japonistyka, handel zagraniczny — jezyk
malajski, tajski itp., powinno byé wspierane przez
samorzady metropolii poprzez stypendia dla studen-
téw, wsparcie finansowe w budowie programow,
granty dla szkét wyzszych.

6. Nowoczesne centrum wystawiennicze. Warszawa
powinna czynic¢ starania, aby wzmocni¢ swojg role
jako centrum wystawienniczego. W tym celu nalezy
wspieraé inicjatywy w zakresie budowy znaczacych
obiektéw wystawienniczych, zwtaszcza odblokowac
przestrzen dla lokalizacji nowych obiektéw w tym
zakresie. Nie muszg by¢ to tereny w centralnych miej-
scach aglomeracji.

7. Nowoczesne konstrukcje i harmonia z tradycja.
Obstuga nieruchomosci i biznesu stanowi bardzo
wazny segment rynku pracy Metropolii Stotecznej,
ktéry oferuje wiele dobrze ptatnych miejsc pracy.
Rozwdj tego sektora wynika w powaznym stopniu
z przyjetej polityki zagospodarowania przestrzen-
nego i tworzonych ram urbanizacyjnych. Sfera nieru-
chomosci moze by¢ szybko rosngcym komponentem
rynku pracy pod warunkiem zaakceptowania przez
spoteczno$¢ odwaznych wizji wielkogabarytowych
obiektéw biurowych, handlowych i mieszkaniowych
W nowoczesnym centrum. Sprzyja¢ temu bedzie
doprowadzenie do wiekszego otwarcia na odwazne
koncepcje architektoniczne oraz odblokowanie prze-
strzeni dla duzych projektéw. Dziatania te wymagaja
zapewnienia harmonii z poszanowaniem dziedzic-
twa kulturowego i architektonicznego w sytuacjach,
w ktoérych dziedzictwo to jest magnesem atrakcyj-
nosci oraz odrzucenia tych historycznych nabytkéw,
pochodzacych zwtaszcza z okresu gospodarki plano-
wej, ktére stanowig powazne obcigzenie dla metro-
polii. W tym zakresie wfadze Miasta Stotecznego
Warszawy powinny tworzy¢é wizje urbanistyczne,
konsultowac je ze spotecznoscig oraz systematycznie
wcielac je w zycie.

8. Odciazenie centrum od nadmiaru funkcji. Waz-
nym czynnikiem zdynamizowania sfery nieruchomo-
Sci w Warszawie bytoby odcigzenie centrum miasta
od petnienia wielu funkcji administracyjnych, szcze-
gélnie rzadowych. Dotyczy to zwitaszcza obecnej,
ucigzliwej lokalizacji wielu ministerstw i urzedéw,

ktére nie tylko nie sg w stanie w sposéb nowoczesny
realizowac¢ swoich funkcji, ale takze petnigc funkcje
panstwowe powaznie zaktécajg ruch i komunikacje
w stolicy poprzez przejazdy wysokich urzednikéw
panstwowych, chronionych kordonami policji. Dla-
tego warto rozwazy¢ budowe w Warszawie dzielnicy
rzagdowej, wzorem innych nowoczesnych metropo-
lii, w poblizu dogodnych weztéw komunikacyjnych
i odblokowac¢ duzg czesé terenéw centrum pod nowe
funkcje. Dziatania tego rodzaju mogg okaza¢ sie
korzystne finansowo, poniewaz odblokowane tereny
w centrum posiadajg duzg wartos¢. Inicjatywa w tym
wzgledzie powinna naleze¢ do Miasta Stotecznego
Warszawy.

9. Nowoczesne gmachy publiczne. Polskie wtadze
publiczne w sposdb bardzo oszczedny wspieraty
inwestycje publiczne w obiekty uzytecznosci publicz-
nej (ostatnig w tym zakresie inwestycjag w Warszawie
byt gmach Sadu Najwyziszego). Wtadze Warszawy
powinny zwrdcié sie do polskiego rzadu z propozycjg
lepszych lokalizacji obiektdw uzytecznosci publicz-
nej w celu nadania prestizu wtadzy panstwowej
i stworzenia jej prawidtowych warunkéw do dziata-
nia. Dzieki realokacji instytucji wtadzy panstwowej
do nowoczesnych obiektéw mozna tez odblokowac
wiele obiektéw zabytkowych i nalezgcych do sfery
kultury narodowej i przywrécic im pierwotne funkcje
lub wprowadzi¢ funkcje zwiekszajgce atrakcyjnosc
turystyczng Warszawy.

10. Odkrycie Pragi. Wfadze Warszawy powinny
w  wiekszym stopniu poprowadzi¢ prace nad zago-
spodarowaniem przestrzennym Pragi, wycofac z niej
niektore funkcje przemystowe i poszerzy¢ funkcje
o szeroko rozumiane ustugi publiczne i rynkowe.

11. Dzielnica finansowa. W zakresie wspierania
rozwoju posrednictwa finansowego: szerokiej sfery
bakowosci, ubezpieczen i instytucji finansowych,
szczegolnie warto dazy¢ do zachowania narodowego
charakteru gietdy papieréw wartosciowych i nie
dopusci¢ do przytaczenia jej do innych wiekszych
gietd swiatowych. Jest to zadanie dla wtadz panstwo-
wych. Przycigganie do Metropolii Stotecznej insty-
tucji finansowych zarzadzanych z zagranicy (orga-
nizowanych w formie oddziatéw) nie ma wiekszego
sensu. W takim przypadku wszystkie dobrze ptatne
miejsca pracy tworzone sg zagranicg, pozostawiajac
stronie polskiej sprzedaz ustug. Z tego tez wzgledu
Metropolia Stoteczna powinna wspiera¢ lokalizacje
tych instytucji finansowych, ktére w metropolii utwo-
rzg przynajmniej regionalne centra czy centrale. Mia-
sto Stoteczne Warszawa powinno réwniez pracowac
nad koncepcja lokalizacji dzielnicy finansowej, czyli
miejsca silnej koncentracji ustug finansowych, gdzie
w odlegtosci pieszej bytyby zlokalizowane wazne
instytucje finansowe.
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12. Parki przemystowe Metropolii Stotecznej. Prze-
myst spozywczy (wazne zrédto miejsc pracy i fundu-
szu wynagrodzen) w Metropolii Stotecznej zlokalizo-
wany jest w duzym zakresie poza Warszawg. Nalezy
spodziewac sie, ze proces wyprowadzania tego
przemystu z samej Warszawy (w celu odblokowania
dobrych gruntéw) bedzie stopniowo nasilat sie. Dla
Metropolii Stotecznej kluczowym wyzwaniem jest
niedopuszczenie do sytuacji, w ktérej przemyst ten
bytby przenoszony poza region Mazowsza. Z punktu
widzenia intereséw Metropolii Stotecznej celowym
dziataniem bytoby stworzenie na obszarach brze-
gowych metropolii parkéw przemystowych, do kté-
rych mogtyby by¢ realokowane ucigzliwe przemysty.
Jednoczesnie zaktady te bytyby lokowane w poblizu
Powiatéw Mazowsza, czyli miejsca dojazdu pracowni-
kéw. Tego typu rozwigzanie ograniczatoby dojazdy do
pracy do centrum metropolii. Oczywiscie parki prze-
mystowe metropolii powinny by¢ otwarte dla wszyst-
kich nowoczesnych dziedzin przemystu, nie tylko dla
przemystu spozywczego.

13. Wzmocnienie polskich marek. Dla wzmocnie-
nia tej czesci przemystu spozywczego, ktéry dziata
pod polskimi markami warto bytoby uruchomi¢
program wspierania polskich marek przez samo-
rzady Metropolii Stotecznej poprzez dofinansowanie
doradztwa technicznego, konsultingu i dziatalnosci
marketingowej polskich przedsiebiorstw na rynkach
miedzynarodowych.

14. Zwiekszenie mozliwosci rozwoju transportu. Rola
Metropolii Stotecznej jako miejsca lokalizacji wielu
przedsiebiorstw miedzynarodowych moze znaczaco
zwiekszy¢ sie, jezeli dokona sie bardzo kosztowych
inwestycji komunikacyjnych: drogowych, kolejowych
i lotniczych. Jednak wiele udoskonalen mozna doko-
nac stosunkowo niskimi naktadami i szybko. Wtadze
samorzgdowe gmin i miast Metropolii Stoftecznej
powinny sporzadzi¢ liste zadan o relatywnie niskich
kosztach i duzych mozliwosciach uzyskania poprawy
w zakresie transportu pasazerskiego (np. odnowienie
dworcow kolejowych, uruchomienie potaczen pomie-
dzy weztami) i transportu towarowego. Jak wydaje
sie Warszawa wkrodtce bardzo duzo zyska w wyniku
doprowadzenia do niej autostrady z kierunku zachod-
niego i juz teraz warto prowadzi¢ prace studialne jak
mozna bytoby wykorzysta¢ szanse wynikajace z poja-
wienia sie lepszego potaczenia od strony zachodniej.

15. Zwiekszenie atrakcyjnosci stolicy jako miej-
sca turystyki. Atrakcyjnos¢ turystyczna Warszawy
w powaznym stopniu decyduje o rozwoju hoteli
i gastronomii. Czynnik ten wspodtgra co prawda z roz-
wojem transportu, ale nie da sie ukry¢, ze atrakcyj-
no$¢ turystyczna stolicy moze byé oceniana jako
mniejsza niz Krakowa czy Tréjmiasta. Tymczasem sto-
lica dysponuje potencjatem wiekszym, pozwalajgcym
na dynamiczny rozwdj gastronomii czy hotelarstwa.
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Niestety w tej dziedzinie panuje regres i dziedziny te
tracy na znaczeniu. Wydaje sie, ze czynnikiem, ktory
zwiekszytby zainteresowanie rozwojem hotelarstwa
i gastronomii bytoby zwiekszenie liczby atrakcji,
w tym ulokowanie na terenie Metropolii Stotecznej
centréw rozrywki i wypoczynku oraz parkéow tema-
tycznych zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ stolicy jako
miejsca odwiedzin. Waznym czynnikiem bytoby tez
odblokowanie wielu obiektéw zabytkowych, zajmo-
wanych przez administracje na cele kulturalne.

Przedstawione powyzej rekomendacje, doty-
czace dziedzin ,tradycyjnych”, o duzych potencja-
tach zatrudnieniowych, mogg sprzyja¢ przyspiesze-
niu procesu tworzenia miejsc pracy wysokiej jako-
$ci w Metropolii Stotecznej. Nawet jezeli niektére
z proponowanych dziatan podjeto by szybko, efekty
wecale nie muszg by¢ natychmiastowe. Jednak biznes,
w tym miedzynarodowy, posiada duzg zdolnos¢ anty-
cypowania skutkéw zmian i wczesniej dostosowuje
sie do zmian, zanim one faktycznie nastgpig. Przy-
ktadowo pomimo oddania tylko 100 km autostrady
Al (z ogétem 600 km), w Gdansku ulokowano gte-
bokowodny terminal kontenerowy (DCT), w ktérym
roztadowywane sg wielkie kontenerowce i z Gdanska
kontenery sg rozwozone do innych portéw na Battyku
mniejszymi statkami. Jednak gtéwng przyczyna decy-
zji o inwestycji DCT byto antycypowanie, ze wkrétce
w Polsce bedzie wygodna trasa transportu fadunkéw
na Potudnie Europy i dzieki temu warto wczesniej
inwestowa¢ w DCT. Podobne skutki mozna sobie
wyobrazi¢ w wyniku doprowadzenia do Warszawy
autostrady A2 w zakresie rozwoju centréw logistycz-
nych na obrzezach metropolii. Kiedy powstang centra
logistyczne, w poblizu bedzie mozna tez lokalizowac
parki przemystowe. Biznes potrzebuje jasnej per-
spektywy zmian na lepsze i jest w stanie wynagrodzic¢
Metropolie Stoteczng nowymi inwestycjami, ktore
beda tworzyty nowe miejsca pracy.

Powiaty Mazowsza

Powiaty Mazowsza sg bez watpienia obszarem
wysoce problemowym i trudno wyobrazi¢ sobie
uzyskanie znaczacej poprawy na tym obszarze bez
zaangazowania powaznych srodkéw budzetowych
we wsparcie gospodarki. Im szybciej informacja
0 powadze sytuacji dotrze do decydentéw i to nie
tylko na szczeblu samorzadu wojewddztwa, ale takze
na szczeblu rzadu — tym lepiej. Funkcjonowanie
obszaréw gospodarczo zacofanych w wojewddztwie
o bardzo silnej roli centralnej metropolii w sposdb
naturalny wysysa site roboczg, kapitat i umiejetnosci
z obszaréw brzegowych do centrum. Sprzyja temu
stopniowa poprawa transportu dojazdowego i skra-
canie odlegtosci komunikacyjnych na Mazowszu.
Czynnik ten prowadzi do sytuacji, w ktorej w miare
uptywu czasu coraz wieksza liczba pracownikéw pra-
cuje w znacznym oddaleniu od miejsca zamieszka-
nia, czyli znajduje sie w drodze.
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Istniejg dwie drogi rozwoju rynku pracy wyso-
kiej jakosci Powiatdw Mazowsza. Pierwsza droga to
w pewnym stopniu kontynuacja tendencji obec-
nych, jednak realizowana z wiekszym poszanowa-
niem mieszkancow peryferyjnych powiatéw. Polega
ona na maksymalizacji inwestycji w transport dojaz-
dowy (komfort i szybkos¢), tworzeniu systemow
taczenia transportu indywidualnego (samochodo-
wego) z publicznym i zmierza do zmniejszenia ucigz-
liwosci dojazddw do pracy z Powiatéw Mazowsza do
Metropolii Stotecznej. Proces ten postepuje obec-
nie, ale bardzo powoli. Modyfikacja obecnych dzia-
tan powinno by¢ zainwestowanie w zakup szybkich
i komfortowych pociggdédw dojazdowych, zbudowanie
duzych parkingdw dla samochoddéw indywidualnych
przy stacjach i rozciggniecie regularnej komunikacji
publicznej do 120 km od centrum. Wymaga to przy-
jecia koncepcji, ze racjonalne i do przyjecia odlegtosci
dojazdowe nie powinny przekraczaé 2 godzin w jedna
strone. Koncepcja ta ma duze szanse powodzenia przy
relatywnie ograniczonych kosztach inwestycyjnych.

Konsekwencjg przyjecia tej koncepcji jest spedza-
nie w podrdzach dojazdowych przez mieszkancéw
Powiatéw Mazowsza duzej czesci swojego zycia oraz
stopniowe narastanie tendencji do przenoszenia sie
do metropolii. Proces ten bedzie oznaczat wylud-
nianie sie obszaréw peryferyjnych i state narastanie
tam trudnosci gospodarczych. Sytuacja tego rodzaju
bedzie pogtebiata zréznicowanie dochodowe i pro-
wadzita do statego spadku roli Powiatéw Mazow-
sza w gospodarce regionu. Poniewaz nie wszystkie
obszary Powiatoéw Mazowsza da sie sprawnie skomu-
nikowac z szybkim transportem do stolicy to obszary
znajdujace sie poza tymi mozliwosciami bedg w spo-
sob naturalny uposledzone, co moze, ale nie musi
prowadzi¢ do powstawania pasa biedy. Pas biedy
moga tworzy¢ obszary wojewddztwa na tyle odda-
lone od szybkiego publicznego transportu, ze nie jest
mozliwe przyjechanie do pracy, pozostanie w niej
przez 8 godzin i powrdét do domu jeszcze tego samego
dnia.

Drugg drogg rozwoju rynku pracy Powiatéw
Mazowsza jest dokonanie istotnej interwencji
publicznej, zaréwno ze strony wtadz samorzgdowych
jaki rzadu, idacej w kierunku tworzenia miejsc pracy
na miejscu - w Powiatach Mazowsza. Stwarzanie wra-
Zenia, ze mozna tego dokonaé poprzez rozwdj matych
i Srednich przedsiebiorstw, jak to sie dzieje obecnie
na tych obszarach, jest ztudne. Miejscowa ludnos¢
zdaje sobie w petni sprawe, ze tego typu polityka jest
catkowicie nieskuteczna a problemy pogtebiajg sie.

Aby dokonac¢ znaczacej i skutecznej interwencji
rozwojowej na obszarach peryferyjnych nalezy rady-
kalnie zmieni¢ polityke rozwoju regionalnego i skie-
rowac jg na wsparcie lokalizacji srednich i duzych
przedsiebiorstw w powiatach brzegowych i odda-
lonych od centrum. Tylko kilka krajéw do tej pory
uruchomito programy silnego wsparcia dla obszaréw
peryferyjnych, o zréznicowanych efektach. Pierwsza

metoda polega na tworzeniu gotowej infrastruktury
parkow przemystowych na obszarach problemowych,
ktére sg wyposazane w obiekty kubaturowe (np. hale
i budynki biurowe) bez uprzedniej wiedzy komu te
obiekty bedg stuzyé. Tego typu rozwigzanie stosuje
norweska agencja rozwoju przemystowego. O ile roz-
wigzanie to nie przyniosto zbyt pomysinych efektéw
w Norwegii (gtdwnie ze wzgledu na bardzo wysoki
poziom kosztéw pracy), wcale nie znaczy, ze tego
typu przedsiewziecia okaza sie nietrafione w Powia-
tach Mazowsza.

Rekomendacje

1. Parki przemystowe Mazowsza. Poniewaz Powiaty
Mazowsza posiadajg w bardzo duzym stopniu specja-
lizacje przemystowo-rolniczg, rozsagdnym dziataniem
bytoby wsparcie w tworzeniu powiatowych parkéw
przemystowych. Dziatanie tego typu mozna prowa-
dzi¢ przy wsparciu Samorzagdu Wojewddztwa, dostar-
czajac srodki w pierwszej kolejnosci na czynnosci pla-
nistyczne, nastepnie na wykup terenéw a w nastep-
nej kolejnosci na wyposazenie infrastrukturalne. Jak
wydaje sie celowym bytoby sformutowanie jednolitej
dla catego wojewddztwa strategii promocyjnej par-
kéw przemystowych i byé moze promowanie ich pod
szyldem najsilniejszego obszaru Mazowsza jakim jest
Warszawa. Mozna sobie zatem wyobrazi¢ promowa-
nie parku przemystowego zlokalizowanego w Ciecha-
nowie jako Parku Przemystowego Warszawa-Ciecha-
néw. Kierunek dziatan prowadzacych do tworzenia
lokalizowanych w powiatach parkéw przemystowych
nie powinien budzi¢ wiekszych watpliwosci. Wymaga
jednak bardzo pokaznego wsparcia. W wyniku lokali-
zacji na terenie Powiatow Mazowsza parkow przemy-
stowych stopniowo beda one zapetniane przez sred-
nie i duze przedsiebiorstwa.

2. Nowoczesny handel i ustugi — wyzsza jakos¢ zycia.
Na obszarze Powiatow Mazowsza obserwowany
jest znaczacy niedorozwdj handlu i ustug. Dotyczy
to zaréwno handlu detalicznego, jak i hurtowego.
Wydaje sie, ze wtadze samorzgdowe na szczeblu gmin
i powiatow powinny silnie zaangazowac sie w wyzna-
czenie lokalizacji pod budowe duzych centréw han-
dlowo—-ustugowych. Dziatanie to powinno nie tylko
tworzy¢ nowe miejsca pracy, ale takze zachecac lud-
no$¢ do wydawania dochodéw w miejscu zamieszka-
nia a nie w Metropolii Stotecznej. Nowoczesne centra
handlowe mogg rowniez sprzyja¢ podniesieniu jako-
$ci zycia mieszkancéw, dla ktérych coraz wiecej udo-
godnien bytoby dostepnych na miejscu.

3. Pomoc dla rodziny jako stymulator dobrego roz-
woju. Wiadze samorzadowe Powiatéw Mazowsza,
zarowno gminne jak i powiatowe, powinny doktadac
maksymalnych staran aby zapewnié mozliwosc¢ opieki
przedszkolnej oraz ztobkéw dla wszystkich rodzicéw
pragnacych pracowac¢ zawodowo. Opieka ta powinna
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Rozdziat 7. Rekomendacje

by¢ tania i dostepna dla wszystkich zainteresowa-
nych. Wydaje sie, ze w ramach wyréwnywania pozio-
mow zycia, dotacje panstwowe do opieki powinny
by¢ podwyzszone na obszarach problemowych, tak
aby rodzice byli zmotywowani do podejmowania
nawet nisko ptatnej pracy (bo taka jest dostepna).
Panstwo staé na tego typu dziatanie, tym bardziej, ze
dodatkowe podatki od drugiego rodzica skompensuja
w catfosci lub w wiekszosci ten dodatkowy wydatek
panstwa.

4. Lepsze zycie poprzez sport i rekreacje. Na tere-
nie Powiatow Mazowsza powinno sie w maksymal-
nym stopniu rozwija¢ te walory, ktére wystepujg
w dostatku. Takim zasadniczym walorem jest prze-
strzed. W Powiatach Mazowsza istniejg znacznie wiek-
sze mozliwosci organizowania publicznych boisk, kor-
tow tenisowych, pdl golfowych, ptywalni oraz innych
tego typu obiektéw, niz w Metropolii Stotecznej.
W tworzeniu tych elementdw infrastruktury sportu
i rekreacji powinno w znaczniejszym stopniu poma-
gac panstwo, dajgc obszarom problemowych znacz-
nie wieksze dotacje niz obszarom zamozniejszym.
Czynnik ten bedzie nie tylko podnosit jakosé zycia
mieszkancéw Powiatow Mazowsza, ale takze wpty-
wat na tworzenie nowych miejsc pracy w ustugach.

5. Przedsiebiorcze gminy i powiaty. Bardzo duze

efekty w zakresie wspierania rozwoju gospodarczego

moga przynies¢ proprzedsiebiorcze inicjatywy wiadz
gminnych i powiatowych. W tym zakresie gminy

i powiaty moga realizowac nastepujgce dziatania:

— polepszenie jakosci lokalnego $rodowiska bizne-
sowego poprzez polepszenie procedur obstugi
biznesu i inwestorow w gminie/powiecie,

— odblokowanie przestrzeni lokalnej dla wykorzysta-
niado celéw inwestycyjnychibiznesowych poprzez
osiggniecie znaczacego postepu w planowaniu
przestrzennym, w tym obejmujgcym wydzielenie
terendw pod cele inwestycyjne i gospodarcze,

— przygotowanie konkretnej oferty lokalizacyjnej dla
nowych i juz dziatajacych przedsiebiorstw,

— zblizenie oferty szkolnictwa zawodowego i tech-
nicznegodorzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw
poprzez stworzenie statego systemu wymiany
informacji pomiedzy placdwkami edukacyjnymi
i dziatami kadrowymi przedsiebiorstw,

— promowanie zawoddéw technicznych i rzemieslni-
czych wsréd mtodziezy poprzez pokazywanie ich
znaczenia i wartosci w gospodarce gminy/powiatu,

— polepszenie wymiany informacji i uruchomienie
wzajemnej pomocy rozwojowej pomiedzy bizne-
sem a samorzadem w zakresie tworzenia nowych
zdolnosci produkcyjnych i nowych miejsc pracy.
Ponadto przedsiebiorcze gminy i powiaty moga

uruchomié bezposrednie wsparcie dla jednostek two-

rzacych miejsca pracy wysokiej jakosci, takie jak:

— identyfikacja tych rodzajow juz prowadzonej
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dziatalno$ci w gminie/powiecie, ktdre potrzebujg

wsparcia dla zachowania miejsc pracy wysokiej

jakosci,

— dokonanie wyboru tych dziedzin wiodgcych, ktére
mogtyby poszerzy¢ potencjat juz istniejacych
(komplementarnych) oraz catkowicie nowych
dziedzin, ktérych lokalizacje na terenie gminy/
powiatu warto wspierac,

— wsparcie rozwoju zaréwno dziedzin istniejgcych,
tworzgcych miejsca pracy wysokiej jakosci oraz
przewidzianych do lokalizacji na terenie gminy/
powiatu obiecujgcych w tym zakresie poprzez
pomoc techniczng, dziatania organizacyjne oraz
wsparcie finansowe i wsparcie tych jednostek
w zakresie ubiegania sie o pomoc finansowg
z innych Zrédet,

— zapewnienie dostepu do przeszkolonej kadry dla
nowo uruchamianych zaktadéw produkcyjnych
poprzez budowe oferty kurséw i szkolen oraz kon-
struowanie wsparcia dla tej pomocy,

— tworzenie partnerstw lokalnych dla rozwigzywania
problemdéw matych i srednich przedsiebiorstw,

— uruchomienie bezposredniej pomocy edukacyjno-
szkoleniowej dostosowanej do potrzeb konkret-
nych przedsiebiorstw.

Powyisze formy wsparcia mogg by¢ elementem
lokalnych planéw dziatania, o czym szerzej traktuje
rozdziat 8.

Uzyskanie znaczacego postepu w poziomie rynku
pracy i gospodarki Powiatéw Mazowsza wymaga
duzych funduszy, ale proponowane kierunki oddzia-
tywania wydajg sie znacznie prostsze niz w przy-
padku Metropolii Stotecznej. Do tej pory Samorzad
Wojewddztwa bardzo silnie wspierat rozwdj trans-
portu integrujagcego Metropolie Stoteczng z Powia-
tami Mazowsza. Tego typu dziatanie niewatpliwie
cywilizuje relacje, ale nie niweluje réznic, zmniejsza
poziom dolegliwosci dojazdowych, ale problem pozo-
staje. Z tego tez wzgledu polityka regionalna powinna
by¢ w wiekszym stopniu nastawiona na kreowanie
potencjatéw dochodowych a nie tylko na polepszenie
dostepu do potencjatéw juz istniejgcych.

7.2.

Rekomendacje w zakresie rozwoju dziedzin przy-
szlosci, zalazkowych i niszowych

Rozwdj dziedzin o duzych potencjatach zatrud-
nieniowo-wynagrodzeniowych moze przynie$¢ sto-
sunkowo szybki przyrost miejsc pracy wysokiej jako-
$ci. Jednak, obok dziedzin majgcych wysoki potencjat,
rozwdj regionu wymaga réwniez wspierania dziedzin,
ktére obecnie majg stosunkowo niski potencjat, ale
moga byc traktowane jako dziedziny przysztosci i ich
wzrost moze okazac sie kluczowy dla rozwoju gospo-
darczego w nadchodzacych latach. W ocenie zespotu
autorskiego rozwojowi dziedzin przysztosci moga
pomadc nastepujace dziatania:
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1. Zbudowanie trwatych relacji pomiedzy nauka

a przedsiebiorstwami, tak aby z jednej strony przed-
siebiorcy mieli mozliwos$¢ szybkiego dotarcia do wyni-
kéw badan i prowadzonych prac, a z drugiej strony
mieli mozliwo$¢ wptywania/sugerowania tematow
badawczych, waznych dla firm. Wiele niezbednych
dziatan z tego zakresu zostato zawartych w Regional-
nej Strategii Innowacji dla Mazowsza, ktadgcej duzy
nacisk na likwidowanie barier dla wspétpracy miedzy
nauka a biznesem. Jednak dla zbudowania wspomnia-
nych relacji niezwykle wazne jest petne zrealizowanie
portalu InnoMazovia. Uwazamy, ze portal powinien
zawierac¢ przynajmniej nastepujgce ustugi:

— informacje o prowadzonych w placéwkach Mazow-
sza pracach badawczo-rozwojowych,

— informacje o najnowszych odkryciach i nowych
technologiach w dziedzinie kluczowych dla
Mazowsza przemystéw, informacje o dostepnych
patentach i licencjach,

- informacje o dostepnych grantach/programach
badawczych wraz z informacjami o poszukiwa-
nych partnerach do realizacji projektéw,

— przeglad kongreséw, seminariow i warsztatow
z dziedzin istotnych dla gospodarki Mazowsza,

— informacje na temat pracownikéw badawczych,
zainteresowanych realizacjg programoéw badan,
ekspertyz oraz szkolen prowadzonych dla firm,

— informacje o laboratoriach uczelni, instytutéw
i firm prywatnych zainteresowanych ustugami dla
biznesu,

— fora dla obserwatoréw technologii w kluczowych
dla Mazowsza dziedzinach,

— studia przypadkéw firm technologicznych, ktére
odniosty sukces,

— informacje o Zrédtach finansowania nowych przed-
siewzie¢ w zakresie biznesu technologicznego.
Zbudowanie takiej sieci wymaga, stworzenia rze-

czywistych powigzan firm i instytucji badawczych.
Powinna by¢ to sie¢ cztonkowska, otwarta i dajacg
mozliwo$¢ przystgpienia zaréwno przedsiebior-
stwom, jak i instytucjom badawczym. Powinna ofe-
rowac cztonkom korzysci wynikajace z prowadzenia
badan dla firm a firmom dostep do najnowszych
technologii.

2. Rozwo¢j dziedzin przysztosci wymaga wzro-
stu naktadéw na badanie przede wszystkim ze strony
przedsiebiorstw. Uwazamy, ze do tego niezbedny jest
nowy system zachet. Biorgc pod uwage brak moz-
liwosci stosowania zachet podatkowych na szcze-
blu regionu, uwazamy za wskazane jest utworzenie
specjalnego funduszu, oferujgcego pokrycie do 30%
kosztéw wynagrodzen pracownikéw badawczych, pro-
wadzgcych prace w dziatach badarn przedsiebiorstw.
W pierwszym etapie rekomendujemy ustalenie 2-3
dziedzin kluczowych dla gospodarki, ktére takie wspar-
cie mogtyby otrzymad.

3. Rozwdj klastrow. Dotychczasowe doswiadcze-
nia pokazujg, ze oddolne tworzenie klastrow, zaktadane
W Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza przy-
nosi bardzo skromne rezultaty. Sytuacje moze poprawic
poprzez wypracowanie jednolitej procedury tworzenia
klastrow, obejmujacej takie zagadnienia jak:

— analiza dziedzin przesztosci, ktére majg szanse
rozwijac sie na Mazowszu,

— identyfikacja kluczowych firm w tych dziedzinach,

— zachecanie firm przez Agencje Rozwoju Mazow-
sza, do przystgpienia do klastra,

— wypracowanie strategii rozwoju danej dziedziny,

— zaproszenie instytucji badawczych,

— okreslenie programu dziatania,

— formalne zawigzanie klastra,

— okreslenie sposobu zarzgdzania dziataniem klastra.

4. Wsparcie innowacji ustugowych, zaktadane
W Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza,
wymaga okreslenia, jakie dziedziny ustug rynkowych
mogg sie rozwijaé¢ poza aglomeracjg Warszawy przy
obecnym poziomie rozwoju infrastruktury, z uwzgled-
nieniem zmian w zakresie dostepu do szerokopa-
smowego Internetu. Na rozwdj tych ustug powinny
by¢ kierowane srodki przeznaczone na wspieranie
przedsiebiorczosci.

5. Promocja inwestycji firm technologicznych.
Lokowanie firm technologicznych wymaga dokoncze-
nia projektu parku technologicznego w Warszawie,
a takze potozenia wiekszego nacisku na przycigganie
firm technologicznych do Parku Ptockiego. Wskazane
jest promowanie wspodtpracy gmin przy zaktadaniu
kolejnych parkéw technologicznych w tych lokaliza-
cjach, gdzie istnieje odpowiednia infrastruktura dro-
gowa, np. wzdtuz trasy S8. Tereny te mogtyby by¢ kon-
kurencyjne przy przycigganiu zagranicznych inwestycji
wysokich technologii, a zwtaszcza osrodkéw badaw-
czych zagranicznych korporacji, pod warunkiem zapew-
nienia szybkiego transportu do aglomeracji Warszawy
i wysokiej jakosci zycia dla pracownikéw przedsie-
biorstw technologicznych i towarzyszgcych instytucji
badawczych, ktérzy zdecydujg sie na przeprowadzke.

6. Promowanie zaktadania nowych firm tech-
nologicznych. Uczelnie Mazowsza, a takze instytucje
badawcze powinny wypracowac¢ zasady wykorzy-
stania wtasnosci intelektualnej przez pracownikéw
realizujgcych projekty badawcze, tak aby czesciowe
prawo do wypracowanej wtasnosci motywowato
do podejmowania tematéw badan, ktére mogg byc
wykorzystane w nowych przedsiewzieciach, zaktada-
nych z udziatem pracownikéw badawczych. Pracow-
nicy ci powinni mie¢ dostep do partnerow, ktorzy
majg odpowiednie doswiadczenie biznesowe. Kom-
binacja doswiadczen badawczych z biznesowymi uta-
twi sukces nowym przedsiewzieciom.
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7. Promowanie wzbogacania produktéw wytwa-
rzanych na Mazowszu wartosciami intelektualnymi.
Opracowanie wspodlnie z instytucjami otoczenia biz-
nesu programu, pokazujgcego mozliwosci wzmoc-
nienia pozycji na rynku poprzez wyszukiwanie nisz,
wymagajgcych nowych rozwigzan, nowego wzor-
nictwa oraz pomystéw na nowe produkty. Dotych-
czasowe doswiadczenia Krajowej lzby Gospodar-
czej pokazujg, ze przedsiebiorcy s zainteresowani
budowag tozsamosci firmy w oparciu o wtasnosci inte-
lektualne, jednak brakuje im wiedzy, jak to robié.

7.3.

Rekomendacje w zakresie przeciwdziatania utra-
cie miejsc pracy w dziedzinach tradycyjnych

Do dziedzin, ktére w latach 2001-2007 tracity naj-
wiecej miejsc pracy w Wojewddztwie Mazowieckim
zaliczy¢ mozna: 1) produkcje przemystowa réznych
rodzajéw, 2) energetyke i cieptownictwo, 3) budow-
nictwo, 4) dziatalnos¢ gospodarczg pozostata oraz
5) ochrone zdrowia i pomoc spoteczng.

Rekomendacje

1. Spadek roli przemystu jako miejsca zatrudnie-
nia pracownikéw mozna ttumaczy¢ wzrostem wydaj-
nosci pracy i wyposazenia technologicznego a reme-
dium na ten proces wydaje sie dosy¢ proste. Proces
spadku zatrudnienia w tych dziedzinach mozna zaha-
mowacé poprzez znaczace polepszenie ustug lokaliza-
cyjnych dla nowych jednostek przemystowych zlo-
kalizowanych na obszarach brzegowych Metropolii
Stotecznej oraz w Powiatach Mazowsza. Zagadnienia
te zostaty omowione we wczesniejszych czesciach
rekomendaciji.

2. Wydaje sie, ze niewiele mozna uczynic¢ w zakre-
sie ograniczania zatrudnienia w energetyce i cieptow-
nictwie. Sfera ta podlegata bardzo duzym procesom
prywatyzacyjnym i restrukturyzacji zatrudnienia ze
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wzgledu na dazenie do wzrostu produktywnosci.
Pewnym rozwigzaniem mogtoby by¢ wsparcie dla roz-
woju nowej energetyki opartej na zrédtach odnawial-
nych i tego typu preferencja powinna znalezé swoje
znaczace odzwierciedlenie w regionalnym programie
operacyjnym dla nowej perspektywy finansowej.

3. Spadek zatrudnienia w budownictwie nie znaj-
duje uzasadnienia. Zaréwno Metropolia Stoteczna
jak i Powiaty Mazowsza pilnie oczekujg na wieksze
inwestycje. Dotyczy to sfery mieszkaniowej, bizne-
sowej i publicznej. Rekomendacje w zakresie roz-
wijania tych sfer zostaty przedstawione wczesniej.
Jezeli w Wojewddztwie Mazowieckim zmiany bedg
szty w kierunku zdynamizowania rozwoju, réwniez
zatrudnienie w budownictwie wzrosnie.

4. Sferadziatalnosci gospodarczej pozostatej obej-
muje réznego rodzaju ustugi, np. bytowe. Wydaje sie,
ze nowoczesne ustugi rynkowe stanowig duzg konku-
rencje dla tego typu ustug, réwniez rola czesci ustug,
np. naprawczych — spadta. Trudno w tym zakresie
sformutowaé propozycje zmian, poniewaz wynikajg
one ze zmiany rynku.

5. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna to dzie-
dzina przezywajgca znaczacy kryzys w catym kraju
i charakteryzujaca sie szybka nieformalng komercja-
lizacjg, ogromnym wzrostem kosztow i silnymi reduk-
cjami zatrudnienia. Wydaje sie, ze kryzys tej dziedziny
moze by¢ przezwyciezony tylko w wyniku podjecia
dziatan przez wtadze panstwowe i samorzady nie sg
w stanie wiele zrobi¢ w tym zakresie. Dopiero kiedy
finanse ochrony zdrowia zostang wtasciwie zorgani-
zowane — wowczas powstang warunki do wzrostu
zatrudnienia w tej dziedzinie. Nie zmienia to faktu,
ze wiladze samorzadowe powinny silnie wspierac
lokalizacje na ich terenie zdrowych ekonomiczne
placéwek stuzby zdrowia, zaréwno publicznych jak
i prywatnych, co powinno znajdowac swoje odzwier-
ciedlenie w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego.









Model rozwoju

miejsc pracy wysokiej jakosci
na poziomie lokalnym

Mieczystaw Bagk, Paulina Bednarz, Przemystaw Kulawczuk, Ewa Kulawczuk

W rozdziale tym przedstawiono mozliwe rozwia-
zania z zakresu konstrukcji planu dziatan lokalnych,
ktérego celem jest wskazanie kierunkowych dziatan
wtadz samorzadowych szczebla gminnego/powia-
towego, dziatan wspdlnych rdéznych samorzadow,
a takze dziatan samorzadu wojewddztwa ukierun-
kowanych na polepszenie jakosci lokalnych rynkéw
pracy w drodze wsparcia procesu tworzenia miejsc
pracy wysokiej jakosci (PWJ). Przedstawiony model
jest wzorem, z ktérego mogg korzysta¢ samorzady
szczebla gminnego i powiatowego, a takze powia-
towe urzedy pracy oraz ich partnerzy spoteczni.
Przedstawiony model zawiera zestaw wielu przykta-
dowych elementdw, ktére mozna zmieniaé, uzupet-
nia¢ czy konstruowaé od nowa w oparciu o inspira-
cje zawartg w przedstawionym modelu. Model ten
oparty zostat o koncepcje zréwnowazonego rozwoju
spoteczno—zawodowego, zaktadajgcego stopniowy
wzrost mozliwosci rodzin w zakresie realizacji celow
indywidualnych, spotecznych i ekonomicznych.

8.1.

Cele planu dziatan lokalnych w zakresie rozwoju
PWJ

W punkcie 8.1. przedstawiono przyktadowe cele
planu dziatan lokalnych w zakresie rozwoju miejsc pracy
wysokiej jakosci na poziomie gminy lub powiatu.

Cele ogdlne:

— stworzenie warunkéw do tworzenia miejsc pracy
wysokie] jakosci,

— ograniczenie utraty dobrze ptatnych miejsc pracy.

Cele szczegotowe:

Jakos¢ zycia i rynek pracy przyjazny pracownikom

— Stymulowanie wzrostu jakosci zycia w gminie

/ powiecie poprzez popieranie tworzenia centrow

handlowo—ustugowo—kulturalnych.

— Stymulowanie warunkow do zatrudniania co naj-
mniej dwdch oséb z rodziny poprzez zapewnie-
nie taniej opieki przedszkolnej oraz ztobkéw — dla
zaspokojenia petnych potrzeb w tym zakresie.

— Stymulowanie pozyskania terenéw pod jednoro-
dzinne/zbiorowe budownictwo mieszkaniowe dla
wykorzystania potencjatow przestrzennych danej
gminy/powiatu w tym zakresie.

— Rozwijanie sfery spedzania wolnego czasu pra-
cownikéw poprzez szerokg promocje rozwoju
funkcji sportowych, rekreacyjnych, turystycznych
i rozrywkowych.

Jakos¢ srodowiska biznesowego i rynek pracy przy-

jazny przedsiebiorcom

— Polepszenie jakosci lokalnego srodowiska bizne-
sowego poprzez polepszenie procedur obstugi
biznesu i inwestoréw w gminie/powiecie.

— Odblokowanie przestrzeni lokalnej dla wykorzy-
stania do celéw inwestycyjnych i biznesowych
poprzez osiggniecie znaczgcego postepu w pla-
nowaniu przestrzennym, w tym obejmujgcym
wydzielenie terendw pod cele inwestycyjne
i gospodarcze.

— Przygotowanie konkretnej oferty lokalizacyjnej dla
nowych i juz dziatajgcych przedsiebiorstw.

— Zblizenie oferty szkolnictwa zawodowego i tech-
nicznegodorzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw
poprzez stworzenie statego systemu wymiany
informacji pomiedzy placowkami edukacyjnymi
i dziatami kadrowymi przedsiebiorstw.

— Promowanie zawoddw technicznych i rzemiesiniczych
wsrdd mtodziezy poprzez pokazywanie ich znaczenia
i wartosci w gospodarce gminy/powiatu.

— Polepszenie wymiany informacji i uruchomienie
wzajemnej pomocy rozwojowej pomiedzy bizne-
sem a samorzgdem w zakresie tworzenia nowych
zdolnosci produkcyjnych i nowych miejsc pracy.
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Bezposrednie wsparcie dla jednostek tworzgcych

miejsca pracy wysokiej jakosci

Identyfikacja tych rodzajéw juz prowadzonej dzia-

talnosci w gminie/powiecie, ktére potrzebuja

wsparcia dla zachowania miejsc pracy wysokiej
jakosci.

— Dokonanie wyboru tych dziedzin wiodacych, ktére
mogtyby poszerzy¢ potencjat juzistniejgcych (kom-
plementarnych) oraz catkowicie nowych dziedzin,
ktorych lokalizacje na terenie gminy/powiatu
warto wspierad.

— Wsparcie rozwoju zardwno dziedzin istniejgcych,
tworzgcych miejsca pracy wysokiej jakosci oraz
przewidzianych do lokalizacji na terenie gminy
/ powiatu obiecujgcych w tym zakresie poprzez
pomoc techniczng, dziatania organizacyjne oraz
wsparcie finansowe i wsparcie tych jednostek
w zakresie ubiegania sie o pomoc finansowa
z innych Zrédet.

— Zapewnienie dostepu do przeszkolonej kadry dla

nowo uruchamianych zaktadéw produkcyjnych
poprzez budowe oferty kurséw i szkoler oraz kon-
struowanie wsparcia dla tej pomocy.

— Tworzenie partnerstw lokalnych dla rozwigzywania
problemdéw matych i srednich przedsiebiorstw.

— Uruchomienie bezposredniej pomocy eduka-
cyjno-szkoleniowej dostosowanej do potrzeb kon-
kretnych przedsiebiorstw.

8.2.

Mozliwe dziatania w zakresie rozwoju PWJ na
szczeblu lokalnym. Rezultaty i produkty planu
dziatan lokalnych

W punkcie 8.2. wskazano mozliwe dziatania, ktére
moga odpowiadaé okreslonym w punkcie 8.1. celom
szczegotowym planu dziatan lokalnych w zakresie roz-
woju PWJ, a takze wskazano mozliwe rezultaty i pro-
dukty, ktére moga byc¢ osiggniete w wyniku realizacji
tych dziatan.

Tabela 29

Zestawienie mozliwych dziatan a takze rezultatéw i produktéw w odniesieniu
do celéw planu dziatan lokalnych w zakresie rozwoju PW)J

Dziatania Rezultaty i produkty
Stymulowanie wzrostu — Ustalenie zakresu konsumpgji, ustug i wydatkow, - Lista potrzeb zaspokajanych
jakosci zycia w gminie ktére mieszkaricy gminy/powiatu muszg dokony- poza obszarem lokalnym.
/powiecie poprzez popie- wac poza jej/jego terytorium z braku mozliwosci - Lista i warto$¢ wydatkéw dokony-
ranie tworzenia centrow realizacji na wtasnym terenie. wanych poza obszarem lokalnym.
handlowo — ustugowo — Ustalenie potrzeb mieszkancéw znajdujgcych — Oferta lokalizacyjna dla funk-

- kulturalnych.

gminy/powiatu.

swoje odzwierciedlenie w dokonywaniu wydat-
kow, ktorych nie mozna zaspokoic na terenie

cji handlowych, ustugowych
i kulturalnych.
— Zatozenia projektu

— Sformutowanie atrakcyjnej oferty terendw dla inwestycyjnego.
lokalizacji centréw handlowo—ustugowych i kul- — Konkurs w zakresie zagospodaro-
turalnych o funkcjach co najmniej powiatowych, wania terenu.
ktore te potrzeby mogtyby zaspokajac. — Realizacja inwestycji.

— Zaprojektowanie zatozen inwestycji i ogtoszenie — Nowe obiekty handlowe, ustu-

konkursu na jej realizacje.

gowe i kulturalne.

— Pilotowanie realizacji inwestycji.

Stymulowanie warunkéw
do zatrudniania
co najmniej dwdch
0s0b z rodziny poprzez
zapewnienie taniej -
opieki przedszkolnej
oraz ztobkow.

w danej gminie/powiecie.

Ustalenie aktualnych i przewidywanych potrzeb - Gotowa analiza preferencji
w zakresie opieki przedszkolnej i ztobkéw poprzez
wywiady z mtodymi rodzinami oraz badanie prefe-
rencji zawodowych mtodych matek.

Opracowanie planu inwestycyjnego lub systemu - Plan inwestycyjny lub plan
wsparcia dla mtodych rodzin aby zapewni¢ tanig
opieke matym dzieciom dla rodzin mieszajacych

mtodych rodzin i mtodych matek
w zakresie sposobdw opieki
nad dzieémi.

wsparcia finansowego w zakresie
zapewnienia taniej opieki nad
dzieémi.

— Promowanie duzej aktywnosci zawodowej wsréd — System promoc;ji aktywno-

mtodych rodzin.
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Cel szczegétowy

Stymulowanie pozy-
skania terenéw pod
jednorodzinne/zbiorowe
budownictwo mieszka-
niowe dla wykorzystania
potencjatéw przestrzen-
nych danej gminy/
powiatu w tym zakresie.

Rozwijanie sfery
spedzania wolnego czasu
pracownikow poprzez
szerokg promocje
rozwoju funkcji
sportowych,
rekreacyjnych,
turystycznych

i rozrywkowych.

Polepszenie jakosci
lokalnego srodowiska
biznesowego poprzez
polepszenie procedur
obstugi biznesu

i inwestoréw w gminie
/powiecie.

Dziatania

Ustalenie wizji rozwoju jakosci zycia w zakresie
mieszkalnictwa w gminie/powiecie.

Ustalenie na ile istniejgce mozliwosci terenowe
pozwalajg na realizacje tej wizji.

Podjecie dziatah zmierzajgcych do uchwalenia
nowych lub aktualizacji starych planéw zagospo-
darowania przestrzennego, tak aby zwiekszy¢
liczbe terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.
Zapewnienie dobrej informacji o mozliwosciach
inwestowania w budownictwo mieszkaniowe

w gminie/powiecie.

Ustalenie preferencji mieszkaricéw gminy/powiatu
w zakresie spedzania wolnego czasu.

Ustalenie wiodgcych swiatowych preferencji

w zakresie spedzania wolnego czasu.

Zbudowanie koncepcji spedzania wolnego czasu
godzacej preferencje mieszkarncéw z wiodgcymi
tendencjami Swiatowymi.

Wydzielenie, zakup lub pozyskanie terenéw

pod przestrzen zycia publicznego: parki, stadiony,
tereny rekreacyjne, amfiteatry, miejsca spotkan,
jarmarki, deptaki, centra kulinarne, osrodki
rozrywki itp.

Staranne zaprojektowanie wykorzystania prze-
strzeni zycia publicznego dla tworzenia miejsco-
wego klimatu i wysokiej kultury zycia w danym
powiecie i gminie.

Systematyczna organizacja wydarzen kulturalnych,
fiest, uroczystosci religijnych, imprez turystycznych
czy rozrywkowych.

Dokonanie przegladu terminowosci i szybkosci
realizacji procedur inwestycyjnych w gminie/
powiecie.

Usprawnienie obstugi inwestycji poprzez powoty-
wanie centrow obstugi inwestora lub zapewnienie
dedykowanej opieki gminy/powiatu dla $rednich

i duzych inwestycji.

Uzyskanie certyfikacji ,Gmina Fair Play”

— Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji.

Rezultaty i produkty

Opracowana strategia rozwoju
mieszkalnictwa na terenie gminy
/powiatu.

Plan aktualizacji planéw zagospo-
darowania przestrzennego.
Aktualizacja planéw zagospo-
darowania przestrzennego pod
katem mieszkalnictwa.

Pisemna, ustna i internetowa
informacja o mozliwosciach
inwestowania w mieszkalnictwo
w gminie/powiecie.

Raport na temat preferencji
mieszkancow w zakresie
spedzania wolnego czasu

z uwzglednieniem kierunkéw
Swiatowych w tym zakresie.
Opracowany dokument
»Preferencje i kierunki rozwoju
sfery rekreacji i wypoczynku

w gminie/powiecie” okreslajgcy
kierunki dziatan w tym zakresie.
Sporzadzony plan budowy
przestrzeni publicznej dla

celéw rekreacji i wypoczynku
oraz kultury.

Ogtoszone konkursy na
zabudowe/urzgdzenie przestrzeni
publiczne;j.

Realizacja planu budowy
przestrzeni publicznej

w perspektywie planu
inwestycyjnego gminy/powiatu.
Zorganizowane wydarzen

i uroczystosci gminnych
/powiatowych o charakterze
fiest, uroczystosci religijnych,
kulturalnych czy turystycznych.
Poprawa terminowosci

i szybkosci realizacji procedur
inwestycyjnych w gminie.
Dziatajace komorki (centra
obstugi inwestora) zapewniajace
dedykowang pomoc $rednim

i wiekszym inwestorom.
Potwierdzenie jakosSci obstugi
inwestycji poprzez uzyskanie
certyfikatu ,,Gmina Fair Play”

— Certyfikowana Lokalizacja
Inwestycji.
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Cel szczegétowy

Odblokowanie
przestrzeni lokalnej
dla wykorzystania

do celow inwestycyjnych
i biznesowych poprzez
osiggniecie znaczacego
postepu w planowaniu
przestrzennym,

w tym obejmujacym
wydzielenie terenéw
pod cele inwestycyjne
i gospodarcze.

Przygotowanie konkretnej

oferty lokalizacyjnej dla
nowych i juz dziatajacych
przedsiebiorstw

Zblizenie oferty

szkolnictwa zawodowego

i technicznego do
rzeczywistych potrzeb
przedsiebiorstw
poprzez stworzenie
statego systemu
wymiany informacji
pomiedzy placowkami
edukacyjnymi

i dziatami kadrowymi
przedsiebiorstw.
Promowanie zawodéw
technicznych

i rzemiesIniczych wsrod
miodziezy poprzez
pokazywanie ich
znaczenia i wartosci

w gospodarce gminy
/powiatu.

Polepszenie wymiany

informacji i uruchomienie

wzajemnej pomocy
rozwojowej pomiedzy
biznesem a samorzadem
w zakresie tworzenia
nowych zdolnosci
produkcyjnych i nowych
miejsc pracy.
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Dziatania

Dokonanie przegladu jakosci i skali oferty terendéw

pod inwestycje na terenie gminy i poréwnanie ich

do przodujacych gmin wojewddztwa — wybor lide-

row poréwnania.

Okredlenie brakéw w ofercie terenowej w relacji
do lideréw rynkowych w tym zakresie.

Zmiana, aktualizacja lub uchwalenie nowych pla-
now zagospodarowania przestrzennego, uwzgled-
niajacych tereny pod biznes.

Wyznaczenie, zakup lub pozyskanie terenéw
publicznych lub prywatnych, ktére mogtyby

by¢ przeznaczone pod inwestycje — indywidual-
nie przez gmine/powiat lub wspdlnie z innymi
jednostkami.

Zbudowanie formuty promocji pozyskanych tere-
now, tak aby oferta mogta dosiegnaé potencjal-

nych inwestoréw (réwniez jako parki przemystowe

czy strefy intensywnego inwestowania).
Rozpoznanie potrzeb lokalizacyjnych przedsie-

biorstw juz dziatajgcych na terenie powiatu/gminy,

a takze przedsiebiorstw z zewnatrz.

Przygotowanie i plasowanie konkretnych propozycji

lokalizacyjnych do konkretnych inwestoréw.

Zbudowanie systemu badania potrzeb kadrowych
przedsiebiorstw i przekazywania go do placéwek
edukacyjnych.

Powotanie wspdlnego zespotu ds. realizacji
potrzeb kadrowych przedsiebiorstw w powiecie.

Organizacja konkursow, turniejow, zwiedzania,
dni kariery itp. majgcych na celu popularyzacje
zawodow technicznych i rzemiesiniczych.
Przyznawanie stypendiéw gminnych czy
powiatowych dla mtodziezy, ktéra podejmuje
nauke i prace w rzadkich zawodach.

Budowa organizacyjnych form wspodtpracy
pomiedzy samorzadem a biznesem.

Organizacja powiatowych izb gospodarczych

dla integracji Srodowisk biznesu pod patronatem
samorzadu.

Rezultaty i produkty

— Zidentyfikowanie stanu oferty
terenowej w relacji do poréwny-
walnych gmin/powiatéw i lide-
réw regionalnych.

— Zaktualizowane (uchwalone)
plany zagospodarowania
przestrzennego.

— Zwiekszenie podazy terenéw
inwestycyjnych na terenie gminy
/powiatu.

— Wdrozony system promocji inwe-
stycyjnej w gminie.

— Lista konkretnych potrzeb loka-
lizacyjnych biznesu na terenie
gminy/powiatu.

Oferta lokalizacyjno-rozwo-

jowa dla miejscowych i nowych

przedsiebiorstw.

— Opracowane dokumenty na
temat potrzeb kadrowych
jednostek gospodarczych
w gminie /powiecie.

— Opracowane plany dziatania
placéwek edukacyjnych
w zakresie zaspokajania potrzeb
edukacyjnych.

— Ocena stopnia zaspokojenia
potrzeb kadrowych
przedsiebiorstw w powiecie.

— Zwiekszona atrakcyjnosc
zawodow technicznych
i rzemieslniczych w powiecie.
— Zwiekszona liczba miodziezy
dazaca do wykonywania
zawodow technicznych
i rzemies$Iniczych w powiecie.

— Zorganizowana Rada Wspotpracy,
Rada Gospodarcza gminy
lub powiatu.

— Powotana Powiatowa lIzba
Gospodarcza.
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Cel szczegétowy

Identyfikacja

tych rodzajow juz
prowadzonej dziatalnosci
w gminie/powiecie, ktére
potrzebuja wsparcia dla
zachowania miejsc pracy
wysokiej jakosci.

Dokonanie wyboru tych
dziedzin wiodacych,
ktére mogtyby poszerzy¢
potencjat juz istniejacych
(komplementarnych)
oraz catkowicie nowych
dziedzin, ktorych
lokalizacje na terenie
gminy/ powiatu warto
wspierac.

Wsparcie rozwoju
zaréwno dziedzin
istniejacych, tworzacych
miejsca pracy

wysokiej jakosci oraz
przewidzianych do
lokalizacji na terenie
gminy/powiatu
obiecujacych w tym
zakresie poprzez pomoc
techniczng, dziatania
organizacyjne oraz
wsparcie finansowe

i wsparcie tych jednostek
w zakresie ubiegania

sie 0 pomoc finansowa
z innych Zrédet.

Dziatania

Dokonanie przegladu zaktadéw pracy z punktu -
widzenia ich zdolnosci do oferowania miejsc pracy
wysokiej jakosci.

Zapoznanie sie z sytuacjg ekonomiczng tych zakfa- -
déw oraz z ich potrzebami rozwojowymi.
Zaoferowanie wsparcia w tych dziedzinach,

w ktorych gmina lub powiat moga by¢ pomocne.

Analiza dziedzin komplementarnych do juz
istniejgcych na terenie gminy/powiatu — budowa
dtugiej listy.

Dokonanie wyboru dziedzin komplementarnych
do juz istniejacych.

Wskazanie tych dziedzin, ktérych rozwdj

jest mozliwy co wynika z analizy potrzeb
konsumpcyjnych mieszkafncéw powiatu/gminy
zaspokajanych poza nimi.

Wybér dziedzin szybko rozwijajacych sie na
Swiecie, ktére mogtyby by¢ potencjalnie lokowane
na terenie gminy/powiatu.

Opracowanie planu dziatan wspierajacych dla
kazdej z dziedzin wskazanych do wspierania

w zakresie mozliwosci gminy/powiatu.

Organizacja opieki nad nowymi inwestycjami. -
Monitorowanie potrzeb rozwojowych kluczowych
zaktaddw pracy. -
Poszukiwanie zrédet wsparcia w korzystaniu

z pomocy z programoéw UE. -
Wiaczanie przedstawicieli kluczowych zaktaddéw
pracy do wizyt i misji zagranicznych wtadz
samorzadowych. -
Pomoc doradcza przy ubieganiu sie o fundusze

z UE.

Rezultaty i produkty

Lista zaktadéw pracy oferujgcych
miejsca pracy wysokiej jakosci

— z szacunkiem ich liczby.
Przeglad mozliwosci wsparcia
rozwoju zaktaddéw pracy
oferujacych miejsca pracy
wysokiej jakosci.

Oferta wsparcia dla istniejgcych
zaktaddw pracy oferujgcych
miejsca pracy wysokie] jakosci.
Lista dziedzin biznesu
komplementarnych do juz
istniejacych w gminie.

Wybor dziedzin
komplementarnych jako
przedmiotu wsparcia.

Lista dziedzin niedorozwinietych,
ktére mogtyby sie rozwingé

w gminie.

Lista dziedzin szybko
rozwijajacych sie, ktére mogtyby
by¢ ulokowane w gminie wraz

ze wskazaniem ich jako dziedzin
wsparcia.

Plan dziatan wspierajacych dla
dziedzin biznesu oferujacych
miejsca pracy wysokiej jakosci.
Realizacja planu wsparcia.
Lokalizacja i wzmocnienie na
terenie gminy zaktadéw pracy
oferujacych miejsca pracy
wysokiej jakosci.

Lista inwestycji i zaktadéw pracy
objetych opieka dedykowana.
Wdrozony system opieki nad
kluczowymi inwestorami.
Uzyskane wsparcie od samo-
rzgdu wojewddztwa dla promocji
inwestycji.

Zwiekszona wspotpraca zagra-
niczna miejscowych przedsie-
biorstw — zwiekszenie sie ich
rynkow zbytu.

Wieksza skutecznos¢ miejsco-
wych przedsiebiorstw w ubiega-
niu sie o srodki unijne.

Warto$¢ dodatkowo pozyskanych
Srodkow unijnych.
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Rozdziat 8. Model rozwoju miejsc pracy ...

Cel szczegétowy

Zapewnienie dostepu

do przeszkolonej kadry
dla nowo uruchamianych
zaktadow produkcyjnych
poprzez budowe oferty
kurséw i szkolen oraz
konstruowanie wsparcia
dla tej pomocy.

Tworzenie partnerstw
lokalnych dla
rozwigzywania
probleméw

matych i srednich
przedsiebiorstw.

Uruchomienie
bezposredniej pomocy
edukacyjno-szkoleniowej
dostosowanej do
potrzeb konkretnych
przedsiebiorstw.

Inne cele

124

Dziatania Rezultaty i produkty
Rozpoznanie szczegétowych potrzeb kadrowych ~ — Wieksze zaspokojenie potrzeb
wraz z okresleniem niezbednych kwalifikacji. kadrowych miejscowych
Sformutowanie listy kurséw zawodowych, przedsiebiorstw i nowych
ktére moga by¢ zorganizowane i sfinansowane inwestorow.
przez wtadze samorzadowe. — Liczba przeszkolonych

Pozyskanie firm szkoleniowych dla realizacji i zatrudnionych osdb.
kurséw potrzebnych dla zaktaddw pracy. Liczba umdw o wspdtpracy

z firmami szkoleniowymi

i doradczymi.
Budowa tematycznych sieci wspotpracy Liczba zorganizowanych
sponsorowanych lub wspieranych przez samorzad.  tematycznych sieci wspotpracy.
Tworzenie przy wspotpracy samorzadu Liczba spotkan i kontaktéw

wojewddztwa tematycznych parkéw w ramach sieci, liczba podjetych
przemystowych. tematéw wspotpracy.
Identyfikacja probleméw rozwojowych i budowa - Liczba efektéw dziatania sieci

systemu wymiany informacji w zakresie ich wspoftpracy.

rozwigzywania. Organizacja tematycznego
Promocja efektéw wspdtpracy samorzadowe;j (wyspecjalizowanego) parku
w celu przyciggniecia do niej innych samorzaddw. przemystowego.

— Zorganizowany system
przekazywania informacji
pomiedzy samorzadem
a biznesem.

— Liczba samorzadoéw spoza
projektu ,,PWJ. System
identyfikacji dziedzin
o duzych potencjatach
wzrostu zatrudnienia wysokiej
jakosci w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty,
rozwigzania”, ktore przyfaczyty
sie do realizacji jego celow.

Rozpoznanie potrzeb szkoleniowych konkretnych - Liczba przedsiebiorstw, ktérych
przedsiebiorstw. potrzeby kadrowe zostaty
Organizacja konsorcjéw czy partnerstw dla zaspo- zaspokojone przy pomocy gminy
kojenia potrzeb szkoleniowych. /powiatu.

— Liczba przeszkolonych
i zatrudnionych pracownikéw.
— Liczba pozyskanych srodkéw
na szkolenia i doskonalenie
kwalifikacji.

Inne dziatania Inne rezultaty i produkty

Zrédto: Opracowanie wtasne.



Praca Wysokiej Jakosci
IS

8.3.

Zrodia finansowania dziatan

Ponizej przedstawiono mozliwy do wykorzystania formularz do planowania zrédet finansowania dziatan.

Tabela 30

Formularz do planowania Zrédet finansowania dziatan

Zrédta finansowania /opisa¢ od najbardziej prawdopodobnego, okresli¢ jego udziat,

Dziatanie /wybrac z tabeli jezeli bytby mniejszy od docelowego, przejs¢ do zrédta 2 itd./
powyzej/ Zrédto 1 Justali¢ sposéb Zrédto 2 Justali¢ sposéb Zrédto 3 Justali¢ sposéb

postepowania/ postepowania/ postepowania/

Zrédto: Opracowanie wfasne.

8.4.

Harmonogram i osoby odpowiedzialne

Ponizej przedstawiono mozliwy do wykorzystania harmonogram wraz z okre$leniem osdb odpowiedzialnych.

Tabela 31

Harmonogram z uwzglednieniem dziatan i oséb odpowiedzialnych

DVIEIEN ALY M kw. IVkw. Tkw. Ilkw. Ilkw. IVkw. ITkw. Hkw. Hlkw. IVkw. @1kw. Il kw.
(L[ LWGHEIGEN 2010 2010 @ 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013

Dziatanie 1:

Osoba
odpowiedzialna:

Dziatanie 2:

Osoba
odpowiedzialna:

Dziatanie 3:

Osoba
odpowiedzialna:

itd.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Analiza agregatowych danych
statystycznych w zakresie
wyodrebnienia dziedzin zapewniajgcych miejsca pracy
wysokiej jakosci w Wojewodztwie Mazowieckim

Mieczystaw Bak, Paulina Bednarz, Ewa Kulawczuk, Przemystaw Kulawczuk

9.1.

9.1.1.

Potencjaly zatrudnieniowe. Analiza potencjatow
zatrudnieniowych gtownych dziatow i sekcji PKD
gospodarki Mazowsza

Znaczacg role w procesie analizy zagadnienia
pracy wysokiej jakos$ci odgrywa kwestia zatrudnienia.
Co prawda nie jest to zmienna, ktéra wskazuje dzie-
dzine gospodarki o najwiekszym potencjale, jednak
dos¢ jasno wskazuje, ktére branze odgrywajg naj-
wieksze znaczenie dla gospodarki, z punktu widzenia
liczby pracownikéw pracujgcych w danym sektorze
(dziale) gospodarki. Analiza zostanie przeprowa-
dzona w podziale na Metropolie Stoteczng i Powiaty
Mazowsza.

Zatrudnienie ogotem

Metropolia Stoteczna

W ramach analizy zatrudnienia ogdétem zostaty
zebrane dane z lat 2001-2008. Zestawienie najwiek-
szych dziatdw gospodarki pokazuje wykres 1. Prezen-
tuje on sumaryczne wartosci dla kluczowych sekgji
i dziatéw PKD w analizowanym okresie. Warto pod-
kredli¢, iz przedstawione zestawienie nie jest rankin-
giem (faczy w sobie jednostki nalezace do réznych
kategorii). Zamieszczono w nim (i dalszych wykre-
sach) jednostki roznych kategorii w jednym zestawie-
niu aby réwnocze$nie unaocznic¢ rdznice pomiedzy
kluczowymi sekcjami PKD oraz dziatami. Czytanie
prezentowanych zestawienn wymaga wiec zdolnosci
prowadzenia rownoczesnej analizy w dwéch typach
podziatu. Jednak podejscie tego typu posiada istotny
walor oszczedzania i dawkowania tylko najwazniej-
szych danych.
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Wykres 1

Zatrudnienie ogotem w Metropolii Stotecznej w latach 2001-2008 — najwieksze
sekcje i dziaty PKD

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1- Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

2 - Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

3 - Przetwdrstwo przemystowe

4 - Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

5- Transport lgdowy; transport rurociggowy

6 - Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

7 - Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

8 - Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego
i domowego

9- Posrednictwo finansowe

10 - Edukacja

Jak wida¢ na wykresie 1, sekcjg gospodarki, w kto- Jeszcze lepszym obrazem tendencji i zmian jakie
rej zatrudnienie w Warszawie i powiatach metro- miaty miejsce na przestrzeni analizowanego okresu
polii jest najwieksze to handel hurtowy i detaliczny, jest wykres 2.
naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz
artykutéw uzytku osobistego i domowego.
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Wykres 2

Zatrudnienie w Metropolii Stotecznej w latach 2001-2008 - najwieksze sekcje

i dziaty PKD w roku 2008
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw 20011 2002, 2003| 2004, 2005 2006 2007 | 2008
199161188803 [ 197306 [ 201291217303 [ 220117 [ 247050 [ 273120

samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku
osobistego i domowego

2 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc

3 — Przetwdrstwo przemystowe

4 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

5— Transport lgdowy, transport rurociggowy

6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami

7 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

8 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdow
samochodowych i motocykli, naprawa artykutéow uzytku
osobistego i domowego

9 — Posrednictwo finansowe

10 - Edukacja

Wykres 2 pokazuje m.in., ze handel hurtowy
i detaliczny pozycje lidera zdobyt pod koniec analizo-
wanego okresu. Kolejne trzy sekcje PKD (transport,
gospodarka magazynowa i f3cznosé; przetwoérstwo
przemystowe; obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej) odgrywajg réwniez bardzo znaczaca role i sg
na dos¢ zblizonym poziomie (zatrudnienie od 211-
244 tys. osbb).

121246 | 222134 | 217399 | 214999 | 212323 | 215989 | 221785 | 244460
211281190777 | 192740 | 194713 | 196663 | 199912 | 208761 | 214475
181446 | 181782 | 184369 | 200600 | 174640 | 179266 | 192813 | 211831
55118 | 152456 | 146860 | 142424 | 139844 | 139677 | 139338 | 141212
115833 | 107036 | 110802 | 110231 | 116420 | 115266 | 119829 | 132049
105496 | 107700 | 105985 | 131030 | 97592 | 102200 | 113302 | 129651
67619 | 66828 | 70440| 73905| 82368 | 85543 |106910 | 119927
64322 | 62312| 63959 | 64516 | 75050 | 81029 | 86546 | 99851
50422 | 47698 | 51644 | 40245| 83356| 83169 | 84081 | 86085

O (W0 |NO G (AW (N|=

-

Analizujgc dynamike zatrudnienia mozna jednak
zauwazyc, ze najszybciej liczba zatrudnionych pracow-
nikdow wzrosta (o ponad 350%) w dziale przetwarza-
nia odpaddéw. Wysoka dynamika charakteryzowat sie
takze transport lgdowy i rurociggowy (ponad 250%).
Dziesie¢ dziatdw gospodarki, w ktérych zatrudnie-
nie najszybciej rosto w okresie 2001-2008 pokazuje
wykres 3.

129

I



Praca Wysokiej Jakosci Rozdziat 9. Analiza agregatowych danych statystycznych ...
S ——

Wykres 3

Zatrudnienie ogétem w Metropolii Stotecznej w latach 2001-2008 - sekcje i dziaty
PKD o najwyiszej dynamice (rok 2001=100)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:

2001 ] 2002] 2003] 2004 ] 2005 ] 2006 2007 2008
100,0] 15,2 |196,4 | 210,3 | 321,09 530,1 | 487,7 | 365,2
100,0 | 276,6 | 266,4 | 258,4 | 253,7 | 253,4 | 252,8 | 256,2
100,0183,2[179,3 [ 177,3[175,1 | 178,1|182,9| 201,6
100,0| 98,8|104,2|109,3|121,8|126,5|158,1|177,4
100,0| 94,6[102,4| 79,8|165,3|164,9|166,8|170,7
100,0| 96,3[107,5|127,3[124,3] 132,1|140,9 | 162,2
100,0| 99,4 [105,3]108,4]127,0[133,7|140,6 | 160,6
100,0108,3 [122,3[123,7]127,2| 132,9|139,6 | 155,9
100,0| 96,9] 99,4]100,3|116,7]126,0|134,6 | 155,2
100,0] 91,0] 95,1]1156[119,4]136,6]138,7| 154,0

1—- Przetwarzanie odpadow

2 — Transport Igdowy, transport rurociggowy

3 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc

4 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

5— Edukacja

6 — Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow, gospodarowanie odpadami,
pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

7 — Posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpieczer i funduszy
emerytalno-rentowych

8 — Informatyka

9— Posrednictwo finansowe

10 —Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

O NGOG~ WIN|I=

-

Powiaty Mazowsza gospodarki pod tym wzgledem pokazuje wykres 4.

Jezeli chodzi o Powiaty Mazowsza zostata przepro- Prezentuje on sumaryczne wartosci dla poszczegél-
wadzona analiza zatrudnienia ogétem w latach 2001- nych branz (zbiorowych i indywidualnych) dla bada-
2007. Zestawienie najwiekszych sekcji i dziatéw PKD nego okresu.
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Wykres 4

Zatrudnienie ogétem w Powiatach Mazowsza w latach 2001-2007 — najwieksze
sekcje i dziaty PKD

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1- Przetworstwo przemystowe
2 - Edukacja

3 - Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
4 - Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych
5- Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
6 - Budownictwo
7 - Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc
8- Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
9 - Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego
i domowego
10 - Transport Igdowy; transport rurociggowy

Jak widac¢ na wykresie 4, sekcjg PKD gospodarki, Jeszcze lepszym obrazem tendencji i zmian jakie
w ktérej zatrudnienie jest najwieksze jest przetwdr- miaty miejsce na przestrzeni analizowanego okresu
stwo przemystowe. jest wykres 5.
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Rozdziat 9. Analiza agregatowych danych statystycznych ...

Wykres 5

Zatrudnienie w Powiatach Mazowsza w latach 2001-2007 - najwieksze sekcje
i dziaty PKD wedtug roku 2007

100000
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Przetwdrstwo przemystowe 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2— Edukacja 1 | 100694 | 95186 | 90687 | 90359 | 95214 | 99 942 | 103639
. 2 | 20748 | 22644 | 23125 | 20824 | 55223 | 55233 | 55239
i gchcgolr:q zdrovx;(/afllpomog spofec;r'la B 3 | 35208 | 37445 | 33517 | 31992 | 32841 | 32826 | 33286
— Produkcja artykufow spozywczych, napojow 4 | 35498 | 33855 | 29617 | 29216 | 29 987 | 30 406 | 31746
i wyrobdéw tytoniowych ) 5 | 27064 | 24503 | 26081 | 25785 | 27 384 | 28 117 | 29001
5— Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodo- 6 | 22061 | 19202 | 16966 | 15651 | 15915 | 15397 | 15988
wych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego 7 | 10497 | 9999 | 10350 | 10681 | 11370 | 12650 | 13439
6 — Budownictwo 8 | 11884 | 10235 | 11306 | 11248 | 11790 | 12337 | 12909
7— Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢ 9 | 11856 | 10907 | 10918 | 10605 | 11430 | 11654 | 12087
8 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami 10 | 8959 | 8525 | 8860 | 9202 | 10249 | 10678 | 11467
samochodowymi i motocyklami
9— Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

10 —Transport Igdowy; transport rurociggowy

Wykres 5 pokazuje m.in., ze bardzo dynamicznie
wzrosta liczba pracownikéw zatrudnionych w eduka-
cji (wzrost ten dotyczy okresu lat 2004-2005, w tym
okresie liczba oséb zatrudnionych w edukacji wzrosta
0 165%). W przypadku pozostatych sekcji i dziatow
gospodarki zmiany nie sg tak znaczace.
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Analizujgc dynamike zatrudnienia w Powiatach
Mazowsza mozna jednak zauwazyé, ze najszybciej
liczba zatrudnionych pracownikéw wzrosta (o ponad
540%) w dziale produkcji sprzetu i urzadzen radio-
wych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych. Dziesieé
dziatéw gospodarki, w ktérych zatrudnienie najszyb-
ciej rosto w latach 2001-2007 pokazuje wykres 6.
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Wykres 6

Zatrudnienie ogétem w Powiatach Mazowsza w latach 2001-2007 - sekcje
i dziaty PKD o najwyiszej dynamice (rok 2001=100)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1—- Produkcja sprzetu i urzqdzeri radiowych telewizyjnych 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

i telekomunikacyjnych

2 — Edukacja

3 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych

4 — Produkcja wyrobéw chemicznych

5 — Dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢
zwiqzana z turystykq

6 — Informatyka

7 — Produkcja sprzetu transportowego

8 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc

9— Transport lgdowy; transport rurociggowy

10 —Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru

100,0|115,2|196,4|210,3 |321,9|530,1|487,7 | 365,2
100,0 | 276,6 | 266,4 | 258,4 | 253,7 | 253,4 | 252,8 | 256,2
100,0|183,2|179,3|177,3|175,1|178,1|182,9|201,6
100,0| 98,8|104,2]1109,3|121,8|126,5|158,1|177,4
100,0| 94,6/102,4| 79,8|165,3|164,9)|166,8|170,7
100,0| 96,3|107,5]|127,3|124,3|132,1|140,9|162,2
100,0| 99,4|105,3|108,4|127,0|133,7|140,6 | 160,6
100,0|108,3 |122,3|123,7 |127,2|132,9|139,6 | 155,9
100,0| 96,9| 99,4|100,3|116,7|126,0|134,6 | 155,2
100,0] 91,0| 95,1]/115,6|119,4|136,6|138,7|154,0

OO IN|O |G|~ |WIN =

-

9.1.2.

Przyjecia i zwolnienia z pracy

Metropolia Stoteczna

Przeprowadzona zostata rdwniez analiza doty-
czgca liczby o0séb zwalnianych i zatrudnianych
w danym roku. Saldo zmian liczby pracownikéw: dla
okresu 2001-2008 dla poszczegdlnych branz zostato
stworzone poprzez zsumowanie liczby oséb zatrud-
nianych i zwalnianych z pracy. Saldo to pokazuje,
jakie branze gospodarki charakteryzujg sie rosngcym
zatrudnieniem w Metropolii Stotecznej, a jakie male-
jacym. Wykres 7 pokazuje wyniki tej analizy.
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Wykres 7

Saldo zmian zatrudnienia w Metropolii Stotecznej w latach 2001-2008 w gtéw-
nych sekcjach i dziatach PKD (w osobach)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1- Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

2 - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

3 - Transport Igdowy; transport rurociggowy
4 - Posrednictwo finansowe

5- Posrednictwo finansowe z wytqgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalno-rentowych
6 - Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
7 - Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego

i domowego
8 - Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

9- Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

10 - Poczta i telekomunikacja
11 - Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

12 - Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana
13 - Produkcja instrumentow medycznych precyzyjnych i optycznych zegarow i zegarkéw

14 - Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich
15 - Produkcja wyrobéw widkienniczych i odziezy

16 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i gorgcq wode

17 - Hotele i restauracje

18 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcq wode (40)

19 - Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
20 - Obstuga nieruchomosci

Jak wynika z wykresu 7 najwiekszym pozytywnym
saldem (wieksza liczba przyjetych nad zwolnionymi)
w analizowanym okresie charakteryzowat sie trans-
port, gospodarka magazynowa i tgczno$¢ (wzrost
zatrudnienia o ponad 64 tys. 0séb). Znaczaco wzrosto
réwniez zatrudnienie w handlu hurtowym i detalicz-
nym, naprawie pojazdéw mechanicznych oraz arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego. Na drugim
biegunie znalazta sie z kolei obstuga nieruchomosci,
gdzie na przestrzeni analizowanych lat prawie 6.000
wiecej oséb zwolniono anizeli zatrudniono.
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Powiaty Mazowsza

Przeprowadzona zostata réwniez analiza doty-
czaca liczby oséb zwalnianych i zatrudnianych
w danym roku w Powiatach Mazowsza. Saldo zmian
liczby pracownikéw dla okresu 2001-2007 w poszcze-
golnych sekcjach i dziatach zostato stworzone poprzez
zsumowanie liczby osdb zatrudnianych izwalnianych
z pracy. Saldo to pokazuje, jakie branze gospodarki
charakteryzuja sie rosngcym zatrudnieniem, a jakie
malejagcym w Powiatach Mazowsza. Wykres 8 poka-
zuje wyniki tej analizy.
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Wykres 8

Saldo zmian zatrudnienia w Powiatach Mazowsza w latach 2001-2007 w gtéw-
nych sekcjach i dziatach PKD (w osobach)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1 - Przetworstwo przemysfowe
2 - Produkcja metali i wyrobéw z metali
3 - Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzqdzen
4 - Produkcja sprzetu i urzqdzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyjnych
5 - Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych
6 - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
7 - Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
8 - Produkcja wyrobéw chemicznych
9 - Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata
10 - Transport lgdowy; transport rurociggowy
11 - Produkcja wyrobow wtdkienniczych i odziezy
12 - Obstuga nieruchomosci
13 - Produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich
14 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznq, gaz, pare wodnq i gorgcq wode
15 - Edukacja
16 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcq wode (40)
17 - Posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalno-rentowych
18 - Posrednictwo finansowe
19 - Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
20 - Budownictwo

Jak wynika z wykresu 8, w Powiatach Mazowsza
najwiekszym pozytywnym saldem (wieksza liczba
przyjetych nad zwolnionymi) w analizowanym okre-
sie charakteryzowato sie przetwdrstwo przemystowe.
Na drugim biegunie znalazto sie z kolei budownictwo,
gdzie na przestrzeni analizowanych lat ponad 2.000
wiecej 0oséb zwolniono anizeli zatrudniono.
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9.2.

Potencjaly wynagrodzeniowe i dochodowe
w Wojewodztwie Mazowieckim.

Analiza strumieni przychodow ze sprzedazy
i kluczowych elementow wartosci dodanej

W Metropolii Stotecznej i w Powiatach Mazow-
sza dochdd z pracy jest najwazniejszg cechg miejsc
pracy wysokiej jakosci (PWJ). Stad istotne jest ziden-
tyfikowanie dziedzin gospodarki zapewniajgcych
mozliwie najwyzsze wynagrodzenia oraz posiadaja-
cych potencjaty wzrostu wynagrodzen i dochodéw
z pracy. Uzyskane wyniki dla Powiatéw Mazowsza sg
odmienne od wynikéw dla Warszawy i otaczajgcych
jg3 powiatow. Ponizej prezentujemy wyniki obliczen
zwigzanych z potencjatami wynagrodzeniowymi
i dochodowymi w dwdch przekrojach - analizy doty-
czgce wynagrodzen brutto, ubezpieczen spotecznych
i Swiadczen socjalnych, przychodéw ze sprzedazy oraz
zysku brutto.

9.2.1.

Wynagrodzenia miesieczne brutto na 1 pracownika

Metropolia Stoteczna

Uzyskane dane statystyczne pozwolity na prze-
prowadzenie analizy wynagrodzen w Metropolii
Stotecznej w latach 2002-2007. Dziesie¢ dziatow,
sekcji i podsekcji PKD oferujgcych najwyzsze wyna-
grodzenia w tym okresie prezentuje wykres 9. Jak
widaé, najwyzsze zarobki w analizowanym okresie
w Warszawie i powiatach metropolii mozna byto uzy-
ska¢ pracujac w informatyce (K72) — ponad 7 tys. zt
brutto miesiecznie i byto to wynagrodzenie znacznie
przewyzszajgce zarobki (o 60-70%) w innych wioda-
cych dziedzinach. Na kolejnych miejscach znalazta
sie cata sekcja — transport, gospodarka magazynowa
i tgcznosé (1), a takze podsekcja - produkcja wyrobdow
chemicznych (DG). Wsréd dziesieciu sekcji, podsek-
cji i dziatow oferujgcych najwyzisze wynagrodzenia,
cztery oferowaty miejsca pracy w przetworstwie
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przemystowym, do ktdérego nalezy réwniez wymie-

niona produkcja wyrobéw chemicznych, a ponadto:

na czwartym miejscu dziatalnos¢ wydawnicza; poli-
graficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji

(D22), na pigtym miejscu produkcja masy witdknistej,

papieru oraz wyrobéw z papieru; dziatalnos¢ publika-

cyjna i poligraficzna (DE) i na dziesigtym - produkcja
urzadzen elektrycznych i optycznych (DL). Najlepiej
optacane miejsca pracy do 2007 r. oferowano jeszcze

w handlu hurtowym i komisowym, z wytgczeniem

handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

(G51), dziatalnosci wspomagajgcej transport; dzia-

talnosci zwigzanej z turystyka (163), a takze ogdlnie

w sekcji E — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode oraz

w sekcji K — obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi

zwigzane z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej,

w ktdrej zawiera sie informatyka wiodacy dziat PKD

pod wzgledem wynagrodzen w Warszawie i powia-

tach metropolii. Jezeli pominiemy w analizie sek-
cje i podsekcje PKD, uzyskamy ranking nastepujg-
cych dziatédw, w ktérych pracownicy mieli najwyzsze
wynagrodzenia w Warszawie i powiatach metropolii

w omawianym okresie:

1. informatyka (K72),

2. dziatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

4. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnosé¢
zwigzana z turystyka (163),

5. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

6. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

7. budownictwo (F45),

8. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

9. obstuga nieruchomosci (K70),

10.produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdéw
z papieru (D21).
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Wykres 9

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD w Metropolii Stotecznej oferujace najwyisze

miesieczne wynagrodzenia brutto na 1 pracownika w latach 2002-2007, w zi

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
5705|5810 | 6011|6279 | 6705 | 7065
4125|4196 | 4202 | 4305 | 4439 | 4712
3641|3982 | 4230 | 4588 | 4752 | 4596
3715|3939 | 4212|4302 | 4541 | 4759
3613 | 3802 | 4050 | 4134 | 4351 | 4561
3270|3687 | 3795 | 3853 | 4134 | 4474

3370|3660 | 3763 | 3929 | 4088 | 4285
2992 | 3183 | 3322 | 3359 | 3559 | 3920
2617 | 2875|2703 | 3454 | 3820 | 4259
3210|3122 | 3041|3267 | 3376 | 3582

OO |NO G A WIN (=

-
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1- Informatyka

2 — Transport, Gospodarka magazynowa i tgcznosc
3 — Produkcja wyrobéw chemicznych

4 — Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji

5 — Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

7 — Dziatalnos¢ wspomagajqca transport; Dziatalnos¢ zwiqzana z turystykq

8 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcqg wode

9 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

10 —Produkcja urzqdzer elektrycznych i optycznych

Jezeli wezmiemy pod uwage Srednie wynagro-
dzenia oferowane w poszczegdlnych dziedzinach
jedynie w ostatnim analizowanym roku (2007), ran-
king dziesieciu dziatow i sekcji (podsekcji) PKD ofe-
rujgcych najwyzsze wynagrodzenia jest nieco inny,
przedstawia go wykres 10. Powtarza sie osiem dzie-
dzin, z ktérych swojg pozycje zachowata informatyka
(K72) oraz obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
(K). Zamiast wytwarzania i zaopatrywania w energie
elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E) i pro-
dukcji urzadzen elektrycznych i optycznych (DL), na
liste miejsc pracy z najwyzszymi wynagrodzeniami
w 2007 r. wskoczyty dziatalno$¢ pomocnicza zwia-
zana z posrednictwem finansowym i ubezpiecze-
niami (J67) — na drugim miejscu i dziatalnos¢ gospo-
darcza pozostata (K74) — na dziesigtym. Wszystkie
dziedziny z dziesieciu przedstawionych na wykresie
10 oferowaty miejsca pracy gwarantujgce wynagro-
dzenie miesieczne brutto w wysokosci ponad 4 tys. zt,

pozostate dziedziny zapewniaty nizsze zarobki. Wyta-

czajac z analizy dane dotyczace sekcji i podsekc;ji,

uzyskali$my nieco inny ranking obejmujacy wyfacznie

dziaty PKD:

1. informatyka (K72),

2. dziatalno$s¢ pomocnicza zwigzana z posrednic-
twem finansowym i ubezpieczeniami (J67),

3. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

4. handel hurtowy i komisowy z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

5. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnosci
zwigzanej z turystyka (163),

6. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

7. budownictwo (F45),

8. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

9. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

10.0bstuga nieruchomosci (K70).
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|
Wykres 10
Dziaty PKD Metropolii Stotecznej oferujace najwyisze miesieczne wynagrodzenia
brutto na 1 pracownika w 2007 r., w zi
8000
7000
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1- Informatyka 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2 — Dziatalnosé pomocnicza zwiqzana z posrednictwem finansowym i ubezpieczeniami 1 1570558106011} 6279 | 6705 | 7065
3 - Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji 2| x X | X | X x_|4791
4 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢ 3 137153939 42124302 | 4541} 4759
5— Produkcja wyrobéw chemicznych 4 4125|4196 | 4202 | 4305|4439 | 4712
6 — Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalnos¢ publika- 5 3641|3982 | 4230 | 4588 | 4752 | 4596
cyjna i poligraficzna 6 [3613 3802|4050 | 4134|4351 | 4561
7 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami samochodowymi 7 3270 | 3687 | 3795 | 3853|4134 | 4474
imotocyklamiy v, 2wyia pol y 8 | 33703660 | 3763 | 3929 | 4088 | 4285
. Y . o PN 9 |2617 | 2875|2703 | 3454 | 3820 | 4259
8 — Dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystykq
. . . . P A . - 10 [ 2261|2480 | 2027 | 3160 | 3561 | 4002
9 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej
10 —Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

Powiaty Mazowsza

Dzie siec¢ sekcji (podsekc;ji) i dziatéw PKD oferuja-
cych najwyzisze Srednie miesieczne wynagrodzenia
brutto w przeliczeniu na 1 pracownika w Powiatach
Mazowsza w latach 2002-2007 prezentuje wykres
11, a nalezaty do nich: wytwarzanie i zaopatrywa-
nie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgca
wode (E), informatyka (K72), produkcja masy wtékni-
stej, papieru oraz wyrobdéw z papieru (D21), produk-
cja masy widknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru;
dziatalnos$¢ publikacyjna i poligraficzna (DE), pro-
dukcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfi-
kowanych (DK), produkcja urzadzen elektrycznych
i optycznych (DL), przetwarzanie odpadéw (D37),
przetwoérstwo przemystowe (D), produkcja wyrobdw
chemicznych (DG), a takze transport, gospodarka
magazynowa i tgcznos¢ (I). Réznice w oferowanych
wynagrodzeniach pomiedzy kolejnymi rodzajami
dziatalnosci nie sg zbyt wysokie. Po wytgczeniu sekcji
i podsekgcji, do dziatdw oferujgcych najwyzsze wyna-
grodzenie miesieczne brutto w przeliczeniu na 1 pra-
cownika w catym analizowanym okresie nalezaty:
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1. informatyka (K72),

2. przetwarzanie odpadéw (D37),

3. produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36),

4. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

5. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

6. obstuga nieruchomosci (K70),

7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

8. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc
zwigzana z turystyka (163),

9. budownictwo (F45),

10.handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51).
Warto zauwazyé, ze podmioty zajmujgce sie han-

dlem hurtowym i komisowym, z wytgczeniem handlu

pojazdami samochodowymi i motocyklami w latach

2002-2007 oferowaty wynagrodzenie na poziomie

57% wynagrodzenia zapewnianego w informatyce.
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Sekcje, podsekcje i dziaty PKD w Powiatach Mazowsza oferujace najwyzsze
miesieczne wynagrodzenia brutto na 1 pracownika w latach 2002-2007, w zi

Wykres 11
1 |
. \ \
2
. \ \
3
: \ \
N \ l\
> \ | \
° \ | \
7 |
. \ \
8 |
. \ \
9 |
. \ \
10 | | |
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1- Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i gorqcq wode 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2— Informatyka 1[2867 | 282530803100 | 3167 | 3448
3 — Produkcja masy witoknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 212901 2979|3112 | 3375 2868 | 3019
4 — Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna 31262513027 12948 | 2950 | 2995 1 3186
L ; ’ 4 42503 | 2663 | 2669 | 2715 | 2827 | 3002
i poligraficzna 52159 (2395|2392 2618 2785[3103
5 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 6|2393 2172 | 2284 | 2488 | 2064 | 2348
6 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych 72823 | 1695 | 2027 | 2184 | 2524 | 2492
7 — Przetwarzanie odpaddw 812036 | 2160 | 2275|2214 | 2332 | 2556
8~ Przetwérstwo przemystowe 920202197 | 2391 | 21322330 | 2490
9— Produkcja wyrobéw chemicznych 102036 [ 2117 [ 2101 | 2118 2339 | 2482

10 —Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

Na wykresie 12 pokazano dziedziny (sekcje, pod-
sekcje i dziaty PKD), w ktérych oferowano najwyzsze
wynagrodzenie miesieczne brutto w 2007 r. W powia-
tach Mazowsza byty to nastepujace dziedziny:
dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc
zwigzana z turystyka (163),

1. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

2. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdéw

z papieru (D21),

3. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

4. informatyka (K72),

5. produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobdéw

z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna (DE),
6. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

indziej niesklasyfikowana (D31),

7. przetwoérstwo przemystowe (D),
8. przetwarzanie odpaddéw (D37),
9. produkcja wyrobéw chemicznych (DG).

Wida¢, ze ranking dotyczgcy 2007 r. przedstawia
sie nieco inaczej, niz wyniki dotyczace catego bada-
nego okresu — lat 2002-2007. Po wytaczeniu sek-
cji i podsekcji, najwyzsze wynagrodzenia w 2007 r.

oferowano w nastepujgcych dziatach:
1. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnosé¢

zwigzana z turystyka (163),

2. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw

z papieru (D21),

3. informatyka (K72),

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

5. przetwarzanie odpaddéw (D37),

6. produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36),

7. produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wyta-
czeniem maszyn i urzadzen (D28),

8. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

9. budownictwo (F45),

10.0bstuga nieruchomosci (K70).

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto ofero-
wane w dziatalnosci wspomagajgcej transport; dzia-
talnosci zwigzanej z turystykg wynosito ponad 3.700
zt, podczas, gdy w obstudze nieruchomosci rowniez
nalezacej do najbardziej poptatnych dziatalnosci juz
tylko okoto 2.300 zt, czyli ponad 1.300 zt Srednio mie-
siecznie mniej.
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Wykres 12

Dziaty PKD w Powiatach Mazowsza oferujace najwyzsze miesieczne wynagrodze-

nia brutto na 1 pracownika w 2007 r., w zi

4000
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legendg: i1 . . ‘s . 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1- Dziatalnos¢ wspomagajqgca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystykq 11870 11087 1257 | 1689 | 3046 | 3731
2 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcqg wode 2 (2867 2825 (3080 3100 | 3167 | 3448
3 — Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 3 [2825 | 3027 | 2948 | 2950 | 2995 | 3186
4 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 4 | 2159 | 2395 | 2392 | 2618 | 2785 | 3103
5— Informatyka 5 [2901[2979|3112 3375|2868 | 3019
6 — Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna | | 6 |2503 | 2663|2669 | 2715|2827 | 3002
i poligraficzna 7 [2122|1875(1997 | 2052 | 2024 | 2573
7 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana 8 | 2036 | 2160 | 2275 | 2214 | 2332 | 2556
8 — Przetwdrstwo przemystowe 9 |2823 | 1695|2027 | 2184 | 2524 | 2492
9— Przetwarzanie odpaddéw 102020 [ 2197 | 2391 | 2132 | 2330 | 2490

10 — Produkcja wyrobéw chemicznych

9.2.2.

Wynagrodzenia brutto

Metropolia Stoteczna

Dane dotyczace wynagrodzen brutto w poszcze-
gblnych dziedzinach gospodarki narodowej informuja
o wielkosci funduszu ptac. Z przeprowadzonej analizy
wynika, ze najwieksze kwoty przeznaczano na wyna-
grodzenia, w latach 2002-2007 w Warszawie i powia-
tach metropolii, w transporcie, gospodarce magazy-
nowej i tgcznosci (1), handlu hurtowym i detalicznym;
naprawie pojazdéw samochodowych, motocykli
oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego (G),
a takze w obstudze nieruchomosci, wynajmie i ustu-
gach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej (K). Na dalszych miejscach i juz ze zmniejszo-
nym funduszem na wynagrodzenia (ponizej 8,6 mld
zt w 2007 r.) znalazly sie przetwérstwo przemystowe
(D), poczta i telekomunikacja (164), handel hurtowy
i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samo-
chodowymi i motocyklami (G51), transport lgdowy;
transport rurociggowy (160), dziatalnos¢ gospodarcza
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pozostata (K74) i handel detaliczny z wylaczeniem
sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,
naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
(G52). Stawke zamyka budownictwo (F). Przedstawia
to wykres 13. Uzyskane dane oznaczajg, ze we wska-
zanych dziedzinach jest najwiecej miejsc pracy i s
wsrdd nich te najwyzej optacane. Jezeli chodzi o bar-
dziej szczegdtowe dziedziny, najwyisze wynagrodze-
nia brutto w badanym okresie oferowano w nastepu-
jacych dziatach:
1. poczta i telekomunikacja (164),
2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),
transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),
handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
budownictwo (F45),
7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

vk w
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8. informatyka (K72), 3. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

9. dziatalnos¢ wspomag ajaca transport; dziatalnos¢ 4. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
zwigzana z turystyka (163), 5. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

10.obstuga nieruchomosci (K70). déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
Jesli uszeregujemy dziedziny wedtug najwyzszych kutow uzytku osobistego i domowego (G52),

wynagrodzen brutto w 2007 r., ranking dziesieciu 6. budownictwo (F),

dziedzin nie zmienia sie, jedynie w niektérych przy- 7. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
padkach zmienita sie kolejnos¢ danej sekcji czy dziatu. zapisanych nosnikéw informacji (D22),
Kolejnos¢ przedstawia wykres 14. Po wytagczeniu sek- 8. informatyka (K72),
cji i podsekcji, dziesie¢ dziatdw o najwyzszych wyna- 9. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnosé
grodzeniach brutto to: zwigzana z turystyka (163),
1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu  10.obstuga nieruchomosci (K70).
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
2. poczta i telekomunikacja (164),

Wykres 13

Wynagrodzenia brutto ogétem w latach 2002-2007 w Metropolii Stotecznej — naj-
wieksze sekcje i dziaty PKD, w min zt

1 1 1
1 |
[ |
1
1 1
J |
3 | i
— | M- —
6
d
9
10
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

22002 w2003 o2004 02005 w2006 @ 2007 ]

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1—- Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego

3 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej

4 — Przetwdrstwo przemystowe

5— Poczta i telekomunikacja

6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami

7 — Transport Igdowy; transport rurociggowy

8 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

9— Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

10 —Budownictwo

2002 2003 2004 2005 2006 2007
10994,9 | 10947,7 | 10840,7 | 10968,5 | 11506,5 | 12540,7
6406,6 | 7258,3 | 7469,2 | 8137,7 | 8798,3 [10542,8
5709,6 | 6360,1 | 6505,8 | 7238,5 | 8218,5 | 9854,2
6056,0 | 6419,6 | 6736,0 | 7164,8 | 7719,3 | 8557,3
6293,7 | 5797,7 | 5743,7 | 5683,1 | 6007,1 | 6383,5
4200,6 | 4901,7 | 5019,3 | 5382,6 | 5718,7 | 6432,9
3457,0 | 3862,9 | 3776,1 | 3944,4 | 4042,6 | 4425,8
2921,8 | 3153,8 | 3187,4 | 3700,6 | 4367,3 | 5441,7
1681,0 | 1760,5 | 1811,6 | 2063,6 | 2334,8 | 3263,6
1630,1 | 1622,4 | 1531,1 | 1748,2 | 2100,1 | 2870,2

|0 (N G|~ WN|(=

-
o
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Wykres 14

Wynagrodzenia brutto w latach 2002-2007 w Metropolii Stotecznej — dziaty PKD

0 najwyiszych wynagrodzeniach w 2007 r., w min zt

13500,0

11500,0

9500,0

7500,0

5500,0

3500,0

1500,0
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2005 2006 2007

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1—- Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢
2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
motocykli oraz artykufow uzytku osobistego i domowego 1 [10994,9 | 10947,7 | 10840,7 | 10968,5 | 11506,5 | 12540,7
3 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem 2 | 6406,6 | 7258,3 | 7469,2 | 8137,7 | 8798,3 | 10542,8
dziatalnoéci gospodarczej 3 | 5709,6 | 6360,1 | 6505,8 | 7238,5 | 8218,5 | 9854,2
4— Przetwérstwo przemystowe 4| 6056,0 | 6419,6 | 6736,0 | 7164,8 | 7719,3 | 8557,3
5 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samo- 5 | 42006 | 4901,7 | 5019,3 | 53826 | 5718,7 | 6432,9
chodowymi i motocyklami 6 | 6293,7 | 5797,7 | 5743,7 | 5683,1 | 6007,1 | 6383,5
. . . 7 | 2921,8 | 3153,8 | 3187,4 | 3700,6 | 4367,3 | 5441,7
6~ Poczta i telekomunikacja 8 | 3457,0 | 3862,9 | 3776,1 | 3944,4 | 4042,6 | 4425,8
7= Dziatalnosc gospodarcza pozostata 9 | 1681,0 | 1760,5 | 1811,6 | 2063,6 | 2334,8 | 3263,6
8~ Transport lgdowy; transport rurociggowy 10| 1630,1 | 1622,4 | 1531,1 | 1748,2 [ 2100,1 | 2870,2
9 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

i motocykli, naprawa artykutdw uzytku osobistego i domowego
10 —Budownictwo

Jezeli przyjrzymy sie dynamice wynagrodzen
w Warszawie i powiatach metropolii w latach 2002-
2007, co przedstawiono na wykresie 15, wida¢, ze
fundusz wynagrodzen najszybciej rost w ochronie
zdrowia i pomocy spotecznej (N), przetwarzaniu
odpadow (D37) oraz produkcji maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowanych (DK). Zadna z tych
dziedzin nie znalazta sie wérdéd oferujgcych najwyz-
sze wynagrodzenia, raczej reprezentujg one biegun
przeciwny (czyli posiadaty niska podstawe wzrostu).
Dziesigtke dziedzin, w ktérych odnotowano najwiek-
szg dynamike wzrostu wynagrodzen w latach 2002-
2007 uzupetniajg produkcja wyrobow gumowych
i ztworzyw sztucznych (DH), posrednictwo finansowe
(J), produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (DI), handel detaliczny z wytaczeniem
sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,
naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
(G52), dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),
produkcja masy widknistej, papieru oraz wyro-
béw z papieru (D21), a takze produkcja artykutéw
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spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych (DA).
Ranking dziatéw PKD, w ktdrych najszybciej rést fun-
dusz wynagrodzen w latach 2002-2007 w Warszawie
i powiatach metropolii, po odrzuceniu sekcji i pod-
sekgji, ksztattuje sie nastepujaco:

1. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),

2. przetwarzanie odpadéw (D37),

3. produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (D26),

4. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

5. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

6. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

7. budownictwo (F45),

8. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

9. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-

wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
10.informatyka (K72).



Praca Wysokiej Jakosci

Wykres 15

Dynamika wynagrodzen w Metropolii Stotecznej w latach 2002-2007
(rok 2002=100) — dziedziny o najwyiszej dynamice

4500 4
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 A
4000 1 [100,0120,9 | 124,7 | 164,9 | 200,7 | 244,0
2 [100,0 [ 125,4|158,4 | 231,7 | 437,3 | 238,1 / \
350 0 3 [100,0]117,6]168,6 | 182,7[213,4[219,6
' 4 [100,0]136,8[137,9]160,8 | 172,5] 218,4 e i N | ——1
5 [100,0] x X x_|207,4]216,8 te— -2
3000 6 [100,0( 97,7 [106,5|136,6]167,3[212,5
7 [100,0|104,7]107,8 | 122,8 | 138,9 | 194,1 3
250 0 8 [100,0]107,9]109,1]126,7 [ 149,5] 186,2 4
e 9 [100,0|108,3]132,3|158,6 | 181,2| 186,2
200 0 10[100,0|116,7121,1]128,9[136,7 | 176,9 ——3
200, 6
1500 b=/
P— !
1000 4 9
10
500
00
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
2 — Przetwarzanie odpadéw
3 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych
4 — Produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych
5— Posrednictwo finansowe
6 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych
7 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
8 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata
9 — Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru

10 —Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobdéw tytoniowych

Powiaty Mazowsza

Z przeprowadzonej analizy danych wynika, ze

najwieksze kwoty na wynagrodzenia w latach 2002-
2007 w Powiatach Mazowsza przeznaczano w takich
sekcjach, podsekcjach i dziatach PKD, jak:

1.
2.

3.

o

0o N

9.

10.

przetworstwo przemystowe (D),

produkcja artykutdéw spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA),
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku
osobistego i domowego (G),
budownictwo (F),

. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),
transport, gospodarka magazynowa i tgcznoscé (1),
transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),
produkcja metali i wyrobow z metali (DJ).

Wykres 16 przedstawia szczegoty.

Jezeli chodzi o bardziej szczegdtowe dziedziny,

najwyzsze wynagrodzenia brutto w badanym okresie
oferowano w nastepujgcych dziatach:
budownictwo (F45),

1.
2.

3.

L ®

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52),
produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wyta-
czeniem maszyn i urzagdzen (D28),

. produkcja mebli; dziatalno$é¢ produkcyjna gdzie

indziej niesklasyfikowana (D36),

. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw

z papieru (D21),
dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),
obstuga nieruchomosci (K70).
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Jesli uszeregujemy dziedziny wedtug najwyzszych
wynagrodzen brutto w 2007 r., ranking dziesieciu
dziedzin nie zmienia sie, jedynie w niektérych przy-
padkach zmienita sie kolejnos¢ danej sekcji czy dziatu.
Po wytgczeniu sekcji i podsekcji, dziesie¢ dziatéw PKD
0 najwyzszych wynagrodzeniach brutto w 2007 . to:
1. budownictwo (F45),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

3. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

4. produkcja metalowych wyrobdw gotowych z wyta-
czeniem maszyn i urzadzen (D28),

5. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

6. produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36),

7. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

8. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

9. produkcja sprzetu i urzagdzen radiowych telewizyj-
nych i telekomunikacyjnych (D32),

10.obstuga nieruchomosci (K70).

Wykres 16

Wynagrodzenia brutto ogétem w latach 2002-2007 w Powiatach Mazowsza — naj-

wieksze sekcje, podsekcje i dziaty PKD, w min zt

1 , J
2 |
3 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 ||
1 |2325,6 | 2350,5 | 2467,0 | 2529,4 | 2797,3 [ 3179,0
4 2 [820,2 | 738,3 | 754,3 | 765,0 | 812,9 | 902,6
5 3 [381,0 | 4434 | 437,8 | 471,5 | 523,5 | 624,7
4 [ 3357 ]316,0 | 297,4 | 328,5 | 372,5 | 455,2
6 5 | 323,5 | 327,0 | 339,8 | 327,9 | 333,4 | 361,7
6 | 244,3 | 263,0 | 269,3 | 289,0 | 355,1 | 400,2
7 7 | 2144 | 2286 | 232,4 | 255,5 | 278,9 | 311,5
8 | 183,8 | 226,4 | 221,4 | 237,8 | 269,8 | 325,0
8 9 [197,2 | 216,0 | 215,9 | 222,2 | 244,6 | 279,9
9 10 218,3 | 197,8 | 168,8 | 194,7 | 253,6 | 321,6
10
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000
2002 m 2003 (12004 (12005 m 2006 m 2007
Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Przetwdrstwo przemystowe
2 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych
3 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego
4 — Budownictwo
5— Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcqg wode
6 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé
7 — Transport lgdowy; transport rurociggowy
8 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
9 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

10 —Produkcja metali i wyrobéw z metali

Jezeli przyjrzymy sie dynamice wynagrodzen
w Powiatach Mazowsza w latach 2002-2007, co
przedstawiono na wykresie 17, widaé, ze fundusz
wynagrodzen najszybciej rést w takich obszarach,
jak: dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163), przetwarzanie odpadéw
(D37), produkcja drewna i wyrobéw z drewna (DD),
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N), produkcja
wyrobow chemicznych (DG), produkcja sprzetu trans-
portowego (DM), produkcja maszyn i urzadzen, gdzie
indziej niesklasyfikowanych (DK), produkcja urzadzen
elektrycznych i optycznych (DL), informatyka (K72),
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a takze handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem
handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G52). Wytaczajac sekcje i podsekcje, ranking dziatéw
PKD ksztattuje sie nastepujaco:

1. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),

przetwarzanie odpadéw (D37),

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),
informatyka (K72),

handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem
handlu pojazdami samochodowymi

i motocyklami (G51),

ukhwnN
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hotele i restauracje (H55),
7. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

9. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-
doéw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

(G50),
8. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

10.transport ladowy; transport rurociggowy (160).

Wykres 17

Dynamika wynagrodzen w Powiatach Mazowsza w latach 2002-2007
(rok 2002=100) — dziaty PKD o najwyiszej dynamice

800
2002 ] 2003 | 2004 [ 2005 [ 2006 [ 2007
700 1 [ 100 [123,2]179,8|141,1|569,0 | 706,4
2 | 100 [115,7|221,3]259,1| 284,6 |313,4
3 | 100 [126,6 | 155,6 | 194,4 | 226,3 | 2953
600 4 |4 [ 100 [124,4[114,9]134,8[145,0 [ 275,8 > ——1
5 | 100 |143,7[160,8 | 208,6 | 234,4 | 224,3 ——2
500 Ao [ 6] 100 [1005[122,5[132,1]149.0[212.1 3
7 [ 100 [114,7[117,6 | 143,2| 161,6 | 197,2
8 | 100 | 94,3 [131,0]152,7|198,5|195,0 4
200 4| 9] 100 [103,7[105,7[110,5 [ 14241774 &
10| 100 [123,1[120,4 |129,4 | 146,8 | 176,8 —N—

2002

2003 2004

2005 2006 2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1- Dziatalnos¢ wspomagajqca transport
2 — Przetwarzanie odpadow

3 — Produkcja drewna i wyrobow z drewna
4 — Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
5— Produkcja wyrobéw chemicznych

6 — Produkcja sprzetu transportowego dziatalnos¢ zwigzana z turystykq

7 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

8 — Produkcja urzgdzen elektrycznych i optycznych
9 — Informatyka

10 —Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

9.2.3.

Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia socjalne
(pracodawcy)

Metropolia Stoteczna

Na potencjaty wynagrodzeniowe i dochodowe
moze takze wskazywaé wielkos¢ funduszy wyda-
wanych na ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia
socjalne lezgce po stronie pracodawcy. Wykres 18
przedstawia dziesie¢ sekcji i dziatéw,, ktdre w latach
2002-2007 miaty najwieksze wydatki na te obszary.
Jak wida¢, sg to te same dziedziny, ktdre przodowaty
pod wzgledem funduszy na wynagrodzenia, jedynie
ich kolejnos¢ jest minimalnie zmieniona. Zatem do
dziedzin, w ktérych ponoszono najwieksze wydatki
na ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia socjalne

w Warszawie i powiatach metropolii nalezg trans-
port, gospodarka magazynowa i tgcznosc (1), handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samocho-
dowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobi-
stego i domowego (G), przetwdrstwo przemystowe
(D), poczta i telekomunikacja (164), obstuga nieru-
chomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadze-
niem dziatalnosci gospodarczej (K), handel hurtowy
i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samo-
chodowymi i motocyklami (G51), transport ladowy;
transport rurociggowy (160), dziatalnos¢ gospodarcza
pozostata (K74) oraz handel detaliczny z wytgczeniem
sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,
naprawa artykutdw uzytku osobistego i domowego
(G52) i budownictwo (F). Po pominieciu sekcji i pod-
sekcji ranking dziatéow PKD, w ktérych wydawano
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najwyzsze kwoty na ubezpieczenia spoteczne i Swiad-

czenia socjalne, lezgce po stronie pracodawcy, ksztat-

tuje sie nastepujaco:

1. poczta i telekomunikacja (164),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-

dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

(G51),

transport Ilgdowy; transport rurociggowy (160),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

6. budownictwo (F45),

7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

8. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc

zwigzana z turystyka (163),

9. obstuga nieruchomosci (K70),
10.informatyka (K72).

Wykres 19 prezentuje dziedziny, w ktérych naj-
wiecej wydawano na ubezpieczenia spoteczne
i Swiadczenia socjalne w 2007 r. Zasadniczo s3 to
te same dziedziny, w ktérych odnotowano najwyz-
sze wydatki na wynagrodzenia w 2007 r., a takze te

vukhw

same, w ktérych najwiecej wydano na ubezpieczenia

spoteczne i Swiadczenia socjalne w latach 2002-2007,

jedynie miejscami w rankingu zamienity sie poczta

i telekomunikacja (164) oraz obstuga nieruchomosci,

wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatal-

nosci gospodarczej (K). Dziaty, w ktérych wydawano

na ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia socjalne

najwyzsze kwoty w 2007 r., to:

1. poczta i telekomunikacja (164),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem

handlu pojazdami samochodowymi

i motocyklami (G51),

transport Ilgdowy; transport rurociggowy (160),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

6. budownictwo (F45),

7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

8. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc
zwigzana z turystyka (163),

9. informatyka (K72),

10.obstuga nieruchomosci (K70).

uhw

Wykres 18

Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia socjalne ogétem w latach 2002-2007

- najwieksze sekcje i dziaty PKD w Metropolii Stotecznej, w min zt

2006
2860,2
1856,8
1718,6
1486,6
14949
1146,9
1058,5

769,4

2004
2803,4
1548,4
1467,3
1556,0
1166,9

984,1

951,9

527,7

2005
2735,0
1716.,8
1574,3
1450,2
1311,1
1076,1

989,1

624,6

6000

8000

O 0N O A WN(=

429,5
348,0

495,4
402,0

553,1
485,3

-
o

10000 12000 14000 16000 18000

@ 2002 m 2003 02004 02005 m 2006 @ 2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

3 — Przetwdrstwo przemystowe

4 — Poczta i telekomunikacja

5 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
Z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami

7 — Transport lgdowy; transport rurociggowy

8 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

9 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych

i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

10 —Budownictwo
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Wykres 19

Dziaty PKD Metropolii Stotecznej o najwyiszych wydatkach na ubezpieczenia spo-

teczne i Swiadczenia socjalne

w 2007 r., w min zt

3250,0
2750.0 ’_/-0-\_._ /
——1
il 2
2250,0
3
4
1750,0
1250,0
750,0
250,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1—- Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 1 [2781,7|2861,7 | 2803,4 | 2735,0 | 2860,2 | 3177,5
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego 2 |1393,5]|1501,1|1548,4 | 1716,8 | 1856,8 | 2225,9
3 — Przetwdrstwo przemystowe 3 |1314,4|1387,5|1467,3|1574,3|1718,6 | 1886,0
4— Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem 4 11058,3|1125,9|1166,9 | 1311,1 | 1494,9 | 1799,9
dziatalnosci gospodarczej 5 |11579,6 | 1584,8 | 1556,0 | 1450,2 | 1486,6 | 1630,3
5-— Pocztaite[ekomunikacja 6 | 867,9 | 963,9 | 984,1 |1076,1|1146,9|1280,6
6— Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami 79202 | 9794 | 951,9 | 989,1 | 1058,5|1157.5
samochodowymi i motocyklami 8 | 496,1 | 505,8 | 527,7 | 624,6 | 769,4 | 983,9
7 — Transport Igdowy; transport rurociggowy 9 | 412,6 | 408,8 | 429,5 | 4954 | 553,1 | 768,1
8- Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata 10| 356,7 | 344,0 | 348,0 | 402,0 | 4853 | 6754
9 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego
10 —Budownictwo

Jesli wezmiemy pod uwage dynamike ubezpie-
czen spotecznych i swiadczen socjalnych w latach
2002-2007, najwiekszg odnotowano w ochronie
zdrowia i pomocy spotecznej (N) — podobnie, jak to
zaobserwowali$my w dynamice wynagrodzen brutto.
Oprocz jeszcze kolejnych siedmiu dziedzin, w ktdrych
takze odnotowano wysokg dynamike wynagrodzen
brutto oraz ubezpieczenn spotecznych (produkcja
maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych
(DK), posrednictwo finansowe (J), produkcja wyro-
béw z pozostatych surowcéw niemetalicznych (DI),
produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucz-
nych (DH), produkcja masy wtdknistej, papieru oraz
wyrobdéw z papieru (D21), dziatalno$¢ gospodarcza
pozostata (K74), handel detaliczny z wylaczeniem
sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,
naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
(G52)), wysoka dynamike wzrostu wydatkéw na ubez-
pieczenia spoteczne i $wiadczenia socjalne zaobser-
wowano w budownictwie (F) oraz produkcji maszyn

i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfiko-
wanej (D31). Moze to swiadczyé o wzroscie liczby
zawieranych umoéw o prace i innych umoéw w tych
dziedzinach objetych ZUS. Ranking dziesieciu sekto-
réw przedstawia wykres 20.

Ranking dziesieciu dziatéw, w ktérych odnoto-
wano najwyzszg dynamike ubezpieczen spotecznych
i $wiadczen socjalnych w latach 2002-2007 w War-
szawie i powiatach metropolii, przedstawia sie jak
ponizej:

1. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),
2. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdéw

z papieru (D21),

3. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

4. budownictwo (F45),

5. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
doéw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),
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7. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna  10.odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
paliw (G50), rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

8. informatyka (K72), i pokrewne (090).

9. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu

Wykres 20
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyziszej dynamice ubezpieczen spotecznych
i Swiadczen socjalnych w latach 2002-2007 (rok 2002=100) w Metropolii Stotecznej
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0 -
50,0
10
0,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda: 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

1— Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1 [100,0]126,3[135,7]176,5]215,0]259,0

2 — Produkcja maszyn i urzqdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych 2 [100,0[122,0]176,7 | 194,6]225,0 | 2458

3 — Posrednictwo finansowe 3 [100,0| x X X |235,0]243,8

4 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych 4 1100,0|108,4 | 118,0|150,5|181,0 | 228,1

5 — Produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych 5 (100,0|136,1|142,1[163,5|171,9|222,8

6 — Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru 6 |100,0|113,7[136,2|169,4 |200,4 | 202,3

7 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata 7 [100,0|102,0|106,4 | 125,9 | 155,1 | 198,3

8- Budownictwo 8 [100,0] 96,4 | 97,6 |112,7]136,1|189,4

9 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych 9 1100,0| 99,1 [104,1|120,1|134,1|186,2
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 10/100,0 | 124,5|130,6 | 138,8 | 166,1 | 179,9

10 —Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

Powiaty Mazowsza

Wykres 21 przedstawia dziesie¢ sekcji, podsekc;ji

i dziatdw PKD, ktére w latach 2002-2007 miaty naj-
wieksze wydatki ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia
socjalne. Jak wida¢ w Powiatach Mazowsza byty to:

1.
2.

3.

przetworstwo przemystowe (D),
produkcja artykutéw spozywczych;
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),
budownictwo (F),

transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (1),

napojéw
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7.
8.
9. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
produkcja metali i wyrobdw z metali (D)),

pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

10.0obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K).
Po pominieciu sekcji i podsekcji ranking branz,

w ktdrych wydawano najwyzsze kwoty na ubezpiecze-
nia spofeczne i Swiadczenia socjalne lezgce po stronie
pracodawcy ksztattuje sie nastepujaco:

1.
2.
3.

budownictwo (F45),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

. dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (K73),
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5. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

6. produkcja metalowych wyrobdw gotowych z wyta-
czeniem maszyn i urzagdzen (D28),

I

7. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

8. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

9. obstuga nieruchomosci (K70),

10.produkcja odziezy i wyrobdéw futrzarskich (D18).

Wykres 21

Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia socjalne ogétem w latach 2002-2007
— najwieksze sekcje, podsekcje i dziaty PKD w Powiatach Mazowsza, w min zi

.

i —

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |

©C O 00 N OO E W N -

-

537,3 |528,8 | 542,4
184,7 (166,9 | 167,5
88,0 | 94,8 | 96,1
91,7 | 93,8 | 98,6
82,1 | 79,4 | 73,9
60,5 | 65,4 | 69,2
54,0 | 58,0 | 60,5
53,6 | 50,4 | 40,7
41,4 | 46,0 | 47,4
43,3 | 45,7 | 454

584,0
173.4
102,9
94,2
82,4
72,7
65,6
47,6
51,0
47,5

635,4
182,3
114,3
96,8
90,6
87,8
69,2
61,0
58,2
51,4
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137,0
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Przetwdrstwo przemystowe

2 — Produkcja artykutow spozywczych; napojow
i wyrobow tytoniowych

3 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego

4 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodnq i gorgcq wode

5 — Budownictwo

6 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

7 — Transport Igdowy; transport rurociggowy

8 — Produkcja metali i wyrobéw z metali

9 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
10 - Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqgzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

Wykres 22 prezentuje dziedziny, w ktérych najwie-
cej wydawano na ubezpieczenia spoteczne i swiad-
czenia socjalne w 2007 r. Zasadniczo s3 to niemal te
same dziedziny, w ktérych odnotowano najwyzsze
wydatki na wynagrodzenia w 2007 r. — ich kolejnos¢
jest nieco inna, a takze zamiast obstugi nieruchomo-
$ci, wynajmu i ustug zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (K), tutaj pojawita sie pro-
dukcja metalowych wyrobdw gotowych z wytacze-
niem maszyn i urzagdzen (D28):

1. przetwdrstwo przemystowe (D),

2. produkcja artykutéw spozywczych; napojéw
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

3. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

4. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

budownictwo (F),

transport, gospodarka magazynowa i tgcznoscé (1),

produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem

handlu pojazdami samochodowymi

i motocyklami (G51),

10.produkcja metalowych wyrobdow gotowych z wyta-
czeniem maszyn i urzagdzen (D28).

Dziaty PKD w Powiatach Mazowsza, w ktorych
wydawano na ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia
socjalne najwyzsze kwoty w 2007 r., to:

1. budownictwo (F45),
2. transport lagdowy; transport rurociggowy (160),

LN W,
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3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu 7. dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51), 8. produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyj-

4. produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wyta- nych i telekomunikacyjnych (D32),
czeniem maszyn i urzadzen (D28), 9. obstuga nieruchomosci (K70),

5. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz- 10.produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18).
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty- Powyisze zestawienia wskazujg na branze oferu-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52), jace prace etatowg z ZUS-em, ktéra nalezy do trzech

6. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw najwazniejszych cech miejsc pracy wysokiej jakosci
z papieru (D21), w Powiatach Mazowsza.

Wykres 22
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD Powiatow Mazowsza o najwyiszych wydatkach
na ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia socjalne w 2007 r., w min zt
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0
0,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Przetwdrstwo przemystowe 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych 1 [537,3|528,8542,4|584,0(635,4 | 726,6

3 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, 2 |184,7|166,9|167,5|173,4182,3|205,7
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego 31880 | 94,8 |96,1]102,9(114,3]137,0

4 — Woytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, 4 (91,7 | 938|986 | 94,2 | 96,8 | 107,6
pare wodngq i gorgcqg wode 5 (821|794 |739]824 ]| 90,6 |104,8

5— Budownictwo 6| 605654692727 ]878]0973

6 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢ 7 1536|504 | 40,7 | 47,6 | 61,0 | 76,4

7 — Produkcja metali i wyrobow z metali 8 | 54,0 | 58,0 | 60,5 | 65,6 | 69,2 | 75,5

8 — Transport Igdowy; transport rurociggowy 9414 | 46,0 | 47,4 | 51,0 | 58,2 | 70,8

9 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami 10| X X | 345 | 412|524 | 64,8

samochodowymi i motocyklami

10 — Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzqdzen
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9.2.4.

Przychody ze sprzedazy

Metropolia Stoteczna

Poszukujgc dziedzin tworzgcych miejsca pracy
wysokie] jakosci, o ktérych beda swiadczy¢ m.in. takie
czynniki, jak potencjaty wynagrodzeniowe i docho-
dowe, mozna sie spodziewaé, ze im wyzsze przychody
ze sprzedazy w danej branzy, tym wyzszych wynagro-
dzen moga oczekiwaé pracownicy. Zatem dziedziny
0 najwyzszych przychodach ze sprzedazy mozna
uznac za warte wspierania, poniewaz zapewniajg one
pozadane przez pracujgcych miejsca pracy. Wykres
23 przedstawia dziesie¢ sekcji i dziatdw o najwyz-
szych przychodach ze sprzedazy ogétem w Warszawie
i powiatach metropolii w latach 1999-2007.

Jak widaé, w ciggu 9 analizowanych lat, najwyz-
sze przychody ze sprzedazy w Metropolii Stotecznej
odnotowaty przedsiebiorstwa dziatajgce w sekgji
G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéow
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego. Wszystkie dziaty tej sek-
cji znalazty sie w czotéwce, wrecz handel hurtowy
i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samo-
chodowymi i motocyklami (G51) osiggnat wyzsze
przychody ze sprzedazy niz podmioty z sekcji prze-
twoérstwo przemystowe (D), transport, gospodarka
magazynowa i tgcznosc¢ (1), wytwarzanie i zaopatry-
wanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goraca
wode (E), obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
(K) czy budownictwo (F). Wérdd lideréw znalazty sie
ponadto poczta i telekomunikacja (164), a takze pozo-
state dziaty sekcji G: handel detaliczny z wytgczeniem
sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,
naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego
(G52) i sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samo-
chodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50). Jesli chodzi o dziaty PKD, ktére uzyskiwaty naj-
wyzsze przychody ze sprzedazy, byty to:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

2. poczta i telekomunikacja (164),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

4. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
paliw (G50),

budownictwo (F45),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnosé

zwigzana z turystyka (163),

9. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

10.0obstuga nieruchomosci (K70).

Biorac pod uwage dziedziny, ktére osiggnety naj-
wyzsze przychody ze sprzedazy w 2007 r. — ranking
praktycznie sie nie zmienia, co wida¢ na wykresie 24,
jednak jesli w analizie pominiemy sekcje i podsekcje,
a uwzglednimy jedynie dziaty, w pierwszej dziesigtce
dziatalno$ci uzyskujacych najwyzisze przychody ze
sprzedazy w 2007 r. w Metropolii Stotecznej znajduja
sie podmioty z nastepujacych dziatow:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51) - 153922,3 min zt,

2. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy
pojazdow samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego
(G52) -49714,3 min zt,

3. pocztaitelekomunikacja (164) — 46387,9 min zt,

4. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50) - 37578,8 min zt,

5. budownictwo (F45) - 32060,7 min zi,

6. dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74)
-24237,1 min zt,

7. transport lgdowy; transport rurociggowy
(160) - 21982,6 min zt,

8. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc
zwigzana z turystyka (163) - 12169,6 min zt,

9. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji
(D22) - 8712,0 min zt,

10.obstuga nieruchomosci (K70) - 8175,8 min zt.

W powyzszym zestawieniu widaé wyraznie, jak
ogromng przewage w przychodach ze sprzedazy
w 2007 r. odnotowaty podmioty dziatajgce w han-
dlu hurtowym i komisowym, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami.

PN U
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Wykres 23

Sekcje i dziaty PKD o najwyzszych przychodach ze sprzedazy ogotem w latach
1999-2007 w Metropolii Stotecznej, min zt

© 00 N o O b~ W N PP

=
o

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000 1600000

‘ 01999 B2000 02001 02002 H2003 02004 E2005 002006 B 2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
104355,7 | 117628,6 | 117067,1 | 126940,3 | 155758,8 | 171887,0 | 183566,8 | 199355,3 | 241215,4
76673,6 | 85381,3 | 84355,2 | 82934,3 | 102424,4 | 116103,0 | 125316,8 | 133830,0 | 153922,3
52060,3 | 54679,8 | 52410,7 | 53208,8 | 61086,2 | 70273,6 | 72387,7 | 79920,9 | 91282,7
40007,1 | 45192,9 | 51816,2 | 60365,0 | 67098,2 | 71836,5 | 74216,1 | 79702,8 | 85022,6
23640,1 | 28693,5 | 32973,8 | 35487,1 | 37669,4 | 41360,6 | 42256,8 | 44336,5 | 46387,9
24930,5 | 26757,7 | 30992,0 | 33236,0 | 34211,0 | 36084,6 | 41231,0 | 44915,6 | 36509,3
24964,8 | 25863,3 | 29367,2 | 26834,1 | 30087,0 | 33102,3 | 37209,1 | 39886,6 | 45702,9
14267,9 | 18235,9 | 20504,4 | 25074,6 | 27936,9 | 28400,9 | 32470,5 | 36881,4 | 49714,3
13414,1 | 14011,4 | 12207,5 | 18931,4 | 25397,4 | 27383,0 | 25779,5 | 28643,9 | 37578,8
14087,2 | 15842,7 | 15136,6 | 15682,0 | 15526,0 | 16116,3 | 20246,2 | 24217,7 | 32060,7

O (N G|~ WN|=

-
o

Legenda:

1— Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego

2 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami

3 — Przetwdrstwo przemystowe

4 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

5— Poczta i telekomunikacja

6 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i gorgcqg wode

7 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

8 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow
samochodowych i motocykli, naprawa artykutéw uzytku
osobistego i domowego

9 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow samochodowych
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

10 —Budownictwo
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Wykres 24

Sekcje i dziaty o najwyiszych przychodach ze sprzedazy w 2007 r. w Metropolii

Stotecznej, min zt

300000,0
250000,0

——1
200000,0 —=—2
3
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150000,0 ——5
——06
100000,0 —t—7
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50000,0 - 10
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1999

2000 2001 2002
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2004 2005 2006 2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku

osobistego i domowego

2 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu

pojazdami samochodowymi i motocyklami

3 — Przetwdrstwo przemystowe

4 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc

5 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1 [104355,7 | 117628,6 | 117067,1 | 126940,3 | 155758,8 | 171887,0 | 183566,8 | 199355,3 | 241215,4
2 | 76673,6 | 85381,3 | 84355,2 | 82934,3 | 102424,4 |116103,0 | 125316,8 | 133830,0 | 153922,3
3 [ 52060,3 | 54679,8 | 52410,7 | 53208,8 | 61086,2 | 70273,6 | 72387,7 | 79920,9 | 91282,7
4 | 40007,1 | 45192,9 | 51816,2 | 60365,0 | 67098,2 | 71836,5 | 74216,1 | 79702,8 | 85022,6
5 | 14267,9 | 18235,9 | 20504,4 | 25074,6 | 27936,9 | 28400,9 | 32470,5 | 36881,4 | 49714,3
6 | 23640,1 | 28693,5 | 32973,8 | 35487,1 | 37669,4 | 41360,6 | 42256,8 | 44336,5 | 46387,9
7 | 24964,8 | 25863,3 | 29367,2 | 26834,1 | 30087,0 | 33102,3 | 37209,1 | 39886,6 | 45702,9
8 [ 13414,1 | 14011,4 | 12207,5 | 18931,4 | 25397,4 | 27383,0 | 25779,5 | 28643,9 | 37578,8
9 | 24930,5 | 26757,7 | 30992,0 | 33236,0 | 34211,0 | 36084,6 | 41231,0 | 44915,6 | 36509,3
10| 14087,2 | 15842,7 | 15136,6 | 15682,0 | 15526,0 | 16116,3 | 20246,2 | 24217,7 | 32060,7

pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa

artykutow uzytku osobistego i domowego
6 — Poczta i telekomunikacja
7 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
Z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
8 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow
samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
9— Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i gorgcq wode
10 —Budownictwo

Analiza dynamiki przychoddéw ze sprzedazy
w latach 1999-2007 wykazata, ze najwyzszg dyna-
mike w tym zakresie odnotowaty podmioty dziata-
jace w nastepujgcych obszarach: ochrona zdrowia
i pomoc spoteczna (N), przetwarzanie odpadéw D37),
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasy-
fikowanych (DK), handel detaliczny z wytgczeniem
sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,
naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego,
produkcja wyrobéw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (DI), produkcja wyrobéw gumowych
i z tworzyw sztucznych (DH), dziatalnos¢ wspomaga-
jaca transport; dziatalnos$¢ zwigzana z turystyka (163),
produkcja artykutdw spozywczych; napojow i wyro-
béw tytoniowych (DA), sprzedaz, obstuga i naprawa
pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz

detaliczna paliw (G50) oraz produkcja metalowych

wyrobdéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzadzen

(D28). Doktadne dane przedstawiono na wykresie 25.

Jak widac ten ranking jest inny niz ranking dziedzin,

w ktorych podmioty uzyskaty najwyzsze przychody ze

sprzedazy w badanym okresie. Jesli pod uwage wez-

miemy jedynie dane dotyczace poszczegdlnych dzia-
téw PKD, ranking w zakresie dynamiki przychoddéw
przedstawia sie nastepujgco:

1. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85) - 903,3
(dynamika w roku 2007, rok 1999 = 100),

2. przetwarzanie odpadéw (D37) - 663,0,

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutow uzytku osobistego i domowego (G52)
- 348,4,
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4. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalno$¢ 7. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
zwigzana z turystyka (163) - 312,2, z papieru (D21) - 239,8,
5. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo- 8. budownictwo (F45) - 227,6,
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50) 9. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdéw, gospoda-
-280,1, rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
6. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych z wytg- i pokrewne (090) - 219,0,
czeniem maszyn i urzadzen (D28) - 268,4, 10.edukacja (M80) - 210,3.
Wykres 25
Dziaty PKD o najwyiszej dynamice przychoddéw ze sprzedazy w latach 1999-2007
(rok 1999=100) w Metropolii Stotecznej
14000
12000 L
2
3 v
4 ==
1000 0 A 5 2
: 3
8000 4 8 4
190 *—5
6000 —e—6
—_7
4000 8
—
2000 10
00 &
1939 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
2 — Przetwarzanie odpadow
3 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych
4 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow
samochodowych i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
5 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych
6 — Produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych
7 — Dziatalnos¢ wspomagajqgca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystykq
8 — Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych
9 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw

10 —Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzqdzen

Powiaty Mazowsza 4. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu
Wykres 26 przedstawia dziesie¢ sekcji, podsekcji pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
i dziatdw o najwyiszych przychodach ze sprzedazy 5. produkcja wyrobdéw chemicznych (DG),
w powiatach Mazowsza w latach 1999-2007. 6. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
Jak wida¢, w ciggu 9 analizowanych lat, najwyisze tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),
przychody ze sprzedazy w powiatach Mazowsza odno- 7. budownictwo (F),
towalty przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorach: 8. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
1. przetwérstwo przemystowe (D), déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
2. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku 9. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
osobistego i domowego (G), dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
3. produkcja artykutéw spozywczych; napojow (G50),
i wyrobdéw tytoniowych (DA), 10.transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (I).

154



Praca Wysokiej Jakosci

I

Jedli chodzi o dziaty, ktére uzyskiwaty najwyzsze 5. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
przychody ze sprzedazy, byty to: 6. produkcja masy wtékniste], papieru oraz wyrobow
1. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu z papieru (D21),

pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51), 7. produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna gdzie
2. budownictwo (F45), indziej niesklasyfikowana (D36),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz- 8. produkcja metalowych wyrobdw gotowych z wyta-
doéw samochodowych i motocykli, naprawa arty- czeniem maszyn i urzadzen (D28),

kutow uzytku osobistego i domowego (G52), 9. obstuga nieruchomosci (K70),

4. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo- 10.produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18).
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych przychodach ze sprzedazy ogétem
w latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza, min zt
1
2
3
4 2001 2003 2005
1 41866,9 | 41438,1 48047,9 64264,0
5 2 10115,7 [ 10558,6 13584,3 16347,1
3 9743,1 [10773,5 10111,9 11717,6
6 4 7031,5 | 7550,3 9253,2 12146,0
7 5 731,3 | 1067,4 2771,6 4689,9
6 2448,2 | 2717,2 3420,5 3082,0
8 7 2447,1 | 2024,2 1939,6 2391,0
| 8 1737,0 | 17451 2082,9 2232,8
9 9 1347,2 | 1263,2 22482 1968,4
10 904,6 1218,1 1667,9 22371
10
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000
1999 2000 02001 02002 m 2003 @ 2004 m 2005 2006 m 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1—- Przetwdrstwo przemystowe
2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
3 — Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych
4 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami
5— Produkcja wyrobow chemicznych
6 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,

pare wodngq i gorgcq wode
7 — Budownictwo
8 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych

i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
9— Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw

10 —Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

Biorac pod uwage dziedziny, ktére osiggnety naj-

wyzsze przychody ze sprzedazy w 2007 r. — ranking
prawie sie nie zmienia, co wida¢ na wykresie 27. Jesli
w analizie pominiemy sekcje i podsekcje, a uwzgled-
nimy jedynie dziaty, w pierwszej dziesigtce dziatalno-

$ci

uzyskujacych najwyzisze przychody ze sprzedazy

w 2007 r. w Powiatach Mazowsza znalazty sie pod-
mioty z nieco innych dziatéw:

1.

2.

handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
budownictwo (F45),

o

. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52),
transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-

wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
produkcja metalowych wyrobdéw gotowych z wytg-
czeniem maszyn i urzadzen (D28),

. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw

z papieru (D21),
produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna gdzie
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indziej niesklasyfikowana (D36),

9. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc
zwigzana z turystyka (163),

10.produkcja metali (D27).

Wykres 27

W powyzszym zestawieniu widaé wyraznie, jak
ogromng przewage w przychodach ze sprzedazy
w 2007 r. odnotowaty podmioty dziatajgce w han-
dlu hurtowym i komisowym, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami.

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych przychodach ze sprzedazy w 2007 r.
w Powiatach Mazowsza, min zt

120000,0
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1 |33077,3]41866,9 | 41438,1] 45950,2 | 48047,9 | 56448,7 | 64264,0 | 82208,6 | 95890,3
2 | 8878,1 | 10115,7|10558,6 | 10415,1|13584,3 | 15957,3 | 16347,1 | 18839,6 | 22103,1
100000,0 { [ 3| 6011.6 | 7031,5 | 7550,3 | 7414,3 | 9253,2 | 10669,3 | 12146,0 | 14334,9] 16896,0
4| 9028,2 | 9743,1 |10773,5(11283,1[10111,9 10926,8 | 11717,6 | 12104,3 | 13991,8
5| 526,1 | 731,3 | 10674 | 1503,9 | 2771,6 | 3610,0 | 4689,9 | 6550,7 | 6287,3 —_——1
6 | 2381,4 | 2447,1 | 2024,2 | 1840,8 | 1939,6 | 2124,3 | 2391,0 | 2889,7 | 3462,7
80000.0 | [7]1128.3 ] 9046 | 1218,1 | 1350,3 | 16679 | 1980,3 | 2237,1 | 2916,1 | 3406,9 —-—2
’ 8 | 2244,2 | 2448,2 | 2717,2 | 30838 | 3420,5 | 3392,7 | 3082,0 | 3414,5 | 3310,3 3
9 | 1549,5 | 1737,0 | 17451 | 1707,9 | 2082,9 | 2131,4 | 2232,8 | 2457,8 | 2838,5
10| 892,4 | 1048,7 | 10950 | 1277,7 | 1230,1 | 1325,8 | 1607,1 | 2169,4 | 2805,7 4
60000,0 —%—5
——— G
40000,0 7
—_—8
O
20000,0 10
0,0 5 .< .
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1—- Przetworstwo przemystowe
2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
3 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami
samochodowymi motocyklami
4 — Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych
5 — Produkcja wyrobéw chemicznych
6 — Budownictwo
7 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé
8 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodngq i gorgcq wode
9 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego
10 - Produkcja metali i wyrobéw z metali

Analiza dynamiki przychoddéw ze sprzedazy
w latach 1999-2007 wykazata, ze najwyzszg dyna-
mike w tym zakresie odnotowaty podmioty dziatajgce
w nastepujacych obszarach:
1. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),
2. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),
produkcja wyrobéw chemicznych (DG),
przetwarzanie odpadéw (D37),
produkcja metali (D27),
hotele i restauracje (H),
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),
produkcja drewna i wyrobdow z drewna (DD),
produkcja metali i wyrobow z metali (D)),

Nounpkw

o
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10.transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé ().
Doktadne dane przedstawiono na wykresie 28.
Jesli pod uwage wezmiemy jedynie dane dotyczace
poszczegdlnych dziatéw, ranking w zakresie dynamiki
przychodéw przedstawia sie nastepujgco:

1. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),

2. dziatalnos¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),

3. przetwarzanie odpadéw (D37),

4. produkcja metali (D27),

5. hotele i restauracje (H55),

6. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegaréw i zegarkéw (D33),

7. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw

z papieru (D21),
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8. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

9. produkcja metalowych wyrobdw gotowych z wytg-
czeniem maszyn i urzadzen (D28),

10.odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090).

Wykres 28

Dziaty PKD o najwyiszej dynamice przychoddéw ze sprzedazy w latach 1999-2007
(rok 1999=100) w Powiatach Mazowsza

1800

2006

1600 1003,4

1035,1

12451

1400 586,3

X

504,4

1200 371,7

2714

O (NS WN(=

2431

-
o

258,5

800

600

400

1999 2000 2001 2002

2003

2004 2005 2006 2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1—- Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

2 — Dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢ zwiqzana z turystykq

3 — Produkcja wyrobéw chemicznych
4 — Przetwarzanie odpadéw

5— Produkcja metali

6 — Hotele i restauracje

7 — Produkcja maszyn i urzgdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych

8 — Produkcja drewna i wyrobow z drewna
9 — Produkcja metali i wyrobow z metali
10 —Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

9.2.5.
Zysk brutto

Metropolia Stoteczna

Perspektyw tworzenia miejsc pracy wysokiej jakosci
mozna oczekiwaé réwniez od podmiotow, ktére osia-
gajg najwyzsze zyski. W latach 1999-2007 w Metropo-
lii Stotecznej, najwyzszy zysk brutto odnotowaty pod-
mioty dziatajace w takich dziedzinach, jak: handel hur-
towy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutdw uzytku osobistego i domo-
wego (G), handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem
handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51), przetwdrstwo przemystowe (D), obstuga nieru-
chomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (K), poczta i telekomunikacja
(164), transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc (1),
dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74), wytwarzanie

i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng i gorgcg wode (E), obstuga nieruchomosci (K70)
oraz handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa artykutow
uzytku osobistego i domowego (G52). Trzeba zwrdcic¢
uwage, ze w niektdrych latach brakuje danych i w przy-
padku, gdybysmy dysponowali petnymi, ten ranking
mogtby wygladac nieco inaczej. Przedstawiono to na
wykresie 29. Ponizej prezentujemy ranking dziatdw,
z pominieciem sekcji i podsekcii:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
poczta i telekomunikacja (164),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

obstuga nieruchomosci (K70),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

ukhwn
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budownictwo (F45),

. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnosé
zwigzana z turystyka (163),

10.informatyka (K72).

Rozpatrujgc zysk uzyskany przez podmioty dzia-
tajace w poszczegdlnych obszarach jedynie w 2007
r. (wykres 30), ranking jest podobny, jak dla okresu
1999-2007, wytaczajac sekcje i podsekcje, widzimy,
ze rok 2007 okazat sie najlepszy pod wzgledem wyso-
kosci zysku brutto dla podmiotéw, ktére w Warszawie
i powiatach metropolii dziataty w nastepujgcych dzia-
tach PKD:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytagczeniem handlu

9.

pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

poczta i telekomunikacja (164),

obstuga nieruchomosci (K70),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-
czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),
budownictwo (F45),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G52),

10.dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikow informacji (D22).

vk wnN

© oo

Wykres 29

Sekcje i dziaty PKD o najwyzszych zyskach brutto ogétem w latach 1999-2007

w Metropolii Stotecznej, min zt

1
2 [
3
4
5
6
7
8
9
10
T T T T T T 1
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000
01999 W 2000 002001 002002 2003 02004 H 2005 02006 W 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
2 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
samochodowymi i motocyklami 1 [3933,7]8132,0[3203,2[3283,4 [ 4329,5 | 6442,6 [6295,2] 7823,9[10166,3
. 2 3335,6 | 7516,2 | 2446,4 | 2175,0 | 2950,9 [ 4579,5 | 4784,3 | 5491,1] 6765,8
3- Przetworstjwo przemylsf.owe o L 3 [2610,9[3016,7 [ 2771,4 | 2869,6 | 3267,7 [4992,8 [ 5139,4 | 5749,2 | 7191,9
4 - Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqzane 4 [3078,5]3103,8| 2291,9 | 2114,6 | 2587,2 | 4647,5 | 3914,3 | 5300,3 | 6612,0
Z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 5] x x__|2205,8]2935,4[3302,3 | 6382,8 | 6101,6 | 5467,4 | 6263,4
5 Pocztaitelekomunikacja 3 18:17 191)(83 11;34 87)234 10;61 24;06 :?gg’g 22?‘1‘3 ggig’;
6- Trqnspor t’, gospodarka magazynowa i fgcznos¢ 8 | 1659 | 344,2 | 3046 | 765.2 |1423.6|2399,5] x |5179.9] 3663.9
7 - Dziatalno$¢ gospodarcza pozostata 9 | 543,0 | 638,7 | 505,4 | 629,9 | 931,1 |1289,6 | 1195,4 [ 1997,0 | 2543,4
8 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, 10] 339,3 | 350,9 | 426,7 | 494,3 | 717,1 | 959,1 |1104,5/1790,9 | 2245,9
pare wodngq i gorgcq wode
9— Obstuga nieruchomosci

10 —Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéow uzytku osobistego i domowego
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Wykres 30

12000,0

Sekcje i dziaty PKD o najwyzszych zyskach brutto w 2007 r. w Metropolii Stotecz-
nej, min zt

10000,0
——1
8000,0 —m—2
3
4
6000,0 —¥%—5
—— 5
4000,0 | —t=7
—38
——9

2000,0 10

0,0

1999 2000

2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1- Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
motocykli oraz artykutéw uzZytku osobistego i domowego 1 |3933,7[8132,0[3203,2 [ 3283,4 | 4329,5 | 6442,6 | 6295,2 | 7823,9 [ 10166,3
2 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé 2] x X X X X x__|7840,6|8354,5| 90284
3— Przetwérstwo przemystowe 3 [2610,9]3016,7[2771,4[2869,6 | 3267,7[4992,8 [ 5139,4 | 5749,2| 7191,9
przemys . . ) 4 |3335,6 | 7516,2 | 2446,4 | 2175,0 | 2950,9 | 4579,5 | 4784,3 | 5491,1] 6765,8
4 - Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami 5 |3078,5]3103,8 | 2291,9]2114,6 | 2587,2 | 4647,5 | 3914,3 | 5300,3 | 6612,0
samochodowymi i motocyklami 6| x x__ |2205,8|2935,4]3302,3|6382,8|6101,6 | 5467,4 | 6263,4
5— Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane 711659 | 344,2 | 3046 | 7652 |1423,6(23995] x |5179.9| 3668,9
2 prowadzeniem dziatalnosci aospodarczei 8 | 543,0 | 638,7 | 505,4 | 629,9 | 931,1 [1289,6 | 1195,4|1997,0 | 2543,4
p ! e gosp 7 9 [1841,7[1918,3|1173,4] 876,4 | 1026,12450,6 | 1754,5|2311,7 | 2430,6
6 — Poczta i telekomunikacja 10] 339,3 | 350,0 | 4267 | 494,3 | 717.1 | 959,1 | 1104,5]1790,9 | 22459

7 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodngq i gorgcg wode

8 — Obstuga nieruchomosci

9— Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

10 —Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

obstuga nieruchomosci (K70),
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50)

Na wykresie 31 widzimy dynamike zysku brutto 3.
w latach 1999-2007, przy czym rok 1999 = 100. Po 4.
wyltgczeniu z analizy sekcji i podsekcji, dziaty, w kto-

rych odnotowano najwyzszg dynamike zysku brutto 5. edukacja (M80)
byty nastepujace: 6. budownictwo (F45),
transport lgdowy; transport rurociggowy (160), 7. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu

pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

1. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty- 8.
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

. wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutdw uzytku osobistego
i domowego (K71)

i pokrewne (090)
dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22).
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Wykres 31

Dziaty PKD o najwyiszej dynamice zyskéw brutto w latach 1999-2007

(rok 1999=100) w Metropolii Stotecznej

3500,0
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1 [100,0] x X X x x| 1687,7]2354,0]3235,9 R )
3000,0 [ 2[100,0]207,4|183,6|461,2|858,1|1446,2| x |3122,0]|2208,3
3 [100,0[162,4| 42,1 [ 78,0 [272,1] 720,4 | 841,9 | 903,8 | 962,4
4 [100,0] 86,0 | 44,0 [ 23,3 | 45,5 | 109,5 | 66,6 | 246,2 | 750,2 ——1
2500,0 - | 5[100.0[103,4[125,8]145,7]211,4| 282,7 | 3256 | 527,9 | 662,0
6 [100,0]107,9[183,9]204,8[191,9] 323,8 | 396,0 | 370,2 | 531,2 ——2
7 [100,0 X X X X X X X 473,9 3
2000 0 | [B]1000[117.6[ 93,1 [116,0[1715] 2375 | 2201 [ 367.8 | 4684
’ 9 [100,0]157,6| 78,0 [105,2]243,4| 396,1 | 278,3 | 379,8 | 451,9 4
10]100,0[102,4[127,6 | 237,3]255,6 | 349,4 | 157,0 | 209,4 | 446,2 5
1500,0
1000,0
500,0
0,0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1- Transport lgdowy; transport rurociggowy
2 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodngq i gorgcq wode
3 — Produkcja maszyn i urzqdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych
4 — Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow niemetalicznych
5 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
6 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych
7 — Wynajem maszyn i urzqdzer bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow
uzytku osobistego i domowego
8 — Obstuga nieruchomosci

9 — Produkcja metali i wyrobéw z metali
10 —Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazddéw samochodowych
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

Powiaty Mazowsza
W latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza naj-

wyzszy zysk brutto odnotowaty podmioty dziatajgce

w takich dziedzinach, jak:

przetworstwo przemystowe (D),

1. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

2. produkcja artykutéw spozywczych;
i wyrobéw tytoniowych (DA),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytagczeniem han-

dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

(G51),

budownictwo (F),

transport, gospodarka magazynowa i tgcznoscé (1),

produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-

sklasyfikowanych (DK).

napojéw
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Trzeba zwrdci¢ uwage, ze w niektérych latach bra-
kuje danych i w przypadku, gdybysmy dysponowali
petnymi danymi, ten ranking moégtby wygladac nieco
inaczej. Wida¢, ze potowe najbardziej zyskownych
dziedzin stanowi przetwdrstwo przemystowe. Przed-
stawiono to na wykresie 32. Ponizej prezentujemy
ranking dziatéw, z pominieciem sekcji i podsekcji:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-

dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

(G51),

budownictwo (F45),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

5. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

6. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych z wytg-
czeniem maszyn i urzadzen (D28),

7. dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

PWN
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8. poczta i telekomunikacja (164),
9. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),
10.wytwarzanieizaopatrywaniewenergieelektryczng,

gaz, pare wodng i gorgcg wode (E40),
11.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31).

Wykres 32

Sekcje, podsekcje i dziaty

PKD o najwyiszych zyskach brutto ogétem w latach

1999-2007 w Powiatach Mazowsza, min zt

1
2
3
4
f 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2007
5 L 1 11308,5 | 1495,9 | 821,1 | 1439,8 | 2189,5 | 4209,0 | 4322,6 5212,4
= 2| 252,3 [ 203,8 [216,1] 180,0 | 232,6 | 378,5 | 397,2 | 564,5 | 654,5 | |
6§ 3 | 148,6 | 164,3 |168,8| 280,9 | 303,1 | 353,0 [ 370,9 | 400,2 | 475,2
4| 183,9 | 147,3 [158,2] 126,6 | 146,4 | 258,2 | 278,0 | 358,4 | 424,9
7 (L 5| 1256 | 100,3 | 91,5 | 63,2 | 77,2 | 1454 [ 177,9 | 222,3 | 319,0
s I 6| X X X X X X | 240,8 | 368,7 | 470,5
7| 346 | 37,7 [ 69,3 | 132,1 | 168,5 | 269,8 | 1454 | 201,5 | X
o [ 8| 80,7 | 62,1 [ 37,4 | 51,6 | 73,3 | 109,2 | 129,1 | 175,1 | 245,1
9332 [ 720 [ X X |1439 1195 X [ 1406 [ 1582
10 [l 10| 21,4 | 19,3 | 150 | 32,8 | 50,4 | 111,4 | 106,8 | 141,4 | 122,3
I | I
@ 1999 m 2000 2001 12002 m 2003 2004 m 2005 12006 l200'd
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Przetworstwo przemystowe
2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
3 — Produkcja artykutéw spoZzywczych; napojow i wyrobdw tytoniowych
4 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami
5— Budownictwo
6 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé
7 — Produkcja wyrobdw chemicznych
8 — Produkcja metali i wyrobow z metali
9— Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,

pare wodngq i gorgcg wode

10 —Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

Rozpatrujgc zysk brutto uzyskany przez pod-
mioty dziatajgce w poszczegdlnych obszarach jedynie
w 2007 r. (wykres 33), ranking jest podobny, jak dla
catego okresu 1999-2007, wytgczajac sekcje i pod-
sekcje, widzimy, ze rok 2007 okazat sie najlepszy pod
wzgledem wysokosci zysku brutto dla podmiotow,
ktére w Powiatach Mazowsza dziataty w nastepuja-
cych dziatach:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

budownictwo (F45),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
wytwarzanieizaopatrywaniewenergieelektryczng,

wnN

gaz, pare wodng i gorgcqg wode (E40),
. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéow uzytku osobistego i domowego (G52),
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),
poczta i telekomunikacja (164),
produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),
9. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),
10.odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090).

7.
8.
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Rozdziat 9. Analiza agregatowych danych statystycznych ...

Wykres 33

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych zyskach brutto w 2007 r.
w Powiatach Mazowsza, min zt
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.
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Legenda:
1— Przetwdrstwo przemystowe
2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego
3 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych
4 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc
5— Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
6 — Budownictwo
7 — Transport Igdowy; transport rurociggowy
8 — Produkcja metali i wyrobow z metali

9— Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i gorgcq wode

10 —Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcdéw niemetalicznych

Na wykresie 34 widzimy dynamike zysku brutto

w latach 1999-2007, przy czym rok 1999 = 100. Naj-

wyzszg dynamike wykazaty nastepujace dziedziny

w Powiatach Mazowsza:

1. produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana (DN),

2. produkcja drewna i wyrobow z drewna (DD),

3. produkcja sprzetu transportowego (DM),

4. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

5. odprowadzanie i oczyszczanie $Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

6. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

7. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

8. przetworstwo przemystowe (D),

9. produkcja artykutow spozywczych;
i wyrobéw tytoniowych (DA),

10.dziatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikdw informacji (D22).

Jak widaé, w powyzszym zestawieniu dominujg

napojow

162

podmioty z przetwdrstwa przemystowego. Po wyta-

czeniu z analizy sekcji i podsekcji, dziaty, w ktorych

odnotowano najwyzszg dynamike zysku brutto byty
nastepujace:

1. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
doéw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

3. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

4. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-

dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

(G50),

budownictwo (F45),

6. handel hurtowy i komisowy, z wytagczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

7. obstuga nieruchomosci (K70).

W rankingu dziatdw znalazto sie jedynie sie-
dem pozycji, w pozostatych przypadkach brakowato
danych.

o
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Wykres 34

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej dynamice zyskow brutto w latach
1999-2007 (rok 1999=100) w Powiatach Mazowsza
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1500 o
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana
2 — Produkcja drewna i wyrobdw z drewna

3 — Produkcja sprzetu transportowego

4 — Produkcja maszyn i urzqdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych

5 — Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow, gospodarowanie odpadami, napojow i wyrobdw tytoniowych
6 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcq wode
7 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego

i domowego
8 — Przetwdrstwo przemystowe

9— Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych
10 - Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji

Analiza danych statystycznych z lat 1999-2007
wskazujgcych na  potencjaty wynagrodzeniowe
i dochodowe, pozwala stwierdzi¢, ze do dziedzin,
ktére zapewniajg miejsca pracy wysokiej jakosci
w Metropolii Stotecznej nalezg takie dziaty, jak:
Pierwsza grupa:

1. budownictwo (F45),

2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

Druga grupa:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-

dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

(G51),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

obstuga nieruchomosci (K70),

4. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

5. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnos$é
zwigzana z turystyka (163),

Trzecia grupa:

1. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

wmN

2. informatyka (K72),

3. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

4. poczta i telekomunikacja (164).

Z kolei w Powiatach Mazowsza do dziedzin, ktére
zapewniajg miejsca pracy wysokiej jakosci naleig
takie dziaty, jak:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

2. budownictwo (F45),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52) oraz
transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

4. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych z wyta-
czeniem maszyn i urzagdzen (D28),

5. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow

z papieru (D21) oraz obstuga nieruchomosci (K70),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

7. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50) oraz produkcja mebli; dziatalnos¢ produk-
cyjna gdzie indziej niesklasyfikowana (D36).

o
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Powyzej prezentowane zestawienia obejmujg dzie-
dziny, ktére w rankingach czesci 9.2. pojawiaty sie
najczesciej. Podkreslenia wymaga fakt, ze nie wszyst-
kie dane w omawianych przekrojach (Metropolia Sto-
teczna i Powiaty Mazowsza) byty dostepne, ich brak
mogt znieksztatcié w pewnym stopniu prezentowane
tutaj zestawienia.

9.3.
Komfort pracy. Analiza nakladow inwestycyjnych
wspomagajacych kapitat ludzki

Nakfady inwestycyjne wspomagajgce kapitat
ludzki sg bardzo wazng cechg miejsc pracy wysokiej
jakosci gdyz, z jednej strony pozwalajg na sprawne
i szybsze wykonywanie powierzonych obowigzkéw,
a z drugiej strony podnoszg komfort pracy i zadowo-
lenie pracownikow.

9.3.1.

Naktady na nowe obiekty

Metropolia Stoteczna
Pierwszym z analizowanych elementéw naktadéw

inwestycyjnych sg naktady poniesione przez firmy na

nowe obiekty. Biorgc pod uwage okres 1999-2007,

niekwestionowanym liderem w Warszawie i powia-

tach metropolii w tym zakresie byta sekcja | - trans-
port, gospodarka magazynowa i tacznos¢, ktdra

w tym czasie przeznaczyta na ten cel ponad 68 mid zt.

Kolejne dziedziny w zestawieniu obejmujgcym dzie-

sie¢ najwiekszych sekcji, podsekgc;ji i dziatéw to:

1. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli, naprawa artykutow
uzytku osobistego i domowego (G),

2. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

3. przetworstwo przemystowe (D),

4. obstuga nieruchomosci (K70),

164

5. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

6. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych motocykli oraz artykutow
uzytku osobistego i domowego (G52),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

8. produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA).

Jak wida¢, wszystkie branze, z wyjatkiem trans-
portu lgdowego; transportu rurociggowego (160)
przeznaczaty co roku srodki na nowe obiekty. Warto
takze zauwazyé, iz ostatnia dziedzina w rankingu
przeznaczyta ponad osmiokrotnie mniej Srodkéw niz
pierwsza sekcja w zestawieniu. Szczegdty przedsta-
wiono na wykresie 35.

Wytaczajgc z zestawienia sekcje i podsekcje naj-
wiecej naktadédw na nowe obiekty w okresie 1999—
2007 poczynity nastepujgce dziaty:

1. obstuga nieruchomosci (K70),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

poczta i telekomunikacja (164),

sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-

dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

(G50),

8. dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (K73),

9. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

10.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31).

N

Nowuks



Praca Wysokiej Jakosci
IS

Wykres 35

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych naktadach na nowe obiekty ogétem
w latach 1999-2007 w Metropolii Stotecznej, min zi
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
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Legenda:
1— Transport, Gospodarka Magazynowa i tqcznos¢
2 — Handel hurtowy i detaliczny; Naprawa pojazdow samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
3 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
Z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
4 — Przetwdrstwo przemystowe
5 — Obstuga nieruchomosci
6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami
7 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i gorgcqg wode
8 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
9— Transport Igdowy; Transport rurociggowy

10 - Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobdw tytoniowych

Biorac pod uwage jedynie naktady na nowe obiekty
poczynione w ostatnim roku poddawanym analizie
(2007) w zestawieniu pojawia sie nowa sekcja, tj.
posrednictwo finansowe (J), a ubywa podsekcja pro-
dukcja artykutéw spozywczych, napojow i wyrobow
tytoniowych (DA). Ostateczne zestawienie (przedsta-
wione na wykresie 36) wyglada nastepujgco:

1. transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (l),
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),
transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
przetwérstwo przemystowe (D),handel hurtowy
i komisowy, z wytaczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami (G51),

. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),
posrednictwo finansowe (J),

obstuga nieruchomosci (K70),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52).

Wytaczajgc z zestawienia sekcje i podsekcje ran-
king dziatéw wyglada nastepujaco:
1. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),
obstuga nieruchomosci (K70),
handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),
produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegarow i zegarkéw (D33),
. odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw, gospoda-

rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

10.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

indziej niesklasyfikowana (D31).

Tylko pierwsze cztery dziaty znajdowaty sie
w zestawieniu uwzgledniajgcym sekcje i podsekcje,
pozostate sze$¢ s nowe w zestawieniu.
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Wykres 36
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyziszych naktadach na nowe obiekty
w 2007 r. w Metropolii Stotecznej, min zt
14000
12000
/ 1
10000
—— 2
\ f/ 3
8000 a
—¥—5
6000 —e—6
—_—t7
4000 —8
9
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0 - -
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda: 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1—- Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢
2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 1110810 12025110542 17600 x 7388 x 8994 110827
. p ! . . ’ 2 | 4517 | 3932 | 4053 | 3058 | 2706 | 3137 | 3607 | 3707 | 4456
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego 3 4590 | 4888 | 4249 | 2406 | 2279 2289 | 2563 | 3400 | 4449
3 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane 2| x < 11203 | 824 | «x " < 2450 2221
Z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 5 | 3707 | 3169 | 2555 | 2187 | 2768 | 3090 | 2056 | 3649 | 4198
4 - Transport lqdowy; transport rurociggowy 6 | 2094 | 2306 | 2554 1460 | 1564 | 1346 | 18042095 | 2403
5— Przetwdrstwo przemystowe 7 X 2106 | 2091 | 2023 | 1657 | 1644 | 2166 | 2227 | 2277
6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu 8 X X X 302 | 471 | x | 631 [1239| 2255
pojazdami samochodowymi i motocyklami 9 [ 3332 | 2875 | 2978 | 1624 |1400[1012| 929 [1612| 1976
7 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, 10| 2078 | 1285 | 1218 1239 | 776 | 1440|1351 1245| 1660
gaz, pare wodng i gorgcqg wode
8 — Posrednictwo finansowe

9 — Obstuga nieruchomosci

10— Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

Dynamika nakfadéw na nowe obiekty w okresie
1999-2007 pokazuje natomiast zupetnie inne zesta-
wienie sekcji, podsekcji oraz dziatow PKD (wykres 37).
Biorac pod uwage sekcje, podsekcje i dziaty gospo-
darki zestawienie najwiekszych jednostek przedsta-
wia sie nastepujaco:

1. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

2. produkcja metali i wyrobow z metali (D)),

3. dziatalnos¢ ustugowa pozostata (093),

4. produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucz-
nych (DH),

5. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

6. dziatalnos¢ ustugowa komunalna,

i indywidualna, pozostata (0),

7. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

8. produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw nie-

metalicznych (DlI),

spotfeczna
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9. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegardéw i zegarkéw (D33),
10.produkcja artykutéw spozywczych, napojéw

i wyrobéw tytoniowych (DA).

Jak widaé jednostki grupowania, ktére odnoto-
waty najwyisze wzrosty naktadéw w omawianym
okresie nie sg tozsame z tymi, ktére zainwestowaty
najwieksze kwoty na nowe obiekty. Co wiecej, wykres
37 pokazuje, ze pierwsza grupa jednostek w zestawie-
niu, sekcja N (ochrona zdrowia i pomoc spoteczna)
odnotowata ogromny wzrost naktadéw w latach
2002 (12-krotny wzrost w stosunku do 1999 r.) oraz
2003 (ponad 25-krotny wzrost), a takze w latach:
2006 - 10-krotny wzrost i 2007 - 11-krotny wzrost.
Poziom wyjsciowy sekcji N byt jednak bardzo niski.
W pozostatych grupach jednostek nastepowat sta-
bilny wzrost naktadéw na nowe obiekty.

Biorac pod uwage jedynie dziaty gospodarki wyod-
rebni¢ mozna szesciu liderow:

1. dziatalno$¢ ustugowa pozostata (093),
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2. odprowadzanie i oczyszczanie $Sciekdéw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

3. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-

nych i optycznych zegarow i zegarkéw (D33),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-

dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

(G51),

6. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50).

Analizadanych statystycznych w zakresie naktadéw
na nowe inwestycje pokazuje, ze najwieksze inwe-
stycje w omawianym okresie poczyniono w takich

v ke

dziedzinach jak: transport, gospodarka magazynowa
i facznosc (1), handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego (G) oraz
obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K), nato-
miast najwiekszg dynamike wzrostu naktadéw w sto-
sunku do roku 1999 charakteryzowata sie ochrona
zdrowia i pomoc spoteczna (N). Biorgc pod uwage
jedynie dziaty gospodarki najwieksze inwestycje na
nowe obiekty dokonaty firmy z branz: obstuga nieru-
chomosci (K70), handel hurtowy i komisowy, z wytg-
czeniem handlu pojazdami samochodowymi i moto-
cyklami (G51) oraz transport lagdowy; transport ruro-
ciggowy (160).

Wykres 37

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszej dynamice naktadow na nowe obiekty
w latach 1999-2007 (rok 1999=100) w Metropolii Stotecznej
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1—- Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

2 — Produkcja metali i wyroboéw z metali

3 — Dziatalnos¢ ustugowa pozostata

4 — Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych

5— Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych

6 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna
i indywidualna, pozostata

7 — Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

8 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych

9 — Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych

i optycznych zegardw i zegarkéw

1999
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

2000
220,1
334,9

84,6
164,0
54,0
122,5
75,9
146,6
92,8
69,5

2001
332,2
166,4

22,1
138,5
95,0
88,3
38,8
95,0
84,9
69,2

2002
1268,9
153,5
219,3
165,5
44,3
89,7
101,5
15,3
48,8
79,0

2003
2526,4
151,5
297,6
189,6
99,1
119,3
204,7
46,3
50,8
113,4

2004
773,6|951,7
97,2 166,2
249,0 | x

309,8 |297,7
416,4 | 285,3
175,6 | 148,6
130,4 [ 199,9
56,9 107,7
45,6| 78,2
141,4126,2

2005 2006
1003,7
326,3
211,9
273,0
557,2
159,2
197,6
110,4
104,5
148,2

2007
1181,9
512,4
493,5
468,6
436,4
396,0
359,1
256,5
203,5
151,3

Sl N[O |(H|W(IN|(=

=y

10 — Produkcja artykutow spozywczych, napojow i wyrobéw tytoniowych

Powiaty Mazowsza
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Zestawienie dziedzin z Powiatéw Mazowsza, ktére

w okresie 1999-2007 dokonaty najwiekszych inwesty-

cji na nowe obiekty, znacznie rdzni sie od listy dziedzin

Metropolii Stotecznej. Sekcja, ktéra zainwestowata

najwiecej w omawianym okresie jest przetwoérstwo

przemystowe (D), w sumie firmy z tej branzy przezna-
czyty ponad 20 mld zt na nowe obiekty, pokazuje to
wykres 38. Kolejne sekcje, podsekcje i dziaty PKD to:

1. produkcja artykutéw spozywczych; napojéw
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

2. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),
transport, gospodarka magazynowa i tgcznoscé (1),
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego(G),
obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),
produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

3. obstuga nieruchomosci (K70), produkcja masy
wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dzia-
talnos¢ publikacyjna i poligraficzna (DE),

4. transport lgdowy; transport rurociggowy (160).
Natomiast dziatami PKD, ktére w omawianym

okresie dokonaty najwiekszych naktadéw inwestycyj-

nych na nowe obiekty s3:

1. obstuga nieruchomosci (K70),

2. transport ladowy; transport rurociggowy (160),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

4. produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow
z papieru (D21),

5. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

6. odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

7. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

8. produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich (D18),

9. dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

10.produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36).

Wykres 38

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych naktadach na nowe obiekty ogétem
w latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza, min zt

1999

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2394,6

1875,5

1575,21388,4 | 2337,6 | 2681,9 | 2628,7 | 2489,6 | 27441

475,5

327.,4

441,0 | 307,9 | 464,0 | 500,2 | 538,3 | 647,4 | 566,1

398,6

506,4 | 219,1 | 229,4 | 316,7 | 230,0 | 307,0 | 259,6

226,8

269,7

187,7 | 225,0 X X X 346,1 | 576,3

165,8

142,2 | 143,3 | 118,7 | 137,6 | 164,6 | 162,5 | 188,4 | 304,6

196,8

223,9

156,5 | 289,2 | 91,0 | 101,7 | 87,7 86,8 | 122,4

28,6

X X 35,2 | 453,8 X 446,3 | 1509 | 69,9

133,7

164,4 | 135,7 | 277,0 | 66,1 852 | 752 | 654 | 86,7

O NG~ WN|=

70,0

100,1 | 79,6 | 1563,4 | 1746 | 74,3 | 1952 | 59,7 | 108,6

=
o

176,7

X 138,7 | 191,2 X X X 236,9 | 246,0
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Przetwdrstwo przemystowe

2 — Produkcja artykutéw spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych

3 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcqg wode

4 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc

5— Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego
6 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze

7 — Produkcja wyrobéw chemicznych

8 — Obstuga nieruchomosci

9— Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru, dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna

10 —Transport Igdowy, transport rurociggowy
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Biorgc pod uwage jedynie ostatni rok poddawany
analizie, tj. rok 2007, zestawienie dziedzin gospodarki
nie ulega znacznym zmianom (co wida¢ na wykresie
39) i wglagda nastepujgco:

1. przetwérstwo przemystowe (D),
transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (1),
produkcjaartykutow spozywczych; napojowiwyro-
béw tytoniowych (DA),

2. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

3. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),

dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spotfeczna

i indywidualna, pozostata (O),

7. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

8. odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090).

W poréwnaniu do analizy okresu 1999-2007
nowymi w zestawieniu sg branze produkcja metali
i wyrobow z metali (DJ), dziatalnos¢ ustugowa komu-
nalna, spoteczna i indywidualna, pozostata (O), han-
del hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojaz-
dami samochodowymi i motocyklami (G51) oraz
odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090). Warto zwrdci¢ uwage, ze takze
w analizie naktadéw poczynionych jedynie roku 2007

ounk

przetworstwo przemystowe (D) jest niekwestionowa-

nym liderem. Naktady poczynione przez firmy z tej

branzy byly prawie pieciokrotnie wyzsze niz drugiej
branzy z zestawienia, tj. sekcji | - transport, gospo-
darka magazynowa i tgcznosc.

Podobnie wyniki analizy danych dotyczacych tylko
dziatéw gospodarki — sg one zbiezne z wynikami za
okres 1999-2007. W zestawieniu uwzgledniajgcym
najwieksze naktady poczynione w roku 2007 pojawity
sie tylko trzy nowe dziedziny, tj: produkcja odziezy
i wyrobow futrzarskich (D18), dziatalnosé¢ ustugowa
pozostata (093) oraz produkcja maszyn i aparatury
elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana (D31).
Caty ranking wyglada nastepujaco:

1. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

3. odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdow, gospoda-

rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

obstuga nieruchomosci (K70),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

6. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

7. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

8. produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18),

9. dziatalnos¢ ustugowa pozostata (093),

10.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31).
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Rozdziat 9. Analiza agregatowych danych statystycznych ...

I
Wykres 39
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyziszych naktadach na nowe obiekty
w 2007 r. w Powiatach Mazowsza, min zt
3000,0
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v

0,0 -~ PIRN N e 1 o %
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda: 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1- Przetwdrstwo przemySfowe 1 [2394,6|1875,5|1575,2 | 1388,4 | 2337,6 | 2681,9 | 2628,7 | 2489,6 | 2744 ,1
2 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé 2 | 226,8 | 269,7 | 187,7 | 2250 X X X 346,1 | 576,3
3 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow 3| 4755 | 327,4 | 441,0 | 307,9 | 464,0 | 500,2 | 538,3 | 647,4 | 566,1

iwyrobéw tytoniowych 4| 1658 | 142,2 | 143,3 | 118,7 | 137,6 | 164,6 | 162,5 | 188,4 | 304,6
4— Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 5] X |3986 5064 |219,1 | 229,4 | 316,7 | 230,0 | 307,0 | 259,6

samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku 61767 | X |138,7]191,2] X X X | 2369 | 246,0

s e T T e
2= gl/t‘/;; f“;‘;;;ax's‘;nz;?’; g:;’; V'Q/Z%Z;V energig elektryczng, 91005 759 | 948 | 62,0 | 70,0 | 100,9 | 957 [ 101,2 [ 181,0

. 10| 8,6 10,4 10,2 9,9 9,7 9,2 20,9 54,2 | 168,7

6 — Transport lgdowy; transport rurociggowy
7 — Produkcja metali i wyrobow z metali
8 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna

i indywidualna, pozostata
9 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu

pojazdami samochodowymi i motocyklami
10 — Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

Biorgc pod uwage dynamike wzrostu inwestycji
na nowe obiekty mozna wyodrebnic¢ cztery sekcje
i dziaty PKD, ktdre odnotowaty bardzo duze wzrosty.
S3 to: dziatalnos$¢ ustugowa pozostata (093), w ktd-
rej w poréwnaniu do roku 1999 naktady na nowe
obiekty wzrosty prawie 28—krotnie. Warto zauwa-
zy¢, iz branza ta odnotowata takze ogromne wzrosty
naktadow w stosunku do roku 2006 — prawie sze-
Sciokrotny wzrost. Kolejne branze, ktére odnotowaty
bardzo duze wzrosty inwestycji to: odprowadzanie
i oczyszczanie $ciekdw, gospodarowanie odpadami,
pozostate ustugi sanitarne i pokrewne (090) — ponad
19-krotny wzrost w stosunku do roku 1999 oraz dzia-
talnos$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidu-
alna, pozostata (O) — ponad 11-krotny wzrost. Cate
zestawienie sekcji, podsekc;ji i dziatéw PKD (widoczne
na wykresie 40) wyglada nastepujgco:

1. dziatalnos¢ ustugowa pozostata (093),

170

2. odprowadzanie i oczyszczanie sciekdéw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

3. dziatalnos¢ ustugowa komunalna,

i indywidualna, pozostata (O),

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych

(DL),

6. produkcja metali i wyrobdéw z metali (D)),

7. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-

sklasyfikowanych (DK),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52),

10.produkcja wyrobdéw gumowych i z tworzyw sztucz-

nych (DH).

spotfeczna
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Warto zauwazyé, iz podobnie jak w przypadku
analizy danych dla Warszawy i powiatéw metropo-
lii ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N) odnoto-
wata ogromne wzrosty inwestycji na nowe obiekty
w latach 2002-2003. Pozostate dziedziny odnotowaty
natomiast znaczny wzrost inwestycji na nowe obiekty
w roku 2007. Ranking dynamiki dziatéw po odjeciu
sekcji i podsekcji wyglada nastepujaco:

1. dziatalnos¢ ustugowa pozostata (093),

2. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdéw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

3. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

4. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

5. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegarow i zegarkéw (D33),

6. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
7. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),
8. transport ladowy; transport rurociggowy (160).
Przedstawione wyniki pokazujg, ze w Powiatach
Mazowsza z wytgczeniem obszaréw metropolitarnych
najwieksze naktady inwestycyjne na nowe obiekty
poczynity firmy z trzech grupowan, obejmujacych:
przetwoérstwo przemystowe (D), produkcje artyku-
téw spozywczych; napojéw i wyrobdow tytoniowych
(DA) oraz transport, gospodarke magazynows i tacz-
nosc (1). Natomiast w zakresie dziatéw gospodarki sg
to: obstuga nieruchomosci (K70), transport lgdowy;
transport rurociggowy (I60) oraz handel hurtowy
i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samo-
chodowymi i motocyklami (G51).

Wykres 40

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyziszej dynamice naktadéw na nowe obiekty
w latach 1999-2007 (rok 1999=100) w Powiatach Mazowsza
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z US w Warszawie.

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

100,0| 31,0 | 75,2 | 414,0 | 185,0 [143,4| X | 468,8 |2766,5

100,0(121,4(118,8| 115,7 | 113,6 |107,4]|243,5| 633,4 | 1970,7

100,0|124,7| 84,3 | 93,8 87,2 |111,7[149,5| 367,8 |1172,2

100,0|217,4(172,1|4613,5|4638,6 | 330,1|220,2 | 691,5 | 822,5

100,0[206,5]100,7 | 75,3 X |575,6[476,3|1339,4| 529,6

100,0 | 88,0 [104,9| 92,9 | 136,9 |144,4[219,7 | 409,6 | 504,9

100,0118,9(102,4| 1449 | 179,5 |157,0|208,4 | 369,4 | 475,8

100,0| 75,0 | 89,3 | 103,9 | 264,0 |[192,1]121,6| 287,4 | 3654

OO NG AWIN =

100,0(111,9(140,1| 117,3 | 153,7 |125,5|146,2| 234,6 | 357,7

-
o

100,0164,8{120,5| 93,0 | 99,3 | 91,7 [152,3| 206,0 | 262,7

Legenda:

1—- Dziatalnos¢ ustugowa pozostata

2 — Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

3 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna
i indywidualna, pozostata

4 — Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

5 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych

6 — Produkcja metali i wyrobdw z metali

7 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych

8 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

9 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow

samochodowych i motocykli, naprawa artykutéw
uzytku osobistego i domowego
10 —Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych
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9.3.2.

Naktady na maszyny i urzadzenia

Metropolia Stoteczna
Drugim z analizowanych elementéw naktaddéw

inwestycyjnych sg naktady poczynione przez firmy na

maszyny i urzadzenia. Biorgc pod uwage okres 1999—

2007, najwiekszg sekcjg PKD w Warszawie i powia-

tach metropolii w tym zakresie byta sekcja trans-

port, gospodarka magazynowa i tgcznosc (1), w kto-
rej tacznie przeznaczono na ten cel ponad 43 mld zt

(szczegdty na wykresie 41). Kolejne sekcje, podsekcje

i dziaty o najwyzszych wskaznikach w omawianym

okresie to:

1. przetwdrstwo przemystowe (D),

2. handel hurtowy i detaliczny; Naprawa pojaz-
déw samochodowych, Motocykli oraz artykutow
uzytku osobistego i domowego (G),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

4. produkcja artykutéw spozywczych,
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

5. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwig-

zane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

(K),

poczta i telekomunikacja (164),

7. handel detal. z wyt. sprzedazy pojazdéw samo-
chodowych i motocykli, naprawa art. uzytku oso-
bistego i domowego (G52),

napojéw

o
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8. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodna i goraca wode (E),

9. produkcja masy wtékniste], papieru oraz wyrobow
z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
(DE).

Warto zwréci¢ uwage na to, ze poczta i telekomu-
nikacja (164) znalazta sie w zestawieniu najwyzszych
naktadéw pomimo dostepnosci danych jedynie za rok
2004.

Biorgc pod uwage jedynie dziaty PKD ranking
wyglada nastepujaco:

1. handel hurtowy i komisowy, z wyfgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

2. poczta i telekomunikacja (164),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikow informacji (D22),

obstuga nieruchomosci (K70),

7. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

8. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

9. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

10.dziatalno$¢é badawczo-rozwojowa (K73).

o
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Wykres 41

N
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Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych naktadach na maszyny i urzadzenia
ogotem w latach 1999-2007 w Metropolii Stotecznej, min zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Transport, Gospodarka magazynowa i tgcznosc

2 — Przetwdrstwo przemystowe

3 — Handel hurtowy i detaliczny; Naprawa pojazdéw samochodowych,
Motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

4 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami

5 — Produkcja artykutow spozywczych, napojow i wyrobdéw tytoniowych

6 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarcze

7 — Poczta i telekomunikacja

8 — Handel detal. z wyt. sprzedazy pojazdow samochodowych i motocykli,
naprawa art. uzytku osobistego i domowego

9— Woytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,

pare wodngq i gorgcqg wode

10 — Produkcja masy witcknistej, papieru oraz wyrobow z papieru;

dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD, w ktérych firmy
poczynity najwieksze naktady na maszyny i urzadze-
nia w roku 2007 réznig sie nieco od wynikdw za caty
okres 1999-2007, jednak nadal najwiekszg sekcjg jest
transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (l).
Firmy z tej sekcji zainwestowaty ponad dwa razy wie-
cej niz druga w rankingu sekcja, co wida¢ na wykresie
42. Cate zestawienie wyglada nastepujaco:

1. transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc (l),

2. przetwodrstwo przemystowe (D),

3. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojaz-
déw samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego (G),

4. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

5. produkcja artykutdow spozywczych,
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

napojéw

6. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

7. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

8. handel detal. z wyt. sprzedazy pojazdéw samo-
chodowych i motocykli, naprawa art. uzytku
osobistego i domowego (G52),

9. dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spotfeczna

i indywidualna, pozostata (0),

budownictwo (F).

Natomiast wynik analizy danych za rok 2007

wytgcznie dla dziatéw PKD znacznie rézni sie od ana-

lizy dla catego okresu 1999-2007. W obu zestawie-

niach powtarzajg sie jedynie handel hurtowy i komi-

sowy, z wyfgczeniem handlu pojazdami samocho-

dowymi i motocyklami (G51) oraz handel detaliczny

z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego

10.
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i domowego (G52), pozostate dziaty sg nowe. Caty
ranking wyglada nastepujgco:

1.

kW

Wykres 42

handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

handeldetaliczny zwyfaczeniem sprzedazy pojaz-
doéw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),
transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

o ®

sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

obstuga nieruchomosci (K70),

produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegaréw i zegarkéw (D33),
odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090).

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych naktadach na maszyny i urzadzenia

w 2007 r. w Metropolii Stotecznej, min zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1? Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
. 1 [5228,2|6052,7 | 5895,6 [4612,4 | 3900,2 | 3993,2 | 3804,8 | 4876,1 | 5183,3
2- Przetworstwo przemystowe o 2 [2089,3 | 1852,6 | 1476,3 | 1339,5 | 1640,6 | 1997,9 | 1847,4 | 2227,9| 24431
3 - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 3 [1126,5/1129,2|1055,7 | 1215,3 | 834,4 | 8629 | 9429 | 907,7 [1252,0
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku 4| 4758 [ 602,8 | 668,8 | 463,3 | 462,7 | 473,2 | 603,2 | 714,0 | 722,8
osobistego i domowego 5| 482,2 | 280,9 | 255,8 | 3555 | 519,4 | 689,2 | 606,1 | 714,9 | 701,6
4 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu 6 X X x | 6559 | 617,8 | 548,5 X X 696,6
pojazdami samochodowymi i motocyklami 7 | 487,1 | 977,9 | 606,9 | 372,2 | 315,0 | 337,8 | 325,1 | 351,0 | 555,0
5— Produkcja artykutow spozywczych; napojow 8 | 590,4 | 464,9 | 326,3 X 300,8 | 338,9 | 268,9 | 144,2 | 457,8
i wyrobdw tytoniowych 9 | 105,1 | 140,5 | 104,5 | 117,2 | 140,8 | 170,3 | 185,9 | 217,0 | 456,6
6— Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, 10| 161,5 | 123,5 | 180,6 | 389,2 | 158,7 | 139,5 | 188,1 | 252,1 | 397,7
gaz, pare wodnq i gorgcq wode
7 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
Z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
8- Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdow
samochodowych i motocykli, naprawa artykutéow uzytku
osobistego i domowego
9 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna
i indywidualna, pozostata
10 —Budownictwo
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Dynamika naktadéw na nowe maszyny i urza-
dzenia podobnie jak dynamika naktadéw na nowe
obiekty, pokazuje ogromny wzrost w ochronie zdro-
wia i pomocy spotecznej (N), widaé to na wykresie
43. W sekcji tej naktady w roku 2007 w stosunku do
roku 1999 byty ponad 54-krotnie wyzsze. Ponadto,
widac takze, ogromny wzrost inwestycji w roku 2003
(podobnie, jak w przypadku naktadéw na nowe
obiekty). Pozostate dziedziny odnotowaty znacznie
mniejszy, lecz stabilny wzrost naktadéw w stosunku
do roku 1999:

1. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

2. produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),

3. produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucz-
nych (DH),

4. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

5. dziatalnos¢ ustugowa komunalna,

i indywidualna, pozostata (0),

6. odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

7. produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw nie-

metalicznych (DI),

8. budownictwo (F),

9. produkcja instrumentow medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegarow i zegarkéw (D33),

10.produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana (DN).

spotfeczna

Natomiast w zakresie dziatéw PKD, dostepne
dane pozwolity na wyodrebnienie jedynie pieciu
liderow:

1. odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

2. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegarow i zegarkéw (D33),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

5. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50).

Wyniki analizy naktadéw na maszyny i urzadze-
nia pokazujg, ze najwiekszymi w omawianym okre-
sie byty nastepujgce sekcje i dziaty PKD: transport,
gospodarka magazynowa i tgcznosc (1), przetworstwo
przemystowe (D) oraz handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz
artykutéw uzytku osobistego i domowego (G), a takze
dziaty: handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem
handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51) oraz handel detaliczny z wytgczeniem sprze-
dazy pojazdow samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52).
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Wykres 43

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszej dynamice naktadéw na maszyny

i urzagdzenia w latach 1999-2007 (rok 1999=100) w Metropolii Stotecznej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

éefero'cg'mna zdrowia i pomoc spoteczna 1999 | 2000| 2001 2002 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
. . , . 1[100,0]1201,4 [ 1440,8 [ 2263,1 | 5475,5 [ 1267,6 | 2432,8 | 2345,5 | 5438,1

2 Produkcja metali i wyrobow z metali 2[100,0] 3454 x 278,6| 287,8] 170,8| 293,3| 399,7| 7875

3= Produkcja wyrob6w gumowych i z tworzyw sztucznych 3[100,0] 196,7| 197,7] 192,0| 235,6| 399,9| 414,5] 323,7] 5295

4~ Produkcja maszyn i urzqdzer, gdzie indziej 4]100,0] 54,1 102,2] 56,0] 102,7| 3834 | 293,7| 5756| 4576
niesklasyfikowanych 5[100,0| 133,7| 99.4| 111,6] 134,1] 162,1| 176,9| 206,6| 434,6

5— Dziatalnosc ustugowa komunalna, spoteczna 6/100,0| 834[ 489| 1555] 299,2] 251,0| 270,4| 3539 381,1
i indywidualna, pozostata 7[100,0| 140,0] 93,0 96| 36,7| 57,2| 122,3| 132,3| 2914

6 — Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie 8[100,0| 76,5| 111,9| 241,0| 98,3| 86,4| 116,5| 156,1| 246,3
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne 9)100,0| 93,2| 1204| 484| 799| 81,1| 143,7| 1152 1784

7 — Produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcow 10)100,0| 94,1|x 780| 550| 692] 108,9| 172,9| 156,0
niemetalicznych

8 — Budownictwo

9— Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych

i optycznych zegardw i zegarkdow
10 —Produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana

Powiaty Mazowsza

Zestawienie sekcji, podsekcji i dziatéw PKD
z Powiatow Mazowsza, ktére w okresie 1999-2007
dokonaty najwiekszych naktadéw na maszyny i urzg-
dzenia, znacznie rézni sie od odpowiedniego zesta-
wienia dla Metropolii Stotecznej, poza liderem poniz-
szego zestawienia: przetwodrstwem przemystowym
(D), ktéore w zestawieniu dla Metropolii Stotecznej
osiggneto jeden z najwyzszych wskaZznikdw w tym
zakresie (drugie miejsce). W catym badanym okresie
firmy ztejbranzy przeznaczyty namaszynyiurzadzenia
ponad 9 miliardéw ztotych. Cate zestawienie (przed-
stawione na wykresie 44) wyglada nastepujgco:
1. przetwérstwo przemystowe (D),
2. produkcja artykutdw spozywczych; napojow

i wyrobdw tytoniowych (DA),

176

3. produkcja masy widknistej, papieru oraz
wyrobdéw z papieru; dziatalno$¢ publikacyjna
i poligraficzna (DE),
4. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),
transport, gospodarka magazynowa i tgcznoscé (1),
produkcja metali i wyrobéw z metali (D)),
7. produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw
niemetalicznych (DlI),

ow

8. produkcja wyrobdw chemicznych (DG),

9. produkcja masy widknistej, papieru oraz
wyrobow z papieru (D21),

10. produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych

(DL).
Jak widac z powyzszego zestawienia, gtdwnymi
sektorami w Powiatach Mazowsza jest produkcja
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i przemyst. Jednak juz w rankingu dziatéw gospodarki naprawa artykutéw uzytku osobistego i domo-

pojawiajg sie sektory handlowo-ustugowe. Ranking wego (G52),

dla dziatéw wyglada nastepujgco: 5. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

1. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro- 6. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samo-
bow z papieru (D21), chodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem paliw (G50),
handlu pojazdami samochodowymi i motocy- 7. produkcja mebli; dziatalnos$¢ produkcyjna gdzie
klami (G51), indziej niesklasyfikowana (D36),

3. odprowadzanie i oczyszczanie sciekow, gospo- 8. produkcja odziezy i wyrobéw futrzarskich (D18),
darowanie odpadami, pozostate ustugi sani- 9. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produk-
tarne i pokrewne (090), cja zapisanych nosnikéw informacji (D22),

4. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy 10. obstuga nieruchomosci (K70).

pojazdédw samochodowych i motocykli,

Wykres 44

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych naktadach na maszyny i urzagdzenia
ogotem w latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza, min zt

7 1 1

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1[1315,8|753,6 | 649,5 | 555,3 | 1069,6 | 1054,9 | 1189,8 | 1244,6 | 1243,6
2 | 261,5 |173,3|257,8|153,1| 262,9 | 251,5 | 326,9 | 419,6 | 338,0
3| 492 | 920|372 |109,8| 1248 | 524 | 1499 | X | 969
4| X X X_|108,7] 109,5 | 1474 | X X 711
5| 362 | 522|233 |814| 473 | 654 | 220 | 496 | 57,0
6| 275 | 218|262 |205| 294 | 372 | 51,8 | 104,1 | 109,5
71188 233|239 |120 | 155 | 459 | 562 | 57,5 | 69,4
8| 151 | X X | 238 503 | 49,9 | 1246 | 950 | 44,0
9| X X 302 [106,2| 1106 | X |1424| X X
10| 57 [ 118] 80 | 36 X | 529 | 483 | 1549 | 375

U } dl L L ] 11
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

@ 1999 m 2000 02001 02002 m2003 @ 2004 m2005 o 2006 m 2007 |

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1—- Przetworstwo przemystowe
2 — Produkcja artykutéw spozywczych, napojow
i wyrobow tytoniowych
3 — Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow
Z papieru, dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
4 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i gorgcqg wode
5— Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc
6 — Produkcja metali i wyrobéw z metali
7 — Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcdw niemetalicznych
8 — Produkcja wyrobow chemicznych
9 — Produkcja masy witdknistej oraz wyrobow z papieru
10 —Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych
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Zestawienie uwzgledniajgce najwyzsze nakfady
w ostatnim badanym roku, tj. 2007, nieznacznie rézni
sie od zestawienia za caty badany okres. Pojawity sie
w nim dwie nowe sekcje i jedna podsekcja: produkcja
maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych
(DK), budownictwo (F) oraz handel hurtowy i deta-
liczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocy-
kli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego (G).
Natomiast najwieksza w tym zakresie sekcja Metro-
polii Stotecznej: transport, gospodarka magazynowa
i tacznosé (1), znalazta sie na przedostatnim miejscu
na liScie pod wzgledem wartosci omawianej cechy
(prezentuje to wykres 45). Cate zestawienie wyglada
nastepujaco:
1. przetwdrstwo przemystowe(D),
2. produkcja artykutéw spozywczych;
i wyrobdéw tytoniowych (DA),
3. produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),
4. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow
z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
(DE),
5. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),
6. produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (Dl),
7. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),
8. budownictwo (F),
9. transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc (1),
10.handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G).

napojéw
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Jak wida¢, w powyzszym zestawieniu nie uplasowat
sie ani jeden dziat gospodarki. Ranking dla samych
dziatdw w zakresie dokonanych naktadéw w roku
2007 nie rézni sie znacznie od zestawienia obejmuja-
cego caty badany okres. Pojawity sie tylko trzy nowe
dziaty: dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74), pro-
dukcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej
niesklasyfikowana (D31) oraz produkcja instrumen-
tow medycznych precyzyjnych i optycznych zega-
row i zegarkdw (D33). Cate zestawienie wyglada
nastepujgco:

1. odprowadzanie i oczyszczanie $Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

3. transport lagdowy; transport rurociggowy (160),

4. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

5. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-

dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

(G50),

produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich (D18),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

8. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

9. obstuga nieruchomosci (K70),

10.produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegaréw i zegarkow (D33).

Ne
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Wykres 45

1400,0

Sekcje i podsekcje PKD o najwyiszych naktadach na maszyny i urzadzenia
w 2007 r. w Powiatach Mazowsza, min zt

1200,0

1000,0

800,0

600,0

400,0

200,0

0,0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Przetwdrstwo przemystowe 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2 — Produkcja artykutow spozywczych; napojow 1315,8|753,6 | 649,5 | 555,3 | 1069,6 | 1054,9 | 1189,8 | 1244,6 | 1243,6
i wyrobow tytoniowych 261,5 | 173,3]257,8|153,1] 262,9 | 251,5 | 326,9 | 419,6 | 338,0
3— Produkcja metali i wyrob6w z metali 27,5 | 21,8 26,2 (205 | 29,4 | 37,2 | 51,8 | 104,1 | 109,5
4 — Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru; 49.2 | 920 | 37.2 |1098] 1248 | 524 | 1499 | X %9
108,7] 1095 | 1474 | X X | 711
dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna 118,8 | 23,3 | 23,9 | 12,0 | 155 | 459 | 56,2 | 57,5 | 694
5— Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, 11,4 | 65 | 11,0147 | 20,3 | 186 | 27,1 | 64,8 | 68,0
pare Wodnqigorch WOdQ 20,3 [ 333|208 |133| 10,8 | 259 | 38,0 | 46,6 | 59,3
6 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych 362 | 5221233 | 814 | 47,3 | 654 | 220 | 496 | 57.0
7 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 406 13011350228 | 285 | 314 | 333 | 428 | 538
8 — Budownictwo
9 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé
10 —Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego

©(o(N(o|o s (w|N|=
x
x
x

-
o

Dynamika naktadéw na maszyny i urzadzenia 3. produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych

pokazuje, ze najwiekszy wzrost inwestycji w sto- (DL),

sunku do roku 1999 nastgpit w dziale odprowadzanie 4. dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna
i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami, i indywidualna, pozostata (O),

pozostate ustugi sanitarne i pokrewne (090). Firmy 5. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
z tej branzy przeznaczyty w roku 2007 ponad 21 razy sklasyfikowanych (DK),

o

wiecej srodkéw niz w roku 1999, co przedstawiono na produkcja metali i wyrobdw z metali (D)),
wykresie 46. Warto zwrécic¢ takze uwage na branze 7. produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N), ktéra ponow- sztucznych (DH),

nie (tak jak w przypadku Metropolii Stotecznej) odno- 8. produkcja wyrobdw chemicznych (DG),

towata ogromne wzrosty naktadéw w latach 2002 9. budownictwo (F),

(prawie 43-krotny wzrost) i 2003 (ponad 55-krotny 10. handeldetalicznyzwytgczeniem sprzedazy pojaz-

wzrost). Widac¢ takze, ze firmy z branzy produkcja doéw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

urzadzen elektrycznych i optycznych (DL) zwiekszyta kutéw uzytku osobistego i domowego (G52).

naktady na maszyny i urzgdzenia w roku 2006. Cate Natomiast po wyodrebnieniu dziatéw PKD kolejnos¢

zestawienie wyglada nastepujgco: wyglada nastepujgco:

1. odprowadzanieioczyszczanie Sciekdw, gospoda- 1. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090), i pokrewne (090),

2. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N), 2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy
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pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego
(G52),

3. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
4. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegardéw i zegarkéw (D33),

5. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31).
Zaprezentowane dane pokazujg, ze liderami

w zakresie naktadéw na maszyny i urzadzenia

byty w omawianym roku trzy sekcje i podsekcje:

przetworstwo przemystowe (D), produkcja artykutéw
spozywczych; napojéw i wyrobdéw tytoniowych (DA)
oraz produkcja masy widknistej, papieru oraz wyro-
bow z papieru; dziatalnos¢ publikacyjnai poligraficzna
(DE), a takze trzy dziaty: produkcja masy wtdknistej,
papieru oraz wyrobdw z papieru (D21), handel hur-
towy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami (G51) oraz odprowa-
dzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospodarowanie odpa-
dami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne (090).

Wykres 46

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyziszej dynamice naktadéw na maszyny

i urzadzenia w latach 1999-2007 (rok 1999=100) w Powiatach Metropolii

6000,0

5000,0

4000,0

3000,0

2000,0

1000,0

0,0
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2000 2001 2002

2003 2004 2005 2006 2007

—_——1 ——2 3

4 ——5 —@—6 p—7 8 9

10

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1—- Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

2 — Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

3 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych

4 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna,
pozostata

5 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych

6 — Produkcja metali i wyrobow z metali

7 — Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych

8 — Produkcja wyrobow chemicznych

9— Budownictwo

1999 | 2000 | 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007
1[(100,0] 72,5| 89,0| 858| 895| 87,9|133,4| 959,6|2146,8
2]100,0|332,5|396,9 | 4292,7 | 5585,4 | 584,4 | 394,8 | 1067,7| 875,0
3[100,0/205,7]140,2| 62,8 X 922,3841,1|2698,8| 653,8
41100,0/118,6| 38,5| 53,0/ 32,1| 72,0] 39,3| 273,2| 638,3
5|100,0| 57,0 96,5| 129,0| 178,1|163,2|237,8| 567,9| 596,5
6(100,0| 79,2 952| 74,7| 107,0/135,3|188,3| 378,5| 398,3
71100,0/199,3|109,9| 116,8| 133,0|122,8132,2| 233,5| 318,7
8]100,0| X X 157,9| 334,2/331,5|827,8| 630,8| 291,9
9]100,0|163,5]102,1 65,5| 52,9|127,2|186,8| 229,2| 291,5
10[100,0|106,3 | 160,6 | X 143,9146,3|138,1| 232,6| 280,7

10 —Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
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9.3.3.

Naktady na zestawy komputerowe

Metropolia Stoteczna
Trzecim z analizowanych elementéw naktadéw

inwestycyjnych sg naktady poczynione przez firmy

na zestawy komputerowe. Biorgc pod uwage okres

2001-2007, niekwestionowanym liderem w Warsza-

wie i powiatach metropolii w tym zakresie byta sek-

cja transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc (1),

ktéra przeznaczyta na zestawy komputerowe ponad

3,8 mld zt. Warto zwrdci¢ uwage, ze w zestawieniu

(przedstawionym na wykresie 47) ponownie pojawia

sie poczta i telekomunikacja (164), pomimo dostep-

nosci danych jedynie za jeden rok (2004). Cate zesta-
wienie przedstawia sie nastepujgco:

1. transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (1),

2. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

3. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

4. przetwdrstwo przemystowe (D),

5. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-

dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

(G51),

poczta i telekomunikacja (164),

. dziatalnos¢ ustugowa komunalna,

i indywidualna, pozostata (O),

N o

spotfeczna

dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

8. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

9. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22).

Podobna analiza dla dziatéw pozwolita na wyod-
rebnienie dziesieciu o najwyzszych wskaznikach:
10.handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-

dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

(G51),
11.poczta i telekomunikacja (164),
12.dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),
13.dziatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikow informacji (D22),
14.handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutow uzytku osobistego i domowego (G52),
15.dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (K73),
16.sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-

dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

(G50),
17.transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
18.obstuga nieruchomosci (K70),
19.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

indziej niesklasyfikowana (D31).

Warto zauwazyé, iz w zestawieniu pojawita sie na
miejscu széstym dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
(K73).
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Sekcje i dziaty o najwyzszych naktadach na zestawy komputerowe ogétem w latach
2001-2007 w Metropolii Stotecznej, min zt

Wykres 47
o -
2
s B

4 [
s [ = 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
- 1| 701] 568| 604 | 547| 489| 361| 554
5 2| 222| 118] 133] 150] 140] 163] 173
— — 3| 143] 122] 191] 183] 161] 142] 147
5 m 4| 136 130] 99| 121] 105]| 200] 109
| 5| 110 86| 141] 120] 113]| 110] 95
= 6|x X X 512 |x X X
8 :l]Il 7| 36| 67| 73| 50| 41| 46| 117
8| 109| 47| 48| 42| 42| 49| 55
9 m o| 43| 47| 28| 34| 47| 48| 43
- 10| 61| 43|x 47| 47| 44| 35
o [0 , ! !
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
(22001 ® 2002 02003 © 2004 W 2005 @ 2006 W 2007 |
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:

1— Transport, Gospodarka magazynowa i tgcznosc

2 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
Z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

3 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

4 — Przetwdrstwo przemystowe

5— Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami

6 — Poczta i telekomunikacja

7 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna,
pozostata

8 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

9— Woytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodngq i gorgcqg wode

10 - Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych
nosnikéw informacji
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Zestawienie sekcji i dziatdw uwzgledniajgce naj-
wyzsze naktady na zestawy komputerowe w roku
2007 (pokazane na wykresie 48) jest zblizone do kla-
syfikacji za caty okres 2001-2007. W rankingu pojawity
sie tylko dwa nowe sektory: posrednictwo finansowe
(J) i handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa artyku-
téw uzytku osobistego i domowego (G52). Warto
zauwazy¢, iz lider zestawienia odnotowat bardzo
wysokie wskazniki w roku 2001, ktére w nastepnych
latach stopniowo malaty, a znacznie wzrosty w ostat-
nim badanym roku 2007. Cate zestawienie wyglada
nastepujgco:

1. transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (l),
2. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwia-
zane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

(K),

3. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

4. dziatalno$¢ ustugowa komunalna,

i indywidualna, pozostata (O),

przetwérstwo przemystowe (D),

6. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

7. posrednictwo finansowe (J),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

9. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy

spoteczna

g

o

pojazdow samochodowych i motocykli, naprawa

artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
10.wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E).

Podobnie po wyodrebnieniu jedynie dziatéw
gospodarki zestawienie niewiele rézni sie od tego za
caty omawiany okres. Jedynie na miejscu dziesigtym
pojawit sie nowy dziat - produkcja masy witdknistej,
papieru oraz wyrobow z papieru (D21). Cate zesta-
wienie wyglada nastepujaco:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-

dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

(G51),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

4. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikow informacji (D22),

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

obstuga nieruchomosci (K70),

sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-

dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

(G50),

9. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

10.produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21).

N
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Wykres 48

Sekcje i dzialy o najwyiszych naktadach na zestawy komputerowe w 2007 r.
w Metropolii Stotecznej, min zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1- Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé¢ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqzane 1 [701,3|568,1|603,6 | 546,6 | 489,0 | 360,8 | 554,1
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 2 [221,6]118,4|133,0|149,8|140,2|163,0|173,1
3 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 3 [142,6]122,1]|190,5|182,9|161,4|142,4|147,0
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego 4 (365|665 |735]|504|409 | 46,3 |117,3
4 - Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 5 [135,5/129,9] 99,1 | 120,6 [105,1]199,9]|108,8
5— Przetwdrstwo przemystowe 6 (110,3| 86,5 | 140,7[120,2|{112,5]110,0| 95,4
6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami 7] x |367] x X X X | 76,7
samochodowymi i motocyklami 8 |108,6| 47,2 | 48,0 | 42,1 | 42,2 | 48,7 | 55,2
7 — Posrednictwo finansowe 91223 | 23,7 | 347 | 46,8 | 30,0 | 21,2 | 43,8
8 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata 10| 43,0 | 46,7 | 28,3 | 34,3 | 47,2 | 48,2 | 43,3
9— Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego
10 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcq wode

Dynamika naktadéw na zestawy komputerowe
pokazuje dos$é duze zmiany w catym omawianym
okresie (co widaé¢ na wykresie 49), nie przekracza-
jace jednak szesciokrotnego zwiekszenia. Podobnie
jak we wczesniej omawianych dynamikach najwyzszy
wzrost nastgpit w sekcji N - ochrona zdrowia i pomoc
spoteczna w roku 2003. Zestawienie sekcji, podsek-
cji i dziatdw uszeregowanych ze wzgledu na wartosc
naktadéw wyglada nastepujgco:

1. dziatalno$¢ ustugowa komunalna,

i indywidualna, pozostata(O),

2. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

3. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

hotele i restauracje (H),

. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

spoteczna

o B
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6. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52),

7. witdkiennictwo (D17),

8. obstuga nieruchomosci (K70),

9. dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

10.produkcja wyrobéw chemicznych (DG).

Ranking wyodrebnionych dziatéw jest z kolei
nastepujacy:

1. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

2. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutow uzytku osobistego i domowego (G52),
widkiennictwo (D17),

obstuga nieruchomosci (K70),

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

uhw
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6. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw Stotecznej poczynity firmy z sekcji transport, gospo-

z papieru (D21), darka magazynowa i facznosc (1), obstuga nierucho-
7. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie mosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
indziej niesklasyfikowana (D31), dziatalnosci gospodarczej (K) oraz handel hurtowy
8. transport lgdowy; transport rurociggowy (160), i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

9. handel hurtowy i komisowy, z wytagczeniem han- motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domo-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami wego (G), a takze dziatéw: handel hurtowy i komi-
(G51). sowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodo-
Przedstawione wynikianalizy pokazujg, ze najwiek- wymi i motocyklami (G51) oraz dziatalnos¢ gospodar-

sze naktady na zestawy komputerowe w Metropolii cza pozostata (K74).

Wykres 49

Sekcje, podsekcje i dziaty o najwyzszej dynamice naktadow na zestawy kompute-
rowe w latach 2001-2007 (rok 2001=100) w Metropolii Stotecznej

600,0 -

500,0 X

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0 :
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
——1 2 3 4 —¢—5 —@—6 —+—7 ——8 9 10
Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1- Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
pozostata 100,0(182,4|201,4)|138,2|112,3|126,8|321,6

2 — Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami,
pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

3 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

4 — Hotele i restauracje

5 — Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

6 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

7 — Widkiennictwo

8 — Obstuga nieruchomosci

9 — Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

10 —Produkcja wyrobow chemicznych

100,0 | 138,2|243,2|1437,6 | 317,2|319,9 | 252,4
100,0| 86,0 51,4|236,0]230,2|x 243,8
100,0 | x X 147,1|178,0|149,6 | 203,3
100,0 | 206,5|525,2|103,2|177,4|170,8 | 198,2
100,0 | 106,1]155,3|209,6 | 134,5| 95,1|196,2
100,0 | 224,5|359,7 | 221,9321,4| 66,3 |193,9
100,0| 62,4| 88,4|118,4|106,2|115,2|183,9
100,0| 54,1|x 238,71156,3|149,4|157,3
100,0 | x 106,8 | 246,4 | x 123,3|155,7

Ol NO|G|A~|WIN =
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Powiaty Mazowsza
Zestawienie dziedzin z Powiatéw Mazowsza, ktore

w latach 2001-2007 dokonaty najwiekszych nakta-

déw na zestawy komputerowe, znacznie rézni sie

od listy Metropolii Stotecznej, gdyz dominujgce sa
sektory przemystowo-produkcyjne. Niekwestiono-
wanym liderem inwestycji w zestawy komputerowe
jest przetworstwo przemystowe (D). Firmy z tej sek-
cji zainwestowaty tgcznie ponad 336 min zt, prawie
osmiokrotnie wiecej niz drugi w zestawieniu sektor

(ponad 42 min zt). Petne zestawienie dziesieciu naj-

wiekszych sekcji, podsekcji i dziatéw PKD (widoczne

na wykresie 50) wyglada nastepujgco:

1. przetwoérstwo przemystowe (D),

2. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

3. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku

osobistego i domowego (G),

transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (1),

5. produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

6. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

7. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

8. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwig-
zane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

E
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(K),

9. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

10.budownictwo (F).

Natomiast w zestawieniu dziatéw, ktére zainwe-
stowaty najwiecej w catym okresie jest znacznie wie-
cej dziatalnosci handlowo-ustugowych:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

2. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

3. produkcja masy wtéknistej, papieru oraz wyrobéw

z papieru (D21),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

obstuga nieruchomosci (K70),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich (D18),

sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

(G50),

9. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

10.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31).

PNk
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Wykres 50

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych naktadach na zestawy komputerowe
ogotem w latach 2001-2007 w Powiatach Mazowsza, min zt

9 L 1
‘ —

50 100 150

@ 2007

® 2002 02002 O

2001|2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1182,7]48,2|34,4|286|415|36,4|64,8
2110774 |92 | 7534|2423
3[40 (33|38 |57 |65 81|41
4117 /103|188 |42 |16 | 11| 27
5[ X |42 45|65 |46 | 20| 35
6252221 |30]50]|64]|23
7(02 X 25128 X 1,7 1 6,9
83020151215 ]18]20
911309 |11 ]18 12|12 ] 14
10) 1,2 | 09 | 1,0 1, 14 116 | 13

l. |

200 250 300 350

2004 m2005 @ 2006 w2007 |

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Przetwdrstwo przemystowe

2 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i gorgcqg wode

3 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

4 — Transport, gospodarka magazynowa i fgcznosé

5— Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych

6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami

7 — Produkcja wyrobéw chemicznych

8 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

9 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego

10 - Budownictwo

Bioragc pod uwage wskazniki za ostatni analizo-
wany rok, tj. 2007, zestawienie niewiele sie zmienia,
gdyz pojawity sie tylko dwie nowe pozycje: transport
ladowy; transport rurociggowy (160) oraz produkcja
masy widknistej, papieru oraz wyrobdéw z papieru;
dziatalnos$¢ publikacyjna i poligraficzna (DE). Podob-
nie jak w przypadku catego analizowanego okresu,
takze w roku 2007 przetworstwo przemystowe (D)
jest niekwestionowanym liderem w tym zakresie
pomimo znacznego spadku naktadéw w latach 2002-
2004 (szczegoty przedstawia wykres 51). Cate zesta-
wienie wyglada nastepujaco:

1. przetwérstwo przemystowe (D),

2. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

3. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku

osobistego i domowego (G),

4. produkcja artykutdw spozywczych;

i wyrobdéw tytoniowych (DA),

transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (1),

6. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

7. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

8. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

9. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

10.produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobdow
z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
(DE).
Takze ranking dziatéw niezbyt rézni sie od zesta-

wienia dla catego analizowanego okresu. Nowe

dziatalno$ci pojawity sie na miejscu dziewigtym

napojéw

g
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i dziesigtym, tj. dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

(K73) oraz odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw,

gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-

tarne i pokrewne (090):

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

artykutow uzytku osobistego i domowego (G52),
obstuga nieruchomosci (K70),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18),

~No

8.

2. transport lgdowy; transport rurociggowy (160), 9. dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (K73),
3. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw 10.odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw, gospoda-
z papieru (D21), rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
4. handel detaliczny z wyfaczeniem sprzedazy i pokrewne (090).
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
Wykres 51
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych naktadach na zestawy komputerowe
w 2007 r. w Powiatach Mazowsza, min zt
90,0
80,0 *\
70,0 \ —&—Seriel
60,0 , —— Serie2
\ / Serie3
50,0 Seried
—¥—Serieb5
40,0 —@— Serieb
30.0 —+— Serie7
Serie8
20,0 Serie9
SerielO
10,0
0,0 9
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Przetwdrstwo przemystowe
2- Produkcja WerbOlW Chemicznych 2001|2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
3— Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddéw samochodowych, 1827|482 |344 |286 |41,5| 36,4 |6438
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego 2102 | X |25]28] X |17]69
4 — Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych 3140133138 |57 ]65]81] 41
5— Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé 41 X 142 45|65 |46 ]20]35
6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami : ;; 120‘23 g? gg ;g ;l ;;
samochodowymi i motocyklami 2 2 2 2 2 : :
] . 7/04| X | X | X |07]09]|23
7 — Transport lgdowy; transport rurociggowy
8 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng 81107 74 192 | 7.5 |34 | 24 | 23
dna i d d 9130201512 15|18 ] 20
gaz, pare wodnq 1 gorqcq woag o 10 20 [09 | 14| X | X | 17| 16
9 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane

Z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
10 —Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z papieru;
dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
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Dynamika naktadéw na zestawy komputerowe-
(przedstawiona na wykresie 52) pokazuje, ze najwiek-
sze wzrosty wartosci odnotowata produkcja wyrobow
chemicznych (DG), ktéra juz w roku 2003 zwiekszyta
naktady ponad czternastokrotnie, a w roku 2007 firmy
z tej podsekcji zainwestowaty ponad 38 razy wiecej
na zestawy komputerowe niz w roku 2001. Ponownie
w zestawieniu dynamiki pojawia sie ochrona zdrowia
i pomoc spoteczna (N), w ktdrej widaé znaczne wzro-
sty wartosci w latach 2002 i 2003. Cate zestawienie
wyglada nastepujaco:

. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

obstuga nieruchomosci (K70),

produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

7. hotele i restauracje (H),

8. transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc (1),
9. dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna

i indywidualna, pozostata(O),
10.produkcja sprzetu transportowego (DM).

Natomiast po wyodrebnieniu dziatéw gospodarki
ranking wyglada nastepujgco:

1. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

VA wN e

o

N

obstuga nieruchomosci (K70),

3. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

4. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

5. odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospoda-

rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

7. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

8. produkcja masy wtéknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21).

Jak widaé z przeprowadzonych analiz dziedzinami,
ktére najbardziej wyrdzniajg sie w zakresie inwestycji
na zestawy komputerowe w Powiatach Mazowsza s3:
przetwoérstwo przemystowe (D) oraz handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domo-
wego (G), a w zakresie dziatdw: handel hurtowy
i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samo-
chodowymi i motocyklami (G51), produkcja masy
widknistej, papieru oraz wyrobéw z papieru (D21)
oraz transport lgdowy; transport rurociggowy (160).

o
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Wykres 52
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej dynamice naktadéw na zestawy kom-
puterowe w latach 2001-2007 (rok 2001=100) w Powiatach Metropolii
45000
2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007
4000,0 4 [ 11000 ] X | 14122 | 15569 | X | 9607 | 38547
2 | 100,0 X X X 159,2 | 212,7 | 5311
35000 - 3 | 100,0 | 1620,5 | 1085,6 140,6 60,3 | 200,8 | 253,7
4 1100,0 | 1351 181,1 111,8 [ 121,0 | 143,8 | 2515
3000.0 A 5 1100,0 | 217,7 230,4 313,0 | 210,1 | 586,3 | 2314
6 | 100,0 | 121,3 266,5 436,5 | 129,7 | 236,1 | 1911
7 1100,0 X X 409,8 | 213,1 | 409,8 | 180,3
2500'0 5 8 | 100,0 | 617,5 5241 253,4 96,3 | 66,2 164,3
9 ]1100,0 | 1691 180,1 230,1 76,9 [ 1484 | 126,5 o .|
20000 4 (10 e
1500,0
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z US w Warszawie

Legenda:

1—- Produkcja wyrobow chemicznych

2 — Transport Igdowy; transport rurociggowy

3 — Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

4 — Obstuga nieruchomosci

5 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych

6 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow samochodowych
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

7 — Hotele i restauracje

8 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

9— Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna,
pozostata

10 —Produkcja sprzetu transportowego
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Analiza wskaznikowa
pokazujgca dziedziny najbardziej efektywne
ekonomicznie i z punktu widzenia PWJ

Mieczystaw Bagk, Paulina Bednarz, Ewa Kulawczuk, Przemystaw Kulawczuk

10.1.

Inwestycje w kapitat ludzki.
Wskazniki inwestycji w kapitat ludzki

Inwestycje w kapitat ludzki sg jednym z podsta-
wowych elementdw miejsca pracy wysokiej jakosci.
W tym zakresie liczy sie nie tylko wysokos¢ wyna-
grodzenia (przedstawiona w punkcie 9.2.), ale takze
wysoko$¢ poniesionych $wiadczen socjalnych oraz
naktadow na szkolenia kadry, ktére wptywajg na
zadowolenie pracownikdow z wykonywanej pracy
oraz podnoszg ich kwalifikacje i umozliwiajg rozwdj
zawodowy.

10.1.1.

Swiadczenia socjalne na 1 pracownika

Metropolia Stoteczna
Biorac pod uwage wysokos$¢ swiadczen socjalnych
w przeliczeniu na jednego pracownika ($redniomie-
siecznie) dokonywanych przez firmy z Warszawy
i powiatéw metropolitarnych w okresie 2002-2007,
najwieksze wskazniki odnotowaty trzy sekcje i pod-
sekcje: wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E), transport,
gospodarka magazynowa i tgcznosc (1) oraz produkcja
wyrobow chemicznych (DG), co przedstawia wykres
53. Pozostate dziedziny (wfaczajac w to dziaty PKD)
ksztattujg sie na podobnym poziomie i s3 to:
1. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),
2. informatyka (K72),
3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu

pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

budownictwo (F),

5. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

6. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

7. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK).

Po wyodrebnieniu dziatéw gospodarki najwyisze

wskazniki sSwiadczen socjalnych w przeliczeniu na jed-

nego pracownika odnotowaty:

1. dziatalnos¢ wspomagajaca transport; dziatalnosé
zwigzana z turystyka (163),

2. informatyka (K72),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytagczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

5. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

6. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

7. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52),

8. odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

9. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

10.transport lgdowy; transport rurociggowy (160).
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Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych miesiecznych $wiadczeniach socjal-
nych na 1 pracownika ogétem w latach 2002-2007 w Metropolii Stotecznej, w zi

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
371| 388| 413| 359| 404| 498
322| 551| 354| 317] 354| 391
275| 311| 290| 331| 466| 330
262| 258| 249| 254| 236| 252
316 | 245| 302]|x 285| 297
211 | 229| 242| 215| 275| 264
196| 193| 226| 195| 241| 343
171 204| 217| 199 271 | 279
175| 174| 162| 190| 320| 265
143| 172| 218| 221| 219| 305

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
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Legenda:

1- Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i gorgcq wode

2 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc
3 — Produkcja wyrobéw chemicznych

4 — Dziatalnos¢ wspomagajgca transport, dziatalnos¢ zwigzana z turystykq

5— Informatyka

6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

7 — Budownictwo

8 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej nie sklasyfikowana
9 — Dziatalnos¢ wydawnicza, poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji
10 —Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej nie sklasyfikowanych

Wyniki analizy danych w zakresie ostatniego roku,
tj. 2007, sg bardzo zblizone do wynikdw obejmuja-
cych caty badany okres. W zestawieniu pojawit sie
nowy dziat PKD - dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana
zposrednictwem finansowymiubezpieczeniami(J67),
dla ktérego dane sg dostepne jedynie za rok 2007.
Mozna wiec przypuszczaé, ze wskazniki tego dziatu sg
réwnie wysokie za caty omawiany okres. Warto zwroé-
ci¢ uwage na duzy wzrost wartosci Swiadczen socjal-
nych w roku 2003 w sekcji transport, gospodarka
magazynowa i facznos¢ (I). Pozostate dziedziny (wia-
czajgc w to sekcje i podsekcje) odnotowujg podobne
wartosci w kazdym roku, co przedstawia wykres 54.
Cate zestawienie wyglada nastepujgco:

1. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),
transport, gospodarka magazynowa i tgcznoscé (1),

2. dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednic-

twem finansowym i ubezpieczeniami (J67),

budownictwo (F),

produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-

sklasyfikowanych (DK),

informatyka (K72),

7. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

8. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
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zapisanych nosnikow informacji (D22),

9. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51).
Nieco inaczej prezentuje sie zestawienie dla dzia-

téw gospodarki, gdyz pojawito sie az szes¢ nowych

dziatalnosci (punkty 6-10). Cate zestawienie wyglada
nastepujaco:

1. dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednic-
twem finansowym i ubezpieczeniami (J67),

2. informatyka (K72),

3. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

4. dziatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

5. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

6. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnosc
zwigzana z turystyka (163),

7. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

8. produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyj-
nych i telekomunikacyjnych (D32),

9. dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

10.sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50).
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Wykres 54

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych miesiecznych $wiadczeniach socjal-
nych na 1 pracownika w 2007 r. w Metropolii Stotecznej, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcq wode

2 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

3 — Dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym i ubezpieczeniami

4 — Budownictwo
5 — Produkcja wyrobéw chemicznych

6 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

7 — Informatyka

8 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana
9 — Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
371 | 388 | 413 | 359 | 404 | 498
322 | 551 | 354 | 317 | 354 | 391

X X X X X 376
196 | 193 | 226 | 195 [ 241 | 343
275 | 311 | 290 | 331 | 466 | 330
143 | 172 | 218 | 221 | 219 | 305
316 | 245 | 302 | x | 285 | 297
171 | 204 | 217 | 199 | 271 | 279
175 | 174 | 162 | 190 [ 320 | 265
211 | 229 | 242 | 215 | 275 | 264
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10 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

Powiaty Mazowsza
Zestawienie dziedzin gospodarki Powiatéw
Mazowsza (obejmujgcych sekcje, podsekcje i dziaty
PKD), ktére w latach 2002-2007 odnotowaty najwyz-
sze wskazniki sredniomiesiecznych swiadczen socjal-
nych w przeliczeniu na jednego pracownika nie rézni
sie znacznie sie od listy opracowanej dla Metropolii
Stotecznej, gdyz takze tu sekcjg reprezentujgca naj-
wieksze wartosci jest wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode
(E). Co ciekawe, drugg grupg (dziatem PKD) w zesta-
wieniu, ktéra odnotowata najwyzsze wskazniki jest
informatyka (K72), uznawana za domene Metropolii
Stotecznej. Na wykresie 55 wida¢, ze obie dziedziny
znaczaco wyrdzniajg sie na tle pozostatych. Petne
zestawienie wyglada nastepujgco:
1. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),
2. informatyka (K72),
3. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),
4. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos$é
zwigzana z turystyka (163),
transport, gospodarka magazynowa i tgcznoscé (1),
transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
7. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

owu

8. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

9. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

10. produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL).
Po wyodrebnieniu dziatéw gospodarki ranking

wyglada nastepujgco:

1. informatyka (K72),

2. dziatalnos¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),

3. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

5. produkcja masy wtéknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

6. obstuga nieruchomosci (K70),

7. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

8. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

9. produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wyta-
czeniem maszyn i urzadzen (D28),

10.produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36).
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Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych miesiecznych $wiadczeniach socjal-
nych na 1 pracownika ogétem w latach 2002-2007 w Powiatach Mazowsza, w zt

2006 | 2007
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1- Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i gorgcq wode

2 — Informatyka
3 — Produkcja wyrobéw chemicznych

4 — Dziatalnos¢ wspomagajqca transport; dziatalnosc¢ zwiqzana z turystykq

5— Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc
6 — Transport Igdowy; transport rurociggowy

7 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

8 — Produkcja maszyn i urzqdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych

9 — Produkcja masy wioknistej, papieru oraz wyrobow z papieru
10 - Produkcja urzqdzer elektrycznych i optycznych

Zestawienie dziedzin, ktore odnotowaty najwyzsze
wskazniki swiadczen socjalnych w przeliczeniu na jed-
nego pracownika w roku 2007 niewiele rézni sie od
zestawienia za caty omawiany okres. W zestawieniu
pokazanym na wykresie 56 pojawity sie dwie nowe
podsekcje: produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana
(DN) i produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH). Warto zwrdci¢ uwage na wskazniki
dziatu informatyka (K72), w ktérym nastgpit bardzo
duzy wzrost (ponad dwukrotny) miedzy rokiem 2004
i 2006. Cate zestawienie wyglada nastepujaco:

1. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i goragcg wode (E),

2. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢

zwigzana z turystyka (163),

informatyka (K72),

produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-

sklasyfikowanych (DK),

transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (1),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

8. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

9. produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana (DN),

10.produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH).

AW

N

196

W rankingu dziatéw gospodarki, ktore osiggnety
najwyzszg wartosc swiadczen socjalnych w przeliczeniu
na jednego pracownika w roku 2007 réwniez nie nasta-
pity drastyczne zmiany w stosunku do rankingu doty-
czacego catego omawianego okresu. Pojawity sie trzy
nowe dziaty: produkcja sprzetu i urzgdzen radiowych
telewizyjnych i telekomunikacyjnych (D32), produkcja
metali (D27) oraz sprzedaz, obstuga i naprawa pojaz-
déw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
paliw (G50). Cate zestawienie wyglada nastepujgco:

1. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢

zwigzana z turystyka (163),

2. informatyka (K72),

3. transport lagdowy; transport rurociggowy (160),

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

5. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych z wytg-
czeniem maszyn i urzadzen (D28),

6. produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyj-
nych i telekomunikacyjnych (D32),

7. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

8. obstuga nieruchomosci (K70),

9. produkcja metali (D27),

10.sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50).
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Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych miesiecznych swiadczeniach socjal-

nych na 1 pracownika w 2007 r. w Powiatach Mazowsza, w zt

600

500

400

300

200

100

2004

2005 2006 2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1- Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i gorgcq wode
2 — Dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystykq

3 - Informatyka
4 — Produkcja wyrobéw chemicznych

5— Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

6 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé
7 — Transport Igdowy; transport rurociggowy

8 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

9— Produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana
10 —Produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych

10.1.2.

Naktady na szkolenia na 1 pracownika

Metropolia Stoteczna
Drugim omawianym wskaznikiem inwestycji

w kapitat ludzki sg naktady na szkolenia w przelicze-

niu na jednego pracownika. W Warszawie i powia-

tach metropolitarnych wida¢, ze branza, ktoéra jest
zdecydowanym liderem w ksztatceniu pracownikow

w okresie 2005-2007 jest produkcja wyrobéw che-

micznych (podsekcja DG), ktéra przeznaczyta na ten

cel prawie poéttora razy wiecej niz druga w zestawie-
niu produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (dziat D31). Petne zestawie-
nie prezentuje wykres 57, a wyglagda on nastepujgco:

1. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

2. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74), obstuga
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z pro-
wadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

4. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

5. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéow

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

270 | 277 | 335 | 307 | 320 [ 383

45 54 | 133 | 149 | 278 | 305
461 | 160 | 212 | X | 549 | 299
147 | 172 | 189 | 132 | 145 | 205
124 | 138 | 139 | 162 | 175 | 185
148 | 154 [ 154 | 149 | 184 | 174
156 | 162 | 155 | 145 | 169 | 157
239 | 172 | 119 | 128 | 116 | 154
148 | 144 [ 129 | 75 | 103 | 150

87 71 73 | 82 | 131 | 143

| (N[O~ |W|N |-

N
o

uzytku osobistego i domowego (G),

6. produkcja masy wtéknistej, papieru oraz wyro-
bdw z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligra-
ficzna (DE),

7. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK).

Z kolei ranking dla wyodrebnionych dziatow
gospodarki wyglada nastepujaco:

1. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

3. dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

4. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

5. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

6. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),

7. produkcja masy wtéknistej, papieru oraz wyrobéw

z papieru (D21),

obstuga nieruchomosci (K70),

9. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

10.handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52).
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Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

Wykres 57

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych naktadach na szkolenia na 1 pracow-
nika ogétem w latach 2005-2007 w Metropolii Stotecznej, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Produkcja wyrobéw chemicznych

2 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcqg wode
3 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana
4 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

5 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

6 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqgzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

7 — Dziatalnos¢ wydawnicza, poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikow informacji

8 — Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego
9 — Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna

10 —Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

Biorac pod uwage najwyzsze naktady na szkolenia

w ostatnim analizowanym roku, tj. 2007, zestawienie

dziedzin nie ulega duzej zmianie, gdyz w zestawieniu

pojawita sie tylko jedna nowa pozycja na miejscu dzie-

sigtym: sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samo-

chodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

(G50). Caty zestawienie (przedstawione na wykresie

58) wyglada nastepujgco:

1. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

3. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

indziej niesklasyfikowana (D31),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

6. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

8. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

9. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow
z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
(DE),

U
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10.sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50).
Ranking dziatéw gospodarki za rok 2007 takze nie-

wiele rézni sie od rankingu obejmujacego caty oma-

wiany okres, gdyz pojawity sie tylko dwa nowe dziaty

na miejscu dziewigtym i dziesigtym. Cate zestawienie

wyglada nastepujaco:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

2. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

3. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

4. dziatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

5. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

6. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc¢
zwigzana z turystyka (163),

7. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

8. obstuga nieruchomosci (K70),

9. produkcja metali (D27),

10.posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-
czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65).
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Wykres 58

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych naktadach na szkolenia na 1 pracow-
nika w 2007 r. w Metropolii Stotecznej, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1—- Produkcja wyrobow chemicznych

2 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
3 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

4 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

5— Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcq wode

6 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

7 — Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw informacji

8 — Produkcja maszyn i urzqdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych

9 — Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
10 —Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

Powiaty Mazowsza
W pordéwnaniu z wynikami Metropolii Stotecznej,

wyniki pozostatych obszarow Mazowsza w zakresie

naktadéw na szkolenia w przeliczeniu na jednego pra-
cownika nieco sie réznig. Zdecydowana wiekszos¢ naj-
wiecej inwestujgcych w tym zakresie branz w okresie

2005-2007 w Powiatach Mazowsza to dziedziny pro-

dukcji. Warto zauwazyg, ze lider zestawienia, produk-

cja masy widknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru

(dziat D21) przeznaczyt w omawianym okresie prawie

dwa razy wiecej srodkéw srednio niz ostatnia w zesta-

wieniu sekcja przetwdrstwo przemystowe (D). Cate
zestawienie (przedstawione na wykresie 59) wyglada
nastepujaco:

1. produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

2. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

3. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

4. produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow
z papieru; dziatalnos$¢ publikacyjna i poligraficzna
(DE),

5. dziatalno$é wspomagajgca transport; dziatalnosé
zwigzana z turystyka (163),

6. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

2005 [ 2006 | 2007
112113151473
740 | 817 | 894
715 | 950 | 859
414 | 621 | 814
1060 998 | 751
463 | 565 | 709
437 | 599 | 698
392 | 583 | 683
421 | 577 | 671
457 | 474 | 660
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7. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

8. produkcja metali i wyrobow z metali (D)),

9. produkcja urzagdzen elektrycznych i optycznych (DL),

10.przetworstwo przemystowe (D).

Biorgc pod uwage jedynie dziaty gospodarki ran-
king tych, ktére w okresie 2005-2007 przeznaczyty
najwiecej srodkdw na szkolenia, w przeliczeniu na
jednego pracownika, wyglada nastepujgco:

1. produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobéw

z papieru (D21),

2. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc

zwigzana z turystyka (163),

3. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

obstuga nieruchomosci (K70),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
7. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-

rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

8. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

9. dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (K73),

10.dziatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nos$nikéw informacji (D22).

o v s
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Legenda:

1- Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru

2 — Produkcja wyrobow chemicznych

3 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare

4 — Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
5— Dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢ zwiqzana z turystykq

6 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana
7 — Produkcja maszyn i urzgdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych

8 — Produkcja metali i wyrobdéw z metali

9 — Produkcja urzgdzen elektrycznych i optycznych

10 —Przetworstwo przemystowe

Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych naktadach na szkolenia na 1 pracow-
nika ogétem w latach 2005-2007 w Powiatach Mazowsza, w zt

Wykres 59
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Wyniki analizy naktadéw na szkolenia w przelicze-

niu na jednego pracownika w roku 2007 (pokazane

na

wykresie 60) réznig sie nieznacznie od wynikéw

dotyczacych catego omawianego okresu. W zesta-
wieniu pojawity sie dwie nowe dziedziny: obstuga
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej (sekcja K) oraz
produkcja metalowych wyrobdw gotowych z wyta-
czeniem maszyn i urzadzen (dziat D28). Warto zauwa-
7y¢, ze pierwsza dziedzina w zestawieniu, dziatalnosc
wspomagajgca transport; dziatalno$¢ zwigzana z tury-
styka (163) zwiekszyta ponad 22 razy swoje naktady

na

szkolenia w odniesieniu do roku 2005. Cate zesta-

wienie wyglada wiec nastepujgco:

1.

2.
3.

dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnosé
zwigzana z turystyka (163),

produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdw
z papieru (D21),

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),
produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdw
z papieru; dziatalno$¢ publikacyjna i poligraficzna
(DE),

produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),
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2005
435
347
359
335

28
307
236
322
266
218

2006
407
386
361
339
378
356
285
214
186
237

2007
444
482
427
379
639
293
251
226
290
263

wodngq i gorgcqg wode
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produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),
obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),
produkcja metalowych wyrobdw gotowych z wyta-
czeniem maszyn i urzadzen (D28),
10.przetworstwo przemystowe (D),
11.dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74).
Zestawienie uwzgledniajgce jedynie dziaty gospo-
darki w zakresie naktadéw na szkolenia w roku 2007
takze ulegto niewielkim zmianom w poréwnaniu do
tego za caty omawiany okres, gdyz pojawity sie tylko
dwa nowe dziaty: na miejscu czwartym - produk-
cja metalowych wyrobdéw gotowych z wytgczeniem
maszyn i urzadzen (D28) oraz na miejscu dziewigtym
- handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51).
Caty ranking wyglada nastepujaco:
1. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnosé
zwigzana z turystyka (163),
produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdw
z papieru (D21),
produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),
produkcja metalowych wyrobdw gotowych z wyta-
czeniem maszyn i urzagdzen (D28),
. dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

8.

9.

2.
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6. obstuga nieruchomosci (K70), 9. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu

7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
zapisanych nosnikéw informacji (D22), 10.odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospoda-

8. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo- rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50), i pokrewne (090).

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych naktadach na szkolenia na 1 pracow-
nika w 2007 r. w Powiatach Mazowsza, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda: 5 _ ‘ o 2005 2006 [ 2007
1—- Dziatalnos¢ wspomagajqca transport; dziatalnos¢ zwiqzana z turystykq 28 | 378 | 639

2 — Produkcja wyrobéw chemicznych 347 | 386 | 482
3 — Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 435 | 407 [ 444
4— Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcq wode ggg :g; ‘31%
5 — Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna 307 | 356 | 293
6 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana 266 | 186 | 290
7 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych 260 | 169 | 269
8 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej X | X | 265
9— Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzqdzeri 218 | 237 | 263
10 —Przetwdrstwo przemystowe
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Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

10.2.

Praca z nowymi technologiami, badawczo-
-rozwojowa, naukowa. Intensywnosé
wykorzystania wlasnosci intelektualnej
przez kapitat ludzki

Duzg role w tworzeniu miejsc pracy wysokiej
jakosci odgrywa intensywnos$¢ wykorzystania wia-
snosci intelektualnej przez firmy oraz naktady jakich
firmy dokonujg w obszarze nowych technologii, prac
badawczo-rozwojowych oraz dziatalnosci naukowe;j.
Ponizej prezentujemy zestawienia sekcji, podsekcji
i dziatdw PKD o najwyzszych parametrach dotycza-
cych nakfadéw na ochrone wtasnosci intelektualnej
w ogdle, w tym praw autorskich i licencji, wartosci
patentdw i wynalazkdw oraz poniesionych kosztéw
zakonczonych prac rozwojowych w przeliczeniu na
jednego pracownika.

10.2.1.

Wartosci niematerialne i prawne na 1 pracownika

Metropolia Stoteczna

Z analizy uzyskanych danych statystycznych
wynika, ze w latach 2001-2007 najwiekszy wskaznik
wartosci niematerialnych i prawnych (zaréwno ich
wartosci, jak i poczynionych naktadéw) odnotowaty
firmy z sekcji transport, gospodarka magazynowa
i facznosc (1). Sekcja ta jest zdecydowanym liderem
w tym zakresie. Drugg sekcjg o najwiekszych nakta-
dach jest dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna
i indywidualna, pozostata (O). Kolejnymi dziedzinami,
w ktérych odnotowano wysoki wskaznik naktadéw na
wartosci niematerialne i prawne sg sekcje, podsekcje
i dziaty: obstuga nieruchomosci (K70), dziatalnos¢
wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych

202

nosnikéow informacji (D22), produkcja masy wtok-

nistej, papieru oraz wyrobdéw z papieru; dziatalnos¢

publikacyjna i poligraficzna (DE), produkcja artyku-
téw spozywczych; napojéw i wyrobow tytoniowych

(DA), przetwoérstwo przemystowe (D), handel hur-

towy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodo-

wych motocykli oraz artykutdw uzytku osobistego

i domowego (G), handel detaliczny z wytgczeniem

sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,

naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

(G52), produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej

niesklasyfikowanych (DK). Warto zwrdci¢ uwage na

fakt, ze wysoka pozycja dziatu obstuga nieruchomosci
wynika przede wszystkim z bardzo duzych naktadéw
poczynionych w roku 2003. Szczegdty przedstawia

wykres 61.

Po wytgczeniu z analizy sekcji i podsekcji PKD, dzia-
tami, ktére odnotowaty najwyzszy wskaznik wartosci
niematerialnych i prawnych w okresie 2001-2007 s3:
1. obstuga nieruchomosci (K70),

2. dziatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

4. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro-
béw z papieru (D21),

5. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

indziej niesklasyfikowana (D31),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich (D18),

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),
odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

10.wtékiennictwo (D17).

LN
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Wykres 61

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych naktadach na wartosci niematerialne

i prawne na 1 pracownika ogétem w latach 2001-2007 w Metropolii Stotecznej, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1- Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

2 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata

3 — Obstuga nieruchomosci

4 — Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikow informacji
5 — Produkcja masy wtéknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
6 — Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych

7 — Przetworstwo przemystowe

8 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
9 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,

naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego

10 —Produkcja maszyn i urzqdzer, gdzie indziej niesklasyfikowanych

Wykres 62 pokazuje, ktére z analizowanych dzie-
dzin posiadaty najwyzsze wskazniki dotyczace war-
tosci niematerialnych i prawnych w ostatnim roku
poddawanym analizie, tj. w roku 2007. W Warszawie
i powiatach metropolii byly to nastepujace sekcje,
podsekcje i dziaty:

1. transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (l),

2. dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spotfeczna
i indywidualna, pozostata (O),

3. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

4. produkcja artykutdw spozywczych;
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

5. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru; dziatalnos$¢ publikacyjna i poligraficzna
(DE),

6. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

7. przetworstwo przemystowe (D),

8. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

9. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

napojow

10.wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E).
Poréwnujac dane za okres 2001-2007 oraz dane

dotyczace tylko 2007 roku wida¢, ze w takich dzie-

dzinach jak: obstuga nieruchomosci oraz produkcja
maszyn i urzadzen gdzie indziej nie sklasyfikowa-
nych, w ostatnim analizowanym roku wskaznik war-
tosci niematerialnych i prawnych znaczgco spadt.

Warto takze zauwazy¢, iz na miejscu széstym znalazfa

sie, wczesniej nie wystepujgca produkcja wyrobéow

chemicznych.

Poréwnujac lata 2001-2007 oraz tylko rok 2007
widaé, ze w wyodrebnionych dziatach (z wytacze-
niem sekcji i podsekcji) sytuacja nie ulegta znacznej
zmianie. Dziatami o najwyzszym wskazniku wartosci
niematerialnych i prawnych w Metropolii Stotecznej
w roku 2007 byty:

1. dziatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52),

3. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro-
bow z papieru (D21),

203

I



Praca Wysokiej Jakosci
E—

Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

7. obstuga nieruchomosci (K70),

o wu

8. produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18),
9. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),
10.wtdkiennictwo (D17).

Wykres 62

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych naktadach na wartosci niemate-
rialne i prawne na 1 pracownika w 2007 r. w Metropolii Stotecznej, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1—- Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢

2 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata
3 — Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikow

informacji

4 — Produkcja artykutéow spozywczych; napojow i wyrobdw tytoniowych
5— Produkcja masy wtéknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalnosé¢

publikacyjna i poligraficzna
6 — Produkcja wyrobow chemicznych
7 — Przetwdrstwo przemystowe

8 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

2001 | 2002
18994 (68403 | x
23556 | 19095 | x
18535[26045| x
15942 | 17162 | 564

2004 | 2005 | 2006 | 2007
80882 | 79225 | 86685 | 92566
29576 | 69056 | 79210 | 52599
34551 | 32149 | 35523 | 39946
2188728616 | 27808 | 36519
24045| x |32432[29584 | 32167 | 36399
13737 (15470 x X X X 33840
12495 | 14363 | 604 | 17197 (1782419194 | 22096
1029310809 |551913099| x |19828| 18743
9228 | 6252 | 224 | 9964 [10840|17578 | 15221
5581 | 4971 | x [11493]13990]16199 | 12143

|o(N(o([dlwN]|-
x

=
o

9 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,

naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego

10 —Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i gorgcq wode

Powiaty Mazowsza

Uzyskane dane pozwolity takze na analize naj-
wiekszych sekcji, podsekcji i dziatéw PKD z Powiatow
Mazowsza, ktdre odnotowaty najwyisze wskazniki
wartosci niematerialnych i prawnych w przeliczeniu
na jednego pracownika w okresie 2001-2007. Wyniki
pokazujg, iz niekwestionowanym liderem w tym
zakresie jest produkcja wyrobéw chemicznych (DG)
- pomimo dostepnosci danych tylko za 3 lata. W oma-
wianym okresie podsekcja ta odnotowata ponad pot-
tora razy wieksze wartosci niz Srednio dla catego prze-
mystu przetwdrstwo przemystowe (D). Warto zauwa-
zy¢, ze w roku 2003 firmy albo odnotowaty niewielkie
wskazniki wartosci niematerialnych i prawnych lub
byto ich bardzo mato w poszczegdlnych branzach,
o czym sSwiadczy brak danych dla poszczegdlnych
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sekcji, podsekcji i dziatéw (pokazuje to wykres 63).

Cata klasyfikacja wyglgda nastepujaco:

1. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

2. przetwérstwo przemystowe (D),

3. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

4. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow

z papieru; dziatalnos$¢ publikacyjna i poligraficzna

(DE),

transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (l)

6. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

o

7. produkcja artykutdow spozywczych; napojow
i wyrobéw tytoniowych (DA),
8. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
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niesklasyfikowanych (DK),

9. produkcja wyrobdw gumowych i z tworzyw sztucz-
nych (DH),

10.handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G).
Biorgc pod uwage wyniki wyodrebnionych dzia-

téw zestawienie wyglada nastepujaco:

1. produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

2. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

3. obstuga nieruchomosci (K70),

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

5. dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

6. odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

7. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

8. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

9. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

10.handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52).
Warto zauwazy¢, ze na miejscu pigtym pojawita

sie takze dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (K73).

Wykres 63

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych naktadach na wartosci niematerialne
i prawne na 1 pracownika ogétem w latach 2001-2007 w Powiatach Mazowsza, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Produkcja wyrobéw chemicznych

2 — Przetwdrstwo przemystowe

3 — Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru

4 — Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna

5- Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

6 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i gorgcq wode
7 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobdw tytoniowych

8 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

9 — Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych

10 —Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

Biorac pod uwage wskazniki wartosci niematerial-
nychiprawnych jedynie za rok 2007 zestawienie branz
(przedstawione na wykresie 64) w zasadzie w ogéle
nie ulega zmianie, gdyz pierwsze cztery jednostki gru-
powania sg doktadnie takie same jak w zestawienie
za caty omawiany okres. W zestawieniu pojawity sie
tylko dwie nowe dziedziny na dwdéch ostatnich miej-
scach. Warto wspomniec¢ o tym, jak duzy wzrost war-
tosci odnotowat lider zestawienia - produkcja wyro-
béw chemicznych (DG) — ponad 34-krotny wzrost

wskaznikéw w 2007 r. w odniesieniu do roku 2002.
Podsekcja ta odnotowata ponad szesciokrotnie wiek-
sze wskazniki za 2007 r. niz reprezentujgce s$rednie
wyniki dla catego przemystu przetwodrstwo przemy-
stowe (D).
Cate zestawienie przedstawia sie nastepujgco:
1. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),
2. przetwérstwo przemystowe (D),
3. produkcja masy wtéknistej, papieru oraz wyrobow
z papieru (D21),
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4. produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobdow
z papieru; dziatalnos$¢ publikacyjna i poligraficzna
(DE),

5. produkcja artykutdw spozywczych;
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

6. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

7. transport, gospodarka magazynowa i fgcznosc (1),

8. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

9. produkcja urzagdzen elektrycznych i optycznych (DL),

10.dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73).

Ciekawg zmiang w rankingu dziatow PKD jest zde-
cydowanie wyzsza pozycja dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej (K73) — z pigtego w skali catego omawia-
nego okresu na drugie miejsce w wynikach analizy
za rok 2007. Ponadto zestawienie nie zmienia sie
znaczaco, gdyz pojawity sie tylko dwa nowe dziaty

napojéw

na dwdch ostatnich miejscach. Caty ranking wyglada

nastepujaco:

1. produkcja masy widknistej, papieru oraz wyro-
bow z papieru (D21),

2. dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

3. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

4. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

5. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52),

6. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

7. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

8. obstuga nieruchomosci (K70),

9. produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18),

10.wtékiennictwo (D17).

Wykres 64

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych naktadach na wartosci niemate-

rialne i prawne na 1 pracownika w 2007 r. w Powiatach Mazowsza, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:

1—- Produkcja wyrobow chemicznych
2 — Przetwdrstwo przemystowe
3 — Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdow z papieru

4 — Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
5 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych
6 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcq wode

7 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢

8 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

9— Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych
10 —Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
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10.2.2.

Prawa autorskie i licencje na 1 pracownika

Metropolia Stoteczna

Biorgc pod uwage wartos$¢ posiadanych przez
firmy praw autorskich i licencji w przeliczeniu na
jednego pracownika najwyzszy wskaznik w sumie
w latach 2003-2007 odnotowano w nastepujgcych
sekcjach i podsekcjach PKD:

1. dziatalnos¢ ustugowa komunalna,

i indywidualna, pozostata (O),

2. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

3. przetwérstwo przemystowe (D),
4. produkcja artykutdw spozywczych;

i wyrobdéw tytoniowych (DA),

5. produkcja sprzetu transportowego (DM),
6. produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw nie-

metalicznych (DI),

7. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),
8. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

9. produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),
10.produkcja metali i wyrobdéw z metali (DJ).

Warto zaznaczyé, iz dziatalnos¢ ustugowa komu-
nalna, spoteczna i indywidualna, pozostata (sekcja
0O) odnotowata najwyzszg wartos¢ praw autorskich
i licencji w przeliczeniu na jednego pracownika we
wspomnianym okresie pomimo dostepnosci danych

spoteczna

napojow

jedynie z dwdch lat: 2004 i 2007 r., szczegoty przed-
stawia wykres 65.

Analizujgc dane dziatéw PKD najwyzszy wskaznik
wartosci praw autorskich i licencji w przeliczeniu na
jednego pracownika w okresie 2003-2007 osiggnety:
1. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

indziej niesklasyfikowana (D31),

2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52),
dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

obstuga nieruchomosci (K70),

. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
6. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),
8. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdéw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

9. produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich (D18),
10.wtdkiennictwo (D17).

Z powyzszych zestawien widaé, ze po eliminacji
sekcji i podsekcji znaczgco zmienia sie zestawienie
dziedzin posiadajgcych najwyzsze wskazniki warto-
$ci praw autorskich i licencji w przeliczeniu na jed-
nego pracownika. W drugim zestawieniu pojawity sie
nowe dziaty PKD, m.in. dziatalnos$¢ badawczo-rozwo-
jowa (K73), produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich
(D18) oraz wtdkiennictwo (D17).
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Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

.
Wykres 65

Sekcje i podsekcje PKD o najwyzszej wartosci praw autorskich i licencji

na 1 pracownika ogétem w latach 2003-2007 w Metropolii Stotecznej, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1—- Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata
2 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcqg wode

3 — Przetwdrstwo przemystowe

4 — Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych

5 — Produkcja sprzetu transportowego

6 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych
7 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

8 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

9 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych
10 — Produkcja metali i wyrobéw z metali

Biorgc pod uwage dane dotyczgce ostatniego
poddanego analizie roku (2007), 10 sekcji, podsek-
cji i dziatéw PKD posiadajgcych najwyzsze wskazniki
wartosci praw autorskich i licencji w przeliczeniu na
jednego pracownika, mozna przedstawi¢ nastepujgce
zestawienie:

1. dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna

i indywidualna, pozostata (O),

2. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

3. przetworstwo przemystowe (D),
4. produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA),
5. produkcja sprzetu transportowego (DM),
6. produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw nie-

metalicznych (DI),

7. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

8. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

9. produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH),

10.dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74).

Jak wida¢ takze na wykresie 66, géra uszerego-
wania pozostaje bez zmian w poréwnaniu z okresem
2003-2007, jednak miejsca od siddmego do dziesia-
tego zajmujg zupetnie nowe podsekcje i dziaty. Biorgc
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pod uwage jedynie dziaty gospodarki ranking branz

posiadajacych najwyzsze wartosci praw autorskich

i licencji w przeliczeniu na jednego pracownika w roku

2007 przedstawia sie nastepujgco:

1. dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

2. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

obstuga nieruchomosci (K70),

odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospoda-

rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18),

wtdkiennictwo (D17),

. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro-

boéw z papieru (D21),

10.dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22).

W pordédwnaniu z zestawieniem za okres 2003-
2007 zmianie ulegto pierwsze miejsce w zestawieniu
- dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74), ktéra nie
byta obecna w rankingu sumujgcym, oraz miejsca
dziewigte i dziesiate.
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Wykres 66

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej wartosci praw autorskich i licencji
na 1 pracownika w 2007 r. w Metropolii Stotecznej, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1- Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata
2 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcqg wode

3 — Przetwdrstwo przemystowe

4 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych

5 — Produkcja sprzetu transportowego

6 — Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych
7 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem

dziatalnosci gospodarczej

8 — Produkcja maszyn i urzqdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych

9 — Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych
10 —Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

Powiaty Mazowsza

Uzyskane dane pozwolity takze na analize naj-
wiekszych sekcji, podsekcji i dziatéw PKD z powiatow
pozametropolitarnych, ktére odnotowaty najwyzsze
wskazniki wartosci praw autorskich i licencji w przeli-
czeniu na jednego pracownika w okresie 2003-2007.
Wyniki przedstawione na wykresie 67 pokazujg,
ze byto dwdch niekwestionowanych liderow w tym
zakresie, tj. przetworstwo przemystowe (sekcja D)
oraz wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E). Warto
zaznaczy¢, iz obie branze znalazty sie takze na bardzo
wysokich miejscach w analizie dla Metropolii i powia-
tow metropolitarnych, a sekcja (E) byta tam takze jed-
nym z dwéch lideréw. Obie sekcje odnotowaty bardzo
wysokie wskazniki. Wartosci praw autorskich i licencji
przetwdrstwa przemystowego (D) byty w omawianym
okresie ponad 10-krotnie wieksze niz ostatniej dzie-
dziny w zestawieniu, natomiast wartosci odnotowane
przez zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
wodng i goragcg wode (E) byly ponad trzy i pét razy
wyzsze niz kolejnej w zestawieniu podsekcji - produk-
cja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowa-
nych (DK). Cate zestawienie wyglada nastepujgco:
1. przetwdrstwo przemystowe (D),
2. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

2003 | 2004 | 2005 | 2006
X 23289 X X
19302 10680 | 13278 | 15367
361 | 6626 | 6197 | 7118
701 [ 6754 | 6794 | 6179
8353 | 8249
5390 | 5462
3733 | 4280
3233 | 3391
1504 | 1692
2370 | 2666

2007
48171
9461
7902
6263
5216
4936
4750
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3240
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117 | 2917
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X 1158
1704
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elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),
3. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (DK),
4. produkcja wyrobdw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH),
5. produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),
6. produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA),
7. produkcja sprzetu transportowego (DM),
produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),
produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (DlI).
Wyniki analizy danych dla wyodrebnionych dzia-
téw takze wytonity lidera wartosci praw autorskich
i licencji w przeliczeniu na jednego pracownika,
tj. dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (K73) — po raz
pierwszy zajmujacg pierwsze miejsce w rankingu.
Cate zestawienie wyglagda nastepujgco:
1. dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),
2. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),
3. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),
4. obstuga nieruchomosci (K70),
5. odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

o ®

209

I



Praca Wysokiej Jakosci
E—

Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

i pokrewne (090),

6. produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich (D18),

7. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

8. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem

handlu pojazdami samochodowymi i motocy-
klami (G51),

9. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

10.wtdkiennictwo (D17).

Wykres 67

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej wartosci praw autorskich i licencji
na 1 pracownika ogétem w latach 2003-2007 w Powiatach Mazowsza, w zi

(32003 B2004 02005 O 2006 M 2007 |

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Przetworstwo przemystowe

2 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i gorgcq wode

3 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

4 — Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych
5— Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych

6 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych

7 — Produkcja sprzetu transportowego
8 — Produkcja metali i wyrobdéw z metali
9 — Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

10 —Produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych

Wyniki analizy wartosci praw autorskich i licen-
cji w roku 2007 potwierdzajg duzg przewage dwdch
sekcji - lideréw z zestawienia za caty omawiany okres.
Firmy z branzy przetwérstwo przemystowe (D) odno-
towaty w roku 2007 ponad osmiokrotnie wieksze
wartosci w przeliczeniu na jednego pracownika niz
ostatni w zestawieniu dziat PKD - produkcja maszyn
i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfiko-
wana (D31) - nowy w zestawieniu. Warto zauwazy¢,
ze drugie w zestawieniu wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goragcg wode
(E) odnotowato znaczny spadek wartosci w roku 2004
i 2005, a w roku 2007 nie osiggneto wartosci z roku
2003. Wykres 68 pokazuje szczegéty. Cate zestawie-
nie wyglada nastepujgco:

1. przetwoérstwo przemystowe (D),
2. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

3. produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),
4. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
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niesklasyfikowanych (DK),

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

6. produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH),

7. produkcja sprzetu transportowego (DM),

produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),

produkcja artykutéw spozywczych; napojow

i wyrobdéw tytoniowych (DA),

10.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31).

Wyniki analizy dla wyodrebnionych dziatéw
uwzgledniajgce wartosci na koniec 2007 r. nie rdznig
sie praktycznie wcale od zestawienia za caty oma-
wiany okres. W oparciu o wyniki za rok 2007 udato
sie wyodrebni¢ o$miu lideréw:

1. dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

2. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

3. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

4. obstuga nieruchomosci (K70),

g
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5. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

6. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy

Wykres 68

pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich (D18),
8. widkiennictwo (D17).

™~

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszej wartosci praw autorskich i licencji
na 1 pracownika w 2007 r. w Powiatach Mazowsza, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Przetworstwo przemystowe

2 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznq, gaz, pare wodngq i gorgcqg wode

3 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych

4 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

5— Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

6 — Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych
7 — Produkcja sprzetu transportowego

8 — Produkcja metali i wyrobéw z metali

9— Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych
10 —Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

10.2.3.

Wartos¢ patentow i wynalazkow na 1 pracownika

Metropolia Stoteczna

Zebrane dane pozwalajg takze na wyodrebnienie
dziedzin, ktére posiadaty najwyzszg wartosc patentow
i wynalazkéw w przeliczeniu na jednego pracownika.
Wartosci te $wiadczg o innowacyjnosci dziatan podej-
mowanych przez firmy oraz poczynionych inwesty-
cjach, m.in. w rozwéj nowych technologii. Biorgc pod
uwage okres 2003-2007 dziedzinami, ktére wykazaty
najwyzszg wartos¢ posiadanych patentéw i wynalaz-
kéw byty nastepujgce sekcje, podsekcje i dziaty PKD:
1. produkcja artykutéw spozywczych; napojéw
i wyrobdéw tytoniowych (DA),
produkcja wyrobdw chemicznych (D24),
przetwoérstwo przemystowe (D),
produkcja metali i wyrobdéw z metali (DJ),
produkcja wyrobdéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (D25),

uhwn
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6. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

7. obstuga nieruchomosci (K70),

8. hotele i restauracje (H55),

9. witdkiennictwo (D17),

10. produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL).
Analizujgc wykres 69 mozna zauwazy¢, ze trzy

sekcje, podsekcje i dziaty PKD: produkcja artyku-

téw spozywczych; napojéw i wyrobdow tytoniowych

(DA), produkcja wyrobow chemicznych (D24) oraz

przetwérstwo przemystowe (D) sukcesywnie, od lat

zwiekszajg wartos¢ patentow i wynalazkédw w bardzo
duzym stopniu. Biorgc pod uwage dane poszczegodl-
nych dziatéw najwyzsza warto$¢ patentéw i wynalaz-
kéw w okresie 2003—2007, mozna wyodrebnic sze-

Sciu lideréw w tym zakresie:

1. produkcja wyrobdéw chemicznych (D24),

2. produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (D25),

211

I



Praca Wysokiej Jakosci
E—

Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

4. obstuga nieruchomosci (K70),
5. hotele i restauracje (H55),
6. witdkiennictwo (D17).

Wykres 69

Sekcje, podsekcje i dzialy o najwyzszej wartosci patentéw i wynalazkow
na 1 pracownika ogétem w latach 2003-2007 w Metropolii Stotecznej, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych

2 — Produkcja wyrobow chemicznych

3 — Przetwdrstwo przemystowe

4 — Produkcja metali i wyrobéw z metali

5— Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych

6 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,

naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
7 — Obstuga nieruchomosci
8 — Hotele i restauracje
9— Widkiennictwo
10 —Produkcja urzqdzer elektrycznych i optycznych

Analiza wartosci posiadanych przez firmy paten-
tow i wynalazkéw w przeliczeniu na jednego pracow-
nika tylko w roku 2007 niewiele rdzni sie od wskazni-
kéw za okres 2003—2007. Uszeregowanie jest nieco
inne, jak wida¢ na wykresie 70, lecz poszczegdlne
dziedziny sg ciggle takie same. W roku 2007 najwiek-
sze wartosci omawianego wskaznika osiggnety naste-
pujgce sekcje, podsekcje i dziaty PKD:

1. produkcja artykutéw spozywczych; napojéw

i wyrobdéw tytoniowych (DA),

przetworstwo przemystowe (D),

produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),

produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw

sztucznych (DH),

widkiennictwo (D17),

obstuga nieruchomosci (K70),

8. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52).

uhwnN

No
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Pierwsza ze wskazanych podsekcji (DA) w okre-
sie od 2003 do 2007 r. zwiekszyta wartos¢ posiada-
nych patentéw i wynalazkow prawie siedmiokrotnie.
Wyodrebnienie wskaznikéw poszczegdlnych dziatow
pokazuje, ze w roku 2007 byto jedynie pieciu lideréw
w tym zakresie:

1. produkcja wyrobéw chemicznych (D24),

2. produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (D25),

3. witdkiennictwo (D17),

4. obstuga nieruchomosci (K70),

5. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52).
Warto zauwazyé, ze warto$¢ patentdw i wyna-

lazkéw lidera dziatéw - produkcji wyrobdéw chemicz-

nych byta prawie szesciokrotnie wieksza od drugiego
dziatu w rankingu - produkcji wyrobédw gumowych

i tworzyw sztucznych.
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Wykres 70

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszej wartosci patentow i wynalazkow

na 1l pracownika w 2007 r. w Metropolii Stotecznej, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych

2 — Przetwdrstwo przemystowe

3 — Produkcja wyrobow chemicznych

4 — Produkcja metali i wyrobéw z metali

5 — Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych
6 — Widkiennictwo

7 — Obstuga nieruchomosci

8 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,

naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego

Powiaty Mazowsza

Biorac pod uwage wartosci patentéw i wynalaz-
kéw w powiatach pozametropolitarnych w okresie
2003-2007 udato sie wyodrebni¢ dziewie¢ dziedzin
(sekcji, podsekcji i dziatéw PKD), posiadajgcych naj-
wyzsze wskazniki. Jak wida¢ na wykresie 71, lider
zestawienia, przetwoérstwo przemystowe (D), odno-
towat bardzo duzg warto$¢ patentéw i wynalazkéow
w przeliczeniu na jednego pracownika w roku 2003,
w kolejnym roku warto$¢ spadta dziesieciokrotnie
i ulegta nieznacznemu wzrostowi w roku 2007. Nato-
miast druga w zestawieniu, produkcja wyrobdéw che-
micznych (DG), zawdziecza swa pozycje dzieki warto-
$ciom odnotowanym w ostatnim omawianym roku,
tj. 2007. Sekcje, podsekcje i dziaty o najwyzszych war-
tosciach w omawianym zakresie to:
1. przetwoérstwo przemystowe (D),
2. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),
3. produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA),
produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),
produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),
produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH),
7. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy

pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa

owu s
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1125166720 | 9100 [9926| 17412
2]1940|3186 | 4996 |5108| 6790
3] x X 110034 | 8208 | 5168
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artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
8. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

9. obstuga nieruchomosci (K70).

Warto zaznaczyé, iz dwie ostatnie dziedziny (sekcja
N i dziat K70) nie znalazly sie na wykresie ze wzgledu
na dostepnos¢ danych jedynie za rok 2003. Ze wzgledu
na brak danych statystycznych (co $wiadczy o znikomej
liczbie firm odnotowujgcych wartosci patentow i wyna-
lazkéw) udato sie wyodrebni¢ jedynie dwa dziaty PKD:
1. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-

doéw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
2. obstuga nieruchomosci (K70).

Z kolei zestawienie uwzgledniajgce najwyzsze
wartosci ostatniego roku, tj. 2007, jest niemal iden-
tyczne jak to za caty omawiany okres:

1. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

2. przetwérstwo przemystowe (D),

3. produkcja artykutéw spozywczych; napojow

i wyrobdéw tytoniowych (DA),

produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

doéw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

6. produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH).
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Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszej wartosci patentow i wynalazkow
na 1l pracownika ogétem w latach 2003-2007 w Powiatach Mazowsza, w zt

Wykres 71
1
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1—- Przetworstwo przemystowe
2 — Produkcja wyrobow chemicznych

3 — Produkcja artykutéow spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych

4 — Produkcja metali i wyrobow z metali
5— Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych
6 — Produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych

7— Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa artykutdw uzytku osobistego i domowego

10.2.4.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych
na 1 pracownika

Metropolia Stoteczna

Poniesione koszty na prace rozwojowe sg wskazni-
kiem pokazujgcym zaréwno inwestycje w rozbudowe
infrastruktury firm, jak i podnoszenie jakosci pracy
oraz innowacyjnosci. Dziatem PKD, ktéry w okresie
2001-2007 odnotowat najwyzisze koszty zakonczo-
nych prac rozwojowych w przeliczeniu na jednego
pracownika jest informatyka (K72), nawet pomimo
dostepnosci danych tylko z 3 lat. Kolejne dziedziny
to: przetwdrstwo przemystowe (sekcja D), produk-
cja wyrobdéw chemicznych (podsekcja DG), obstuga
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej (K), produkcja
urzadzen elektrycznych i optycznych (DL), dziatal-
nos$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finan-
sowym i ubezpieczeniami (J67), dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa (K73), produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowanych (DK), produkcja
wyrobéw z pozostatych surowcédw niemetalicznych
(DI), produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31). Warto zauwazyg¢, ze
najwieksze koszty zakoriczonych prac rozwojowych
odnotowano we wszystkich branzach w latach 2003
i 2006, widaé to na wykresie 72.
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Biorgc pod uwage jedynie dziaty, najwieksze koszty
zakonczonych prac rozwojowych w przeliczeniu na
jednego pracownika odnotowaty:

1. informatyka (K72),

2. dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednic-
twem finansowym i ubezpieczeniami (J67),

3. dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana ( 31),

5. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

7. produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyj-
nych i telekomunikacyjnych (D32),

8. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51).
Biorgc pod uwage jedynie ostatni rok poddawany

analizie — 2007, zestawieni dziedzin ulega znacznej

zmianie w stosunku do catego okresu 2001-2007,

przedstawia to wykres 73. Najwyzsze koszty zakon-

czonych prac rozwojowych odnotowano w roku 2007

w nastepujacych dziedzinach:

1. produkcja wyrobdw chemicznych (DG),

2. produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),

3. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

4. przetworstwo przemystowe (D),

o
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5. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (DK),

6. produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH),

I

7. produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow
niemetalicznych (DI).

Wykres 72

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych kosztach zakoriczonych prac rozwojo-

wych na 1 pracownika ogétem w latach 2001-2007 w Metropolii Stotecznej, w zt
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Informatyka

2 — Przetwdrstwo przemystowe

3 — Produkcja wyrobéw chemicznych

4 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

5— Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych

6 — Dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym i ubezpieczeniami

7 — Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

8 — Produkcja maszyn i urzqdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych

9 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych

10 —Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana
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Wykres 73

Sekcje i podsekcje PKD o najwyzszych kosztach zakoriczonych prac rozwojowych
na 1 pracownika w 2007 r. w Metropolii Stotecznej, w zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

éegeg:’:{'jukcja wyrobéw chemicznych 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

. . . 1] x X 400 | 238 | 258 | 737 | 583

2 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych ST179 13 1261 | x ~ ~ | 552

3~ Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqzane z prowadzeniem dziatalnosci 3171 | 86 | 117 | 149 | 157 | 198 | 323

QOSPOda" czej 4] 360 | 225 | 266 | 401 | 559 | 384 | 243

4 — Przetworstwo przemystowe 5] x [156] x x | 82 [ 186 | 145

5— Produkcja maszyn i urzqdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych 6] o 0 x | 42 | 46 | 53 | 67

6 — Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 7] © 0 [ 44 ] x |338] x | 27
7 — Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow niemetalicznych

Powiaty Mazowsza

W Powiatach Mazowsza, ze wzgledu na brak
danych statystycznych udato sie wyodrebni¢ jedynie
trzy dziedziny, ktére odnotowaty koszty zakoriczonych
prac rozwojowych w przeliczeniu na jednego pracow-
nika, co swiadczy o znikomej liczbie firm prowadza-
cych te prace. S3 to:
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g

. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej

niesklasyfikowanych (DK),
przetwoérstwo przemystowe (D),

. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K).
Powyzsze wyniki przedstawia wykres 74.
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Wykres 74

Sekcje i podsekcje PKD o najwyzszych kosztach zakoriczonych prac rozwojowych
na 1 pracownika ogétem w latach 2001-2007 w Powiatach Mazowsza, w zi

00
1[151 ] x [ x [ x J201]178 [ 287
3 2] 9 [ 6 [ 15| 11 [ 35 [ 40 | 67
3] x [ x [ x |3 | x [ x| x
02001 ®2002 02003 02004 ®2005 O2006 ® 2007 ‘
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:

1 - Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

2 — Przetwdrstwo przemystowe

3 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

10.3.

Trwatosé miejsc pracy. Wskazniki trwatosci
miejsc pracy i zmiennosci zatrudnienia

Trwato$é miejsc pracy to jeden z kluczowych
wskaznikdw pracy wysokiej jakosci. Swiadczy on
o stabilnosci zatrudnienia i rozwoju zawodowego.
Jednoczesdnie wskazniki przyjeé¢ i zwolnien do pracy
pokazujg jak bardzo rozwija sie dana branza lub uwi-
daczniajg kryzys zatrudnieniowy oraz rozwojowy.

10.3.1.
Wskaznik przyjeé do pracy

Metropolia Stoteczna

Uzyskane dane statystyczne pozwalajg stwierdzié,
ze w latach 2001-2008 sekcjg, ktéra zatrudnita najwie-
cej nowych pracownikéw byt handel hurtowy i deta-
liczny; naprawa pojazdéw samochodowych, moto-
cykli oraz artykutdw uzytku osobistego i domowego
(G), pokazuje to wykres 75. W tej dziedzinie w oma-
wianym okresie zatrudniono prawie 530 tys. nowych
pracownikéw. Podobnie wysoki wskaznik przyjeé¢ do
pracy (prawie 500 tys. osob) miata sekcja obstuga nie-
ruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadze-
niem dziatalnosci gospodarczej (K). Kolejne dziedziny
(sekcje i dziaty PKD), w ktérych w okresie 2001-2008
przyjeto do pracy najwiekszg liczbe oséb to:
1. dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),
2. przetwérstwo przemystowe (D),
3. transport, gospodarka magazynowa i fgcznosc (1),

4. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

5. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52),

6. budownictwo (F),

7. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

8. posrednictwo finansowe (J).

Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz dziesigta w zesta-
wieniu sekcja, posrednictwo finansowe, przyjeta
w omawianym okresie ponad 170 tys. nowych pra-
cownikéw, a wiec prawie trzykrotnie mniej niz branza
wiodaca. Biorgc pod uwage jedynie dziaty PKD naj-
wyzsze wskazniki przyjec¢ do pracy osiggnety:

1. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutow uzytku osobistego i domowego (G52),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

. posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-

czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),

6. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

7. dziatalnos¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢

zwigzana z turystyka (163),

8. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
9. dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rekreacja

i sportem (092),

10.obstuga nieruchomosci (K70).

v
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Wykres 75

Sekcje i dziaty PKD o najwyziszej liczbie oséb przyjetych do pracy ogétem

w latach 2001-2008 w Metropolii Stotecznej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego

2 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadze-

niem dziatalnosci gospodarczej
3 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata
4 — Przetwdrstwo przemystowe
5— Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢

6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami

2001 | 2002 | 2003 | 2004
53788 | 47486 | 48774 | 55722 | 61 532
41003 | 36448 | 41644 | 57612 | 55 262
29627 | 26137 | 29444 | 47251 | 43 910
39332 | 37350 | 41343 | 46066 | 52 101
96382 | 25623 | 23652 | 21168 | 43 264
29816 | 26938 | 26593 | 28336 | 30 898
1894017138 18433 [ 23094 | 26 613
21195 | 20367 | 19804 | 19259 | 18 646
80461 | 7581 | 9464 | 8573 | 18 161
17194 116961 | 1494019892 | 15 164

2005 2006

80 069
75 491
62 562
54 602
42 287
36 286
37163
27 255
15 497
21374

2007 | 2008
99560 | 100333
93192 | 107860
75026 | 91042
65096 | 57760
42116 | 47836
43333 | 45755
48714 | 47955
30659 | 23240
16147 | 24463
34446 | 31380

OO |IN[O|O AW IN|-

[N
o

7 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych

i motocykli, naprawa artykutdw uzytku osobistego i domowego
8 — Budownictwo
9 — Transport Igdowy; transport rurociggowy
10 —Posrednictwo finansowe

Biorac pod uwage dane za ostatni badany rok, tj.
rok 2008, widac, ze wszystkie dziedziny, ktére odnoto-
waty najwyzsze wskazniki przyjeé¢ w okresie 2001-2008
powtarzajg sie takze w tym zestawieniu, ale w nieco
innej kolejnosci (pokazuje to wykres 76). Zestawienie
za rok 2008 przedstawia sie nastepujgco:

1. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

2. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, motocykli oraz artykutow

uzytku osobistego i domowego (G),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

przetwoérstwo przemystowe (D),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (1),

7. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

8. posrednictwo finansowe (J),

9. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

10.budownictwo (F).

AW
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Warto zwréci¢ uwage na to, iz wszystkie wymie-
nione dziedziny odnotowaty spadek przyje¢ do pracy
w roku 2002, po ktérym we wszystkich z nich wskaz-
nik sukcesywnie sie zwiekszat. W roku 2008 sekcja
obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej zatrudnita
ponad czterokrotnie wiecej nowych pracownikéw niz
sekcja budownictwo. Natomiast po wyodrebnieniu
dziatéw PKD oraz analizie pod wzgledem wskaznika
przyje¢ nowych pracownikéw w roku 2008 ranking
dziatéw PKD wyglada nastepujgco:

1. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-

dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

(G51),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

. posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-

czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),

6. dziatalnos¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),

S
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7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

8. dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rekreacja
i sportem (092),

9. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
paliw (G50),

10.informatyka (K72).

Wykres 76

Sekcje i dziaty PKD o najwyiszej liczbie osob przyjetych do pracy w 2008 r.
w Metropolii Stotecznej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqzane
Z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samo-
chodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego
i domowego

3 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

4 — Przetwdrstwo przemystowe

5— Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow
samochodowych i motocykli, naprawa artykutéw uzytku
osobistego i domowego

6 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

7 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami

8 — Posrednictwo finansowe

9— Transport lgdowy; transport rurociggowy

10 — Budownictwo

Analiza dynamiki przyje¢ w poszczegélnych jed-
nostkach grupowania (sekcjach i dziatach PKD) gospo-
darki pozwolita na wyodrebnienie dziedzin, ktére
odnotowaty najwiekszy wskaznik przyje¢ w latach
2002-2008 w stosunku do roku 2001 (pierwszy rok
badania). W roku 2008 dziedziny, ktére uzyskaty naj-
wiekszy wskaznik przyje¢ do pracy w stosunku do
roku 2001 to:

1. przetwarzanie odpadéw (D37),

2. pobor, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41),

3. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

4. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 ]| 41003 | 36448 | 41644 | 57612 | 55262 | 75491 | 93192 [ 107860
2 | 53788 | 47486 | 48774 | 55722 | 61532 | 80 069 | 99560 | 100333
3 | 29627 | 26137 | 29444 | 47251 | 43910 | 62 562 | 75026 | 91042
4 | 39332 | 37350 | 41343 | 46066 | 52 101 | 54 602 | 65096 | 57760
5 ] 18940 | 17138 | 18433 | 23094 | 26 613 | 37 163 | 48714 [ 47955
6 | 96382 | 25623 | 23652 | 21168 | 43264 | 42287 | 42116 | 47836
7 ] 29816 | 26938 | 26593 | 28336 | 30898 | 36 286 | 43333 [ 45755
8 | 17194 | 16961 | 14940 | 19892 | 15164 | 21 374 | 34446 | 31380
9 | 80461 | 7581 9464 8573 | 18161 | 15497 | 16147 | 24463
10 | 21195 | 20367 | 19804 | 19259 | 18 646 | 27 255 | 30659 | 23240
5. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),
6. hotele i restauracje (H),
7. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

8. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

9. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

10.dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna
i indywidualna, pozostata (O).

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz z wyjatkiem
dwoéch pierwszych dziedzin dynamika przyje¢ do
pracy jest stabilna z tendencjg wzrostowa. Jedynie
w przypadku dziatu przetwarzanie odpadéw (D37)
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obserwowany jest bardzo duzy wzrost przyje¢ do

pracy w roku 2006 (wzrost 13-krotny w odniesieniu

do roku 2001, a prawie dwukrotny w odniesieniu
do roku 2005), a takze w dziale pobdr, uzdatnianie

i rozprowadzanie wody (E41) widoczny jest znaczny

wzrost w roku 2004 (prawie 2,5-krotny w stosunku do

roku 2003) i spadek w roku 2008 (w stosunku do roku

2007). Biorac pod uwage jedynie dziaty PKD, ranking

wyglada nastepujaco:

1. przetwarzanie odpaddw (D37),

2. pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41),

3. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

4. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-

rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

6. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

7. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),

8. dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rekreacjq i spor-
tem (092),

9. produkcja metalowych wyrobdw gotowych
z wyfaczeniem maszyn i urzagdzen (D28),

10.posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-
czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65).

v

Powiaty Mazowsza

Uzyskane dane statystyczne pozwalajg stwierdzic,
ze w latach 2001-2008 w Powiatach Mazowsza, sekcja
PKD, ktdra zatrudnita najwiecej nowych pracownikéw
byto przetwoérstwo przemystowe (D). Firmy z tej sek-
cji zatrudnity w omawianym okresie w sumie prawie
170 tys. pracownikéw, czyli ponad 3,2 razy wiecej niz
druga w zestawieniu sekcja handel hurtowy i deta-
liczny; naprawa pojazdéw samochodowych, moto-
cykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
(G) — w sumie ponad 52 tys. Dla poréwnania ostatni
w zestawieniu dziat PKD zatrudnit w tym okresie nieco
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ponad 17 tys. pracownikéw, szczegdty przedstawia

wykres 77. Cate zestawienie wyglada nastepujaco:

1. przetwoérstwo przemystowe (D),

2. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

3. produkcja artykutéw spozywczych; napojow

i wyrobdéw tytoniowych (DA),

budownictwo (F),

handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu

pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

edukacja (M),

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

9. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52)

10.dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74).

Biorac pod uwage wyniki dziatéw PKD zesta-
wienie dziedzin z najwyzszym wskaznikiem przyjec
w latach 2001-2008 wyglada nastepujaco:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

4. produkcja metalowych wyrobéw gotowych

z wylaczeniem maszyn i urzagdzen (D28),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18),

7. produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewi-
zyjnych i telekomunikacyjnych (D32),

8. produkcja mebli; dziatalnosé produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36),

9. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

10.dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i spor-

tem (092).
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Wykres 77

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej liczbie osob przyjetych do pracy

ogotem w latach 2001-2008 w Powiatach Mazowsza
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1—- Przetworstwo przemystowe

2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli

oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

3 — Produkcja artykutéw spoZzywczych; napojow i wyrobdw tytoniowych

4 — Budownictwo

5— Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi

i motocyklami

6 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqzane z prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej
7 — Edukacja
8 — Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
19477121326 | 20073 | 23832 | 22 320 | 30 515 | 32127
6571 | 5949 | 6599 | 6837 | 7285 | 8534 | 10392
6543 | 6777 | 6228 | 7601 | 7424 | 8044 | 8613
5728 | 4983 | 5141 | 5128 | 5080 | 5952 | 6417
3307 | 2906 | 3176 | 3514 | 3698 | 4232 | 4792
3098 | 2705 | 2952 | 3588 | 2330 | 2991 | 4932
2262 | 2282 | 2141 | 1962 | 3773 | 4190 | 4381
2761 | 3471 | 2545 | 2863 | 2869 | 2937 | 3289
2534 | 2313 | 2387 | 2384 | 2781 | 3285 | 4529
2699 | 2349 | 2525 | 3182 | 1954 | 2379 | 4090
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9— Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,

naprawa artykufow uzytku osobistego i domowego
10 - Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

Biorac pod uwage wskaznik przyje¢ za rok 2007

w powiatach pozametropolitarnych zestawienie

nieznacznie rézni sie od danych za caty omawiany

okres, widac to na wykresie 78. Nadal na pierwszym

miejscu znajduje sie przetwdrstwo przemystowe (D),

ktére w 2007 r. przyjeto do pracy ponad trzykrotnie

wiecej pracownikow, niz druga w zestawieniu sekcja.

W zestawieniu za rok 2007 pojawity sie ponadto trzy

nowe sekcje i podsekcje (miejsca 8, 9 10), tj. produk-

cja metali i wyrobow z metali (DJ), edukacja (M) oraz

produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL).

Cate zestawienie wyglada nastepujgco:

1. przetwérstwo przemystowe (D),

2. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéow
uzytku osobistego i domowego (G),

3. produkcja artykutdow spozywczych; napojow

i wyrobéw tytoniowych (DA),

budownictwo (F),

. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

o

6. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

7. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

8. produkcja metali i wyrobdow z metali (D)),

9. edukacja (M),

10. produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL).
Ranking dla dziatéw za rok 2007 nie rdzni sie bar-

dzo od rankingu dziatéw dla catego omawianego

okresu. W zestawieniu pojawifa sie nowa pozycja na

miejscu dziewigtym, tj. produkcja metali (D27). Cate

zestawienie wyglada nastepujgco:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

3. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

4. produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewi-
zyjnych i telekomunikacyjnych (D32),
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5. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych indziej niesklasyfikowana (D36),
z wytgczeniem maszyn i urzadzen (D28), 9. produkcja metali (D27),
6. transport lgdowy; transport rurociggowy (160), 10.sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
7. produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18), dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
8. produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna gdzie (G50).

Wykres 78

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej liczbie osob przyjetych do pracy
w 2008 r. w Powiatach Mazowsza
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Przetwdrstwo przemystowe
; ; . PRy, 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 [ 2007
2 — Handel hgrtowy/ detal{czny', naprawa'pomzqow samochodowych, T o i 50073 133855 132 320 T30 515 T 32127
motocyk.l/ oraz art’ykufow' uzytku osoblste."go i domovufego ' > 1 6571 | 5049 | 6599 | 6837 | 7285 | 8534 | 10392
3 — Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych 3 | 6543 | 6777 | 6228 | 7601 | 7424 | 8044 | 8613
4 — Budownictwo 4 | 5728 | 4983 | 5141 | 5128 | 5080 | 5952 | 6417
5— Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadze- 2 gggg ggg 2232 ggii g zgg i gg; igg;
niem dz:afalnosa_ gosppdarcze; . . . 7 | 2534 | 2313 | 2387 | 2384 | 2781 | 3285 | 4529
6 — Handel hurtowy{ {(omlsowy, z wychzenlem handlu pojazdami 8 | 1458 | 2601 | 2188 | 2182 | 2129 | 3733 | 2443
samochodowymi i motocyklami 9 | 2262 | 2282 | 2141 | 1962 | 3773 | 4190 | 4381
7 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow samo- 10 | 347 | 402 523 | 2241 [ 1799 | 4799 | 4340

chodowych i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego

i domowego
8 — Produkcja metali i wyrobéw z metali
9— Edukacja

10 —Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych
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Dynamika przyje¢ do pracy w Powiatach Mazow-
sza pokazuje, ze najwieksze zmiany w analizowanym
okresie nastgpity w trzech dziedzinach , tj. w pro-
dukcji sprzetu i urzagdzen radiowych, telewizyjnych
i telekomunikacyjnych (D32), produkcji urzadzen
elektrycznych i optycznych (DL) oraz produkcji metali
(D27). W dwéch pierwszych dziedzinach zanotowano
ogromny wzrost przyje¢ w roku 2004 oraz 2006 i lek-
kie spadki w kolejnych latach — 2005 i 2007 r. W trze-
cim wymienionym dziale odnotowano bardzo duze
wzrosty przyje¢ w roku 2006 i 2007. Zestawienie
pozostatych dziedzin wyglagda nastepujaco (szczegoty
na wykresie 79):

1. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
2. informatyka (K72),
3. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

z wytgczeniem maszyn i urzadzen (D28)

7. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro-
bow z papieru (D21).

W dziatach PKD najwiekszy przyrost przyje¢ do
pracy w roku 2007 odnotowano w produkcji sprzetu
i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunika-
cyjnych (D32), a nastepnie w nastepujacych dziatach:
1. produkcja metali (D27),

2. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

3. informatyka (K72),

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

5. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych

z wytgczeniem maszyn i urzadzen (D28),

6. produkcja masy wtdkniste], papieru oraz wyro-
bow z papieru (D21),

indziej niesklasyfikowana (D31), 7. pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41),
4. produkcja metali i wyrobéw z metali (D)), 8. obstuga nieruchomosci (K70),
5. transport, gospodarka magazynowa itgcznosé (1), 9. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
6. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych zapisanych nosnikow informacji (D22).
Wykres 79
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej dynamice przyjeé do pracy w 2007 r.
w Powiatach Mazowsza
2500,0
2000,0
——1
-2
1500,0 3
4
1000,0
500,0
0,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Produkcja sprzetu i urzqdzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyjnych 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2— Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych 1110001 1116 | 89.0 | 1032,0 | 8407 | 24698 | 2195.9
3- PrOdUija meta/i 2 |100,0 | 1159 [ 150,7 [ 6458 | 518,4 | 1383,0 | 1250,7
. 311000 ]2614 | 96,1 177,2 | 110,2 | 8984 | 1008,7
4 — Transport lgdowy; transport rurociggowy 4 1000 [ 1234 | 12840 | 1750 | 250.2] 2867 | 3407
5— Informatyka 51000 765 | 60,8 | 70,6 | 725 | 1353 | 309,8
6 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana 6 ] 1000 [ 96,4 | 2500 | 231,8 | 136,4 | 3336 | 3082
7 — Produkcja metali i wyrobow z metali 7 | 1000 [179.8 | 1501 | 1497 | 1460 | 2560 | 3047
8~ Transport, gospodarka magazynowa i fgcznos¢ 6 11000 4 1085 | 117.7 | 166, |217.0 | 2636 } 2794
9— Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytqczeniem maszyn i urzqdzeri 9 {1000 11720 | 1552 | 147.0 11494 | 1947 | 237.6
10 —Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z papieru 101100011249 11075 | 123 | 1151 1396 | 2059
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10.3.2.

Wskazniki zwolnien z pracy

Metropolia Stoteczna
Biorac pod uwage caty okres 2001-2008 najwiek-

szy wskaznik zwolnien w Warszawie i powiatach

metropolitarnych odnotowany zostat w nastepuja-
cych sekcjach i dziatach PKD:

1. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

2. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutow
uzytku osobistego i domowego (G),

3. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

4. przetwdrstwo przemystowe (D),

5. transport, gospodarka magazynowa i fgcznosc (1),

6. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

7. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

8. budownictwo (F),

9. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

10.posrednictwo finansowe (J).

Najwyzszy wskaznik zwolnier w latach 2001-2008
odnotowano w obstudze nieruchomosci, wynajmie
i ustugach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej (K) i wynidst on 493.217 osdb w catych
analizowanym okresie (wida¢ to na wykresie 80),
natomiast najnizsze wskazniki zwolniern odnotowano
w nastepujgcych dziedzinach (9 z prezentowanych
ponizej to dziaty PKD):

1. przetwarzanie odpadéw (D37) —1.702 zwolnien,

2. pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41)
—1.814 zwolnien,

3. produkcja metali (D27) — 3.357 zwolnien,

4. wtdkiennictwo (D17) — 6.161 zwolnien,

5. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz
wyrobow z papieru (D21) — 6.328 zwolnien,

6. produkcja drewna i wyrobow z drewna
(DD) — 7.618 zwolnien,

7. dziatalnos$¢ pomocnicza zwigzana z posred-
nictwem finansowym i ubezpieczeniami (J67)

— 8.092 zwolnien,

8. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31) — 8.635 zwolnien,

9. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090) — 8.672 zwolnien,

10.produkcja mebli; dziatalnos$¢ produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36) — 12.647
zwolnien.

Biorgc pod uwage jedynie dziaty PKD naj-
wiecej oséb zwalniano z pracy w nastepujgcych
dziedzinach:
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dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-

czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),

6. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikow informacji (D22),

obstuga nieruchomosci (K70),

8. dziatalnos¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),

9. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

10.dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i spor-

tem (092).

Przedstawione zestawienia pokazujg, ze dziedziny,
ktére w okresie 2001-2008 przyjety najwiekszg liczbe
pracownikéw, jednoczes$nie odnotowaty najwiek-
szg liczbe pracownikéw zwolnionych. Jednak analiza
wskaznikéw zwolnien i przyje¢ do pracy pokazuje,
ze kazda z wyzej wymienionych dziedzin odnoto-
wata dodatni bilans zatrudnienia, tj. liczba przyjec
pracownikéw byta wyzsza niz liczba zwolnien. Naj-
wiekszy przyrost zatrudnienia netto odnotowat trans-
port, gospodarka magazynowa i tgcznosé (1) — 64.084
zatrudnienia netto, oraz obstuga nieruchomosci,
wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatfal-
nosci gospodarczej (K) - zatrudnienia netto - 59.205
0s6b. Pozostate dziedziny odnotowaty nastepuje
wskazniki przyrostow:

1. transport lgdowy; transport rurociggowy (160)

— zatrudnienie netto: 42.958,

2. posrednictwo finansowe (J) — zatrudnienie netto:
42.487,

3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51) — zatrudnienie netto: 33.889,

4. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52)
— zatrudnienie netto: 19.558,

5. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego (G) — zatrudnienie
netto: 15.295,

6. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74) — zatrud-

nienie netto: 13.780,

budownictwo (F) — zatrudnienie netto: 8.036,

8. przetwodrstwo przemystowe (D) — zatrudnienie

netto: 5.120.
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Wykres 80

Podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej liczbie oséb zwolnionych z pracy ogétem
w latach 2001-2008 w Metropolii Stotecznej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadze-

niem dziatalnosci gospodarczej

2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,

motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
3 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata
4 — Przetwdrstwo przemystowe
5— Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢

6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
39285 | 37600 | 42885 | 60409 | 54 920
57336 | 47742 | 49024 | 48472 | 52 665
28429 | 25260 | 29649 | 46576 | 43 144
53724 | 41142 | 43340 | 47660 | 46 140
35708 | 33231 | 26810 | 23299 | 42 409
32449 | 26830 | 27096 | 24663 | 26 118
20090 | 17299 | 18750 | 20369 | 22 811
2781222507 | 2262119288 | 16 121
26549 | 12261 [ 13146 | 10669 | 19 531
15963 | 14824 15650 | 11988 | 11 784

2006
65 727
66 184
54 266
46 769
34 757
28 700
32228
18 638
15 384
15 479

2007 | 2008
85126 | 107265
79030 | 87606
71288 | 92607
52774 | 56981
34396 | 47634
32492 | 35718
40434 | 46511
23975 21427
15110 | 24739
18620 | 24556
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7 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow samocho-
dowych i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

8 — Budownictwo
9— Transport Igdowy; transport rurociggowy
10 — Posrednictwo finansowe

Biorac pod uwage wskazniki zwolniern w roku 2008,
najwiecej oséb zwolniono w nastepujgcych sekcjach
i dziatach PKD (pokazuje to wykres 81):

1. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

2. dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

3. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, motocykli oraz artykutéw

uzytku osobistego i domowego (G),

przetworstwo przemystowe (D),

transport, gospodarka magazynowa i facznosc (1),

handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

doéw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

7. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

8. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

9. posrednictwo finansowe (J),

10.budownictwo (F).

Natomiast najnizszy wskaznik zwolnied w roku
2008 odnotowano w podsekcjach i dziatach PKD:

ouk
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przetwarzanie odpadéw (D37) — 280 zwolnien,
2. pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody
(E41) — 366 zwolnien,
produkcja metali (D27) — 452 zwolnien,
wtdkiennictwo (D17) — 830 zwolnien,
. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro-
béw z papieru (D21) — 884 zwolnien,
6. produkcja drewna i wyrobow z drewna
(DD) — 930 zwolnien,
7. produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich
(D18) — 1.463 zwolnien,
8. produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36) — 1.507 zwolnien,
9. produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana
(DN) — 1.787 zwolnien,
10.odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090) — 1.619 zwolnien,
11.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31) — 1.716 zwolnien.
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Biorgc pod uwage jedynie dziaty PKD najnizsze
wskazniki zwolnien z pracy w roku 2008 osiggnety:

1. dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu

pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-

czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),

6. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),

7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

8. obstuga nieruchomosci (K70),

9. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

10.dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rekreacja i spor-

tem (092).

Ponownie, przedstawione zestawienia pokazuja,
ze dziedziny, ktére w roku 2008 przyjety najwieksza
liczbe pracownikdéw, jednoczesnie odnotowaty naj-
wiekszg liczbe pracownikéw zwolnionych. W tym
przypadku jednak tylko czes¢ wymienionych dziedzin
odnotowata dodatni bilans zatrudnienia, w niekto-
rych jednostkach grupowania (sekcjach i dziatach
PKD) liczba przyje¢ pracownikéw byta nizsza niz liczba
zwolnien to znaczy, ze na state utracono czes$¢ miejsc
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pracy. Najwiecej zwolnien z pracy byto w nastepuja-

cych sekcjach i dziatach:

1. transport ladowy; transport rurociggowy
(160) — zatrudnienie netto: 21.016,

2. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego (G) — zatrudnienie
netto: 12.727,

3. budownictwo (F) — zatrudnienie netto: 1.813,

4. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego
(G52) — zatrudnienie netto: 1.444,

5. przetwodrstwo przemystowe (D) — zatrudnienie
netto: 779,

6. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwia-
zane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
(K) — zatrudnienie netto: 597,

7. transport, gospodarka magazynowa i facznos¢
(1) = zatrudnienie netto: 202.

Sekcje i dziaty PKD, ktére utracity stanowiska
pracy to:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51) — 4.338 trwale utraconych miejsc pracy

2. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74) — 1.565
trwale utraconych miejsc pracy,

3. posrednictwo finansowe (J) — 93 trwale utracone
miejsca pracy.
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Wykres 81

Sekcje i dziaty PKD o najwyiszej liczbie oséb zwolnionych z pracy w 2008 r.
w Metropolii Stotecznej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1—- Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadze-

niem dziatalnosci gospodarczej
2 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

3 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,

motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
4 — Przetwdrstwo przemystowe
5— Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

6 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

i motocykli, naprawa artykutdw uzytku osobistego i domowego

7 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami
8 — Transport lgdowy; transport rurociggowy
9 — Posrednictwo finansowe
10 —Budownictwo

Analiza dynamiki zwolnieA z pracy w poszczegol-
nych dziedzinach gospodarki pozwolita na wyodreb-
nienie branz, ktére odnotowaty najwyzsze wskazniki
w analizowanym zakresie w latach 2002-2008 w sto-
sunku do roku 2001 (pierwszy rok badania), a byty to:
1. przetwarzanie odpadéw (D37),

2. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

3. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

4. pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41),

5. dziatalno$é wspomagajgca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),

6. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

7. hotele i restauracje (H),

8. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

9. edukacja (M),

10. mformatyka (K72)

Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, iz z wyjgtkiem
dwoch dziedzin dynamika zwolnien byta ujemna tylko
w roku 2002, a w edukacji byta ujemna az do 2004 r.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008
1 139285 | 37600 | 42885 | 60409 | 54920 | 65727 | 85126 | 107265
2 128429 | 25260 | 29649 | 46576 | 43144 | 54266 | 71288 | 92607
3 | 57336 | 47742 | 49024 | 48472 | 52665 | 66184 | 79030 [ 87606
4 153724 | 41142 | 43340 | 47660 | 46140 | 46769 | 52774 | 56981
5 | 35708 [ 33231 | 26810 | 23299 | 42409 | 34757 | 34396 | 47634
6 120090 | 17299 [ 18750 | 20369 | 22811 | 32228 | 40434 | 46511
7 132449 | 26830 | 27096 | 24663 | 26118 | 28700 | 32492 | 35718
8 126549 | 12261 | 13146 | 10669 | 19531 | 15384 | 15110 [ 24739
9 |15963 [ 14824 | 15650 | 11988 | 11784 | 15479 | 18620 | 24556
10|27812 22507 | 22621 (19288 | 16121 | 18638 | 23975 | 21427

W dziale przetwarzania odpadéw od roku 2003 do
2007 obserwowany byt ogromny wzrost zwolnien
(szesciokrotny), ktéry zostat prawie dwukrotnie ogra-
niczony w roku 2008, widzimy to na wykresie 82.
Biorac pod uwage jedynie dziaty, ranking wyglada
nastepujaco:
1. przetwarzanie odpadow (D37),
2. dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),
3. pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41),
4. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnosc
zwigzana z turystyka (163),
handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
6. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),
7. informatyka (K72),
8. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),
9. posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-
czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),
10.produkcja metalowych wyrobdéw gotowych
z wytgczeniem maszyn i urzadzen (D28).
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Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

Wykres 82

Sekcje i dziaty PKD o najwyiszej dynamice zwolnien z pracy w 2008 r.
(rok 2001=100) w Metropolii Stotecznej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Przetwarzanie odpadow
2 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

3 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem

dziatalnosci gospodarczej
4 — Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody

5 — Dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystykq
6 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

7 — Hotele i restauracje

8 — Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami,

pozostate ustugi sanitarne i pokrewne
9 — Edukacja

10 —Informatyka

Powiaty Mazowsza
Najwyzsze wskazniki zwolnien w Powiatach

Mazowsza w okresie 2001-2007 odnotowano

w nastepujgcych sekcjach, podsekcjach i dziatach

PKD (pokazano je na wykresie 83):

1. przetwérstwo przemystowe (D),

2. produkcja artykutéw spozywczych; napojow

i wyrobdéw tytoniowych (DA),

3. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, motocykli oraz artykutéow

uzytku osobistego i domowego (G),

budownictwo (F),

handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu

pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

edukacja (M),

. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

10.dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74).

No v
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2001 | 2002
100,0] 93,0
100,0| 88,9

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
128,2]145,1|318,3|595,8 | 622,5 | 394,4
104,31163,8]151,8]190,9 | 250,8 | 325,7
100,0| 95,7 [109,2]153,8|139,8|167,3|216,7 | 273,0
1000] x 94,1 1151,5[163,2|210,3|345,6 ] 269,1
100,0]102,4{100,3]133,3|121,0/128,9]|242,0|239,1
100,0) 86,1 | 93,3 {101,4)|113,5]160,4]201,3|231,5
100,0| 98,1 [103,7]122,7|121,8|140,9|187,4|186,5
100,0| 71,2 | 83,4 [115,5)|107,5]|126,6 |139,8|170,8
100,0| 83,6 | 854 | 62,1 |122,9|153,5]165,3|170,0
100,0]112,6122,1{105,2|151,0]|128,2|154,6 | 160,6

| (N[O~ |W|N |-

=
o

Z kolei najnizsze wskazniki zwolnien w okresie

2001-2007 odnotowano w nastepujacych sekcjach

i dziatach:

1. dziatalnosé¢ pomocnicza zwigzana z posrednic-

twem finansowym i ubezpieczeniami (J67)

— 98 zwolnien,

informatyka (K72) — 324 zwolnien,

przetwarzanie odpadéw (D37) — 384 zwolnien,

4. ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-ren-
towe, bez gwarantowanej prawnej opieki spo-
tecznej (J66) — 1.806 zwolnien,

5. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31) — 1.841 zwolnien,

6. pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41)
—1.939 zwolnien,

7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22) — 2.373
zwolnien,

8. dziatalnos¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163) — 2.390 zwolnien,

9. widkiennictwo (D17) — 2.668 zwolnien,

10.hotele i restauracje (H) — 2.758 zwolnien.

wnN
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Biorgc pod uwage jedynie dziaty PKD, najwyzsze
wskazniki zwolniert miaty nastepujgce dziedziny:
1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
3. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),
4. produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18),
5. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
6. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych
z wytgczeniem maszyn i urzadzen (D28),
7. produkcja mebli; dziatalno$é produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36),
8. produkcja sprzetu i urzgdzen radiowych telewi-
zyjnych i telekomunikacyjnych (D32),
9. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
10.posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-
czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65).
Przedstawione zestawienia pokazujg, ze dziedziny,
ktére w okresie 2001-2007 przyjety najwiekszg liczbe
pracownikéw, jednoczesnie odnotowaty najwiek-
szg liczbe pracownikéw zwolnionych. Jednak analiza
wskaznikéw zwolnien i przyje¢ do pracy pokazuje,
ze wiekszo$¢ z wyzej wymienionych dziedzin odno-
towata dodatni bilans zatrudnienia, tj. liczba przyjeé
pracownikéw byta wyzsza niz liczba zwolnien. Naj-
wiekszy przyrost zatrudnienia netto odnotowaty:

. przetwdrstwo przemystowe (D) — zatrudnienie

netto: 9.506,

. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego (G) — zatrudnienie
netto: 2.617,

. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-

dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51) — zatrudnienie netto: 2.214,

. dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74)

— zatrudnienie netto: 1.211,

. produkcja artykutéw spozywczych; napojow

i wyrobdéw tytoniowych (DA) — zatrudnienie
netto: 739,

. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwia-

zane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
(K) — zatrudnienie netto: 623.

. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy

pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego

(G52) — zatrudnienie netto: 274.

Sekcje, ktére utracity stanowiska pracy to:

. budownictwo (F) — 2.185 utraconych miejsc

pracy,

. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N)

—1.393 utracone miejsca pracy,

. edukacja (M) — 782 utracone miejsca pracy.
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Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

Wykres 83

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyziszej liczbie oséb zwolnionych z pracy

ogotem w latach 2001-2008 w Powiatach Mazowsza
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1—- Przetworstwo przemystowe
2 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojéw i wyrobéw tytoniowych 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
3 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 1 125151 | 21076 | 20102 | 206511 20 585 | 23 543 | 29056
- L , ; ’ 2| 8534 | 6964 | 6091 | 6877 | 6748 | 7123 | 8154
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego 3 [ 7732 | 5852 | 6766 | 6338 | 6763 | 7642 | 8457
4 — Budownictwo 4 | 8027 | 6446 | 5230 | 5375 | 4953 | 4639 | 5944
5 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami 5| 3773 | 2632 | 3293 | 3032 | 3284 | 3487 | 3910
somchodowymi motocyiam b ot oo
6 - Ochrona zdrowia i pomoc spofeczna ) 8 | 2026 | 1972 | 2123 | 2141 | 4163 | 4630 | 4718
7 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem 9 1 3031 | 2200 | 2630 | 2419 | 2679 | 3157 | 3623
dziatalnosci gospodarczej 10| 2350 | 2173 | 2534 [ 3229 [ 1625 [ 2737 | 3319

8 — Edukacja

9 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego

10 - Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

Biorac pod uwage wskazniki zwolnien w roku
2007, najwiecej osob zwolniono w nastepujgcych
sekcjach, podsekcjach i dziatach PKD (pokazuje to
wykres 84):

1. przetwérstwo przemystowe (D),

2. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutow
uzytku osobistego i domowego (G),

3. produkcja artykutow spozywczych; napojow

i wyrobdéw tytoniowych (DA),

budownictwo (F),

produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),

edukacja (M),

produkcja sprzetu i urzgdzen radiowych, telewi-

zyjnych i telekomunikacyjnych (D32),

8. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K),

9. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

10.handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa

Nou bk
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artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52).
Natomiast najmniej zwolniert odnotowano w naste-
pUchych dziedzinach (sekcjach i dziatach PKD):

. ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-ren-
towe, bez gwarantowanej prawnej opieki spo-
tecznej - 4 zwolnienia,

2. dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednic-

twem finansowym i ubezpieczeniami (J67)

— 53 zwolnienia,

przetwarzanie odpadéw (D37) — 74 zwolnienia,

informatyka (K72) — 104 zwolnienia,

widkiennictwo (D17) — 185 zwolnien,

pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody

(E41) — 277 zwolnien,

7. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163) — 283 zwolnienia,

8. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31) — 304 zwolnienia,

9. dziatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produk-
cja zapisanych nos$nikéw informac;ji (D22) — 308
zwolnien,

ouksw
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10.wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E40) -

340 zwolnien,
11.hotele i restauracje (H) — 441 zwolnien.

Jak widaé, wiekszos¢ z wymienionych powyzej
jednostek grupowania (poza jedng sekcjg — hotele
i restauracje (H)) stanowig dziaty PKD. Biorgc pod
uwage najwyzsze wskazniki zwolnien, ranking dzia-
téw wyglada nastepujgco:

1. produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewi-
zyjnych i telekomunikacyjnych (D32),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

produkcja metalowych wyrobdéw gotowych

z wyfaczeniem maszyn i urzgdzen (D28),

7. produkcja mebli; dziatalnosé produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36),

8. produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18),

9. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

10.posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-
czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65).

Przedstawione zestawienia pokazujg, ze dzie-
dziny, ktére w roku 2007 przyjety najwieksza liczbe
pracownikéw, jednoczesnie odnotowaty najwiekszg
liczbe pracownikéw zwolnionych. Jednak analiza
wskaznikéw zwolnien i przyje¢ do pracy pokazuje,

owus

ze wiekszos$¢ z wyzej wymienionych dziedzin odno-

towata dodatni bilans zatrudnienia, tj. w wiekszosci

sektoréow liczba przyje¢ pracownikéw byta wyzsza
niz liczba zwolnien. Najwiekszy przyrost zatrudnienia
netto odnotowaty:

1. przetworstwo przemystowe (D) — zatrudnienie
netto: 3.071,

2. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego (G) — zatrudnienie
netto: 1.935,

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52)
— zatrudnienie netto: 906,

4. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51) — zatrudnienie netto: 882,

5. obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwig-

zane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

(K) — zatrudnienie netto: 707,

budownictwo (F) — zatrudnienie netto: 473,

produkcja artykutéw spozywczych; napojow

i wyrobdéw tytoniowych (DA) — zatrudnienie

netto: 459.

Dziedziny, ktére na trwate utracity stanowiska

pracy to:

1. edukacja (M) — 337 utraconych miejsc pracy,

2. produkcja sprzetu i urzagdzen radiowych telewi-
zyjnych i telekomunikacyjnych (D32) — 423 utra-
cone miejsca pracy.

No
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Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

Wykres 84

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej liczbie os6b zwolnionych z pracy
w 2007 r. w Powiatach Mazowsza

35000

2001 2002

2003

2004

2005 2006 2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Przetwdrstwo przemystowe

2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

3 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych

4 — Budownictwo

5 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych

6 — Edukacja

7 — Produkcja sprzetu i urzqdzen radiowych telewizyjnych
i telekomunikacyjnych

8 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

9 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami

2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007
1 | 25151 | 21076 | 20102 | 20651 [ 20585 | 23 543 | 29056
2 | 7732 | 5852 | 6766 | 6338 | 6763 | 7642 8457
3 | 8534 | 6964 | 6091 | 6877 6748 | 7123 | 8154
4 | 8027 | 6446 | 5230 | 5375 | 4953 | 4639 5944
5 583 462 517 1268 | 1210 | 2729 4763
6 | 2026 1972 | 2123 | 2141 | 4163 | 4630 | 4718
7 218 109 80 893 835 2371 4280
8 | 2980 | 2524 | 3164 | 3887 2018 | 3175 | 4225
9 | 3773 | 2632 | 3293 | 3032 | 3284 | 3487 3910
10 | 3031 | 2400 | 2630 | 2419 | 2679 | 3157 3623

10 —Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazddéw samochodo-
wych i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

Analiza dynamiki przyje¢ w poszczegdlnych sek-
cjach, podsekcjach i dziatach PKD gospodarki pozwo-
lita na wyodrebnienie dziedzin, ktére w Powiatach
Mazowsza odnotowaty najwyzszg dynamike w bada-
nym obszarze w latach 2002 -2007 w stosunku do
roku 2001 (pierwszy rok badania), a byty to:

1. produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewi-
zyjnych i telekomunikacyjnych (D32),

produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),
produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

edukacja (M),

informatyka (K72),

produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro-
béw z papieru (D21),

7. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro-
béw z papieru; dziatalno$¢ publikacyjna i poligra-
ficzna (DE),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
produkcja metalowych wyrobdéw gotowych

z wyfaczeniem maszyn i urzadzen (D28),

ouswWN

L
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10.0obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K).
Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze we wszystkich

analizowanych jednostkach grupowania dynamika

zwolnien byta ujemna tylko w roku 2002, a w infor-

matyce byta ujemna az do 2005 r. wigcznie — widac

to na wykresie 85. W dziale produkcja sprzetu i urza-

dzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyj-

nych (D32) od roku 2004 do 2007 obserwowany byt

ogromny wzrost zwolnien (dziewietnastokrotny) Bio-

rgc pod uwage jedynie dziaty PKD, ranking wyglada

nastepujaco:

1. produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewi-
zyjnych i telekomunikacyjnych (D32),

2. informatyka (K72),

3. produkcja masy wtdkniste], papieru oraz wyro-

béw z papieru (D21),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

produkcja metalowych wyrobdow gotowych

z wyfaczeniem maszyn i urzadzen (D28),

vk



Praca Wysokiej Jakosci
IS

6. dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74), artykutow uzytku osobistego i domowego (G52),
7. dziatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja 9. pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41),
zapisanych nosnikéw informacji (D22), 10.posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-
8. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65).
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
Wykres 85
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyziszej dynamice zwolnien z pracy w 2007 r.
(rok 2001=100) w Powiatach Mazowsza
2000,0
1800,0
1600,0
1400,0
1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
0,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda: 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1- Produkq‘a sprzetu llurzqdzen radloyvych telewizyjnych i telekomunikacyjnych TT10007 500 [ 36,7 [400.6 [ 383.0[1057 619633
2- Produkq'a urzqdz?n elektrycznych i optycznych 2 [1000]79.2 | 88.7 [2175]207.5] 468.1 | 817.0
3 — Produkcja wyrobéw chemicznych 3 [100,0] 67,6 88,3 [1105]142,0] 1933 | 24838
4 — Edukacja 4 1100,0| 97,3 1104,8|105,7|205,5] 228,5 | 232,9
5— Informatyka 5 [100,0| 38,8 69,4 | 89,8 [ 40,8 | 1102 | 212,2
. s . . . . 6 1100,0( 77,2 | 111,0| 97,1 [ 118,7| 143,8 | 1934
6— Produkq.a masy wfczkn/.ste/., papieru oraz wyrobqwzpap{eru . 5 711000 044 107 1] 986 [1448] 1392 | 172.7
7= Produkc;a‘masy wfokn(stej, papieru oraz wyrobdw z papieru; dziatalnosc 8 [100.0]63.6 | 70.0 | 94.2 |126.2| 141.3 | 158.6
publikacyjna i poligraficzna 9 [100,0] 92,4 [102,0] 70,7 [ 80,7 | 103,0 | 142,7
8 — Transport lgdowy; transport rurociggowy 10)100,0| 84,7 |106,2|130,4| 67,7 | 1065 | 141,8
9— Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzqdzen
10 —Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej
10.3.3. pojazdéw samochodowych i motocykli,
Wskazniki przyrostow wzglednych naprawa artykutéw uzytku osobistego i domo-
wego (G52),
Metropolia Stoteczna 5. odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospo-
Biorgc pod uwage wskazniki przyrostéow wzgled- darowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
nych w latach 2001-2008 w Warszawie i powiatach tarne i pokrewne (090),
metropolii dziatem PKD o najwiekszych przyrostach 6. posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-
rocznych jest przetwarzanie odpadéw (D37). Dziat czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),
ten do roku 2006 zwiekszat znacznie zatrudnienie, 7. Pprodukcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
jednak od roku 2007 obserwowany jest jego duzy niesklasyfikowanych (DK),

spadek. Pozostate dziedziny, ktére w omawianym 8. posrednictwo finansowe ()),
9

okresie odnotowaty najwyzsze wskazniki przyrostéow 9.  informatyka (K72).
zatrudnienia to: Warto zauwazyé, ze wszystkie wymienione

1. transport ladowy; transport rurociagowy (160), ~ Powyzej sekcje, podsekcje i dziaty PKD (przedsta-

2. transport, gospodarka magazynowa i tacznoéé (1), Wione takze na wykresie 86), poza ostatnig, odno-
3. edukacja (M), towaty zaréwno spadki, jak i wzrosty zatrudnienia.
4. handel detaliczny z wytagczeniem sprzedazy Jedynie informatyka (K72) nie odnotowata spadku
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zatrudnienia w stosunku do roku poprzedniego. 5. posrednictwo finansowe z wyfgczeniem ubez-

Natomiast klasyfikacja dla wyodrebnionych dziatéw pieczen i funduszy emerytalno-rentowych

PKD wyglada nastepujgco: (J65),

1. przetwarzanie odpadow (D37), 6. informatyka (K72),

2. transport ladowy; transport rurociggowy (160), 7. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samo-

3. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy chodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
pojazdow samochodowych i motocykli, paliw (G50),
naprawa artykutdéw uzytku osobistego i domo- 8. dziatalnosé wspomagajgca transport; dziatal-
wego (G52), nosc¢ zwigzana z turystyka (163),

4. odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospo- 9. dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),
darowanie odpadami, pozostate ustugi sani- 10. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych
tarne i pokrewne (090), z wytgczeniem maszyn i urzadzen (D28).

Wykres 86
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przyrostéw wzglednych
zatrudnienia w latach 2001-2008 (dynamika zatrudnienia ogétem, rok do roku)
w Metropolii Stotecznej
300,0
250,0
200,0 4 3
4
—¥—5
150,0 - — /\ =6
——7
—s8
2 /; 9
100,0 —— S 10
50,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Przetwarzanie odpadoéw 2001 [ 2002 | 2003 ] 2004 [ 2005 | 2006 [ 2007 | 2008

2 — Transport lgdowy; transport rurociggowy 1 [100,0]115,2][170,4[107,1[153,1164,7] 92,0 | 74,9

3 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc 2 {10001276.6| 963 | 97.0 | 98,2 | 99.9 | 99.8 11013

o 3]100,0(183,2| 97,9 | 98,9 | 98,8 |101,7|102,7 | 110,2

4 - Edukacja 4 [100,0] 94,6 |108,3[ 77,9 |207,1| 99,8 [101,1]102.4

5 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych 5 |100,0{ 98,8 [105,4[104,9] 1115 [103,9[125,0[ 112,2

i motocykli, naprawa artykutéw uZytku osobistego i domowego 6]100,0| 96,3 | 1116 | 118,4) 97,6 | 106,3|106,7 | 115,1

6 — Odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw, gospodarowanie odpadami, 7 {1000 99.4 |106,0|1029|117,2|105,3]1051 | 114,3
. . . 8 1100,0| 91,0 [104,5]121,6(103,2|114,4(101,5] 111,1

pozostate ustugi sanitarne i pokrewne 9 [100,0] 96,9 [102,6 1009 116,3]108,0[106,8 | 1154

7 — Posrednictwo finansowe z wytqczeniem ubezpieczen i funduszy 10]100,0|108.3|112,9 | 101,1] 102.8 | 104,5] 105,0 | 111,7

emerytalno-rentowych

8 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

9— Posrednictwo finansowe

Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

10 —Informatyka

234

Biorgc pod uwage przyrosty wzgledne zatrudnie-
nia w roku 2008 w Warszawie i powiatach metropolii
dziedzinami o najwiekszych przyrostach byty produk-
cja metali (dziat D27) oraz produkcja sprzetu trans-
portowego (podsekcja DM), co wida¢ na wykresie
87. Kolejne w zestawieniu branze takize zwiekszyty

wskaznik zatrudnienia, lecz w nieco mniejszym stop-
niu. Petne zestawienie wyglada nastepujgco:

1.

2
3.
4

produkcja metali (D27)

. produkcja sprzetu transportowego (DM),
produkcja metali i wyrobdw z metali (D)),
. posrednictwo finansowe (J),
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5. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda- i pokrewne (090),
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne 3. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych
i pokrewne (090), z wytgczeniem maszyn i urzadzen (D28),
6. produkcja metalowych wyrobow gotowych zwytg- 4. dziatalnos$é gospodarcza pozostata (K74),
czeniem maszyn i urzagdzen (D28), 5. posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-
7. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74), czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),
8. posrednictwo finansowe z wyfgczeniem ubezpie- 6. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnosc
czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65), zwigzana z turystyka (163),
9. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢ 7. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
zwigzana z turystyka (163), indziej niesklasyfikowana (D31),
10.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie 8. informatyka (K72),
indziej niesklasyfikowana (D31). 9. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
Biorac pod uwage jedynie dziaty PKD ranking samochodowych, motocykli oraz artykutéw
wyglada nastepujgco: uzytku osobistego i domowego (G52),
1. produkcja metali (D27), 10.handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
2. odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospoda- pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51).

rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

Wykres 87

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przyrostow wzgled-
nych zatrudnienia w 2008 r. (dynamika zatrudnienia ogétem, rok 2007=100)
w Metropolii Stotecznej

140,0 /—
130,0
/ ——1

s 3
Se—__. 4 4

110,0 +
—¥—=5
100,0 —e—5
90,0 ——7
—38
80,0 9
10

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1~ produkciametal 2o [0 [t ot [0 T [0 [
2 Produkcja sprzgtu transportowego 100,0] 81,3 | 96,6 | 88,6 |112.4[100.4| 107,2] 1236
3 — Produkcja metali i wyrobéw z metali 100,0] 90.4 | 95.0 | 97.1 |101.4] 102.4] 110.4 | 118.0
4 — Posrednictwo finansowe 100,0] 96,9 [102,6[100,9[116,3[108,0[106,8] 115,4
5 — Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, 100,0| 96,3 | 111,6 | 118,4 | 97,6 | 106,3 | 106,7 | 115,1
pozostate ustugi sanitarne i pokrewne 188,8 19(;12,21 gg,i 1929?:56 1704:%;59 igi,i ﬁg,g ii,i
6— Pro_dukqa ,n:letalowych wyrobdw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzqdzen 100.0] 99.4 |106,0[ 1029|117 2] 1053 105.1 | 114.3
7 - Dziatalno$¢ gospodarcza pozostata 100,0[101,8] 97,1 | 99,5 | 99.9 | 99,5 | 18,2 114.3
8 — Posrednictwo finansowe z wytqgczeniem ubezpieczen i funduszy 100,0| 71,3 [106,5]102,9] 99,4 [107,4]106,7 | 113,6
emerytalno-rentowych
9 — Dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢ zwiqgzana z turystykq
10 —Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

Ol (N[O ||~ |W|N |-

=
o
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Powiaty Mazowsza
Biorac pod uwage dynamike zatrudnienia w latach
2001-2007 liczong rok do roku w Powiatach Mazow-
sza, dziatem o najwiekszych przyrostach rocznych jest
produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyj-
nych i telekomunikacyjnych (D32). Dziat ten do roku
2006 zwiekszat znacznie zatrudnienie, jednak w roku
2007 obserwowany jest jego duzy spadek, co poka-
zuje wykres 88. Pozostate sekcje, podsekcje i dziaty
PKD, ktére w omawianym okresie odnotowaty naj-
wyzsze wskazniki przyrostéw zatrudnienia to:
1. edukacja (M),
2. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),

Warto zauwazy¢, ze wszystkie wymienione powy-
zej dziedziny, odnotowaty zaréwno spadki, jak i wzro-
sty zatrudnienia. Klasyfikacja dla wyodrebnionych
dziatéw PKD wyglada nastepujgco:

1. produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewi-
zyjnych i telekomunikacyjnych (D32),

2. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢

zwigzana z turystyka (163),

informatyka (K72),

produkcja metali (D27),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro-

bow z papieru (D21),

7. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych

ounkw

3. produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL), z wytgczeniem maszyn i urzadzen (D28),
4. produkcja wyrobéw chemicznych (DG), 8. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
5. informatyka (K72), wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
6. produkcja sprzetu transportowego (DM), 9. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
7. produkcja metali (D27), pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
8. transport, gospodarka magazynowa i facznos¢ (1),  10.dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rekreacja
9. transport lgdowy; transport rurociggowy (160). i sportem (092).
Wykres 88
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przyrostéw
wzglednych zatrudnienia w latach 2001-2007 (dynamika zatrudnienia ogétem,
rok do roku) w Powiatach Mazowsza
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Produkcja sprzetu i urzqdzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyjnych 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2- Edukacja 1{100,0/102,9|108,7 |251,7]112,8(213,2| 80,1
; . ) . o 2 [100,0[109,1[102,1] 90,0 | 265,2[100,0[100,0
3- Dz:afalngsc wspomagajqca transpgrt, dziatalnos¢ zwigzana z turystykq 3T100.0] 926 [ 98.6 [108.9] 677 2237|1014
4 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych 4 [100.0] 95.4 |103,9|132.1|106.9|156.8| 86.4
5 — Produkcja wyrobow chemicznych 5 [100,0]103,4]132,1[102,8[145,5]102,8] 89,5
6 — Informatyka 6 1100,0| 83,0 [101,0| 97,5 | 96,4 [151,6 1184
7— Produkcja sprzetu transportowego 7 100,0] 89,9 | 99,8 [1151[1058]103,3[1205
8— Produkcia metali 8 1100,0f 85,7 | 71,9 |112,6 [102,0]|127,1|129,8
) 3 L, 9 1100,0f 95,3 |103,5|103,2 |106,5] 111,3 | 106,2
9— Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc 10]100,0] 95.2 | 103,9|103,9 | 1114 | 104,2| 107.4
10 —Transport Igdowy; transport rurociggowy
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Biorac pod uwage dynamike zatrudnienia w roku
2008 w powiatach pozametropolitarnych dziedzi-
nami o najwiekszych przyrostach zatrudnienia byty
produkcja metali (dziat D27) oraz produkcja sprzetu
transportowego (podsekcja DM), pokazuje to wykres
89. Kolejne w zestawieniu branze takze zwiekszyty
wskaznik zatrudnienia, lecz w nieco mniejszym stop-
niu. Petny ranking branz wyglada nastepujaco:
produkcja metali (D27),
produkcja sprzetu transportowego (DM),
informatyka (K72),
dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),
produkcja metali i wyrobdw z metali (D)),
produkcja mebli; dziatalnos$¢ produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36),
produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana (DN),
obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K)

9. produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcow

niemetalicznych (Dl),
10.produkcja metalowych wyrobéw gotowych

z wytgczeniem maszyn i urzadzen (D28).

oukwnRE

% N

Warto zauwazy¢, ze dziedziny: dziatalnos¢ gospo-
darcza pozostata (K74) oraz obstuga nieruchomosci,
wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatal-
nosci gospodarczej (K) odnotowaty ogromny spadek
zatrudnienia w roku 2005. Biorac pod uwage jedynie
dziaty PKD ranking wyglada nastepujgco:

1. produkcja metali (D27),

2. informatyka (K72),

3. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

4. produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36),

5. produkcja metalowych wyrobdw gotowych
z wytgczeniem maszyn i urzadzen (D28),

6. przetwarzanie odpaddéw (D37),

7. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

8. dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z posrednic-
twem finansowym i ubezpieczeniami (J67),

9. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

10.obstuga nieruchomosci (K70).

Wykres 89

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przyrostow wzgled-
nych zatrudnienia w 2007 r. (dynamika zatrudnienia ogétem, rok 2006=100)

w Powiatach Mazowsza
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1—- Produkcja metali

2 — Produkcja sprzetu transportowego
3 - Informatyka

4 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata
5 — Produkcja metali i wyrobow z metali

6 — Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana

7 — Produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana

8 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem

dziatalnosci gospodarczej

9 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
100,0| 85,7 [ 71,9 |1112,6102,0(127,1)129,8
100,0| 89,9 | 99,8 |115,1|105,8|103,3)|120,5
100,0) 83,0 |101,0{ 97,5 | 96,4 |151,6]118,4
100,0]103,2(106,4]|112,3| 20,9 [104,8) 1155
100,0)102,4] 95,0 | 83,1 |114,1]|111,6 | 115,0
100,0| 83,8 [102,3] 91,9 |102,3[102,4| 112,7
100,0| 84,9 |104,2| 94,5 |102,8]|101,9]112,6
100,01102,1{104,9]109,5| 31,2 [104,9]| 1125
100,0] 91,1 |101,1{103,6|106,6| 97,6 | 112,2
100,0]1106,4f 99,3 | 79,1 |116,4(108,9) 1120

OO (N[O B |WIN|-

=
o

10 —Produkcja metalowych wyrobow gotowych z wytgczeniem maszyn i urzqdzen
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10.4.

Wzrost branz. Wskazniki przychodowosci dzie-
dzin gospodarki Mazowsza

Kolejna grupa danych statystycznych odnosi sie
do wzrostu branz i jest bardzo wazina w niniejszej
analizie, poniewaz szybki wzrost branzy to druga co
do wagi cecha wskazujgca na miejsce pracy wysokiej
jakosci w Metropolii Stotecznej, w Powiatach Mazow-
sza byta to cecha o mniejszej randze. Branze cha-
rakteryzujgce sie najszybszym wzrostem bedziemy
mogli zidentyfikowa¢ dzieki analizie przychodowosci
majatku, przychodowosci kapitatow witasnych oraz
przychodowosci pracy.

10.4.1.

Przychodowos¢ majatku

Metropolia Stoteczna
Analiza danych statystycznych z Warszawy i powia-

téw metropolii z lat 1999-2007 wykazata, ze najwyz-

szg przychodowos¢ majgtku odnotowano w nastepu-
jacych sekcjach, podsekcjach i dziatach PKD: sprze-
daz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych

i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50), handel

hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samocho-

dowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego

i domowego (G), handel hurtowy i komisowy, z wyta-

czeniem handlu pojazdami samochodowymi i moto-

cyklami (G51), handel detaliczny z wytgczeniem sprze-
dazy pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85), produkcja
maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej nieskla-
syfikowana (D31), dziatalnos$¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata (O), produkcja
artykutéw spozywczych, napojéw i wyrobdéw tyto-
niowych (DA), produkcja wyrobéw chemicznych (DG)

oraz produkcja drewna i wyrobéw z drewna (DD).

Pokazuje to wykres 90. Po wyfaczeniu z analizy danych

dotyczacych sekcji i podsekcji, najwyzszg przychodo-

wos¢ majatku w latach 1999-2007 odnotowaty pod-
mioty dziatajgce w Warszawie i powiatach metropolii

w nastepujacych dziatach PKD:

1. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

3. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),
produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

vk
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budownictwo (F45),

. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikow informacji (D22),

8. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

9. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegaréw i zegarkow (D33),

10.odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090).

Nawykresie 91 przedstawiono obszary, ktéry odno-
towaty najwyzszg przychodowos¢ majatku w 2007 .
S to: sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samo-
chodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50), handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojaz-
déw samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego (G), handel hurtowy
i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samo-
chodowymi i motocyklami (G51), handel detaliczny
z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego
i domowego (G52), produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowanych (DK), produkcja,
gdzie indziej niesklasyfikowana (DN), ochrona zdrowia
i pomoc spoteczna (N), produkcja metali i wyrobdw
z metali (DJ), produkcja drewna i wyrobdéw z drewna
(DD) oraz produkcja maszyn i aparatury elektrycz-
nej gdzie indziej niesklasyfikowana (D31). Dziesiec
dziatéw PKD po pominieciu sekcji i podsekgcji, ktére
mozna zaliczy¢ do najbardziej efektywnych to:

1. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),

. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

indziej niesklasyfikowana (D31),

6. budownictwo (F45),

7. produkcja masy wtéknistej, papieru oraz wyrobow
z papieru (D21),

8. produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (D26),

9. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

10.produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegaréw i zegarkéw (D33).

Z zaprezentowanych zestawied wynika, ze prak-
tycznie te same dziedziny osiggaty najwyzszg przycho-
dowos¢ majagtku zaréwno w ciggu 9 lat, jak i w ostat-
nim poddanym analizie roku 2007.
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Wykres 90

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przychodowosci majatku
w latach 1999-2007 w Metropolii Stotecznej w zt na 1 zt wartosci majatku

3,50
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2,50
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1—- Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazddéw samochodowych i motocykli, 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
sprzedaz detaliczna paliw 2,79] 2,73] 2,65] 2,91 2,99] 3,02] 2,76 2,97| 3,11

2~ Handel hurt i detali —p hod. h 1,74 1,88] 1,84] 1,86] 2,24] 2,33] 2,14] 2,15] 2,30
andel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, 166] 177| 182| 1.73| 2.18| 2.45| 2.21] 2.23| 221
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego 1,60] 1,95] 1,65] 1,85] 1,96| 1.64| 1,64| 1,61] 2,14

3 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samocho- 1,58] 2,17] 2,12] 1,60] 1,59 1,50] 1,58 1,52] 1,59
dowymi i motocyklami 1,34 2,76] 1,39] 1,54 1,51] 1,81] 1,70 1,55] 1,55

4 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych 167]175[1,97[1,90] 142 142]130]1,21] 1,38
i motocykli, rtykutow uzytku osobistego i domowego 1441092  1os) 1o7) 1071165 153 1481 193
I motocykli, naprawa arty: y g g 141|141 1,30] 1,42| 1,48 1,55] 153] 1,43| 1,15

5— Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1,64] 1,56] 1,36] 1,32] 1,36 1,35 1,26] 1,17] 1,55

6 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej
niesklasyfikowana

7 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata

8 — Produkcja artykutow spozywczych, napojow i wyroboéw tytoniowych

9— Produkcja wyrobow chemicznych

10 — Produkcja drewna i wyrobow z drewna

Olo||N|o|u|B|lw|N|F

=

239



Praca Wysokiej Jakosci
E—

Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

Wykres 91

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przychodowosci majatku

w 2007 r. w Metropolii Stotecznej w zt na 1 zt wartosci majatku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1—- Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw

2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,

motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

3 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami

4 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
5 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

6 — Produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana
7 — Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

8 — Produkcja metali i wyrobow z metali

9— Produkcja drewna i wyrobow z drewna

19992000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2,791273]1265]291]299]302]276]297]311
1,7411,881184)1186|224]233|214]215]230
1,66 1,77118211,73]1218]245(221]223]221
160)195]165)185]196]164[164]161]214
115083106103 |154]|151]152]147]161
1,271065]1,01)0,96)089]132]|135]1,78]1,61
158(217(212]1,60]159)150)|158(1,52](1,59
1241107]123]1123]|130]1,71|154]149]1,58
164 |156(136]132]1,36)135|126(1,17[1,55
1341276]1139]1154]1151]1181[1,70]155]1,55

OO (N[O A |WIN|-

=
o

10 —Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

Powiaty Mazowsza
Analiza danych statystycznych z Powiatéw Mazow-

sza z lat 1999-2007 wykazata, ze najwyzszg przycho-

dowos$¢ majatku odnotowano w nastepujacych dzie-
dzinach (sekcjach, podsekcjach i dziatach PKD):

1. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

2. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéow uzytku
osobistego i domowego (G),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

4. sprzedaz, obstugainaprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

5. produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

6. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-

nych i optycznych zegardéw i zegarkéw (D33),

budownictwo (F),

przetwoérstwo przemystowe (D),

. produkcja drewna i wyrobdéw z drewna (DD),

© 0 N
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10.dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74).
Pokazuje to wykres 92. Po wytgczeniu z analizy

danych dotyczacych sekcji i podsekcji, najwyzsza

przychodowos¢ majatku w latach 1999-2007 odno-

towaty podmioty dziatajgce w Powiatach Mazowsza

w nastepujacych dziatach PKD:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

2. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

3. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

4. produkcja instrumentdw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegardéw i zegarkéw (D33),

5. budownictwo (F45),

6. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

7. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),

8. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

9. edukacja (M80),

10.dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
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zapisanych nosnikow informacji (D22).

Na wykresie 93 przedstawiono obszary, ktéry odno-

towaty najwyzszg przychodowos¢ majatku w 2007 r.

S3 to:

1. posrednictwo finansowe (),

2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

3. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

4. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

5. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

6. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegaréw i zegarkow (D33),

7. produkcja drewna i wyrobéw z drewna (DD),

8. produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

9. budownictwo (F),

Wykres 92

10.przetwdrstwo przemystowe (D).

Dziesie¢ dziatdéw PKD, po pominieciu sekcji i podsekcji,

ktére mozna zaliczy¢ do najbardziej efektywnych to:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

3. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

4. produkcja instrumentdw medycznych precyzyj-

nych i optycznych zegaréw i zegarkow (D33),

budownictwo (F45),

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),

7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

8. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

9. hotele i restauracje (H55),

10.dziatalnos¢ ustugowa pozostata (093).

owu

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przychodowosci majatku
w latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza w zt na 1 zt wartosci majgtku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami

2 — Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych,

motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego

3 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
4 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw

5 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych
6 — Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych i optycznych zegarow

i zegarkow
7 — Budownictwo
8 — Przetwdrstwo przemystowe
9 — Produkcja drewna i wyrobdw z drewna
10 - Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
3,14) 3,37| 3,92| 439] 3,86| 4,79| 3,87 | 4,34| 4,26
3,36| 3,44| 357| 3,89] 390] 4,71) 3,79| 4,08 3,99
3,73 345| 3,81| 3,66| 3,82| 4,03 3,73| 3,72| 3,54
4,23| 3,80] 2,22| 249] 4,16| 4,98 3,37| 3,10] 3,10
182]185( 223 2,14| 2,07 2,14| 2,12| 1,99 1,99
2,04] 2,29 X 191]209] 2,13) 2,39| 2,25 2,58
243)1216]181|1,64]|167|1,75|1,77|184]| 188
160(180) 187 191|176 1,78[ 167| 167 1,76
134]1148[ 165|142 173|188 1,87| 199 2,25
2,05]11,96]1,75]|154]158] 1,73]| 159]| 1,68] 1,17

(=N [(] [oo} EN] [o3} {5, ] B0 [4V) | 0 o)
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Wykres 93

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przychodowosci majatku
w 2007 r. w Powiatach Mazowsza w zt na 1 jednostke wartosci majatku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1—- Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami

2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

3 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
4 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw

5 — Produkcja artykutéow spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych
6 — Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych i optycznych zegarow

i zegarkow
7 — Budownictwo
8 — Przetwdrstwo przemystowe

1999]2000] 2001 | 2002 ] 2003 | 2004 [ 2005 [ 2006 | 2007
3,14 | 3,37 | 3,92 | 4,39 | 3,86 | 4,79 | 3,87 | 4,34 | 4,26
3,36 | 3,44 | 3,57 | 3,89 | 3,90 | 4,71 | 3,79 | 4,08 | 3,99
3,73 | 3,45 | 3,81 | 3,66 | 3,82 | 4,03 3,73 | 3,72 | 3,54
4,23 3,80 | 2,22 | 2,49 | 4,16 | 4,98 | 3,37 | 3,10 | 3,10
1,82 [ 1,85 | 2,23 2,14 [ 2,07 [ 2,14 [ 2,12 [ 1,99 | 1,99
2,04 | 2,29 X [1,91]2,09 213239 ]2,25] 2,58
2,43 (2,16 1,81 1,64 | 167 1,75 1,77 | 1,84| 1,88
1,60 | 1,80 | 1,87 [ 1,91 | 1,76 | 1,78 | 1,67 | 1,67 | 1,76
1,34 1,48 1,65 | 1,42 [ 1,73 1,88 1,87 [ 1,99 | 2,25
2,05] 1,96] 1,75] 1,54] 1,58] 1,73] 1,59] 1,68] 1,17

OO IN[O|O B |WIN|F-

=
o

9— Produkcja drewna i wyrobow z drewna, oraz z korka (z wytqczeniem mebli),

wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
10 - Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

10.4.2.

Przychodowos¢ kapitatow wiasnych

Metropolia Stoteczna
Analiza przychodowosci kapitatéw  wtasnych
w latach 1999-2007 w Metropolii Stotecznej wyka-
zata, ze w zestawieniu dziedzin, ktére odnotowaty
najwyzsze wartosci w tym zakresie znalazty sie nieco
inne dziaty PKD (po odrzuceniu danych dotyczgcych
sekcji i podsekcji), niz w przypadku lideréw przycho-
dowosci majatku:
1. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
3. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),
4. produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow
z papieru (D21),
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5. budownictwo (F45),

6. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

7. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

8. produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich (D18),

9. widkiennictwo (D17),

10.produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegardéw i zegarkéw (D33).
Uwzgledniajgc w analizie sekcje i podsekcje, naj-

wyzszg przychodowos¢ kapitatéw wtasnych odnoto-

wano w nastepujacych obszarach: sprzedaz, obstuga

i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw (G50), handel hurtowy

i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samo-

chodowymi i motocyklami (G51), ochrona zdrowia

i pomoc spoteczna (N), handel hurtowy i detaliczny,
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naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli
oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego (G),
produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobdw
z papieru (D21), dziatalno$¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata (O), budownic-
two (F), handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy
pojazdéw samochodowych motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52), pro-
dukcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej
niesklasyfikowana (D31), produkcja metali i wyrobdw
z metali (DJ). Najwyzsze wartosci kapitatéw wtasnych
prezentuje wykres 94.

Z kolei wykres 95 przedstawia dziesie¢ sekcji,
podsekcji i dziatéw PKD o najwiekszych wartosciach
w zakresie przychodowosci kapitatéw wtasnych
wedtug ostatniego z analizowanych lat — roku 2007.
Po pominieciu sekcji i podsekcji, dziaty, w ktérych
zaobserwowano najwyiszg przychodowosc kapita-
téw wtasnych to:

1. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

2. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytagczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

4. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
doéw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

5. budownictwo (F45),

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),

7. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

8. widkiennictwo (D17),

9. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegardéw i zegarkéw (D33),

10.produkcja odziezy i wyrobdéw futrzarskich (D18).

o

Wykres 94

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przychodowosci kapita-
téw wiasnych w latach 1999-2007 w Metropolii Stotecznej w zt na 1 zt wartosci kapi-

tatéw wtasnych
25,00
20,00 -
——1
—-—2
3
15,00 4

10,00

5,00

0,00

1999

2000 2001 2002

2003

2004 2005 2006 2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Sprzedasz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli 1999 2000 2001120021 2003 2004 | 2005 | 2006 2007
p ./ g p poj 4 i, 1] 1248 11,57| 866| 885| 949| 885| 855| 820| 8,87
sprzedaz detaliczna paliw 2| 840| 892| 569| 520 7.22] 681 611 574] 577

2 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami 3| 252| 329]2205]x 700| 7.63] 507| 458] 436
samochodowymi i motocyklami 4| 749| 799| 547| 536| 6.74f 586| 552] 515| 598

3 - Ochrona zdrowia i pomoc spofeczna S5{ 340} 081| 3381400 5781 593] 7,62} 814} 6.65

4 — Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazddw samochodowych, o1 509 S07ix 0541 3881 3,19 086, 4431 2,08

. y ; y’ p pj . yen, 7] 425| 435]| 395] 326| 356] 417 | 445| 478 437

motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego | 382| a64| 397| 429] 448| 3.10] 333| 3.10| 5.27
5— Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru o| s06]| 765] 279] 358] 3.73] 3.72[ 3.26] 2.90] 2.84
6 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spofeczna i indywidualna, pozostata 10| 485| 352| 373| 384] 371] 417| 357| 3.44| 348

7 — Budownictwo

8 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych

motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

9 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

10 — Produkcja metali i wyrobéw z metali
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Wykres 95

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych wskaznikach przychodowosci kapi-
tatéw wiasnych w 2007 r. w Metropolii Stotecznej w zt na 1 jednostke kapitatéw

witasnych

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00 A

0,00

1999

2000 2001 2002

2003

2004 2005 2006 2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1—- Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazddéw samochodowych i motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw
2 — Produkcja masy wioknistej, papieru oraz wyrobow z papieru

3 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego

4 — Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami

5 — Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego
6 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

7 — Produkcja drewna i wyrobdw z drewna
8 — Budownictwo

9— Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
10 —Produkcja metali i wyrobdw z metali

Powiaty Mazowsza
Analiza przychodowosci kapitatéw wtasnych

w latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza wyka-

zata, ze w zestawieniu dziedzin (sekcji, podsekcji

i dziatéw PKD), ktére odnotowaty najwyzsze wartosci

w tym zakresie znalazty sie:

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

2. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

4. sprzedaz, obstugainaprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

5. budownictwo (F),

produkcja drewna i wyrobéw z drewna (DD),

. produkcja odziezy i wyroboéw futrzarskich (D18),

N o
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1999 | 2000 | 2001 [ 2002 [2003 [ 2004 [ 2005 [ 2006 | 2007
12,48 | 11,57 | 8,66 | 8,85 | 9,49 | 8,85 | 8,55 | 8,20 | 8,87
3,40 | 0,81 | 3,38 [4,00]578]593]7,62]8,14] 665
7,49 | 7,99 | 5,47 | 5,36 | 6,74 | 5,86 | 5,52 | 5,15 | 5,98
8,40 | 892 | 569 [529]7,22 681611574577
3,82 | 4,64 | 3,97 | 4,29 | 4,48 3,10 | 3,33 | 3,10 | 5,27
4,31 [ 3,33 [ 350 331 x |4,24]3,60]4,26 5,09
2,66 | 293 | x | X | x | x |2,36]343] 4,87
4,25 | 4,35 | 3,95 | 3,26 | 3,56 | 4,17 | 4,45 | 4,78 | 4,37
2,52 | 3,29 |22,05] x_|7,00]7,63]507]458] 4,16
4,85 | 352 | 3,73 [3,843,71[4,17] 357344 348

O[NNI |O|_|W|N |-

=
o

8. produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),
9. produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA),
10.produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK).
Powyisze zestawienie w 70% pokrywato sie
z zestawieniem w zakresie przychodowosci majatku.
Uwzgledniajgc w analizie jedynie dziaty, najwyisza
przychodowos¢ kapitatéw wtasnych odnotowano
w nastepujacych obszarach:
1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
2. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52),
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),
4. budownictwo (F45),

w
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5. produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich (D18), 9. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),
6. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja  10.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
zapisanych nosnikdw informacji (D22), indziej niesklasyfikowana (D31).
7. edukacja (M80), Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszej warto-
8. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj- $ci kapitatéw wtasnych prezentuje wykres 96.
nych i optycznych zegaréw i zegarkow (D33),
Wykres 96
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przychodowosci
kapitatéw wtasnych w latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza w zt
na 1 jednostke kapitatow wtasnych
16,00 -
o ‘\0\‘/‘ A
12,00 1
/ 2
10,00 - s
8,00 - -— =5
\ ——6
6,00 = 7
\ \\:d - — —38
4,00 / N N—— /\v —X 9
\ / \\/ \ 10
2,00 \
0,00 v T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda: 1999] 2000] 2001] 2002 [ 2003 [ 2004 ] 2005] 2006] 2007
1- Handelhurtowy{{(omlsowy,zvyychzemem handlu pojazdami (32815001254 (123 113.15 (1269|1203 [ 1166 [ 1190
samochodowymi i motocyklami . 2|11,40[ 11,32 10,84 11,36 | 11,56 | 11,88 10,46 10,04 | 10,09
2 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 3| 7,89 8,35| 9,81 9.,65| 9.47| 9,07| 824 7,86| 7.41
motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego 4| 9,66] 9,33] 6,51] 6,01] 899[11,01] 6,97] 6,12 6,11
3 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samo- 2 ;ég X7'37 3’33 gvéz i’ig 451’;: jg: jgj i’ég
'chodowych/motocyk//, naprawa artykutow uzytku osobistego 7T 5621 6131 594 450] 296 219] 267 508] 542
i domowego 8| 6,74] 4,99| 467] 549] 504[1523[x _ |x__|X
4 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych o| 451] 429] 508 447] 441 a57] 442] 437] 486
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw 10| 5,72| 5.23| 4,97| 7,82| 4,43| 3,69] 336]| 2,85 2,85
5— Budownictwo
6 — Produkcja drewna i wyrobéw z drewna
7 — Produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich
8 — Produkcja urzgdzen elektrycznych i optycznych

9— Produkcja artykutdw spozywczych; napojow i wyrobdow tytoniowych

10 —Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

Z kolei wykres 97 przedstawia zestawienie naj-
wiekszych z punktu widzenia analizowanej cechy
sekcji, podsekcji i dziatdbw PKD wedtug ostatniego
z analizowanych lat — roku 2007. Dominujg jednostki
reprezentujgce przetwérstwo przemystowe i handel:
1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
posrednictwo finansowe (J),
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),
handel detaliczny z wylgczeniem sprzedazy
pojazdow samochodowych i motocykli, naprawa

2.
3.

artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18),
. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegardéw i zegarkéw (D33),
produkcja wyrobdow wtdkienniczych i odziezy (DB),
produkcja drewna i wyrobéw z drewna (DD),
produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA).
Po pominieciu sekcji i podsekgji, dziaty PKD, w ktérych
zaobserwowano najwyzszg przychodowosc kapitatow
wtasnych w Powiatach Mazowsza w 2007 r. to:

8.
9.
10.
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1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu 5. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51), nych i optycznych zegaréw i zegarkow (D33),
2. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz- 6. budownictwo (F45),
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty- 7. hotele i restauracje (H55),
kutow uzytku osobistego i domowego (G52), 8. dziatalnos¢ ustugowa pozostata (093),
3. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo- 9. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50), indziej niesklasyfikowana (D31),
4. produkcja odziezy i wyrobéw futrzarskich (D18), 10.witdkiennictwo (D17).
Wykres 97
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przychodowosci kapitatéw
wtasnych w 2007 r. w Powiatach Mazowsza w zt na jednostke kapitatow wtasnych
15,00
10,00 AN / —
N o, —
5,00 X ’ s | -2
3
4
0,00 ——5
——6
5,00 —7
—38
O
-10,00 10
-15,00
Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
samochodowymi i motocyklami 1]13,48] 13,00 [12,54[14,13]13,13[12,99]12,03] 11,66 | 11,90
2- Pos’rednictwoﬁnansowe i 11X40 11X32 10X84 11X36 11X56 11X88 10X46 17(;3034 ﬁ)’gg
3 — Handel ht.lrtowy/detalfczny'; naprawa.pomzqowsamochodowych, 47651 835 [o81 1065 047 [907 | 824 786 | 741
motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego 5966 | 933 | 651|601 ]899 |11,01] 697 | 6.12 | 6.11
4 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw 6584 613 [ 594|450 296]2719]467]508]544
samochodowych i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego | | 7 | 346 | 3,66 | X |[3,78|4,08|401|470 | 449|543
i domowego 8| x [-14807,35[457[315[235][445][462] 493
_ . . . . 919,38 X 794 [ 564 | 416 | 455 | 498 | 464 | 490
5 .?przedaz, qbsfugalqaprawa pomzdpw samochodowych 10[ 251 | 220 | 508 | 447|241 457 | 442|237 | 486
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
6 — Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich
7 — Produkcja instrumentow medycznych precyzyjnych i optycznych
zegarow i zegarkéw
8 — Produkcja wyrobéw wtdkienniczych i odziezy
9— Produkcja drewna i wyrobow z drewna

10 —Produkcja artykutow spozywczych; napojow i wyrobdéw tytoniowych
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10.4.3.

Przychodowos¢ pracy

Metropolia Stoteczna
Ostatnim wskaznikiem informujgcym o wzroscie
branzy, ktory chcemy omoéwié jest przychodowos¢
pracy. Wykres 98 przedstawia wyniki obliczen za lata
1999-2007. Wiodgce dziedziny byty nastepujace:
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i gorgcg wode (E), handel hurtowy
i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samo-
chodowymi i motocyklami (G51), handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domo-
wego (G), produkcja wyrobéw chemicznych (DG), pro-
dukcja artykutéw spozywczych, napojow i wyrobow
tytoniowych (DA), dziatalno$¢ wspomagajgca trans-
port, dziatalno$¢ zwigzana z turystyka (163), handel
detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdédw samo-
chodowych i motocykli, naprawa artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G52), produkcja maszyn
i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowanych (DK)
i budownictwo (F). Po pominieciu sekcji i podsekcji,
liderzy w zakresie przychodowosci pracy w Warsza-
wie i powiatach metropolii w analizowanym okresie
to podmioty z nastepujacych dziatow:
1. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
2. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
3. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),
4. handel detaliczny z wyfaczeniem sprzedazy
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa

artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

budownictwo (F45),

6. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

7. informatyka (K72),

produkcja metali (D27),

produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw

z papieru (D21),

10.obstuga nieruchomosci (K70).

Jak wida¢ ten ranking rowniez rdzni sie nieco od
dwéch opisanych powyzej. Bioragc pod uwage wyli-
czenia dotyczace jedynie roku 2007, liderzy pocho-
dzili z takich dziatéw, jak:
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

2. produkcja metali (D27),

3. budownictwo (F45),

4. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnosé
zwigzana z turystyka (163),

5. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

6. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

7. informatyka (K72),

8. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

9. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych z wytg-
czeniem maszyn i urzadzen (D28).

Wykres 99 przedstawia zestawienie uwzgled-
niajgce nie tylko dziaty, ale i sekcje oraz podsekcje
o najwyzszych wskaznikach przychodowosci pracy
w 2007 r.

v

o
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Wykres 98

2000000

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przychodowosci pracy
w latach 1999-2007 w Metropolii Stotecznej, w zt na 1 pracownika
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda: ) o 2001] 2002] 2003] 2004]  2005] 2006] _ 2007
1- Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych T 777105 | 1267246 | 1581015 | 1596212 | 1392357 | 1483524 | 1850170
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw 2668204 ] 655478 988930 | 1109818 | 1367029 | 1539367 | 1189421

2 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, 3| 728248 774827 924392 [1053270 | 1076420 | 1161054 | 1284516
pare wodng i gorgcg wode 4587801 672343 | 780427 | 853923| 844750 905679 976383

3~ Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami 5]414081] 468615| 525816| 588865| 606236| 638579| 608339
L . 6284280 | 357479| 395665| 435418 456632] 477830] 549091

samochodowymi i motocyklami o 7261034 | 292569 361507 | 417668 437935] 510719| 519556

4— Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 8303234 375211 396606 384290 | 394212 | 431144| 465011
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego 9160494 | 100688 | 313234| 413989 455466] 509237 | 623808

i domowego 10] 228391 | 303538 | 305497 | 342864 | 399728 | 450763| 522919

5— Produkcja wyrobéw chemicznych

6 — Produkcja artykutow spozywczych, napojow i wyrobéw
tytoniowych

7 — Dziatalnos¢ wspomagajqca transport, dziatalnosc¢ zwigzana
z turystykq

8 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw
samochodowych i motocykli, naprawa artykutow uzytku
osobistego i domowego

9— Produkcja maszyn i urzqdzern, gdzie indziej nie sklasyfikowanych

10 —Budownictwo
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Wykres 99

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przychodowosci pracy
w 2007 r. w Metropolii Stotecznej, w zt na 1 pracownika
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1-

5—-
6 —
7 -
8 —
9-—

Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych

i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodngq i gorgcq wode

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodo-
wych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego
Produkcja metali

Produkcja maszyn i urzgdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych
Produkcja wyrobow chemicznych

2001
777105
728248
668204
587801

X
160494
414081
284280
228391
261034

2002
1267246
774827
655478
672343
X
190688
468615
357479
303538
292569

2003
1581015
924392
988930
789427
403868
313234
525816
395665
305497
361507

2004
1596212
1053270
1109818
853923
X
413989
588865
435418
342864
417668

2005
1392357
1076420
1367029
844750
798713
455466
606236
456632
399728
437935

2006
1483524
1161054
1539367
905679
X
509237
638579
477830
450763
510719

2007
1850170
1284516
1189421
976383
976139
623808
608339
549091
522919
519556

OO IN[O|OB|WIN (-

=
o

Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych

Budownictwo

10 - Dziatalnos¢ wspomagajqca transport; dziatalnos¢ zwiqzana z turystykq

Powiaty Mazowsza

Wykres 100 przedstawia wyniki obliczen za lata

2001-2007. Wiodace dziedziny w Powiatach Mazow-
sza pod wzgledem przychodowosci pracy to:

1.

2.
3.

. produkcja

handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
przetwérstwo przemystowe (D),

produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-

wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

artykutéw  spozywczych;
i wyrobdéw tytoniowych (DA),
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

napojow

9. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru; dziatalnos$¢ publikacyjna i poligraficzna
(DE),

10.dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163).

Po pominieciu sekcji i podsekgji, liderzy w zakre-
sie przychodowosci pracy w Powiatach Mazowsza
w analizowanym okresie to podmioty z nastepuja-
cych dziatow:
handel hurtowy i komisowy, z wyfaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

1. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-

wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobdéw

z papieru (D21),

. dziafalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢

zwigzana z turystyka (163).

produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna gdzie

indziej niesklasyfikowana (D36),

2.

249

I



Praca Wysokiej Jakosci
E——

Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujqgca dziedziny ...

5. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz- 7. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
doéw samochodowych i motocykli, naprawa arty- 8. informatyka (K72)
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52), 9. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
6. obstuga nieruchomosci (K70), zapisanych nosnikow informacji (D22).
Wykres 100
Sekcje, podsekcje i dziaty o najwyiszych wskaznikach przychodowosci pracy
w latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza, w zt na 1 pracownika
1400000 -+
1200000 /
/ -
1000000 2
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W .
. " —8
® 10
200000
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1— Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami 2001) 20021 20031 2004 2005 2006 2007
Vil Y, Zwytq poj 1[635335 | 724403 | 818432 | 948550 | 1030194 | 1161943 | 1308852
samochodowymi i motocyklami 2| 411525 482741 | 529822 | 624716 | 674943| 822563 | 925233
2 — Przetwdrstwo przemystowe 3272994 [371973[518833 [ 657565 | 587113[ 797406 854719
3— Produkcja wyrobéw chemicznych 4390136 | 425056 | 520849 | 618860 | 596960 | 670042 | 762150
4 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 51380030 | 384705 | 582875 | 802790 | 472720| 496095| 591412
tocvkli oraz artvkutow usvtku osobisteao i domowedo 6| 248149 [ 301414 | 387510 | 396887 | 391662 | 427736| 472675
motocyk] Y ytku osobisteg g 7303496 | 333278 | 341423 | 374001 | 390755| 398088 440741
5— Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych 8280904 [ 327962 | 354568 [ 368975 | 349630| 389255 378581
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw 9204048 249433317887 [ 332471 | 329550| 364373 405107
6 — Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru 10| 36774| 59047117398 |298609| 392569 | 376521| 500250
7 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojéw i wyrobow tytoniowych
8 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodngq i gorgcq wode
9 — Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobow z papieru;

dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna

10 —Dziatalnos¢ wspomagajqca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystykq

Bioragc pod uwage wyliczenia dotyczgce jedynie

roku 2007 (co przedstawiono na wykresie 101), zesta-
wienie dziesieciu jednostek grupowania, ktére osig-
gnety najwyzsze wyniki w swoich grupach obejmuje:
handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

1.
2.
3.

przetworstwo przemystowe (D),

produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutow
uzytku osobistego i domowego (G),

sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
paliw (G50),

. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢

zwigzana z turystyka (163),
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6.

7.

produkcja masy wtdknistej, papieru oraz
wyrobow z papieru (D21),

produkcja artykutéw spozywczych; napojow

i wyrobdéw tytoniowych (DA),

produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdéw

z papieru; dziafalnos¢ publikacyjna i poligraficzna (DE),

. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E).
Uwzgledniajac jedynie dziaty PKD, ranking

dotyczacy przychodowosci pracy w 2007 .
w Powiatach Mazowsza przedstawia sie nastepujgco:

1.

2.

handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc¢
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zwigzana z turystyka (163),

4. produkcja masy wiéknistej, papieru oraz wyrobow
z papieru (D21),

5. produkcja mebli; dziatalno$é¢ produkcyjna gdzie
indziej niesklasyfikowana (D36),

6. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa

artykutow uzytku osobistego i domowego (G52),

7. produkcja metalowych wyrobdéw gotowych z wytg-
czeniem maszyn i urzadzen (D28),

8. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

9. budownictwo (F45),

10.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31).

Wykres 101

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach przychodowosci pracy

w 2007 r. w Powiatach Mazowsza, w zt na 1 pracownika
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Handel hurtowy i komisowy, z wytqczeniem handlu pojazdami samochodowymi i

2 — Przetwdrstwo przemystowe
3 — Produkcja wyrobow chemicznych

4 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego
5— Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
6 — Dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢ zwigzana
z turystykq
7 — Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru
8 — Produkcja artykutéw spozywczych; napojow i wyrobow
tytoniowych

9 — Produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru;

dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
10 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i gorgcq wode

Na podstawie analizy danych statystycznych z lat
1999-2007 wskazujgcych na wzrost branz, mozna
stwierdzi¢, ze do branz, ktére mogg zapewnia¢ miej-
sca pracy wysokiej jakosci w Metropolii Stotecznej ze
wzgledu na rozwdj nalezg takie dziaty PKD, jak:
Pierwsza grupa:

1. budownictwo (F45),

2. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

motocyklami

2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005

635335 | 724403 | 818432 | 948550 | 1030194
411525 | 482741 | 529822 | 624716 | 674943
272994 | 371973 | 518833 | 657565 [ 587113
390136 | 425056 | 520849 | 618860 | 596960
380030 | 384705 | 582875 | 802790 | 472720
36774 | 59047 | 117398 | 298609 [ 392569
248149 | 301414 | 387510 | 396887 | 391662
303496 | 333278 | 341423 | 374001 | 390755
204048 | 249433 | 317887 | 332471 [ 329550
280904 | 327962 | 354568 | 368975 | 349630

2006
1161943
822563
797406
670042
496095
376521
427736
398088
364373
389255

2007
1308852
925233
854719
762150
591412
500250
472675
440741
405107
378581

OO IN[O|O[B|W|N (-

=
o

4. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
dow samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

5. produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw
z papieru (D21),

6. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

Druga grupa:

1. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),

2. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegaréw i zegarkow (D33),

251

I



Praca Wysokiej Jakosci
E——

Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujqgca dziedziny ...

Trzecia grupa:

1. witdkiennictwo (D17),

2. produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich (D18),

3. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

4. produkcja metali (D27),

5. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc
zwigzana z turystyka (163),

6. informatyka (K72).

Jezeli chodzi o Powiaty Mazowsza, mozna stwier-
dzi¢, ze do dziatdw PKD, ktére moga zapewniac
miejsca pracy wysokiej jakosci ze wzgledu na rozwdj
nalezg takie grupowania, jak:

1. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51)
oraz handel detaliczny z wyfaczeniem sprzedazy
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutow uzytku osobistego i domowego (G52),

2. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31) oraz budownic-
two (F45),

3. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22) oraz pro-
dukcja instrumentéw medycznych precyzyjnych
i optycznych zegardéw i zegarkéw (D33).

Byly to najczesciej pojawiajace sie dziaty w poszcze-
gblnych rankingach, jednak nie byto miedzy nimi zbyt
duzych réznic w czestotliwosci wystepowania wsréd
lideréw. Trzeba tez pamietaé, ze nie wszystkie dane
w omawianych przekrojach byty dostepne, ich brak
mogt wptynaé na prezentowane tutaj rankingi.

10.5.

Kondycja ekonomiczna branz. Wskazniki rentow-
nosci dziedzin gospodarki Mazowsza

Kolejna grupa wskaznikdw odnosi sie do kondy-
cji ekonomicznej branz w Metropolii Stotecznej oraz
Powiatach Mazowsza. Im lepsza kondycja branz,
tym wieksze szanse na miejsca pracy wysokiej jako-
Sci. W tej czesci prezentujemy analize nastepujacych
wskaznikdéw: rentowno$é majatku, rentownosé kapi-
tatéw witasnych, rentownosé sprzedazy oraz rentow-
nos¢ pracy.

10.5.1.

Rentownos$é majatku

Metropolia Stoteczna

Analiza rentownos$ci majgtku w latach 1999-
2007 w Warszawie i powiatach metropolii wykazata,
ze w catym analizowanym okresie tacznie najwyzsza
rentownos$¢ odnotowano w nastepujgcych sekcjach,
podsekcjach i dziatach PKD: produkcja metali i wyro-
béw z metali (DJ), produkcja maszyn i aparatury
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elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana (D31),
dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapi-
sanych nosnikéw informacji (D22), produkcja wyrobow
chemicznych (DG), dziatalno$¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata (O), produkcja
maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych
(DK), produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH), handel hurtowy i komisowy, z wytg-
czeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocy-
klami (G51), produkcja urzagdzen elektrycznychi optycz-
nych (DL), a takze przetwdrstwo przemystowe (D).
Pokazuje to wykres 102. Jak wida¢, w tym zestawieniu
przewazajg podsekcje ,,D” — nalezace do przetwérstwa
przemystowego. Po wyfaczeniu sekcji i podsekc;ji, naj-
wyzszg rentownos$¢ majatku w analizowanym okresie
obserwujemy w takich dziatach PKD, jak:
1. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),
2. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),
3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),
. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),
7. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdéw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),
8. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegaréw i zegarkow (D33),
9. dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc
zwigzana z turystyka (163),
10.handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52).
Uwzgledniajac wskazniki dotyczace jedynie 2007 r.
(przedstawione na wykresie 103) wida¢, ze wsrdod
przodujgcych jest szes¢ dziedzin, ktére znalazty sie
w zestawieniu obejmujgcym dziewiec lat, ale tez
niektére wypadty z pierwszej dziesigtki, a pojawity
sie inne: produkcja maszyn i aparatury elektrycznej
gdzie indziej niesklasyfikowana (D31), produkcja
metali i wyrobéw z metali (DJ), produkcja wyrobéw
z pozostatych surowcédw niemetalicznych (DI), pro-
dukcja, gdzie indziej niesklasyfikowana (DN), dziatal-
nos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna,
pozostata (O), ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
(N), dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produk-
cja zapisanych nosnikow informacji (D22), produkcja
maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych
(DK), produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych
(DL) oraz edukacja (M). Jednoczesnie wida¢ znaczng
réznice we wskaznikach rentownosci majgtku pomie-
dzy pierwszg i ostatnig dziedzing — réznica jest niemal
dwukrotna. Analizujgc jedynie dziaty PKD, widzimy,
ze wsrdd lideréw rentownosci majatku w Warszawie
i powiatach metropolii w 2007 r. znalazty sie nieco
inne dziaty niz w powyzszym zestawieniu i byty to:

S
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1. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

indziej niesklasyfikowana (D31),

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),

3. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikéw informacji (D22),

edukacja (M80),

handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu

pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

6. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

7. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

N

vk

hotele i restauracje (H55),

. wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego
i domowego (K71),

10.budownictwo (F45).

W powyzszym zestawieniu rdznica miedzy pierw-
szym na liscie i ostatnim dziatem, jezeli chodzi
o wskaznik rentownosci majatku w roku 2007 bytfa
jeszcze wieksza, poniewaz produkcja maszyn i apa-
ratury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana
(D31) osiggneta wartos$¢ 19,8 podczas, gdy budow-
nictwo (F45) jedynie 7,15.

© oo

Wykres 102

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych wskaznikach rentownosci majatku

w latach 1999-2007 w Metropolii Stotecznej (zysk brutto na 100 jednostek majatku)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1- Produkcja metali i wyrobéw z metali

2 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej
niesklasyfikowana

3 — Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych

nosnikow informacji
4 — Produkcja wyrobéw chemicznych

5— Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna,

pozostata

6 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

7 — Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych

8 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami
9— Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych
10 —Przetwdrstwo przemystowe

2007
16,09

1999 | 2000

6,77 761| 535
X 6,12 4,00
14,54118,50(10,81

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
6,28112,57(19,41 13,69 15,87
8,91/10,85]17,37|13,77 | 16,75 | 19,80
6,45| 6,24| 8,62]|10,56| 8,57[12.35
8,45|11,89)10,33| 11,84 10,53 (13,77 14,91 | 14,88 | x
14,03 | x 11,31)14,06]12,46 | X 15,20 14,16 | 15,30
394| 517| 1,87| 3,10| 9,46[15,28]15,85|12,86| 12,07
1091| 9,57| 8,23| 9,47| 6,83| 9,16]| 889| 869| 7,33
7,2011558| 527| 453| 6,28| 9,67| 844| 914| 9,71
820| 6,20 451| 7,03] 891| 8,06| 6,81| 9,87 11,46
6,43| 493| 653| 6,70 6,93]| 9,90] 9,57| 9,50] 10,36
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Wykres 103

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach rentownosci majatku

w 2007 r. w Metropolii Stotecznej (zysk brutto na 100 jednostek majatku)

——1
14,00 =2
3
12,00
4
10,00 - —¥=5
8,00 A —e—6
——7
6,00 -
—38
4,00 A 9
10
2,00 A
0,00 - s
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
: : TP 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1 P(O(j(t;kqa'linaszyn/aparaturyelektrycznej gdzie indziej T 1612400 801 o8 [757 577 16,75 [19.80
nies. asyﬁ owana . ) 26,77 | 7,61 | 535 | 6,28 [12,57[19,41[13,69 15,87 | 16,09
2 — Produkcja metali i wyrobéw z metali 3] 879|527 (291161291 448]229]6,03][1555
3 — Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow niemetalicznych 4[856[508][563][388][319] x x | 825 15,32
4— Produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana 2 14,03 716 21’1351 144’7%6 1521"75 7’89 175§f 194’2125 1222
5— Dziatalnosc¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, 71254 (1650 [10.81] 6.45 | 6.24 | 8,62 [20.56| 8,57 [ 1235
pozostata o 8394|517 | 1,87 | 3,10 | 9,46 |15,28]15,85 12,86 [ 12,07
6 — Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 9[8,20[6,20 [ 451 [7,03][891][806]681]987[11,46
7 — Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych 109,07 | «x X x | 585]702]|658]|797 1072
nosnikéw informacji
8 — Produkcja maszyn i urzqdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych

9 — Produkcja urzgdzen elektrycznych i optycznych
10 — Edukacja

Powiaty Mazowsza

Analiza rentownosci majatku w latach 1999-2007

w Powiatach Mazowsza wykazata, ze w catym analizo-

wanym okresie tacznie najwyzszg rentownos¢ odno-

towano w nastepujgcych sekcjach, podsekcjach i dzia-
tach PKD:

1. dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),

2. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-

nych i optycznych zegaréw i zegarkéow (D33),

budownictwo (F),

produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw nie-

metalicznych (DI),

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikow informacji (D22),

9. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

10.sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50).

ounkw
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Pokazuje to wykres 104. Jak widaé, w tym zestawie-
niu dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73) zawdziecza
SWojg pozycje rentownosci majatku osiggnietej tylko
w jednym - 2002 roku. Po wytgczeniu sekcji i podsekgiji,
najwyzszg rentowno$¢ majatku w analizowanym okre-
sie obserwujemy w takich dziatach, jak:

1. dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (K73),

2. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-

nych i optycznych zegaréw i zegarkow (D33),

budownictwo (F45),

dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),

dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikow informacji (D22),

7. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutow uzytku osobistego i domowego (G52),

8. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

9. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

10.produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31).

ounkw
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Wykres 104

Sekcje, podsekcje i dzialy PKD o najwyiszych wskaznikach rentownosci majatku

w latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza (zysk brutto na 100 jednostek majatku)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1- Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

2 — Produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych i optycznych

zegarow i zegarkow
3 — Budownictwo
4 — Produkcja metali i wyrobéw z metali
5 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

6 — Produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych

7 — Ochrona zdrowia i pomoc spotfeczna

8 — Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosni-

kéw informacji
9 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
196,17 X X X X
12,07 |12,43[18,39]14,00[17,39
5,62 | 6,65 |11,98[13,13|14,15
6,60 | 9,67 |14,29[13,20|12,47
7,13 | 8,05 1236 X 12,95
5,77 | 8,02 | 9,99 | 8,34 |15,39
9,66 |13,10]15,17[16,93]|16,12
15,60 | 7,10 [14,14]12,53[16,78
5,97 | 8,28 |11,87[10,96 14,40

492 | 761|909 ]919 [16,83

2007

X |[x

30,14 X

12,80| 8,84
12,22 8,86
22,66 | 11,55
10,96 7,87

16,95
8,18
5,30
9,87
4,52

10,23
8,41 X X
6,82 | 7,57 | 5,55

12,88] 5,18 | 5,70

17,34
14,50
11,46
23,33
9,68

12,45
15,42
13,84

OO (N|O|O|_|W[N |-
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o

samochodowych i motocykli, naprawa artykutow uzytku osobistego

i domowego

10 —Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw

Uwzgledniajgc wskazniki dotyczace jedynie 2007 r.
(przedstawione na wykresie 105) wida¢, ze wsrdd przo-
dujgcych jest sze$¢ dziedzin, ktére znalazty sie w zesta-
wieniu obejmujgcym dziewieé lat, ale tez niektore
wypadty z pierwszej dziesigtki, a pojawity sie inne:

1. produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcdéw nie-

metalicznych (Dl),

2. budownictwo (F),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-

déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),

produkcja drewna i wyrobdw z drewna (DD),

sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-

dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

(G50),

7. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

8. wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego

o vk

i domowego (K71),

9. produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana (DN),

10.dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22).
Jednoczesnie widaé znaczng rdéznice we wskaz-

nikach rentownosci majatku pomiedzy pierwszg

i ostatnig dziedzing — rdznica jest niemal dwukrotna.

Analizujgc jedynie dziaty PKD, widzimy, ze wsrdd lide-

réw rentownosci majgtku w Powiatach Mazowsza

w 2007 r. znalazty sie nieco inne dziaty niz w powyz-

szym zestawieniu i byty to:

1. budownictwo (F45),

2. handel detaliczny z wyfaczeniem sprzedazy
pojazdodw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

3. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow
samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
paliw (G50),

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),
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5. wynajem maszyn i urzgdzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego
i domowego (K71),

6. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

i motocyklami (G51),
10.transport lgdowy; transport rurociggowy (160).
W powyzszym zestawieniu réznica miedzy
pierwszym na liscie i ostatnim dziatem, jezeli chodzi
o wskaznik rentownosci majatku w roku 2007 byta

7. edukacja (M80), podobna, poniewaz budownictwo (F45), osiggneto
8. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74), wartos$¢ 17,34 podczas, gdy transport Ilgdowy; trans-
9. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem port rurociggowy (160) - jedynie 9,81.
handlu pojazdami samochodowymi
Wykres 105
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach rentownosci majatku
w 2007 r. w Powiatach Mazowsza
25,00
20,00 /
15,00
10,00
5,00 A
0,00 - : ; - X VS
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda: ) L , 1099 [ 2000 | 2001 ] 2002 | 2003 ] 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1- Produkcja wyrobow z pozostatych surowcdw niemetalicznych T11096] 7.87 | 452 | 577 [ 8,02 | 9,99 | 8.34 | 15.39] 23.33
2 — Budownictwo 2112,80| 8,84 8,18 | 5,62 | 6,65 | 11,98 [13,13]|14,15]|17,34
3 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodo- 3|682|757 |555]|597 |8728]11,87[10,9614,40| 1542
wych i motocykli, naprawa artykuféw uzytku osobistego i domowego g 142;1282 gvgi zv:g gng 9;37 14>,(29 13;(20 igv‘g‘; iﬁg
4~ Produkcja metali i wyrob6w z metali 6 [12.:88] 5.8 | 5.70] 4.92 | 7.61] 9,09 | 9.19 | 16,83 13.84
5— Produkcja drewna i wyrobow z drewna 7| x [13,49] 452 545 | 9,84 11,06 [11,19] 8,26 | 13,48
6 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, 8] x X X X X X X X [13,19
sprzedaz detaliczna paliw 9]108]214| X | X | X | X X_|1227]13,00
7 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej 10/{841] X | X |1560]710]14,14]12,53]16,78]| 12,45
niesklasyfikowana
8 — Wynajem maszyn i urzqdzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow
uzytku osobistego i domowego
9— Produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana

10 - Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych
nosnikow informacji

10.5.2.

Rentownosé kapitatow wlasnych

Metropolia Stoteczna

Analizujgc wskazniki rentownosci kapitatéw wia-
snych w latach 1999-2007 w Warszawie i powiatach
metropolii, widzimy, ze niektore dziedziny wiodace
pod wzgledem rentownosci majgtku pojawiajg sie
i w omawianym zestawieniu. Dziesie¢ obszaréw,

256

w ktdérych odnotowano najwyzszg rentownos¢ kapi-
tatéw wtasnych to: dziatalnos$¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata (O), produk-
cja metali i wyrobow z metali (DJ), handel hurtowy
i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samo-
chodowymi i motocyklami (G51), ochrona zdrowia
i pomoc spoteczna (N), handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli
oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego (G),
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produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasy-
fikowanych (DK), produkcja wyrobéw witdkienniczych
i odziezy (DB), a takze produkcja maszyn i aparatury
elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana (D31).
Zestawienie przedstawia wykres 106. Po pominieciu
sekcji i podsekcji, czotowe dziaty PKD pod wzgledem
rentownosci kapitatow witasnych byty nastepujgce:
1. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem

handlu pojazdami samochodowymi

i motocyklami (G51),
2. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),

3. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
paliw (G50),

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

5. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikéw informacji (D22),

budownictwo (F45),

edukacja (M80),

produkcja instrumentéw medycznych

precyzyjnych i optycznych zegaréw i zegarkéw

(D33),

9. produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich (D18),

10.dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74).

PN

Wykres 106

Sekcje, podsekcje i dziaty o najwyzszych wskaznikach rentownosci kapitatow wta-
snych w latach 1999-2007 w Metropolii Stotecznej (zysk brutto na 100 jednostek

kapitatow wtasnych)
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——1-%2 3 < 4-%5-6—+7—8—9 10
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
1—- Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, 1999 ] 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007
pozostata 1]42,65|x X 48,29 | 34,06 | x 80,24 51,80 29,73
2— Produkcia metali i wvrobdw z metali 2|26,42]25,06 16,18 19,67 | 35,81 47,44[31,75| 36,68 | 35,51
/ Wy . . . 3]36,55]78,52] 16,49 | 13,87 | 20,81 26,84 | 23,32 23,54 | 25,38
3 — Handel hurtowylkomlsowy,zwychzenlem handlu p0]azdaml 4| x 10,85 | 84,58 [ x 22,80[36,14]24,58[27,69| 34,51
samochodowymi i motocyklami 5]28,23]55,26 [ 14,96 [ 13,87 [ 18,75 21,97 18,92 20,20 25,21
4 — Ochrona zdrowiaipomoc spofeczna 6]30,30|23,06[15,90|24,76 |32,42|22,95|18,25|19,66 | 27,37
5— Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 7124,08121,87 23,42 128,70 24,72 129,23| 13,48 15,51 | 27,25
: P ; : 8[14,71[20,78] 6,18[10,01 |x 42,96 37,53(37,24 [ 38,08
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego 9133063325 |32 22 [ 1602 1507 123371 978119901 19.73
6 — Produkcja urzqdzeri elektrycznych i optycznych 10]x__ |16,96] 8,05]20,79]26,88]35,65]26,38]31,30 | 36,33
7 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw

8 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

9— Produkcja wyrobdéw wtdkienniczych i odziezy

10 —Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

Na wykresie 107 przedstawiono dziedziny, w kto-
rych odnotowano najwyzszg rentownos$é kapitatow
wtasnych w 2007 r. w Warszawie i powiatach metro-
polii. Pierwsza z nich - produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowanych (DK) osiggneta

wskaznik 38,8, dziesigta - widkiennictwo (D17) 25,78,
a wiec réznica jest znaczna. Pomiedzy tymi dzie-
dzinami uplasowaty sie jeszcze produkcja maszyn
i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfiko-
wana (D31), produkcja metali i wyrobow z metali
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(D)), produkcja wyrobéw z pozostatych surowcéw
niemetalicznych (DI), ochrona zdrowia i pomoc spo-
teczna (N), wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi
oraz wypozyczanie artykutdw uzytku osobistego
i domowego (K71), dziatalno$¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata (0), produkcja
urzadzen elektrycznych i optycznych (DL) i sprze-
daz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50). Z kolei
pierwsze dziesieé dziatdw PKD o najwyzszych wskaz-
nikach rentownosci kapitatéw wtasnych to:
1. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31) ze wskaznikiem
36,33,
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),
3. wynajem maszyn i urzgdzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego
i domowego (K71),

N

4. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
paliw (G50),

5. wtdkiennictwo (D17),

6. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem
handlu pojazdami samochodowymi
i motocyklami (G51),

7. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

8. budownictwo (F45),

9. edukacja (M80),

10.dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22) ze
wskaznikiem 20,92.

Widaé, ze réznica pomiedzy pierwszym i ostat-
nim dziatem jest jeszcze wyzsza, niz w zestawieniu
uwzgledniajgcych sekcje i podsekcje.

Wykres 107

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych wskaznikach rentownosci kapitatéw

wtasnych w 2007 r. w Metropolii Stotecznej (zysk brutto na 100 jednostek kapita-

téw wtasnych)
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Produkcja maszyn i urzqdzer, gdzie indziej niesklasyfikowanych

2 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej
niesklasyfikowana

3 — Produkcja metali i wyrobéw z metali

4 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych

5— Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

6 — Wynajem maszyn i urzqdzen bez obstugi oraz wypozyczanie
artykutow uzytku osobistego i domowego

7 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna,
pozostata

8 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych

9 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow samochodowych

i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
10 — Wtdkiennictwo
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1999 | 2000
14,71120,78
X 116,96
26,42 | 25,06

2001
6,18
8,05

2002 | 2003
10,01] x

20,79 | 26,88
16,18 19,67 35,81
22,16 (12,68 592 | 3,29 | 6,35 | 8,47 | 542 |17,75
10,85|84,58| x [22,80]36,14|24,58 27,69
30,32 X X X X X X X

42,65| X X |48,29]|34,06| x [80,24(51,80
30,30 | 23,06 | 15,90 | 24,76 | 32,42 | 22,95 | 18,25 | 19,66
24,08 | 21,87 |23,42]28,70|24,72|29,23| 13,48 15,51
19,86]17,88]10,14|15,53|15,09 | 21,93
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42,96
35,65
47,44
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37,53
26,38
31,75
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31,30
36,68
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38,08
36,33
35,51
3541
34,51
32,67
29,73
27,37
27,25
25,78
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Powiaty Mazowsza
Analizujgc wskazniki rentownosci kapitatéw wia-
snych w latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza,
widzimy, ze niektdre dziedziny wiodgce pod wzgledem
rentownosci majgtku pojawiajg sie takze w omawia-
nym zestawieniu. Dziesie¢ obszaréw, w ktérych odno-
towano najwyzsza rentownos¢ kapitatdéw wiasnych to:
1. budownictwo (F),
2. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),
3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),
6. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegardéw i zegarkéw (D33),
7. produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),
produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),
9. produkcja metali i wyrobdéw z metali (DJ),

vk

&

10.dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74).
Zestawienie przedstawia wykres 108. Po pomi-

nieciu sekcji i podsekcji, czolowe dziaty PKD pod

wzgledem rentownosci kapitatéw wtasnych byty
nastepujace:

1. budownictwo (F45),

2. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu

pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (K73),
produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-
nych i optycznych zegaréw i zegarkéw (D33),

6. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

7. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

8. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

9. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

10.edukacja (M80).

vk

Wykres 108

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach rentownosci kapitatow

witasnych w latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza (zysk brutto na 100 jedno-

stek kapitatow wtasnych)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1- Budownictwo

2 — Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych

nosnikow informacji

3 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami

samochodowymi i motocyklami
4 — Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

5— Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddéw samochodowych,

motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego

6 — Produkcja instrumentow medycznych precyzyjnych i optycznych

zegarow i zegarkow

7 — Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

8 — Produkcja urzqdzen elektrycznych i optycznych
9— Produkcja metali i wyrobéw z metali
10 - Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

1999 | 2000 | 2001
38,22 [30,23]28,21
38,69 (32,14 33,38
41,22 | 27,24 | 26,27

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
21,19 |24,45|37,33|37,13 37,41 | 39,56
44,31 X_135,07129,34(31,41] 23,90
24,13 120,76 [31,43|27,54|29,15] 29,93
236,45 X X X X X

19,64 19,80 28,18 25,41 30,08 29,88
23,86 |24,28134,61[27,54(3472| X

32,70 | 22,96 34,92 25,27 25,61 18,33
33,57 |24,86]20,00| X 7,34 111,82
14,53 19,96 | 26,67 | 23,81 26,93 | 29,53
16,78 |22,19|28,33| X |[29,75]23,42

32,40|22,81]22,18
51,05] X 133,09
28,87 |17,13]11,97
65,25 | 35,99 16,67
28,96 31,11112,15
39,70(21,37]18,35

(N[~ |lw[N]|-

=
o
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Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

Na wykresie 109 przedstawiono dziedziny, w kto-
rych odnotowano najwyzszg rentownos$é kapitatow
wtasnych w 2007 r. w Powiatach Mazowsza. Byty to:
1. wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego
i domowego (K71),
budownictwo (F),

3. produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (DI),

4. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

5. produkcja drewna i wyrobow z drewna (DD),

6. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

7. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

8. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

9. produkcja metali i wyrobdéw z metali (DJ),

10.wtdkiennictwo (D17).

Pierwsza z wymienionych dziedzin - wynajem
maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie
artykutéw uzytku osobistego i domowego (K71),
odnotowata rentownos¢ kapitatéw witasnych w 2007
r. na poziomie 48,37, ostatnia dziedzina - wtdkiennic-
two (D17) - uzyskata wskaznik 27,77. Z kolei pierwsze

N
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dziesiec¢ dziatéw PKD o najwyzszych wskaznikach ren-

townosci kapitatéw wtasnych to:

1. wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego
i domowego (K71),

2. budownictwo (F45),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

5. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

6. witdkiennictwo (D17),

7. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

8. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

9. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

10.dziatalnosé ustugowa pozostata (093).

Rdznica pomiedzy pierwszym i ostatnim dziatem
jest jeszcze wyzsza, niz w zestawieniu uwzglednia-
jacych sekcje i podsekcje, poniewaz w dziatalnosci
ustugowej pozostatej (093) odnotowano wskaznik
rentownosci kapitatéw wtasnych w 2007 r. na pozio-
mie 23,07.
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Wykres 109

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach rentownosci kapitatow
wtasnych w 2007 r. w Powiatach Mazowsza (zysk brutto na 100 jednostek kapita-

téw wtasnych)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1- Woynajem maszyn i urzqdzen bez obsfugi oraz wypozyczanie I 19)(99 2(;?0 22?1 2??2 22(03 22?4 22?5 2(;?6 530377
artykutow uzytku osobistego i domowego 2 [38,22]30,23| 28,21 21,19 | 24,45 | 37,33 | 37,13 | 37,41 39.56
2 — Budownictwo 3 [23,83]20,45] 8,85 [12,02]16,25]18,40] 15,18 26,40 [ 37,56
3 — Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow niemetalicznych 4114,43]18,30)14,30| 15,74 20,52 | 26,68 | 24,18 | 30,38 | 32,30
4 — Handel detaliczny z wytqczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych | [ 2131421 X 1317611356 X | X | X 12417}30,82
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 61 X 12273875 110,06]18,4821,15119.8312503}30,48
; ’ , 7 [41,22]27,2426,27| 24,13 20,76 | 31,43 27,54 [ 29,15 [ 29,93
5 - Produkcja drewna i wyrobow z drewna 8 | 32,40 22,81 | 22,18 | 19,64 19,80 | 28,18 | 25,41 | 30,08 | 29,88
6 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej 9 [28,96[31,11 [12,15[14,53[19,96 [ 26,67 [ 23,81 [ 26,93 [ 29,53
niesklasyfikowana 10| X X X X_|34,81]24,91]22,50[29,18]27,77
7 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami
8 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego
9 — Produkcja metali i wyrobéw z metali

10 — Wtdkiennictwo

10.5.3.

Rentownos¢ sprzedazy

Metropolia Stoteczna

O kondycji ekonomicznej branz swiadczy réwniez
rentownos$¢ sprzedazy. Dziedziny o najwyiszej ren-
townosci sprzedazy w Metropolii Stotecznej w latach
1999-2007 przedstawia wykres 110. Jak widac sg
to: obstuga nieruchomosci (K70), obstuga nierucho-
mosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (K), dziatalnos¢ gospodar-
cza pozostata (K74), dziatalnos¢ wydawnicza; poli-
graficzna i produkcja zapisanych nosnikdéw informacji
(D22), poczta i telekomunikacja (164), edukacja (M),
produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ), produkcja
wyrobow chemicznych (DG), dziatalno$¢ ustugowa
komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata
(0), produkcja wyrobéw wtdkienniczych i odziezy
(DB). Dziesie¢ dziatéw PKD, w ktérych odnotowano

w omawianym okresie najwyzszg rentownosc¢ sprze-

dazy to:

1. obstuga nieruchomosci (K70),

2. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

3. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikow informacji (D22),

poczta i telekomunikacja (164),

edukacja (M80),

odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw, gospoda-

rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

7. hotele i restauracje (H55),

8. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

9. dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢
zwigzana z turystyka (163),

10.informatyka (K72).
Wida¢, ze sa to nieco inne dziaty, niz liderzy ren-

townosci kapitatéw witasnych.

ouk
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Wykres 110

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach rentownosci sprzedazy
w latach 1999-2007 w Metropolii Stotecznej (zysk brutto na 100 jednostek

przychoddéw ze sprzedazy)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:

1— Obstuga nieruchomosci 1999 ] 2000] 2001 [ 2002] 2003] 2004 [ 2005] 2006] 2007

5_ Obst gani b . om i ustuai zwi dzeni 111,30 [12,02] 9,12 11,28 12,91 ] 19,10 | 16,21 | 27,47 | 31,11

— Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqzane z prowadzeniem 2[1233[1200] 780| 788] 8.60]1404[1052|13.29] 14 47

dziatalnosci gospodarczej 3[13,49[12,58] 7,65| 6,50| 7,56]14,87| 9,15]10,89] 10,03

3 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata 4110,93[12,54| 9,07| 6,39]| 596| 8,00| 9,38| 7,81 11,58

4 — Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosni- 51X X 6,69| 827 877/1543|14,44]112,33] 13,50
kéw informacji 6| 613|X _ |X  |12,66] 9,55]10,10]10,45]15,17 13,01
P i telek aci 7| 544 7.13] 433| 512] 9,65]11,37| 8,90[10,67]10,19

5= Poczta i telekomunikacja 8| 598 841] 7,92| 8,31] 7,14| 891 9.72|1039|X

6 — Edukacja o[ 838[X | 575] 7.39] 879X | 11,69]11,69] 11.09

7 — Produkcja metali i wyrobow z metali 10| 9,96[10,08] 9,56 4,09| 3,83| 7,36] 3,50 7,91| 7,83

8 — Produkcja wyrobow chemicznych

9— Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata

10 —Produkcja wyrobow witdkienniczych i odziezy

Wykres 111 przedstawia dziedziny o najwyzszej
rentownosci sprzedazy w 2007 r. Najwyzsze wskazniki
osiggnety: obstuga nieruchomosci (K70) ze wskazni-
kiem 31,11, posrednictwo finansowe z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),
produkcja wyrobéw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (Dl), obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej (K), poczta i telekomunikacja (164), hotele
i restauracje (H), edukacja (M), produkcja maszyn
i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfiko-
wana (D31), dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna
i produkcja zapisanych nosnikéw informacji (D22),
a takze dziatalno$¢ ustugowa pozostata (093) osig-
gajgc wskaznik niemal trzykrotnie nizszy niz pierwsza
w rankingu dziedzina (11,32). Jesli chodzi o dziaty
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PKD, liderami rentownosci sprzedazy w Warszawie

i powiatach metropolii w 2007 r. byty:

obstuga nieruchomosci (K70) — wskaznik 31,11,

posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-

czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),

poczta i telekomunikacja (164),

hotele i restauracje (H55),

edukacja (M80),

produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

indziej niesklasyfikowana (D31),

7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

8. dziatalnos¢ ustugowa pozostata (093),

9. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

10.wtékiennictwo (D17) — wskaznik 9,6.

N

ounkw



Praca Wysokiej Jakosci
IS

Wykres 111

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach rentownosci sprzedazy

w 2007 r. w Metropolii Stotecznej (zysk brutto na 100 jednostek przychodéw

ze sprzedazy)
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1- Obstuga nieruchomosci 1999 | 2000 [ 2001 [ 2002 [ 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007
2— Posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpieczeri i funduszy ; 11)’(30 12)'(02 9';<L2 11)’(28 12)'(91 19)'(10 16)'(21 27)'(47 ggﬁ
emerytalno-rentowych o ] 36,63 | 459 | 3,06 | 1,78 | 3,19 | 6,14 | 259 | 7,07 | 14,55
3- Produkqa WerbOWZpOZOSl'nyCh surowcown/emetallcznych 4 |12,33]12,00]7,80| 7,88 | 8,60 |14,04|10,52 (13,29 | 14,47
4 — Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqzane z prowadzeniem 5] X X | 669827 | 877 [15,43]14,44|12,33 13,50
dziatalnosci gospodarczej 6 X X 8,11 | 7,81 | 7,68 X 10,34 (13,06 | 13,15
_ : Py 71613 x | X [12,66] 9,55 [10,10[10,45] 15,17 13,01
g Zocztlal.telekomur.nkaqa 8| x [222]288]580] 720959 [8,08]10,78]12,80
— Hotele i restauracje 9 [10,93[12,54| 9,07 | 6,39 | 5,96 | 8,00 | 9,38 | 7,81 | 11,58
7 - Edukacja 10 x | x [ x | x | x [1928] x | x |1132
8 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej
niesklasyfikowana
9 — Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych

nosnikéw informacji

10 - Dziatalnos¢ ustugowa pozostata

Powiaty Mazowsza

Dziedziny (sekcje, podsekcje i dziaty PKD) o naj-
wyzszej rentownosci sprzedazy w Powiatach Mazow-
sza w latach 1999-2007 przedstawia wykres 112. Jak
widac sg to:

10.budownictwo (F).

Dziesie¢ dziatéw PKD, w ktérych odnotowano
w omawianym okresie najwyzszg rentownosc¢ sprze-
dazy to:

1.
2.

3.

LN

poczta i telekomunikacja (164),

produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (DI),

odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

dziatalno$¢ ustugowa komunalna,
i indywidualna, pozostata (O)
dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ),
przetwarzanie odpadéw (D37),

dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),
produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

spoteczna

1. poczta i telekomunikacja (164),

2. odprowadzanie i oczyszczanie $Sciekdéw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

3. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22),

4. przetwarzanie odpadéw (D37),

5. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

6. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

7. budownictwo (F45),

8. ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N85),

9. produkcja instrumentéw medycznych precyzyj-

nych i optycznych zegaréw i zegarkow (D33),

10.edukacja (M80).
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Wykres 112

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach rentownosci sprzedazy

w latach 1999-2007 w Powiatach Mazowsza (zysk brutto na 100 jednostek

przychoddw ze sprzedazy)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1- Poczta i telekomunikacja 1999 (2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych ; 9);6 Z’gg i’;i gz; 161’753 1;;3437 28967; :ﬁsg iégi
3 - Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow, gospodarowanie odpadami, 30823 586] 653 [523] 543 | 5.24 | 7.01 | 8.66 | 1642
pozostate usfugi sanitarne i pokrewne 4857 x [12,08] X [17,60] x [7,51 | 7,22 [13,39
4 — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata | | 5| 488 ]6,70 [ 6,39 | 9,53 | 4,46 | 8,19 | 7,53 | 9,94 | 8,32
5— Dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosni- 619041592|3411404| 596 | 824 | 803 | 807 | 874
kbw informacji 7 X | x | x | x [1451]16,64]14,87]14,06] X
. ) , . 8 [11,05]5,88] 564 | 462509716 X | 769980
6— Produkqa metali i WerbOWZ metali 9 X 738] 2,76 [3,39] 6,47 [ 7,27 ] 7,23 ] 9,08 | 9,67
7 — Przetwarzanie odpadow 10] 5,27 [4,10] 452 [ 344|398 | 685 | 744 | 769 | 9,21
8 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

9— Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

10 —Budownictwo

Wykres 113 przedstawia dziedziny (sekcje, pod-
sekcje i dziaty PKD) o najwyzszej rentownosci sprze-
dazy w 2007 r. Najwyzsze wskazniki osiggnety:

1. poczta i telekomunikacja (164),
2. odprowadzanie i oczyszczanie $Sciekdéw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne (090),

3. produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (Dl),

transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (1),
dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spotfeczna
i indywidualna, pozostata (O),

edukacja (M),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),
produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

10.budownictwo (F).

vk

L oNO
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Poczta i telekomunikacja (164) uzyskata pond
trzykrotnie lepszy wskaznik, niz budownictwo (F) —
odpowiednio: 31,92 oraz 9,21. Ranking dotyczacy
roku 2007 w znacznym stopniu pokrywa sie z zesta-
wieniem najlepszych dziedzin pod wzgledem ren-
townosci sprzedazy w catym badanym okresie, czyli
w latach 1999-2007.

Jesli chodzi o dziaty PKD, liderami rentownosci
sprzedazy w powiatach Mazowsza w 2007 r. byty:

1. poczta i telekomunikacja (164),

2. odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

edukacja (M80),

transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),
produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

ounkw
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7. budownictwo (F45),

8. wtdkiennictwo (D17),

9. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

10.dziatalnos¢ ustugowa pozostata (093).

W powyzszym zestawieniu rdéznica pomiedzy wio-
dacym a ostatnim dziatem w pierwszej dziesigtce byta
jeszcze wieksza, poniewaz dziatalnos$¢ ustugowa pozo-
stata (093) odnotowata rentownosci sprzedazy w 2007
r. na poziomie 7,08.

Wykres 113

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach rentownosci sprzedazy
w 2007 r. w Powiatach Mazowsza (zysk brutto na 100 jednostek przychodéw ze

sprzedazy)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Poczta i telekomunikacja

2 — Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow, gospodarowanie odpadami,

pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

3 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych

4 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢

5— Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna,
pozostata

6 — Edukacja

7 — Transport lgdowy; transport rurociggowy

8 — Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata

1999 |2000 ) 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

11,05|5,88 | 564 | 462 ] 509 | 7,16 X 7,69 | 9,80
X 1738]276 1339|647 | 727 | 723 | 9,08 | 9,67
5,27 {410 452 |344]|398 6,85 | 744|769 |921

1 X 1982/ 6,72 |8,77|11,59]10,47|29,74|32,29 | 31,92
21823 |586] 6,53 [523]|543 [524|791 ] 866 |16,42
31996 1627|424 (517 6,77 | 863 | 8,09 [11,70] 15,31
4 X X X X X X 110,77]12,64[13,81
51857 | X 12,08 X [1760] X 7,51 | 7,22 113,39
61491 ] X X 1986373 ]202]303]|795]12,69
7 X X X X X X X [11,10) 11,50
8

9

[N
o

9— Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

10 — Budownictwo

10.5.4.

Rentownosé pracy

Metropolia Stoteczna

Ostatnim wskaznikiem informujgcym o kondycji
ekonomicznej branzy, jaki prezentujemy jest ren-
townos¢ pracy. W latach 2001-2007 w Metropolii
Stotecznej dziedzinami, ktére posiadaty najwiek-
sze wartosci omawianego wskaznika byty: wytwa-
rzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
pare wodng i gorgcg wode (E), obstuga nierucho-
mosci (K70), produkcja wyrobdéw chemicznych (DG),
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasy-
fikowanych (DK), produkcja metali i wyrobow z metali
(DJ), produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31), informatyka (K72)
oraz handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G). Pokazano to na wykre-
sie 114. Wsrdd dziatéw PKD do lideréw rentownosci
pracy nalezaty dziedziny:
1. obstuga nieruchomosci (K70),
2. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
3. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
4. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

265

I



Praca Wysokiej Jakosci
E—

Rozdziat 10. Analiza wskaZnikowa pokazujgca dziedziny ...

bl

informatyka (K72),

6. wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego
i domowego (K71),

7. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikdw informacji (D22),

8. dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnosc

zwigzana z turystyka (163),
9. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),
10.budownictwo (F45).

Wykres 114

Sekcje, podsekcje i dzialty PKD o najwyiszych wskaZnikach rentownosci pracy

w latach 2001-2007 w Metropolii Stotecznej, w zt na 1 pracownika

200000 -
180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
|——1 2 3 4 —%—5——6 ——7 8 9 10
Legenda:
1- Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng
2— Obstuga nieruchomosci 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006[ 2007
3— Produkcia wyrobéw chemicznveh 1] 656715092 [ 41153] 73798 [ x 177527 119363
Ja wy . znyeh . . 2[17657 [ 23365 [ 33349 [ 47993 [ 45369 78528[ 99641
4 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazddw samochodowych i motocykli, 332781138930 | 37517 | 52471 | 58913 | 66367 | x
sprzedaz detaliczna paliw 421015 [ 41110[ 41178 52698 [ 21945 28064 [ 56841
5— Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami 521120 | 20321 | 26632 [ 41544 | 41096 | 47638 56462
samochodowymi i motocyklami 6] 2831 5761]19240[41899 47424 | 44485| 46664
6 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej nie sklasyfikowanych 71 7448 11115126821 144957 31151 415101 44734
d J y qazen, g 2 V. y 8| 978614829 | 2170435055 | 30232 | 42702 53422
i gorgcq wode 936341 | 32299 | 24458 | 37202 | 38611 | 33496 | x
7 — Produkcja metali i wyrobow z metali 10[16083 17391 | 21943 32007 | 28970 | 35544 | 41151

8 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

9— Informatyka

10 —Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych,

motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego

Na wykresie 115 przedstawiono dziedziny, ktére
uzyskaty najwyzszg rentownosé pracy w Metropolii
w 2007 r. Byty to: wynajem maszyn i urzadzen bez
obstugi oraz wypozyczanie artykutéw uzytku osobi-
stego i domowego (K71), wytwarzanie i zaopatrywa-
nie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goraca
wode (E), obstuga nieruchomosci (K70), produkcja
wyrobéw z pozostatych surowcow niemetalicznych
(DI), sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31), produkcja maszyn
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i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych (DK),
produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ), a takze
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G). Wsrdd dziatéw PKD, po
wytgczeniu sekcji i podsekcji, najlepsze pod wzgle-
dem rentownosci pracy okazaty sie takie dziaty, jak:
1. wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutdw uzytku osobistego
i domowego (K71),
. obstuga nieruchomosci (K70),
3. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
4. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu

N
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pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51), 8.

5. produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

6. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

7. posrednictwo finansowe z wyfgczeniem ubezpie-
czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),

budownictwo (F45),

9. dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),
10.handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-

kutéw uzytku osobistego i domowego (G52).

Wykres 115

Sekcje, podsekcje i dzialy PKD o najwyiszych wskaznikach rentownosci pracy

w 2007 r. w Metropolii Stotecznej, w zt na 1 pracownika

200000

180000

160000

140000
120000
100000

80000

60000

40000

20000 +

0

2001 2002 2003 2004

2005

2006

2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.

Legenda:
1— Wynajem maszyn i urzqdzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
; : : 1 X X X X X X 169414

uzytku OSOb,'St,ego'domowe,go ) 2 | 6567 |15092] 4115373798 x [177527] 119363

2- Wytwarzamelzaopatrywame w energie elektryczng, gaz, pare wodng 3 117657 23365 | 33349 | 47993 | 45360 | 78528 | 99641
i gorqcq wode 4 | 4607 | 3069 | 6172 [13765] 7538 | 26777 | 72011

3 — Obstuga nieruchomosci 5 |21015] 41110 | 41178 | 52698 | 21945 | 28064 | 56841

4 — Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych ‘75 217182: igggé ?133(3)421 ;‘égg‘s‘ ‘3‘(1)222 j;ggg gg;‘gé

5- Sprzedag, obsfqgalnap_rawa pojazddéw samochodowych i motocykli, 5 (2831 [ 5761 119240 [a1899 [a7a24 | 24485 | 46664
sprzedaz detaliczna paliw ) ] ) 9 | 7448 | 11115 | 2682144957 | 31151 | 41510 | 44734

6 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami 101608317391 | 2194332007 | 28970 35544 | 41151
samochodowymi i motocyklami

7 — Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana

8 — Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

9 — Produkcja metali i wyrobéw z metali

10 —Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego

Powiaty Mazowsza 5.
W latach 2001-2007 w Powiatach Mazowsza do

dziedzin, ktére zanotowaty najwyzsze wartosci wskaz- 6.

nikéw rentownosci pracy zliczy¢ byto mozna nastepu-

jace sekcje, podsekcje i dziaty PKD: 7.

1. przetwérstwo przemystowe (D),

2. produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

3. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu 8.
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51), 9.

4. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (DI),

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (1),
produkcja metali i wyrobow z metali (D)),

10.produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucz-

nych (DH).
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Pokazano to na wykresie 116. Wsrdd dziatoéw PKD,
do lideréw rentownosci pracy nalezaty dziedziny:
1. handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
2. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
3. dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

budownictwo (F45),

produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

indziej niesklasyfikowana (D31),

8. wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego
i domowego (K71),

9. transport lagdowy; transport rurociggowy (160),

10.handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-

N

4. przetwarzanie odpadéw (D37), déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
5. informatyka (K72), kutéw uzytku osobistego i domowego (G52).
Wykres 116
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych wskaznikach rentownosci pracy
w latach 2001-2007 w Powiatach Mazowsza, w zt na 1 pracownika
60000
50000 »
40000
30000
20000
10000
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:

1— Przetwdrstwo przemystowe

2 — Produkcja wyroboéw chemicznych

3 — Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami

4 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow samochodowych i motocykli,

sprzedaz detaliczna paliw
5 — Produkcja maszyn i urzqdzern, gdzie indziej niesklasyfikowanych
6 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych

7 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
8 — Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé
9 — Produkcja metali i wyrobéw z metali
10 —Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych

Na wykresie 117 przedstawiono dziedziny (sekcje,
podsekcje i dziaty PKD), ktdére uzyskaty najwyzszg ren-
townos¢ pracy w Powiatach Mazowsza w 2007 .
Byty to:

1. wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutdw uzytku osobistego
i domowego (K71),

przetwérstwo przemystowe (D),

3. produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw nie-

metalicznych (DI),

g
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2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
8154 | 15126 | 24143 | 46581 | 45399 | 40973 | 50294
17717 3267331539 [ 49138 | 1820024523 | X
13312 | 12369 | 12944 | 22955 | 23580 | 29049 | 32917
9755 | 7606 [ 10655 | 1463712883 [ 26913 | 26430
2834 | 6838 |10173 | 21895 | 18854 | 23558 | 18600
4543 | 6486 | 9071 | 1277811652 [ 20163 | 35263
7983 | 7347 | 8918 | 14679 | 14505 [ 20076 | 22568
X X X X 12118129149 | 35011
3910 | 5267 | 7883 | 14126 |14640[17802 | 21671
6592 | 7801 [12000]13734 | 15555 | 9424 | 13535

oV (dlw(N]|F-

i
o

transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé (1),
handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
6. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),
transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

8. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

9. produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana (DN),

v ok
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10.produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ).
Rozdzwiek miedzy pierwszg dziedzing z listy
a ostatnig jest ponad dwukrotny, tj.: wynajem maszyn
i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw
uzytku osobistego i domowego (K71) uzyskat zysk
brutto w przeliczeniu na jednego pracownika w wyso-
kosci 52.397 zt w 2007 r., natomiast produkcja metali
i wyrobow z metali (DJ) — 21.671 zt.
WSsréd dziatow PKD najlepsze pod wzgledem ren-
townosci pracy okazaty sie takiej dziaty, jak:
1. wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego
i domowego (K71),

budownictwo (F45),

produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie

indziej niesklasyfikowana (D31),

dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja

zapisanych nosnikow informacji (D22),

. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdéw, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

. handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

10.wtdkiennictwo (D17).

W powyzszym zestawieniu réznica w rentownosci

ouw

2. handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu  pracy osiggnietej przez pierwszy dziat i ostatni jest jesz-
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),  cze wieksza niz w poprzednim rankingu —w 2007 r. we
3. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo- wtdkiennictwie odnotowano zysk brutto w przelicze-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),  niu na jednego zatrudnionego w wysokosci 7.926 zt.
4. transport lagdowy; transport rurociggowy (160),
Wykres 117
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych wskaznikach rentownosci
pracy w 2007 r. w Powiatach Mazowsza, w zt na 1 pracownika
60000
50000
40000
30000
20000
10000 +
0 +—& & & &
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z US w Warszawie.
Legenda:
. . . . . . ¢ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1- Wynajem maszyn i urzqdzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow T x X X < X X 52357
uzytku osobistego i domowego 2 | 8154 | 15126 | 24143 | 46581 | 45399 | 40973 | 50294
2 - Przetwdrstwo przemystowe 3 | 4543 | 6486 | 9071 | 12778 | 11652 | 20163 | 35263
3 — Produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych ‘5‘ 13212 12>;69 12>9<44 22;(55 :éégé ;géjg gggﬁ
4- Transport, gospo'darka. magazynowallqcznosc . . 6 | 9755 [ 7606 | 10655 | 14637 | 12883 | 26913 | 26430
5— Handel hurtowy{ {(omlsowy, z wychzemem handlu pojazdami N X X X X 122969 | 25018
samochodowymi i motocyklami 8 | 7983 | 7347 | 8918 [ 14679 | 14505 | 20076 | 22568
6 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazddéw samochodowych i motocykli, 9| X X X X X__|23236 22421
sprzedaz detaliczna paliw 10] 3910 | 5267 | 7883 [14126[14640[17802 [ 21671
7 — Transport lgdowy; transport rurociggowy
8 — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego
9 — Produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana
10 - Produkcja metali i wyrobow z metalik
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Podsumowujgc kondycje ekonomiczng dziedzin
Metropolii Stotecznej i Powiatdw Mazowsza okre-
$long na podstawie takich wskaznikéw, jak: rentow-
nos$¢ majatku, rentownos¢ kapitatow wtasnych, ren-
townos¢ sprzedazy oraz rentownos$¢ pracy, mozna
stwierdzi¢, ze najlepszg kondycje w Metropolii Sto-
tecznej wykazaty nastepujace dziaty PKD:

1. dziatalnos$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikow informacji (D22), produkcja
maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej nie-
sklasyfikowana (D31),

2. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50), handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem
handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51), dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),
budownictwo (F45), edukacja (M80),

3. handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa artyku-
téw uzytku osobistego i domowego (G52), obstuga
nieruchomosci (K70), wynajem maszyn i urzadzen
bez obstugi oraz wypozyczanie artykutdw uzytku
osobistego i domowego (K71), ochrona zdrowia
i pomoc spoteczna (N85).

Podsumowujgc kondycje ekonomiczng dziedzin
Powiatéw Mazowsza, najlepszg kondycje wykazaty
nastepujgce dziaty PKD:
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1. dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22), produkcja
maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej nie-
sklasyfikowana (D31) i budownictwo (F45),

2. sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50), handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem
handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51), handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy
pojazdéw samochodowych i motocykli, naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego (G52),
a takze dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (K74),

3. transport lgdowy; transport rurociggowy (160),
wynajem maszyn i urzgdzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego
i domowego (K71), a takze edukacja (M80).
Powyisze dziaty najczesciej pojawialy sie

w poszczegdlnych rankingach, warto zwrdci¢ uwage,

ze wsrdd nich sg wszystkie dziaty sekcji G oraz poja-

wita sie edukacja. Trzeba tez mie¢ na uwadze, ze nie
wszystkie dane w omawianym przekroju (powiaty

Mazowsza z wytgczeniem Warszawy i powiatéw

metropolii) byty dostepne, ich brak mégt wptyna¢ na

prezentowane tutaj zestawienia.









Analiza wybranych
danych statystycznych

w podregionach Wojewddztwa
Mazowieckiego

Mieczystaw Bak

W Wojewddztwie Mazowieckim wyrdzniono pieé
podregionéw: ciechanowsko-ptocki, ostrotecko-sie-
dlecki, warszawski, radomski oraz miasto Warszawa.
Ponizej przedstawiamy analize wybranych danych
statystycznych i wskaznikéw w poszczegdlnych pod-
regionach w nastepujgcych zakresach:

1. potencjaty zatrudnieniowe:
— zatrudnienie ogétem,
— przyjecia i zwolnienia z pracy,
2. potencjaty rozwojowe:
— majatek trwaty,
— aktywa obrotowe,
— wartosci niematerialne i prawne,
— kapitaty wtasne,
3. potencjaty wynagrodzeniowe i dochodowe:
— wynagrodzenia brutto,
— wynagrodzenia na 1 pracownika,
— ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
socjalne,
— przychody ze sprzedazy,
— zysk brutto.

11.1.

Potencjaly zatrudnieniowe. Analiza potencjatow
zatrudnieniowych gtownych dziatow i sekcji PKD
podregionow Mazowsza

11.1.1.

Zatrudnienie ogotem

Analiza danych statystycznych dotyczgcych zatrud-
nienia ogétem w latach 2001-2008 w podregionach
Mazowsza pozwala stwierdzi¢, ze do wiodacych sek-
cji PKD w tym zakresie nalezg: przetwoérstwo prze-
mystowe (D), handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego (G), ochrona zdrowia
i pomoc spoteczna (N), budownictwo (F), edukacja

(M), obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwia-
zane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K)
oraz transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc
(). Podmioty dziatajgce w tych sekcjach w badanym
okresie oferowaty najwiecej miejsc pracy, przy czym
widaé znaczne rdznice pomiedzy Warszawg i pozosta-
tymi podregionami. Przetwdrstwo przemystowe wybija
sie na czotowg pozycje w czterech podregionach, jedy-
nie w Warszawie jest na dalszej pozycji, gdzie najwie-
cej miejsc pracy ogdtem w catym okresie byto w sekc;ji
| (transport, gospodarka magazynowa i fgcznosc), ktéra
w roku 2008 zapewniata blisko 229 tys. miejsc pracy
(sposrdéd 1,2 min wszystkich miejsc pracy). W pozosta-
tych podregionach najwiecej miejsc pracy w tym roku
zapewniato przetwdrstwo przemystowe, ale w podre-
gionie ciechanowsko-ptockim 34,6 tys. sposréd 110,7
tys. wszystkich miejsc pracy, w ostrotecko-siedleckim
32,4 tys. sposréd 101,5 tys.,, w radomskim 30,9 tys.
sposréd 96,6 tys., a w warszawskim 77,5 tys. sposrdd
246,9 tys. wszystkich miejsc pracy w tym podregionie.
Przedstawia to rysunek 1 na nastepnej stronie.

Wysoko w prezentowanej klasyfikacji uplasowat
sie dziat K74 (dziatalnos¢ gospodarcza pozostata)
nalezacy do czotowych branz we wszystkich pod-
regionach, a ponadto transport lgdowy; transport
rurociggowy (160), wszystkie dziaty sekcji G, a w pod-
regionach ciechanowsko-ptockim, ostrotecko-sie-
dleckim i radomskim réwniez dziat produkcja odziezy
i wyrobow futrzarskich (D18). Trzeba rowniez zauwa-
2y¢, ze w Warszawie w 2008 r. kazdy z dziatow: trans-
port lgdowy; transport rurociggowy (160), dziatalnos¢
gospodarcza pozostata (K74), handel hurtowy i komi-
sowy, z wylfgczeniem handlu pojazdami samocho-
dowymi i motocyklami (G51) oraz handel detaliczny
z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego
i domowego (G52) zapewnit wiecej miejsc pracy niz
przodujgce w pozostatych podregionach przetwoér-
stwo przemystowe.
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Rysunek 1

Zatrudnienie ogétem w podregionach Mazowsza w tysigcach oséb w roku 2008
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

Jesli chodzi o dynamike zatrudnienia badang
w okresie od 2001 r. (ktéry byt rokiem bazowym
= 100) do 2008 r., najwyzszg dynamike wykazata sek-
cja M (edukacja) w podregionie ciechanowsko-ptoc-
kim i wynosita ona 615. Ta sama sekcja byta wiodacg
pod wzgledem dynamiki takze w podregionach ostro-
tecko-siedleckim (wzrost liczby miejsc pracy w 2008
w stosunku do 2001 r. 2,4 razy) i radomskim (wzrost
niemal dwukrotny), przy czym jedynie w podregionie
ostrotecko-siedleckim odnotowano spadki zatrudnie-
nia w edukacji, podczas, gdy w dwéch pozostatych
podregionach w catym okresie obserwowano dodat-
nig dynamike. Do dziedzin, ktdre takze warto wymie-
ni¢ nalezg transport lgdowy; transport rurociggowy
(160) oraz cata sekcja | (transport, gospodarka maga-
zynowa i facznosc), ktére rowniez w analizowanym
okresie wykazywaty wytgcznie wzrosty (i to wysokie)
w trzech — czterech podregionach.
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11.1.2.

Przyjecia i zwolnienia z pracy

Rysunek 2 na nastepnej stronie przedstawia
zmiany w zatrudnieniu w podregionach Mazowsza
w latach 2001-2008. Jak wynika z przedstawionych
danych, Warszawa jest gtéwnym rynkiem pracy dla
mieszkancéw Mazowsza, a jednoczesnie w latach
2002-2003 tutaj zwolniono najwiecej pracownikéw.
W innych podregionach zaréwno liczby oséb przyje-
tych do pracy, jak zwolnionych byty nieporéwnywalne
z danymi w tym zakresie odnotowanymi w Warsza-
wie. Podregion warszawski jest najmniej odstajgcym
pod wzgledem osdb przyjmowanych do pracy od
rynku Warszawy, ale przepasc jest nadal ogromna
i wydaje sie, ze najgorsza sytuacja ma miejsce w pod-
regionie radomskim i ostrotecko-siedleckim.
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Rysunek 2

Zmiany w zatrudnieniu w podregionach Mazowsza w latach 2001-2008 w osobach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

Na rysunku 3 na nastepnej stronie przedstawiono warszawskim (2.447 oséb zwolnionych wiecej niz
saldo przyjec i zwolnien z pracy w 2008 r. Z zapre- przyjetych do pracy), a najnizsze — w podregionie cie-
zentowanych danych wynika, ze poza Warszawg we chanowsko-ptockim (748 oséb zwolnionych wiecej niz
wszystkich pozostatych podregionach zwolniono wie-  przyjetych do pracy). Niestety dodatnie saldo przyjec
cej os6b, niz przyjeto do pracy. Najwyzsze ujemne i zwolnien do pracy w Warszawie nie zrekompenso-
saldo przyjeé i zwolnien odnotowano w podregionie  wato liczby zwolnien w pozostatych podregionach.
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Rysunek 3

Saldo przyjec i zwolnien z pracy w podregionach Mazowsza w roku 2008
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych US w Warszawie.

11.2.

Potencjaly rozwojowe. Analiza rozwoju potencja-
tow ekonomicznych dziedzin gospodarki od stro-
ny kluczowych aktywow i kapitatow wiasnych

11.2.1.
Majatek trwaly

Analiza wartosci majatku trwatego w podregio-
nach Mazowsza w latach 1999-2007 pokazuje, ze
do kluczowych sekcji, podsekcji i dziatéw PKD pod
tym wzgledem we wszystkich podregionach naleza:
obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej (K) i dziat
tej sekcji - obstuga nieruchomosci (K70), handel hur-
towy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodo-
wych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego
i domowego (G), ktére zajmowaty czotowe pozycje,
a nastepnie przetwdrstwo przemystowe (D) - poza
podregionem ciechanowsko-ptockim, produkcja arty-
kutéw spozywczych; napojéw i wyrobdw tytoniowych

(DA) - poza Warszawy, transport, gospodarka magazy-
nowa i tagcznosc (1) - poza podregionem warszawskim
i handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),
ktéry nie nalezat do kluczowych dziatéw w podre-
gionie ostrotecko-siedleckim. Poza podregionami
warszawskim i radomskim istotna okazata sie réw-
niez sekcja E - wytwarzanie i zaopatrywanie w ener-
gie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode pod
wzgledem wartosci majatku trwatego. Podobne zesta-
wienie w poszczegdlnych podregionach powstato po
analizie ostatniego roku — 2007. Trzeba jednak zwré-
ci¢ uwage na istotne réinice w wartosci majatku
trwatego ogdétem w poszczegdlnych podregionach.
W ostatnim badanym roku niekwestionowanym lide-
rem jest Warszawa z majgtkiem o wartosci ponad
330 mld zt, a nastepnie, ale z majgtkiem o wartosci
ponizej 10% wymienionej wielkosci podregiony cie-
chanowsko-ptocki (nieco ponad 30 mld zt) i warszaw-
ski (nieco ponad 25 mld zt), a podregiony radomski
i ostrotecko-siedlecki zgromadzity majatek trwaty
w granicach 5 mld z$.13!

131 Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz przedstawione dane liczono metoda przedsiebiorstw, wedtug lokalizacji ich siedzib gtéwnych
(central). Oznacza to, ze jezeli przedsiebiorstwo miato charakter wielooddziatowy, to caty majgtek trwaty przypisywano miejscu lokal-
izacji centrali. Stad dane dla Warszawy sg w pewnym zakresie zawyzone.
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Rysunek 4

Majatek trwaty na 1 pracownika w podregionach w roku 2007

podregion
Miiasta Warszawa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

Na rysunku 4 przedstawiono majatek trwaty
w przeliczeniu na jednego pracownika w 2007 r.
— rowniez i w tej analizie wida¢ ogromng przepas¢
pomiedzy Warszawg a pozostatymi podregionami
Mazowsza.

Jezeli chodzi o dynamike wartosci majatku trwa-
tego w latach 1999-2007, mozna zaobserwowad
znaczne zrdinicowanie miedzy poszczegdlnymi
podregionami. Do dziedzin o najwyzszej dynamice
w 2007 r. w stosunku do roku 1999 w trzech podre-
gionach nalezaty: 160 - transport lgdowy; transport
rurociggowy (dziat nieobecny wsrdd najdynamiczniej-
szych w podregionie ciechanowsko-ptockim i w War-
szawie), sekcja O - dziatalno$¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata (sekcja nie-
obecna wsérdd najdynamiczniejszych w podregionie
radomskim i Warszawie) oraz 090 - dziatalno$¢ ustu-
gowa komunalna, spotfeczna i indywidualna, pozo-
stata (dziat nieobecny wsrdéd najdynamiczniejszych
w podregionie warszawskim i w Warszawie). Ponadto
w podregionach ciechanowsko-ptockim i radom-
skim wsrdd dziedzin o najwyzszej dynamice byty po
cztery podsekcje sekcji D — przetwdrstwo przemy-
stowe i dodatkowo po jednym dziale z tej sekcji: D33
(produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych
i optycznych zegaréw i zegarkéw) i D22 (dziatalnos¢

wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych
nosnikéw informacji). Cztery podsekcje przetwoérstwa
przemystowego znalazty sie takze wsréd kluczowych
dziedzin pod wzgledem dynamiki wartosci majgtku
trwatego w podregionie ostrotecko-siedleckim, pod-
czas gdy w warszawskim byty wsréd wiodacych tylko
dwie podsekcje z przetwdrstwa przemystowego,
a w Warszawie — jedna oraz dziat D17 - wtdkiennic-
two. W Warszawie w czotéwce pod wzgledem dyna-
miki majatku trwatego znalazty sie sekcje M (edu-
kacja) i N (ochrona zdrowia i pomoc spoteczna) — ta
ostatnia przodowata takze w podregionie radom-
skim, w pozostatych podregionach obie te sekcje
w ogdle nie znalazty sie wsérdd kluczowych dziedzin.
Z kolei w podregionie warszawskim — w odréznieniu
od pozostatych podregionow — wysoko w zestawieniu
znalazta sie sekcja H — hotele i restauracje. W War-
szawie przodowaty wszystkie dziaty sekcji K - obstuga
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej, co byto niety-
powe dla pozostatych podregionéw, jedynie dziat K74
- dziatalno$¢ gospodarcza pozostata byt wsréd wiodg-
cych w podregionie ciechanowsko-ptockim.
Podobnie, jak w przypadku wartosci majatku
trwatego, réwniez w odniesieniu do dynamiki
w latach 1999-2007 mozna zaobserwowac znaczne

277

I



Praca Wysokiej Jakosci
E——

Rozdziat 11. Analiza wybranych danych statystycznych ...

zréznicowanie w podregionach w dynamice majatku
trwatego ogdétem w ostatnim roku (2007). Przoduje
podregion ciechanowsko-ptocki z dynamikg o war-
tosci 255, nastepnie plasuje sie podregion war-
szawski (191), Warszawa (181), ostrotecko-siedlecki
(143) i radomski (125). Wsréd wiodacych dziedzin
w poszczegdlnych podregionach rdznice byty duzo
wieksze: w podregionie radomskim najwyzszg dyna-
mike (13099) odnotowano w sekcji N - ochrona zdro-
wia i pomoc spoteczna, w ciechanowsko-ptockim -
w podsekcji DJ - produkcja metali i wyrobdw z metali
(2414), w warszawskim — w dziale 163 - dziatalnos¢
wspomagajaca transport; dziatalnosé zwigzana z tury-
styka (1344), w Warszawie — w edukacji M (1248),
a w podregionie ostrotecko-siedleckim — w dziale
G50 - sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samo-
chodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(367). Mozna takze stwierdzi¢, ze w Warszawie dzie-
dziny o najwyzszej dynamice majgtku trwatego pra-
wie nie pokrywajg sie z wiodgcymi sekcjami i dziatami
pod tym wzgledem w innych podregionach.

11.2.2.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe takze pokazujg potencjaty roz-
wojowe sektoréw. Do dziedzin o najwyzszych warto-
$ciach aktywow obrotowych w latach 1999-2007 we
wszystkich podregionach nalezy sekcja D (przetwor-
stwo przemystowe), ktora poza Warszawg wyprze-
dzita wszystkie inne. W roku 2007 w podregionie cie-
chanowsko-ptockim osiggneta wartos¢ ponad 17 mld
zt aktywoéw obrotowych, w warszawskim — 8,7 mld zt,
w radomskim —3 mld zti w ostrotecko-siedleckim—2,6
mld zt. W Warszawie najsilniejsza pod tym wzgledem
okazata sie sekcja G - handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz
artykutéw uzytku osobistego i domowego, osiggajac
wartos¢ aktywow obrotowych w kwocie 59,3 mld zt
w 2007 r. Ta sekcja nalezata do najsilniejszych takze
w pozostatych podregionach. Jak widaé rysujg sie
znaczne réznice pomiedzy regionami w wartosci akty-
woéw obrotowych. Kolejne sekcje, podsekcje i dziaty
PKD, réwnie istotne we wszystkich podregionach, to
dziat G51 - handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem
handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
wysoko uplasowany i budownictwo (F), ktéry miat
wieksze znaczenie w podregionach ciechanowsko-
ptockim, ostrotecko-siedleckim i radomskim, mniejsze
w podregionie warszawskim i zdecydowanie mniej-
sze w Warszawie. Do wiodacych sektoréw w odnie-
sieniu do wartosci aktywoéw nalezaty takze sekcja K
- obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (poza pod-
regionem ostrotecko-siedleckim) i sekcja | - transport,
gospodarka magazynowa i facznos¢. Ponadto podsek-
cja DA - produkcja artykutéw spozywczych; napojow
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i wyrobow tytoniowych takze nalezata do czotowych
dziedzin w niemal wszystkich podregionach (poza
Warszawg), a podsekcja DJ - produkcja metali i wyro-
béw z metali w trzech (ciechanowsko-ptockim, ostro-
tecko-siedleckim i radomskim). W Warszawie — ina-
czej niz w pozostatych podregionach do kluczowych
pod wzgledem aktywow obrotowych nalezata réw-
niez sekcja J — posrednictwo finansowe i E - wytwa-
rzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
pare wodng i goracg wode, ktdra jest takze istotna
w podregionie ciechanowsko-ptockim.

Analiza danych dotyczacych roku 2007 praktycz-
nie nie zmienia przedstawione] sytuacji w zakresie
kluczowych sekcji i dziatdw PKD w poszczegdlnych
podregionach w odniesieniu do aktywéw obroto-
wych. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na ich wartosci
ogdétem, poniewaz wystepuja znaczne rdznice. Naj-
wyzszg wartos¢ aktywow obrotowych ogétem odno-
towano w Warszawie (ponad 200 mld zt), nastepnie
w podregionie warszawskim (21,6 mld zt), ciecha-
nowsko-ptockim (20,8 mld zt), radomskim (5,5 mid
zt), a najmniejszg — w podregionie ostrotecko-siedlec-
kim (4,4 mid zt).

Inne dziedziny pojawity sie wsréd kluczowych pod
wzgledem dynamiki aktywéw obrotowych analizowa-
nych w latach 1999-2007. W 2007 r. najwyzszg dyna-
mike wzgledem 1999 r. wida¢ w sekcji N — ochrona
zdrowia i pomoc spoteczna w czterech podregionach:
ostrotecko-siedleckim (1522), radomskim (5872),
warszawskim (1261) i w Warszawie (1922). Do row-
nie dynamicznych dziedzin mozna zaliczy¢ dziat 090
- odprowadzanie i oczyszczanie S$ciekdéw, gospo-
darowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne w podregionach ciechanowsko-ptoc-
kim, w ktérym byt dziedzing o najwyzszej dynamice
osiggajac warto$¢ 1762, warszawskim, nieco nizej
— w podregionie radomskim, a takze w Warszawie
i w podregionie ostrotecko-siedleckim. W czterech
podregionach wysokg dynamikg charakteryzowata
sie tez sekcja | — transport, gospodarka magazy-
nowa i tgcznos¢ (poza Warszawg) oraz podsekcja
160 - transport lgdowy; transport rurociggowy (poza
Warszawg). W Warszawie do sekcji i dziatdw o naj-
wyzszej dynamice aktywdéw obrotowych nalezaty
réwniez m.in. dziaty: K71 - wynajem maszyn i urza-
dzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow uzytku
osobistego i domowego, 165 - posrednictwo finan-
sowe z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy eme-
rytalno-rentowych i D37 — przetwarzanie odpaddéw
oraz sekcja J — posrednictwo finansowe. Jesli chodzi
o dynamike aktywdéw obrotowych ogdétem w roku
2007 w poszczegdlnych podregionach, rdznice nie s
tak ogromne, jak w ich wartosciach. Najwyzszg dyna-
mike wida¢ w podregionie ciechanowsko-ptockim
(322), nastepnie w — ostrotecko-siedleckim (219),
warszawskim (217), w Warszawie (205), a najmniej-
szg — w podregionie radomskim (187).
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11.2.3.

Wartosci niematerialne i prawne

Na potencjat rozwojowy, zwtaszcza innowacyjnych
dziedzin, mogg wskazywaé wartosci niematerialne
i prawne. Po analizie danych w latach 1999 - 2007
mozna stwierdzi¢, ze do dziedzin o najwyzszych wiel-
kosciach wartosci niematerialnych i prawnych we
wszystkich podregionach Mazowsza nalezy sekcja
D - przetwdrstwo przemystowe, przy czym najwyz-
szg wartos¢ w 2007 r. osiggnety wartosci niemate-
rialne i prawne w podregionie warszawskim (1,3 min
zt, wartosé ogotem w 2007 r. w podregionie: 1,95 min
zt), nastepnie w podregionie ciechanowsko-ptockim
(883,5 tys. zt, wartos¢ ogdétem w podregionie: 1,09
min zt), w Warszawie (95,7 tys. zt, warto$¢ ogdtem
w podregionie: 1,2 min zt), w podregionie ostrotecko-
siedleckim (119,6 tys. zt, wartos¢ ogdtem w podre-
gionie: 155,3 tys. zt) i najnizszg wartos¢ — w podregio-
nie radomskim (71,7 tys. zt, wartos¢ ogétem w pod-
regionie: 153,9 tys. zt). Kolejne sekcje i dziaty wazne
w omawianym zakresie w czterech podregionach,
to DA - produkcja artykutéw spozywczych; napo-
jow i wyrobdéw tytoniowych (poza Warszawg), we
wszystkich podregionach G - handel hurtowy i deta-
liczny; naprawa pojazdéw samochodowych, moto-
cykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego,
K - obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwia-
zane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, dziat
G51 - handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem
handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami.
Nastepne istotne dziedziny to podsekcja DJ - produk-
cja metali i wyrobow z metali w podregionach cie-
chanowsko-ptockim, ostrotecko-siedleckim i radom-
skim, sekcja | - transport, gospodarka magazynowa
i tgcznos¢ w podregionach ciechanowsko-ptockim
i miescie Warszawa, gdzie byta na pierwszej pozycji
z wartoscig 551,8 tys. zt. Poza tym w podregionach
warszawskim i radomskim wyrdzniata sie tez podsek-
cja DL - produkcja urzadzen elektrycznych i optycz-
nych, w warszawskim i Warszawie podsekcja DE -
produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdw
z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna,
a w ciechanowsko-ptockim i radomskim — sekcja
F - budownictwo. W Warszawie warto jeszcze przy-
toczy¢ sekcje O (dziatalno$¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata), w podregionie
radomskim — podsekcje DB - produkcja wyrobow wto-
kienniczych i odziezy, w warszawskim DK - produkcja
maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych,
a w ostrotecko-siedleckim DI - produkcja wyrobéw
z pozostatych surowcow niemetalicznych, ktére takze
nalezaty do istotnych w badanych zakresie.

Analiza danych dotyczacych jedynie 2007 r. prak-
tycznie nie zmienita powyzej opisanego zestawienia,
w Warszawie do grupy sekcji o najwiekszych war-
tosciach niematerialnych i prawnych mozina zali-
czy¢ posrednictwo finansowe (J). Jezeli popatrzymy
na dynamike wartosci niematerialnych i prawnych

w 2007 r. w stosunku do roku 1999, sytuacja wyglada
zupetnie inaczej. Zrdézinicowanie miedzy podregio-
nami jest znaczne. | tak najwyzszg dynamike ogdétem

w wysokosci 625,3 odnotowano w podregionie cie-

chanowsko-ptockim, w ktérym wiodace dziedziny to:

— produkcja metali i wyrobéw z metali (DJ) — dyna-
mika 4527,78,

— przetwoérstwo przemystowe (D),

— transport, gospodarka magazynowa i facznosc (1),

— produkcja artykutdow spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

— obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwig-
zane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
(K),

— obstuga Nieruchomosci (K70),

— handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

— wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E),

— produkcja wyrobéw wiékienniczych i odziezy
(DB),

— widkiennictwo (D17).

Podregion warszawski odnotowat
w wysokosci 399,5, kluczowe dziedziny to:
— dziatalnos¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢

zwigzana z turystyka (163) — dynamika 5268,

— handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

— pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (41),

— handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego (G),

— handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

— dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (K73),

— transport, gospodarka magazynowa i facznosc (1),

— produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro-
bow z papieru (D21),

— produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

— produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro-
bow z papieru; dziatalnosé publikacyjna i poligra-
ficzna (DE).

Nastepny podregion to radomski, w ktérym war-
tosci niematerialne i prawne wzrosty ponad dwu-
krotnie (dynamika 233,4), a istotne dziedziny byty
nastepujace:

— produkcja drewna i wyrobow z drewna (DD)

— dynamika 1333,3,

— handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

— produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych
(DL),

— produkcja metali i wyrobow z metali (D)),

— produkcja artykutow spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

dynamike
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— handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, motocykli oraz artykutow
uzytku osobistego i domowego (G),

— handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

— sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

— przetworstwo przemystowe (D),

— obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K).
Dynamike 163,9 odnotowano w podregionie

ostrotecko-siedleckim, a kluczowe sekcje i dziaty to:

— produkcja urzgdzen elektrycznych i optycznych
(DL) — dynamika 633,1,

— pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41),

— produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

— przetwoérstwo przemystowe (D),

— produkcja metali i wyrobow z metali (DJ),

— dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna
i indywidualna, pozostata (O),

— obstuga Nieruchomosci (K70),

— handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

— transport lagdowy; transport rurociggowy (160),

— produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK).

11.2.4.

Kapitaty wiasne

Ostatnig kategorig wptywajaca na potencjat roz-
wojowy, ktdrg omawiamy sg kapitaty wtasne. Po
przeprowadzeniu analiz danych w latach 1999-2007,
wida¢ duze zrdéznicowanie w wartosci kapitatéw wta-
snych ogétem w podregionach. W ostatnim badanym
roku najwyzszg warto$¢ odnotowano w Warszawie
(266 mld zt), gdzie na czotowa pozycje wysuneta sie
sekcja K - obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodar-
czej - kapitaty wtasne o wartosci 59,5 mld zt, nastep-
nie w podregionie ciechanowsko-ptockim kapitaty
wiasne osiggnety wartos¢ 27,4 mild zt (gtédwnie ze
wzgledu na PKN Orlen), a wiodacg okazata sie takze
sekcja K (kapitaty wtasne o wartosci 1,6 mid zt).
Nastepny w kolejnosci pod wzgledem wielkosci kapi-
tatéw wiasnych byt podregion warszawski (22 mld zt),
gdzie najsilniejszg sekcjg — podobnie jak w pozosta-
tych, niewymienionych jeszcze podregionach - byto
przetwoérstwo przemystowe (D) o wartosci kapita-
téw wiasnych 8,5 mld zt. W podregionie radomskim
odnotowano kapitaty wiasne ogétem w wysokosci
5,9 mld zt (wiodaca sekcja D osiggneta wartos¢ 2,4

mld zt), a w podregionie ostrotecko-siedleckim — 5,7

mld zt, a sekcja D — 2,9 mld zt. Wymieniana sekcja

D nalezata do istotnych dziedzin takze w Warszawie,

ale wyzej od niej pod wzgledem kapitatéw wtasnych

byty inne dziedziny (I, K70, G, E, 164). We wszystkich
podregionach do czotowych sekcji i dziatéw w oma-
wianym zakresie nalezat takze dziat K70 - obstuga nie-
ruchomosci, a takze sekcja G - handel hurtowy i deta-
liczny; naprawa pojazdéw samochodowych, moto-
cykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego.

W czterech podregionach (poza Warszawg) istotna

byta takze podsekcja DA - produkcja artykutéw spo-

zywczych; napojow i wyrobdéw tytoniowych, we
wszystkich podregionach dziat G51 - handel hurtowy

i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samo-

chodowymi i motocyklami, ale uplasowany nizej niz

podsekcja DA. Do kluczowych pod wzgledem kapita-
téw wiasnych sekcji, takze w czterech podregionach

(poza warszawskim) mozna zaliczy¢ sekcje | - trans-

port, gospodarka magazynowa i tgcznos¢, w trzech

podregionach (ciechanowsko-ptockim, ostrotecko-
siedleckim i w Warszawie) sekcje E - wytwarzanie

i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare

wodng i goragcy wode, a takze podsekcje DJ - produk-

cja metali i wyrobdw z metali.

Przeglad najwazniejszych dziedzin pod wzgledem
kapitatow wtasnych w roku 2007 nie przynosi istot-
nych zmian w zaprezentowanych powyzej sekcjach,
podsekcjach i dziatach PKD istotnych w tym zakre-
sie w poszczegoélnych podregionach, inaczej wyglada
jedynie kolejnos¢ istotnych dziedzin. Widoczne réz-
nice wida¢ w dynamice kapitatéw wtasnych w 2007 r.,
kiedy rok 1999 potraktowano, jako wyjsciowy. Naj-
wyzszg dynamike kapitatéw wtasnych zaobserwo-
wano w podregionie warszawskim i wynosita ona
277,2, a zestawienie najbardziej dynamicznych sekcji
i dziatéw wygladat nastepujaco:

— odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090) — dynamika 1660,9,

— produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana (DN),

— hotele i restauracje (H),

— transport, gospodarka magazynowa i facznosc (1),

— pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41),

— produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (DI),

— handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

— budownictwo (F),

— transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

— produkcja wyrobéw chemicznych (DG).

Kolejny podregion — ciechanowsko-ptocki osiggnat
niemal trzykrotny wzrost kapitatéw wtasnych w 2007 r.
w stosunku do roku 1999 (dynamika 270), a kluczowe
sekcje, podsekcje i dziaty PKD*? to:
— produkcja maszyn i urzadzen,

gdzie indziej

132 YS Warszawa nie dostarczyt danych przemystu petrochemicznego.
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niesklasyfikowanych (DK) — dynamika 2477,9,

— odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

— dziatalno$¢ ustugowa komunalna,
i indywidualna, pozostata (O),

— produkcja wyrobdw gumowych i z tworzyw sztucz-
nych (DH),

— dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata (K74),

— hotele i restauracje (H),

— handel hurtowy i komisowy, z wytagczeniem han-
dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami
(G51),

— produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych
(DL),

— produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana (DN),

— produkcja metali i wyrobow z metali (DJ).
Kapitaty wiasne podmiotéw w Warszawie wzrosty

nieco ponad dwa razy w ciggu o$miu lat (dynamika

215), przy czym wiodace pod tym wzgledem sekcje

i dzialy byty inne niz w pozostatych podregionach

i byty nastepujace:

— edukacja (M) — dynamika 1394,9,

— ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

— produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (DK),

— produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcow
niemetalicznych (Dl),

— posrednictwo finansowe z wyfgczeniem ubezpie-
czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),

— sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

— dziatalnos¢ ustugowa komunalna,
i indywidualna, pozostata (O),

— Informatyka (K72),

— posrednictwo finansowe (J),

— produkcja wyrobdw gumowych i z tworzyw sztucz-
nych (DH).

Dynamike kapitatow wtasnych na poziomie 180

w 2007 r. (kiedy rok 1999=100) zaobserwowano

w podregionie ostrotecko-siedleckim, a czotowe dzie-

dziny to:

— produkcja drewna i wyrobéw z drewna (DD) —
dynamika 580,7,

— sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

— produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych
(DL),

— transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

— transport, gospodarka magazynowa i facznosc (1),

— produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

— produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

— budownictwo (F),

— produkcja artykutéw spozywczych;
i wyrobdéw tytoniowych (DA),

— handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

spoteczna

spotfeczna

napojow

samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku

osobistego i domowego (G).

Podregion radomski z dynamika kapitatéw wia-
snych na poziomie 178,9 charakteryzuje sie domina-
cjg sekcji G w analizowanym zakresie:

— sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50) — dynamika 846,8,

— produkcja metali i wyrobow z metali (DJ),

— przetworstwo przemystowe (D),

— handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocyklioraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego (G),

— odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdow, gospoda-
rowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne
i pokrewne (090),

— handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51)

— pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41),

— produkcja wyrobéw z pozostatych surowcéw nie-
metalicznych (DI),

— handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

— transport lgdowy; transport rurociggowy (160).

11.3.

Potencjaly wynagrodzeniowe i dochodowe. Ana-
liza strumieni przychodow ze sprzedazy i kluczo-
wych elementow wartosci dodanej

11.3.1.

Wynagrodzenia brutto

O jakosci miejsc pracy najdobitniej $wiadczg wyna-
grodzenia uzyskiwane przez pracownikéw. W niniej-
szej czesci przedstawiamy dziedziny o najwyzszych
potencjatach wynagrodzeniowych i dochodowych
— dziedziny, ktére mogg oferowaé miejsca pracy
wysokiej jakosci.

Analiza wynagrodzen brutto w latach 2002-2007
w pieciu podregionach Mazowsza wykazata ogromny
rozdzwiek miedzy Warszawg i pozostatymi podregio-
nami, co odzwierciedla nierdéwnomierne roztozenie
miejsc pracy. W Warszawie w 2007 r. na wynagrodze-
nia brutto przeznaczono niemal 47 mid zt, podczas
gdy w podregionie warszawskim 5,33 mld zt, w cie-
chanowsko-ptockim 2,34 mld zt, w ostrotecko-sie-
dleckim 1,38 mld zt, a w radomskim jedynie 1,27 mld
zt. Jedli chodzi o dziedziny o najwyzszych funduszach
wynagrodzen, w czterech podregionach przoduje
przetwdrstwo przemystowe (D) — w podregionie war-
szawskim w 2007 r. na wynagrodzenia brutto przezna-
czono 2,45 mld zt, w ciechanowsko-ptockim 1,26 mlid
zt, w ostrotecko-siedleckim 0,84 mld zt i w radom-
skim 698 min zt. W Warszawie, gdzie na czotowym
miejscu znalazta sie sekcja | - transport, gospodarka
magazynowa i tgcznos¢ na wynagrodzenia brutto
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przeznaczono 12,16 mld zt, ta sekcja takze nalezata
do istotnych pod wzgledem wynagrodzen brutto
w pozostatych podregionach, ale znalazta sie nizej niz
inne dziedziny. Co ciekawe pomimo, ze w Warszawie
sekcja D znalazta sie nizej niz sekcje I, G, K i dziaty 164
i 160, fundusz wynagrodzen brutto w 2007 r. w sekcji
D wynidst 6,46 mld zt, a wiec byt wyzszy niz w pozo-
statych podregionach warto$¢ wynagrodzen brutto
ogétem. Inne bardzo istotne z punktu widzenia
wynagrodzen brutto dziedziny to sekcja G - handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samocho-
dowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego
i domowego, podsekcja DA - produkcja artykutéw
spozywczych; napojow i wyrobdw tytoniowych i sek-
cja | - transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé,
przy czym, sekcja G byta wsrdéd kluczowych dziedzin
we wszystkich podregionach, podsekcja DA takze,
poza Warszawg, gdzie zamykata dziesie¢ kluczowych
dziedzin, a sekcja | miata zdecydowanie mniejsze zna-
czenie w podregionach ostrotecko-siedleckim i war-
szawskim, niz w pozostatych.

Ponadto w czterech podregionach (poza ostro-
tecko-siedleckim) wysoki fundusz wynagrodzen
brutto odnotowano w sekc;ji K - obstuga nieruchomo-
$ci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dzia-
talnosci gospodarczej, w trzech podregionach (ciecha-
nowsko-ptockim, ostrotecko-siedleckim i radomskim)
— w sekcji F — budownictwo, przy czym w ciechanow-
sko-ptockim byta na drugiej pozycji pod wzgledem
wynagrodzen brutto, a takze w trzech podregionach
(ciechanowsko-ptockim, warszawskim i w Warsza-
wie) — wazny byt dziat 160 - transport Iadowy; trans-
port rurociggowy.

Analiza dynamiki wynagrodzen brutto w latach
2002-2007, pozwolita stworzy¢ zestawienie sekcji,
podsekcji i dziatdw w poszczegdlnych podregionach,
ktére osiggnety najwyziszg dynamike w roku 2007
w stosunku do roku 2002. Pewnym zaskoczeniem jest
poréwnanie dynamiki wynagrodzen brutto ogdétem
w podregionach, poniewaz nie zaobserwowano tak
drastycznych réznic, jak w przypadku innych danych.
Najwyzszg dynamike wynagrodzen brutto w roku
2007 w stosunku do roku 2002 odnotowano w pod-
regionie warszawskim (162,1), a kluczowe dziedziny
pod tym wzgledem to:

— produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow nie-

metalicznych (DI) — dynamika 412,6,

— wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutdw uzytku osobistego

i domowego (K71),

— produkcja sprzetu transportowego (DM),

— ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

— budownictwo (F),

— sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

— dziaftalnos¢ badawczo-rozwojowa (K73),

— produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH),

— dziaftalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
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zapisanych nosnikow informacji (D22),

— handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52).

W podregionie ciechanowsko-ptockim dynamika
wynagrodzen brutto wyniosta 144, przy czym wio-
daca sekcja charakteryzowata sie znacznie wyiszg
dynamika niz jej warto$¢ ogétem:

— ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N) — dyna-
mika 459,8,

— produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow nie-
metalicznych (DI),

— produkcja sprzetu transportowego (DM),

— produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

— produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana (DN),

— produkcja urzagdzen elektrycznych i optycznych (DL),

— dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

— produkcja metali i wyrobow z metali (D)),

— transport, gospodarka magazynowa i facznosc (1),

— handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51).
W Warszawie fundusz wynagrodzen brutto

wzrdst w 2007 r. w poréwnaniu do roku 2002 jedynie

0 40,5%, a istotne dziedziny to:

— produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyro-
béw z papieru (D21) — dynamika 280,4,

— produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH),

— dziatalnos¢ ustugowa pozostata (093),

— produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

— ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

— posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-
czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),

— produkcja maszyn biurowych i komputeréw (D30),

— posrednictwo finansowe (J),

— handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojaz-
déw samochodowych i motocykli, naprawa arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego (G52),

— dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74).

W podregionie ostrotecko-siedleckim dynamika
wynagrodzen brutto byta niemal taka, jak w Warsza-
wie (140,4), a kluczowe dziedziny byty nastepujgce:
— produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw

sztucznych (DH) — dynamika 288,8,

— sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samocho-
dowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
(G50),

— produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL),

— ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

— produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

— produkcja sprzetu transportowego (DM),

— transport, gospodarka magazynowa i facznosc (1),

— transport lagdowy; transport rurociggowy (160),

— produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcow nie-
metalicznych (DI),

— budownictwo (F).
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Najnizszg dynamike funduszu wynagrodzen brutto - produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
widzimy w podregionie radomskim (136,8), jednak sklasyfikowanych (DK),
nie odbiega ona az tak razaco od pozostatych pod- - produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw nie-
regionéw. Kluczowymi dziedzinami pod wzgledem metalicznych (DI),
wynagrodzen brutto byty: — ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),
— handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem han- — produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (DL).

dlu pojazdami samochodowymi i motocyklami

(G51) -

— produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie
indziej niesklasyfikowana (D31),

— produkcja drewna i wyrobow z drewna (DD),

— produkcja metali i wyrobow z metali (D)),

— sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G51),

— handel

samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego (G),

dynamika 240,6, 11.3.2

Wynagrodzenia na 1 pracownika

Przeglad wynagrodzen brutto w przeliczeniu na jed-
nego pracownika daje lepszy obraz rzeczywistych
wynagrodzen. W tabeli 118 widad réznice w przeciet-
nych wynagrodzeniach brutto w poszczegdlnych pod-
regionach w latach 2002-2007, a na rysunku 5 przed-
stawiono dane dotyczgce 2007 r.

hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

Tabela 118
Wynagrodzenia miesieczne brutto na 1 pracownika w latach 2002-2007
w podregionach Mazowsza, w zi
2002 2003 2004 2005 2006 2007
podregion
ogétem w zt
ciechanowsko-ptocki 1.366 1.437 1.519 1.497 1.646 1.870
ostrotecko-siedlecki 928 967 985 1.005 1.088 1.211
warszawski 1.375 1.509 1.537 1.640 1.776 1.957
radomski 868 917 959 994 1.070 1.169
m. Warszawa 2.726 2.870 2.898 2.976 3.148 3.427
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
Tabela 119

D21
D30

G50

K71
164
090
K70
163

K72
DG

Podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych ogétem wynagrodzeniach miesiecznych brutto
na 1 pracownika w latach 2002-2007 w podregionie miasto Warszawa, w zt

opis 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ogdtem 2726 2870 2898 2976 3148 3427
produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru 2165 2132 83061 2740 2897 3142
produkcja maszyn biurowych i komputeréw 1682 4624 45655 4229 3149 3682

sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych

; X . ) ) 3213 3368 42003 3228 3339 3586
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw

wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie
artykutéw uzytku osobistego i domowego

poczta i telekomunikacja 11828 10609 1496 9950 9910 9967

odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

3413 3534 37317 4128 5119 4591

2801 2918 23624 2950 3004 3078

obstuga nieruchomosci 2324 2485 22883 2804 3038 3493
dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana 3452 3778 16592 4090 4295 4729
z turystyka

informatyka 5750 5867 397 6354 6787 7151
produkcja wyrobow chemicznych 3837 4059 6842 4729 4928 4873

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych US w Warszawie.
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Rysunek 5

Wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w podregionach

Mazowsza w roku 2007

AR70 1

podregion
ciechanowsko-plocki

podregion

podregion
Miasta Warszawa

C0ACKk7 v

podregion warszawskl

podregion

ostrotecko-siedlecki

podregion
Miasta Warszawa

34k

Wysokosc przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w 2007 roku w Wojewddztwie Mazowieckim wyniosta 1923 zi

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

Jezeli chodzi o sekcje i dziaty o najwyzszych wyna-
grodzeniach brutto na jednego pracownika ogétem
w analizowanym okresie, zestawienia dziesieciu klu-
czowych dziedzin przedstawiajg kolejne tabele. Naj-
wyzsze wynagrodzenia brutto na jednego pracow-
nika oferowaty podmioty w Warszawie, $rednia dla
Warszawy wynosita od 2.726 zt w 2002 r. do 3.427
zt brutto miesiecznie w 2007 r. Wiodace okazaty sie
dziaty z sekcji przetwdrstwo przemystowe (D), sekcje:
K (obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej), | (trans-
port, gospodarka magazynowa i facznosc), G (handel
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hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samocho-
dowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego
i domowego) oraz O (dziatalnos¢ ustugowa komu-
nalna, spoteczna i indywidualna, pozostata), szcze-
goty widzimy w tabeli 119 na poprzedniej stronie.

Drugim podregionem z punktu widzenia miesiecz-
nego wynagrodzenia brutto na jednego pracownika
byt podregion warszawski, ale wynagrodzenia byty
znacznie nizsze niz oferowane w Warszawie. Jesli cho-
dzi o czotowe podsekcje i dziaty, byty one nieco inne
niz w Warszawie, co wida¢ w tabeli 120 na nastepnej
stronie.
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Tabela 120

Podsekcje i dzialy PKD o najwyiszych ogétem wynagrodzeniach miesiecznych
brutto na 1 pracownika w latach 2002-2007 w podregionie warszawskim, w zt

nn opis 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ogotem 1375 1509 1537 1640 1776 1957
wynajem maszyn i urzagdzen bez obstugi oraz wypozyczanie

K71 artykutéw uzytku osobistego i domowego 4642 4938 X X 6399 6551
DG produkcja wyrobédw chemicznych 2800 3493 3633 3362 3427 3434
DL produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 2952 3102 2981 3239 3162 2941
D21 produkcja masy wtdknistej, papieru oraz wyrobéw z papieru 2664 2683 2880 2829 2981 2911
K70 obstuga nieruchomosci 2144 2875 2662 2811 2974 3155

handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojaz-
dami samochodowymi i motocyklami

produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej

G51 2356 2460 2494 2641 2787 3113

DK . . 2178 2549 2482 2670 2859 2948
niesklasyfikowanych
G50 §przedaz, (_)bsfuga i naprawa pOJazdpw samochodowych 1880 2090 2417 2648 2742 3052
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
DA produkcja artykutdow spozywczych; napojéw 2245 2382 2306 2381 2532 2921

i wyrobow tytoniowych
K73 dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa 1386 1947 2170 2733 2931 3328

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

Podregion ciechanowsko-ptocki charakteryzowat w catym badanym okresie dominujg podsekcje prze-
sie wynagrodzeniami Srednimi oscylujgcymi od 1.366  tworstwa przemystowego (D) — szczegdty przedstawia
zt w 2002 r. do 1.870 zt brutto miesiecznie w 2007 r.  tabela 121.

WSréd sekcjiidziatéw o najwyzszych wynagrodzeniach

Tabela 121
Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych ogétem wynagrodzeniach miesiecznych
brutto na 1 pracownika w latach 2002 - 2007 w podregionie ciechanowsko-ptockim w zt

nnn opis 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ogdtem 1366 1437 1519 1497 1646 1870

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng i gorgcg wode (40)
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej

E40 2891 3036 3418 3385 3403 3897

DK niesklasyfikowanych 2575 2851 2734 3108 3288 3922

| transport, gospodarka magazynowa i fgcznosé 2618 2759 2856 2854 3176 3392
160 transport lgdowy; transport rurociggowy 2748 2819 2856 2808 2954 3037

D przetwdrstwo przemystowe 2430 2671 2843 2735 2797 3157
E ‘;"!:;"’;Zg:'; 'gf‘r‘;‘(’:gtm"ézn'e wenergig elekiryczng, g3z, ,eue 5506 2719 2665 2692 2956
DL produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 2457 2139 2304 2620 2026 2340

DM produkcja sprzetu transportowego 1496 1782 2142 2193 2605 3257

K70 obstuga nieruchomosci 2109 2096 2101 2246 2403 2477

DJ produkcja metali i wyrobow z metali 2261 1976 2070 1985 2380 2575

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
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Jak wida¢ w tabeli 122, wynagrodzenia oferowane Takze dziedziny o najwyzszych $rednich wynagrodze-
w podregionie ostrofecko-siedleckim znacznie odbie- niach miesiecznych brutto byty nieco inne.
gatyodtrzech powyzejprzedstawionych podregiondw.

Tabela 122

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszych ogétem wynagrodzeniach miesiecznych
brutto na 1 pracownika w latach 2002-2007 w podregionie ostrotecko-siedleckim, w zt

nnn opis 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ogotem 928 967 985 1005 1088 1211
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodng i gorgcg wode

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,

E40 3199 3272 3483 3560 3735 4203

E - 2817 2812 2949 2996 3155 3501
gaz, pare wodng i gorgcg wode
DJ produkcja metali i wyrobow z metali 2036 2079 1983 2135 2491 2693
DI pr.odukqa. wyrobdw z pozostatych surowcéw 1779 2082 2060 2215 2402 2681
niemetalicznych
DK p'rodukCJa'maszyn i urzadzen, gdzie indziej 1839 1918 2100 2191 2295 2445
niesklasyfikowanych
D22 d2|a!’falnosc wylda?wlnlc.za; pollgrﬁﬁczna i produkcja « 2028 < 2687 2731 2364
zapisanych nosnikéw informacji
DA produkcja artykutow spozywczych; napojow 1974 2140 2286 2155 2266 2342
i wyrobdw tytoniowych
K70 obstuga nieruchomosci 1769 1799 2097 2105 2246 2296
przetwdrstwo przemystowe 1892 1993 2060 2033 2152 2268
F budownictwo 1471 1454 1578 1661 1891 2180

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

Podregion radomski wyraznie odstaje zwtaszcza przetwdrstwa przemystowego (D) dominowaty wsrdd
od Warszawy i podregionu warszawskiego — tutaj branz o najwyzszych wynagrodzeniach w analizowa-
Srednie wynagrodzenia miesieczne ogétem wahaty nym okresie, co pokazuje tabela 123.
sie od 868 zt w 2002 r. do 1.169 zt w 2007 r. Podsekcje

Tabela 123

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyzszych ogétem wynagrodzeniach miesiecz-
nych brutto na 1 pracownika w latach 2002-2007 w podregionie radomskim, w zt

nnu opis 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ogotem 868 917 959 994 1070 1169
DL produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 2751 2609 2527 2335 2520 2754
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej

DK . . 1927 2125 2219 2360 2524 2639
niesklasyfikowanych
| transport, gospodarka magazynowa i facznosé 1997 2106 2019 2130 2178 2316
K70 obstuga nieruchomosci 1776 1933 1999 2063 2209 2399
160 transport lgdowy; transport rurociggowy 1913 2011 1933 2005 2106 2238
DA produkcja artykufow spozywczych; napojéw 1616 1680 1715 1741 1837 2001
i wyrobow tytoniowych
DI produkqg wyrobdw z pozostatych surowcéw 1496 1602 1789 1693 1751 1932
niemetalicznych
D przetworstwo przemystowe 1469 1546 1639 1655 1816 1972
DH produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 1493 1479 1557 1661 1768 1851
DN produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana 1700 1950 1615 1496 1246 1719

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
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Kolejne tabele przedstawiaja dziedziny, ktére przo-
dowaty pod wzgledem $rednich miesiecznych wyna-
grodzen brutto w 2007 r. W tych zestawieniach widaé,
jak duze réznice byty nie tylko pomiedzy poszczegdl-
nymi podregionami, ale takze pomiedzy sekcjami
i dziatami. Najwyzsze sSrednie wynagrodzenie mie-
sieczne brutto w 2007 r. odnotowano w Warszawie
w dziale 164 —poczta i telekomunikacja i wynosito ono
9.967 zt (co widaé w tabeli 124). W podregionie war-
szawskim najwyzsze wynagrodzenie wynosito 6.551
zt i byto oferowane w dziale K71 - wynajem maszyn
i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw
uzytku osobistego i domowego (szczegdty w tabeli

125). 3.922 zt to najwyzisze wynagrodzenie w podre-
gionie ciechanowsko-ptockim, dostepne w podsek-
cji DK - produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (tabela 126), w podregionie
ostrotecko-siedleckim to juz kwota 4.203 zt w dziale
E40 - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczna, gaz, pare wodng i gorgcy wode (szczegdtowe
dane pokazuje tabela 127), natomiast w podregionie
radomskim najwyzsze $rednie wynagrodzenie mie-
sieczne brutto w 2007 r. wynosito 3.827 zt i oferowaty
je podmioty dziatajgce takze w dziale E40. W tabeli
128 wida¢, jakie dziedziny przodowaty w wynagrodze-
niach w podregionie radomskim.

Tabela 124

Dziedziny o najwyiszych miesiecznych wynagrodzeniach brutto na 1 pracownika
w 2007 r. w podregionie miasto Warszawa, w zt

nnn opis 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ogoétem 2726 2870 2898 2976 3148 3427
164 poczta i telekomunikacja 11828 10609 1496 9950 9910 9967
091 d;lafalnos_c organizacji cztonkowskich gdzie indziej « " " " 8792 8616
niesklasyfikowana
K72 informatyka 5750 5867 397 6354 6787 7151
p2 dziatainosc wydawnicza; poligraficzna i produkcja 3909 4153 130 4512 4761 4984
zapisanych nosnikéw informacji
DG produkcja wyrobow chemicznych 3837 4059 6842 4729 4928 4873
| transport, gospodarka magazynowa i facznosé 4199 4285 264 4424 4578 4865
DE produkcja masy wiSknistej, papieru oraz wyrobow 3847 4052 57 4410 4630 4859
z papieru; dziatalnos¢ publikacyjna i poligraficzna
G51 hapdel hu.rtowy i komlsowy{ z wyfaczemem handlu 3504 4005 484 4145 4470 4853
pojazdami samochodowymi i motocyklami
167 c!2|a’falnosc pomocnicza zwigzana z posrednictwem 3048 4273 0 4853 4295 4802
finansowym i ubezpieczeniami
163 dziatalnos¢ wspomagajaca transport; dziatalnosé 3452 3778 16592 4090 4295 4729

zwigzana z turystyka

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
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Tabela 125

Dziedziny o najwyiszych miesiecznych wynagrodzeniach brutto na 1 pracownika
w 2007 r. w podregionie warszawskim, w zt

nn opis 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ogotem 1375 1509 1537 1640 1776 1957
wynajem maszyn i urzagdzen bez obstugi oraz wypozyczanie

K71 P : . 4642 4938 X X 6399 6551
artykutéw uzytku osobistego i domowego

DG produkcja wyrobédw chemicznych 2800 3493 3633 3362 3427 3434

73 dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 1386 1947 2170 2733 2931 3328

D32 produkcja sprzetu i urzagdzen radiowych telewizyjnych " " « 3726 3533 3218

i telekomunikacyjnych
K70 obstuga nieruchomosci 2144 2875 2662 2811 2974 3155
handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojaz-
dami samochodowymi i motocyklami
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych
DL produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 2952 3102 2981 3239 3162 2941
produkcja artykutéw spozywczych; napojow
i wyrobdw tytoniowych

G51 2356 2460 2494 2641 2787 3113

G50 1880 2090 2417 2648 2742 3052

DK 2178 2549 2482 2670 2859 2948

DA 2245 2382 2306 2381 2532 2921

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

Tabela 126

Dziedziny o najwyiszych miesiecznych wynagrodzeniach brutto na 1 pracownika
w 2007 r. w podregionie ciechanowsko-ptockim, w zt

unﬂ opis 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ogdtem 1366 1437 1519 1497 1646 1870
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej

DK . . 2575 2851 2734 3108 3288 3922
niesklasyfikowanych
E40 wytwarzame'l zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, 2891 3036 3418 3385 3403 3897
pare wodng i goragcg wode
| transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc 2618 2759 2856 2854 3176 3392
DM produkcja sprzetu transportowego 1496 1782 2142 2193 2605 3257
D przetworstwo przemystowe 2430 2671 2843 2735 2797 3157
160 transport lgdowy; transport rurociggowy 2748 2819 2856 2808 2954 3037
E wytwarzanle.l zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, 2676 2506 2719 2665 2692 2956
pare wodng i gorgca wode
F budownictwo 1576 1678 1653 1777 2177 2740
DJ produkcja metali i wyrobow z metali 2261 1976 2070 1985 2380 2575
D31 produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej 2119 1719 1815 1982 1835 2569

niesklasyfikowana

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
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Tabela 127

Dziedziny o najwyiszych miesiecznych wynagrodzeniach brutto na 1 pracownika
w 2007 r. w podregionie ostrotecko-siedleckim, w zt

[ s [P [ D] opis 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ogotem 928 967 985 1005 1088 1211
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,

E40 pare wodng i gorgcg wode (40) 3199 3272 3483 3560 3735 4203
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
E pare wodng i goragcg wode 2817 2812 2949 2996 3155 3501
DJ produkcja metali i wyrobdéw z metali 2036 2079 1983 2135 2491 2693
produkcja wyrobow z pozostatych surowcow
DI niemetalicznych 1779 2082 2060 2215 2402 2681
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
DK niesklasyfikowanych 1839 1918 2100 2191 2295 2445
dziatalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisa-
D22 nych nosnikéw informacji X 2028 X 2687 2731 2364
produkcja artykutéw spozywczych; napojéw
DA i wyrobow tytoniowych 1974 2140 2286 2155 2266 2342
K70 obstuga nieruchomosci 1769 1799 2097 2105 2246 2296
przetwdrstwo przemystowe 1892 1993 2060 2033 2152 2268
F budownictwo 1471 1454 1578 1661 1891 2180

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

Tabela 128

Dziedziny o najwyiszych miesiecznych wynagrodzeniach brutto na 1 pracownika
w 2007 r. w podregionie radomskim, w zt

opis 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ogbtem 868 917 959 994 1070 1169
E wytwarzanie i zaqpatrywanle w energie elektryczna, < « « « « 3827
gaz, pare wodng i gorgcg wode
DL produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 2751 2609 2527 2335 2520 2754
DK p_rodukqalmaszyn i urzadzen, gdzie indziej 1927 2125 2219 2360 2524 2639
niesklasyfikowanych
K70 obstuga nieruchomosci 1776 1933 1999 2063 2209 2399
D22 d2|afalnos<l: wyfjawnlcza; pczhgraﬁczna i produkcja zapi- < 1356 « « 2019 2368
sanych nosnikow informacji
K obstuga nlergchompsu, wynajem i ustugi zwigzane 891 918 737 2122 2302 2358
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
| transport, gospodarka magazynowa i facznosé 1997 2106 2019 2130 2178 2316
160 transport lgdowy; transport rurociggowy 1913 2011 1933 2005 2106 2238
DA produkcja artykutow spozywczych; napojow 1616 1680 1715 1741 1837 2001
i wyrobow tytoniowych
DJ produkcja metali i wyrobow z metali 1328 1243 1487 1529 1753 1987

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

Jak wida¢ w powyzszych zestawieniach, w poszcze-
gblnych podregionach nieco inne dziedziny oferowaty
najwyzsze wynagrodzenia, a ich wysokos¢ byta bar-
dzo zréznicowana. Najbardziej niekorzystnie z punktu
widzenia pracownikéw prezentuje sie podregion
radomski, gdzie zardwno S$rednie wynagrodzenie
miesieczne brutto ogétem, jak i najwyzsze w 2007 r.
byto niemal trzykrotnie nizsze od analogicznych kwot
w Warszawie.

11.3.3.

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
socjalne

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
socjalne to kolejne kategorie, ktére zostaty poddane
analizie pod katem zidentyfikowania dziedzin o naj-
wyzszych potencjatach w tym zakresie w podregio-
nach Mazowsza. Podobnie, jak w innych kategoriach,
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w tej réwniez widac duze zréznicowanie miedzy pod-
regionami. Najwyzsze kwoty na ubezpieczenia spo-
teczne i inne Swiadczenia socjalne wydano w Warsza-
wie — niemal 10,5 mld zt w 2007 r., nastepnie w pod-
regionie warszawskim — 1,18 mld zt, ciechanow-
sko-ptockim — 537,7 min zt, ostrotecko-siedleckim

— 330 min zti w podregionie radomskim wydano
302,7 min zt. Na rysunku 6 przedstawiono wysokos$¢
Swiadczen socjalnych w przeliczeniu na jednego pra-
cownika w poszczegdlnych podregionach w 2007 r.
— w tym zakresie takze wida¢ bardzo duze rdznice
pomiedzy podregionami Mazowsza.

Rysunek 6

=

% 1127

podregion
ciechanowsko-plocki

S ]
padregion
ostrotecko-siediecki

podregion
Miasta Warszawa

podregion warszawski

Swiadczenia socjalne na 1 pracownika w podregionach Mazowsza w roku 2007

podregion
Miasta Warszawa

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych US w Warszawie.

WSsrdd kluczowych dziedzin pod wzgledem wysoko-
Sci kwot przeznaczanych na ubezpieczenia spoteczne
i inne swiadczenia socjalne w czterech podregionach
przoduje przetwdrstwo przemystowe (D), w Warszawie
na czofo wysuneta sie sekcja | - transport, gospodarka
magazynowa i tgcznosé, ktéra osiggneta wartosé ponad
3 mld zt, podczas gdy w czotowej w podregionie war-
szawskim sekcji D w 2007 r. ubezpieczenia spoteczne
i inne Swiadczenia socjalne wynosity 545,4 min z,
w ciechanowsko-ptockim — 279,7 min zt, w ostrotecko-
siedleckim — 206,5 min zt, a w podregionie radomskim
— 163,3 miIn zt. Sekcja | najwazniejsza w omawianym
zakresie w Warszawie takze nalezata do wiodacych sek-
cji w innych podregionach, ale miata mniejsze znacz-
nie, zwtaszcza w ostrotecko-siedleckim i warszawskim.
Wysoko we wszystkich podregionach uplasowata sie
réwniez sekcja G w tym zestawieniu - handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domo-
wego, jak rowniez podsekcja DA - produkcja artykutow
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spozywczych; napojow i wyrobéw tytoniowych, ale
poza Warszawga. Sekcja K - obstuga nieruchomosci,
wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalno-
Sci gospodarczej byta istotna w trzech podregionach
(ciechanowsko-ptockim, warszawskim i w Warszawie),
sekcja F — budownictwo takze w trzech podregionach
(w ciechanowsko-ptockim na drugiej pozycji, ale ze
zZnacznie mniejszg wartoscig niz przodujaca sekcja
D, bo jedynie 61,9 min zt; w ostrotecko-siedleckim
i radomskim). W podregionach ciechanowsko-ptoc-
kim, warszawskim i w Warszawie do istotnych dzie-
dzin pod wzgledem ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen socjalnych nalezat takze dziat G51 - handel
hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojaz-
dami samochodowymi i motocyklami. Trzeba takze
zwrocié¢ uwage, ze wartos¢ badanej kategorii w dzie-
dzinach, ktére znalazty sie na drugiej pozycji w oma-
wianym zestawieniu byta duzo nizsza, niz czotowych,
przyktadowo w podregionie ciechanowsko-ptockim na
ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia socjalne
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wydano w drugiej z kolei sekcji F 61,9 min zi, tj. jedynie
22% wartosci tych wydatkdw w sekcji D. Co ciekawe
w kazdej z dziewieciu sposrdd dziesieciu kluczowych
w Warszawie dziedzin wydano na ubezpieczenia
spoteczne i inne Swiadczenia socjalne w 2007 r. wyz-
sze kwoty, niz w kazdym z pozostatych podregionéw
w sekgji D.

Jezeli chodzi o dynamike ubezpieczen spotecznych
i innych Swiadczen socjalnych w latach 2002-2007
w poszczegélnych podregionach ogdtem, przedsta-
wia jg tabela 129.

Jak wida¢, najwyzszg dynamike (161,3) w omawia-
nej kategorii w roku 2007 osiggnat podregion warszaw-
ski, nastepnie ostrotecko-siedlecki (142,3), ciechanow-
sko-ptocki (138,7), Warszawa (136,3), najnizszg — pod-
region radomski (130,5). Do dziedzin o najwyzszej
dynamice w 2007 r. w stosunku do roku 2002 w zakre-
sie ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen socjal-
nych w podregionie warszawskim nalezaty:

— produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow nie-

metalicznych (DI),

— wynajem maszyn i urzgdzen bez obstugi oraz
wypozyczanie artykutdw uzytku osobistego

i domowego (K71),

— produkcja sprzetu transportowego (DM),

— ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

— budownictwo (F),

— pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (E41)

— produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH)

— dziaftalnos¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja
zapisanych nosnikéw informacji (D22),

— dziaftalnos¢ badawczo-rozwojowa (K73),

— dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74).

W podregionie ostrotecko-siedleckim wiodgce
dziedziny w zakresie dynamiki ubezpieczen spotecz-
nych i innych $wiadczen socjalnych w 2007 r. byty
nastepujace:

— produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH),

— produkcja urzagdzen elektrycznych i optycznych (DL),

— sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
paliw (G50),

— produkcja sprzetu transportowego (DM),

— ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

— produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

— produkcja wyrobéw chemicznych (DG),

— transport, gospodarka magazynowa i facznosc (1),

— transport lgdowy; transport rurociggowy (160),

— budownictwo (F).

W podregionie ciechanowsko-ptockim zestawie-
nie kluczowych sekcji i dziatéw pod wzgledem dyna-
miki ubezpieczenn spotecznych i innych $wiadczen
soqalnych w 2007 r. byto nastepujgce:

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

— produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcow nie-

metalicznych (Dl),

— produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcow nie-
metalicznych (D26),

— dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74),

— produkcja urzagdzen elektrycznych i optycznych (DL),

— produkcja sprzetu transportowego (DM),

— produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

— produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana (DN),

— produkcja metali i wyrobow z metali (D)),

— transport, gospodarka magazynowa i fgcznosc (1).

Do wiodgcych dziedzin w omawianym zakresie
w Warszawie nalezaty:

— przetwarzanie odpaddéw (D37),

— produkcja masy wtdknistej, papieru oraz
wyrobdéw z papieru (D21),

— produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (DK),

— posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpie-
czen i funduszy emerytalno-rentowych (J65),

— produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych (DH),

— ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (N),

— posrednictwo finansowe (J),

— produkcja maszyn biurowych i komputeréw (D30),

— produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcow nie-
metalicznych (DI),

— dziatalnos¢ gospodarcza pozostata (K74).

Tabela 129

Wskazniki dynamiki ogétem w latach 2002-2007 w podregionach Mazowsza
w pozycji ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia socjalne, rok 2002 = 100

ciechanowsko-ptocki
ostrotecko-siedlecki
warszawski
radomski

miasto Warszawa

2003
97,1
106,0
108,5
103,5
101,7

2004
100,2
102,9
111,4
108,7
104,1

2005
107,7
108,8
124,0
112,4
109,6

2006
119,0
1211
138,9
118,9
118,0

2007
138,7
142,3
161,3
130,5
136,3

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
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W podregionie radomskim przodujgce pod wzgle-
dem dynamiki ubezpieczern spotecznych i innych
Swiadczen socjalnych w 2007 r. sekcje i dziaty to:

— handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami (G51),

— produkcja metali i wyrobow z metali (D)),

— produkcja drewna i wyrobow z drewna (DD),

— produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowanych (DK),

— handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego (G),

— sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodo-
wych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw (G50),

— produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcow
niemetalicznych (DlI),

— produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcow
niemetalicznych (D26),

— produkcja urzgdzen elektrycznych i optycznych (DL),

— transport Igdowy; transport rurociggowy (160).
Wida¢ wiec, ze w czterech podregionach (poza

radomskim) wiodgca okazata sie sekcja N - ochrona

zdrowia i pomoc spoteczna i podsekcja DI - produkcja
wyrobéw z pozostatych surowcédw niemetalicznych
(poza ostrotecko-siedleckim). Poza tym kazdy z pod-
regiondw ma swoje istotne branze.

11.3.4.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy sg nastepng kategorig
Swiadczacg o potencjatach wynagrodzeniowych
i dochodowych poszczegdlnych sektoréw. Przepro-
wadzona analiza obejmuje lata 1999-2007. W tym
okresie najwyzsze przychody ze sprzedazy — 510,9
mld zt - osiggnety podmioty w Warszawie, nastepnie
w podregionie ciechanowsko-ptockim (89,6 mid zt),
warszawskim (66,4 mld zt), radomskim (17,3 mid zt),
a najmniejsze — w podregionie ostrotecko-siedlec-
kim — 16,8 mld zt. Rysunek 7 przedstawia wartos¢
sprzedazy wygenerowang przez jednego pracownika
w poszczegdlnych podregionach w roku 2007.

Rysunek 7

Przychodowos$¢ pracy na 1 pracownika w podregionach Mazowsza w roku 2007

GE5C BBE &
pedregion

podregion
ciechanowsko-ptocki

podregion
radomski

ostrotecko-siedlecki

podregion

Przecietna wartosc sprzedaiy wygenerowana przez jednego pracownika

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
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Jezeli chodzi o wiodagce w tym zakresie dzie-
dziny, najwyzsze przychody w czterech podregionach
(poza ostrotecko-siedleckim) osiggnety podmioty
dziatajgce w sekcji G - handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli
oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego. | tak
w Warszawie sekcja G osiggneta wartos¢ 211,4 mid
zt, w podregionie warszawskim — 31,5 mld zt, w cie-
chanowsko-ptockim warto$¢ 11,3 mld zt, w radom-
skim 5 mld zt, a w ostrotecko-siedleckim 4 mld zt,
niemal dwukrotnie wiecej (9,7 mld zt) osiggnety
podmioty z sekcji D — przetwdrstwo przemystowe,
ktére przodowaty w tym podregionie. Sekcja D byta
istotna z punktu widzenia naszej analizy takze w pod-
regionie warszawskim i w Warszawie, gdzie jednak
oprocz sekcji G, poprzedzit jg takze dziat G51 i sekcja
I. We wszystkich pieciu podregionach Mazowsza do
branz o najwyzszych przychodach ze sprzedazy zali-
czyé nalezy jeszcze dziat G51 - handel hurtowy i komi-
sowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samocho-
dowymi i motocyklami, sekcje | - transport, gospo-
darka magazynowa i tgcznos$é, dziaty: G50 (sprze-
daz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw) i G52 (handel
detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samo-
chodowych i motocykli, naprawa artykutéw uzytku
osobistego i domowego), ktore jednak byty mniej
istotne niz podsekcja DA - produkcja artykutéw spo-
zywczych; napojow i wyrobdw tytoniowych istotna
w czterech podregionach (oprdécz Warszawy). Sekcja
F (budownictwo) nalezata do sektoréw o najwyzszych
przychodach ze sprzedazy w podregionach ciecha-
nowsko-ptockim, ostrotecko-siedleckim i radomskim,
a dziat 160 (transport lagdowy; transport rurociggowy)
w podregionach ciechanowsko-ptockim, ostrotecko-
siedleckim oraz w Warszawie.

Ponadto wsréd wiodacych sekcji i dziatéw pod
wzgledem przychoddw ze sprzedazy ogétem w latach
1999-2007 znalazty sie jeszcze:

— w podregionie ciechanowsko-ptockim: produkcja
maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowa-
nych (DK), wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E);

Tabela 130

w podregionie ostrotecko-siedleckim: produkcja

metali i wyrobdw z metali (DJ);

— w podregionie warszawskim: produkcja urzadzen
elektrycznych i optycznych (DL), produkcja wyro-
béw chemicznych (DG) i produkcja sprzetu i urza-
dzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyj-
nych (D32);

— w podregionie radomskim: produkcja metali
i wyrobéw z metali (DJ), produkcja metalowych
wyrobdéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urza-
dzen (D28) i produkcja wyrobdéw z pozostatych
surowcéw niemetalicznych (Dl);

— w podregionie miasto Warszawa: (164), wytwarza-
nie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng i gorgcg wode (E) i obstuga nierucho-
mosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (K).

Wypada zauwazy¢, ze kazda z dziewieciu dziedzin,
ktére uzyskiwaty najwyzisze dochody ze sprzedazy
w omawianym okresie w Warszawie odnotowata
wyzsze wartosci, niz kazdy wiodgcy sektor w pozosta-
tych podregionach.

Jezeli chodzi o dynamike przychodéw ze sprze-
dazy w podregionach Mazowsza, tabela 130 zawiera
szczegotowe dane.

Z przedstawionych w tabeli 130 analiz wynika,
ze w 2007 r. w stosunku do roku 1999 najwyziszg
dynamike przychoddéw ze sprzedazy ogétem (308,9)
odnotowano w podregionie ciechanowsko-ptockim,
a najnizszg w Warszawie (201,7), gdzie przychody
ze sprzedazy rosty duzo wolniej, niz w przodujgcym
podregionie.

Kolejne tabele przedstawiajg wiodgce w omawia-
nym zakresie dziedziny w poszczegdlnych podregio-
nach. Utozono je wedtug dynamiki ogétem. W tabeli
131, gdzie przedstawiono dane dotyczace podre-
gionu ciechanowsko-ptockiego wida¢ znaczne réz-
nice w dynamice najlepszej pod tym wzgledem pod-
sekcji DK i ostatniej — DN, ktdra odnotowata ,,jedy-
nie” ponad 2,5-krotny wzrost przychodéw ze sprzedazy
w 2007 r. w poréwnaniu z rokiem 1999. Wida¢ tez, ze
rézne sekcje i dziaty nalezg do wiodgcych w omawiane;j
klasyfikaciji.

Dynamika przychoddéw ze sprzedazy w latach 1999-2007 w podregionach
Mazowsza wedtug roku 2007, rok 1999=100

I

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ciechanowsko-ptocki 100,0 129,6 123,2 133,6 144,5 175,7 194,5 259,9 308,9
warszawski 100,0 108,7 121,7 133,4 158,4 171,1 180,5 1954 222,7
ostrotecko-siedlecki 100,0 112,6 119,1 120,8 136,2 152,4 166,0 185,3 212,7
radomski 100,0 103,7 119,3 1353 1544 167,0 178,8 1929 211,0
miasto Warszawa 100,0 109,4 112,7 119,4 136,6 149,8 161,8 176,6 201,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
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Tabela 131

Dynamika przychoddow ze sprzedazy w podregionie ciechanowsko-ptockim
w 2007 r., rok 1999=100

non

ogoétem 308,9

DK produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 835,7

DJ produkcja metali i wyrobow z metali 595,6

H hotele i restauracje 518,0

090 pdprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne 4622
i pokrewne !

DH produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych 407,3

handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi

G51 i motocyklami 3978

K74 dziatalnos$¢ gospodarcza pozostata 347,3

G h:.andel hurtgwy i d.etaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutéw 3008
uzytku osobistego i domowego !

D33 produkcja instrumentéw medycznych precyzyjnych i optycznych zegaréw i zegarkéw 307,7

DN produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana 263,3

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

W podregionie warszawskim wiodgca dziedzina Poza tym widaé znaczne zréznicowanie przodujgcych
090 miata jeszcze wyziszg dynamike (901,3) niz wio- sekcji i dziatow. Szczegdty zawiera tabela 132.
daca podsekcja w wyzejprzedstawionym podregionie.

Tabela 132

Dynamika przychoddw ze sprzedazy w podregionie warszawski w 2007 r.,
rok 1999=100

ST T

ogdtem 222,7
090 pdprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne 9013

i pokrewne !
N ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 688,1
163 dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 659,9
(o] dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 484,0
DI produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych 428,1
K70 obstuga nieruchomosci 413,4
| transport, gospodarka magazynowa i facznosé 387,0
G50 spT_zedai, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna 3557

paliw

K obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 348,1
160 transport lgdowy; transport rurociggowy 337,1

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

W podregionie ostrotecko-siedleckim wiodgca sek-
cja | osiggneta ,tylko” pieciokrotny wzrost w 2007 r.
w stosunku do 1999 r. Ponadto przodujg takze dzie-
dziny z przetwdrstwa przemystowego (D), dziat G50
i sekcja O, widac to w tabeli 133.
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Tabela 133

Dynamika przychoddow ze sprzedazy w podregionie ostrotecko-siedleckim
w 2007 r., rok 1999=100

non

ogoétem 212,7

| transport, gospodarka magazynowa i facznosé 502,1
160 transport ladowy; transport rurociggowy 461,9

DD produkcja drewna i wyrobdw z drewna 365,7

DM produkcja sprzetu transportowego 359,9

DL produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 329,2

D22 dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikdw informacji 282,6

G50 sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw 280,6

DK produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 280,1

(o] dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 276,9
DA produkcja artykutéw spozywczych; napojéw i wyrobdw tytoniowych 270,2

D przetwdérstwo przemystowe 233,9

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych US w Warszawie.
W regionie radomskim niewiarygodng dynamike 134. Dominujg dziedziny z przetwdrstwa przemysto-

w 2007 r. w poréwnaniu do roku 1999 odnotowaty wego (D), s tez sekcje G oraz I.
podmioty dziatajgce w sekcji N, co widzimy w tabeli

Tabela 134

Dynamika przychodow ze sprzedazy w podregionie radomskim w 2007 r.,
rok 1999=100

ST T

ogoétem 211,0
N ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 43349
DD produkcja drewna i wyrobdéw z drewna 758,4
D28 produkcja metalowych wyrobdw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzadzen 505,8
DJ produkcja metali i wyrobow z metali 379,3
DK produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 318,1
handel hurtowy i komisowy, z wytagczeniem handlu pojazdami samochodowymi
G51 i motocyklami 300,7
G50 spT_zedai, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna 2897
paliw
G hgndel hurtgwy i d'etaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutéw 2713
uzytku osobistego i domowego !
| transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc 268,4
DI produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych 260,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

Sekcja N okazata sie wiodgca pod wzgledem dyna-
miki przychodéw ze sprzedazy rowniez w Warszawie,
co przedstawia tabela 135. Ponadto przewazajq pod-
sekcje przetwdrstwa przemystowego (D).
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Tabela 135

Dynamika przychoddéw ze sprzedazy w podregionie miasto Warszawa w 2007 r.,

rok 1999=100

| s | p[D opis 2007
ogdtem 201,7
N ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 921,9
D37 przetwarzanie odpadow 713,2
DK produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 510,6
DH produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych 356,3
handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,
G52 naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 349,1
DI produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych 321,7
oA praducl oy sy ol
163 dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalno$¢ zwigzana z turystyka 294,8
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
G50 paliw 268,9
DJ produkcja metali i wyrobdw z metali 267,3
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
11.3.5. i domowego byta najbardziej zyskowna w podregio-
Zysk brutto nie ciechanowsko-ptockim osiggajac wartos¢ w 2007

Zysk brutto jest ostatnig kategorig, ktdrg pra-
gniemy przedstawi¢ w czesci dotyczacej potencjatow
wynagrodzeniowych i dochodowych. Analiza danych
z lat 1999-2007 wykazata, ze osiggany zysk brutto
w poszczegdlnych podregionach Mazowsza ogétem
zmieniat sie — w kazdym z podregiondw podlegat on
wahaniom w badanym okresie. Szczegéty przedstawia
tabela 136. Jak widaé, zysk brutto w poszczegdlnych
podregionach byt bardzo zréznicowany, w 2007 r. zysk
brutto ogétem w Warszawie byt niemal pieciokrotnie
wyzszy niz w podregionie radomskim.

Analiza zysku brutto w tabeli 136 pozwolita na
zidentyfikowanie dziedzin o najwyzszych zyskach
brutto ogdétem w badanym okresie. Sekcja G - handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samocho-
dowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego

r. 302,4 min zt, podczas gdy w pozostatych podregio-
nach byta mniej wazna. W podregionach warszaw-
skim i radomskim przodowato przetwdrstwo prze-
mystowe (D) z wartoSciami odpowiednio 1,56 mlid zt
i 420 min zt, a Warszawie znalazto sie w $rodku zesta-
wienia kluczowych sekcji i dziatow. Z kolei w podre-
gionie ostrofecko-siedleckim wiodgcy dziedzing byta
podsekcja DA - produkcja artykutéw spozywczych;
napojow i wyrobow tytoniowych (wartos¢ zysku
brutto ogétem w 2007 r. 223,3 min zt), ktora byta
istotna takze w podregionach ciechanowsko-ptockim,
warszawskim i radomskim. W Warszawie na czele
zestawienia najzyskowniejszych sekcji oraz dziatéw
znalazta sie sekcja | - transport, gospodarka magazy-
nowa i tgcznosé z wartoscia 8,85 mld zt, istotna takze
w podregionach ciechanowsko-ptockim, ostrotecko-
siedleckim i radomskim — w tym ostatnim zamykajac
zestawienie.

Tabela 136

Zysk brutto w podregionach Mazowsza w latach 1999-2007 wedtug 2007 r., min zi

1999 2000 2001

miasto Warszawa

ciechanowsko-ptocki 1421,1 1563,6 871,7
warszawski 1146,8 1118,7 1169,8
ostrotecko-siedlecki 214,1 241,3 204,2
radomski 287,2 273,0 357,1

2002 2003 2004 2005 2006 2007

13612,6 20374,2 12096,0 14745,5 18184,9 28620,4 28702,6 33819,2 39674,0

1146,5 1731,1 X X 3730,5 4896,9
1438,3 1844,2 2797,0 2616,7 3142,0 4289,7
239,5 400,9 X 578,8 716,8  970,6
431,4 543,55 592,1 535,5 775,1 801,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
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We wszystkich podregionach jedng z najbardziej
zyskownych dziedzin okazat sie dziat G51 - handel hur-
towy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami, w czterech pod-
regionach (poza Warszawg) réwniez budownictwo
(F), w trzech podregionach (ciechanowsko-ptockim,
ostrotecko-siedleckim i radomskim) byta to takze pod-
sekcja DJ - w podregionie ostrotecko-siedleckim: pro-
dukcja metali i wyrobow z metali, a sekcja K (obstuga
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej) - w podregionach
ciechanowsko-ptockim, warszawskim i w Warszawie.
W podregionach ciechanowsko-ptockim i ostrotecko-
siedleckim do dziatéw o najwyzszych zyskach brutto
w latach 1999-2007 r. nalezat takze dziat G52 (handel
detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdédw samo-
chodowych i motocykli, naprawa artykutéw uzytku
osobistego i domowego), w podregionach ostro-
tecko-siedleckim i warszawskim — dziat G50 (sprze-
daz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych
i motocykli, sprzedaz detaliczna paliw), a w podre-
gionach ostrotecko-siedleckim i w Warszawie réwniez
dziat 160 (transport lgdowy; transport rurociggowy).

Rysunek 8

Ponadto wsréd wiodacych sekcji, podsekgji i dzia-
téw pod wzgledem zyskéw brutto ogdtem w latach
1999-2007 znalazty sie jeszcze:

— w podregionie ciechanowsko-ptockim: produkcja
urzadzen elektrycznych i optycznych (DL);

— w podregionie ostrotecko-siedleckim: produkcja
metalowych wyrobdéw gotowych z wytgczeniem
maszyn i urzadzen (D28);

— w podregionie warszawskim: obstuga nierucho-
mosci (K70) i produkcja wyrobéw gumowych
i z tworzyw sztucznych (DH);

— w podregionie radomskim: produkcja metalo-
wych wyrobdéw gotowych z wytgczeniem maszyn
i urzadzen (D28), produkcja wyrobéw z pozosta-
tych surowcéw niemetalicznych (DI) oraz produk-
cja wyrobow z pozostatych surowcow niemeta-
licznych (D26);

— W podregionie miasto Warszawa: poczta i tele-
komunikacja (164), posrednictwo finansowe (J),
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (E) i dzia-
talnosc gospodarcza pozostata (K74).

Rentownos¢ pracy na 1 pracownika w podregionach Mazowsza roku 2007

Miasta Warszawa

e 1B ETan

podregion warszawski

podregion

radomski

'_i.- :_'j

Zysk brutto wygenerowany przez jednego pracownika

podregion
Miasta Warszawa

— -
W sa 60

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych US w Warszawie.
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Warto dodag, ze kazda z wymienionych najzyskow-
niejszych sekcji i dziatéw w Warszawie oraz dziaty K70
(obstuga nieruchomosci) i G52 (handel detaliczny
z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli, naprawa artykutdw uzytku osobistego
i domowego), chociaz na dalszych pozycjach, osia-
gnety przyktadowo w 2007 r. wyzszg wartosc niz kazda
z wiodacych dziedzin w pozostatych podregionach
(dziat G52 — ponad 2 mld zt). Rysunek 8 na poprzed-
niej stronie przedstawia zysk brutto w przeliczeniu na
jednego pracownika w poszczegdlnych podregionach

Mazowsza w 2007 r. Wida¢, ze w tym zestawieniu
przoduje podregion ciechanowsko-ptocki.

W kolejnych tabelach zaprezentowano zestawienia
dziesieciu dziedzin o najwyzszej dynamice zysku brutto
w 2007 w stosunku do roku 1999 w poszczegdlnych
podregionach Mazowsza. Najwyzszg dynamika ogo-
tem (453,4) charakteryzuje sie podregion ostrotecko-
siedlecki, chociaz pod wzgledem zysku brutto ogétem
w 2007 zajmowat ostatnie miejsce wsrdd podregiondw
wojewddztwa. Sekcje i dziaty o najwyzszej dynamice
zysku brutto w tym podregionie widzimy w tabeli 138.

Tabela 137

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej dynamice zysku brutto w 2007 r.
w podregionie ciechanowsko-ptockim

oo
P 1999=100
ogoétem 344,6
D22 dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikdw informacji 1617,7
DM produkcja sprzetu transportowego 507,3
handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi
G51 . . 384,2
i motocyklami
handel detaliczny z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,
G52 L . . 371,3
naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artyku-
G P . . 322,6
téw uzytku osobistego i domowego
DH produkcja wyrobdw gumowych i z tworzyw sztucznych 293,0
K70 obstuga nieruchomosci 282,1
DJ produkcja metali i wyrobow z metali 234,7
DN produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana 225,5
K obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci 2242

gospodarczej

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych US w Warszawie.

Jak wida¢ w tabeli 137 do sekgji i dziatéw o najwyzszej
dynamice zysku brutto w 2007 r. (rok 1999=100) nalezaty

Tabela 138

przede wszystkim podsekcje i dziaty przetwdrstwa prze-
mystowego (D), a nastepnie sekcji G i sekcja K.

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej dynamice zysku brutto w 2007 r.
w podregionie ostrotecko-siedleckim

nnu i dynamika
1999=100
ogétem 453,4
DN produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana 1119,8
160 transport ladowy; transport rurociggowy 879,1
| transport, gospodarka magazynowa i facznosé 751,6
DA produkcja artyku"fc')w spozywczych; napojow 712.3
i wyrobow tytoniowych
DD produkcja drewna i wyrobéw z drewna 699,2
handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych i motocykli,
G52 A . . 558,8
naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
K70 obstuga nieruchomosci 522,8
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
G50 paliw 480,1
D22 dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikdw informacji 459,2
DK produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 3791

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
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W podregionie ostrotecko-siedleckim oprdcz dzie-
dzin z sekcji D (przetworstwo przemystowe) i dziatow
z sekcji G i K do najdynamiczniejszych pod wzgledem
wzrostu zysku brutto zaliczymy jeszcze sekcje | —szcze-
goty przedstawia tabela 138 na poprzedniej stronie.

W tabeli 139 widzimy zréznicowane sekcje i dziaty

0 najwyzszej dynamice zysku brutto w 2007 r. w pod-
regionie warszawskim, ktéry osiggnat drugg pozycje
w podregionach Mazowsza, jesli chodzi o dynamike
ogbtem (374,1). Wiodace to takie sekcje, jak H (hotele
i restauracje), K, O, ale takze podsekcje i dziaty sekcji
D, dziaty sekcji G oraz I.

Tabela 139

Sekcje, podsekcje i dziaty PKD o najwyiszej dynamice zysku brutto w 2007 r.

w podregionie warszawskim

Hnﬂ opis dynamika
1999=100
ogdtem 374,1
H hotele i restauracje 1722,0
obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
K gospodarczej 1437,6
handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych i motocykli,
G52 naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 1332,6
(o] dziafalnosc¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 892,8
DI produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 781,1
D26 produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 781,1
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz detaliczna
G50 paliw 774,9
odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi
090 sanitarne i pokrewne 723,6
DM produkcja sprzetu transportowego 683,5
163 dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka 663,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

W podregionie radomskim odnotowano najnizszg
dynamike zysku brutto ogétem (279) sposréd pod-
regiondw Mazowsza, niemniej podsekcja DN — pro-
dukcja, gdzie indziej niesklasyfikowana osiggneta

w analizowanym okresie ponad dziewieciokrotny
wzrost zysku brutto. Inne wiodgce pod tym wzgle-
dem sekcje i dziaty przedstawia tabela 140.

Tabela 140

Sekcje, podsekcje i dziaty
w podregionie radomskim

PKD o najwyiszej dynamice zysku brutto w 2007 r.

nnn T dynamika
1999=100
ogdtem 279,0
DN produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana 937,9
| transport, gospodarka magazynowa i facznosé 565,0
F budownictwo 470,6
DJ produkcja metali i wyrobow z metali 456,2
sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz deta-
G50 liczna paliw 4041
DI produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych 374,2
D26 produkcja wyrobdow z pozostatych surowcéw niemetalicznych 374,2
handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych i motocykli,
G52 naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 367,2
DH produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych 330,6
D przetwérstwo przemystowe 295,0

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.
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Tabela 141
Sekcje, podsekcje i dzialy PKD o najwyiszej dynamice zysku brutto w 2007 r.
w podregionie Warszawa
Hnu opis dynamika
1999=100
ogotem 291,4
160 transport ladowy; transport rurociggowy 5548,8
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 2544,5
E wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode 2261,6
DK produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych 1789,1
DJ produkcja metali i wyrobow z metali 954,8
DI produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych 716,3
handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych i motocykli,
G52 naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 623,4
D31 produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana 534,3
093 dziatalnos$¢ ustugowa pozostata 528,4
posrednictwo finansowe z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalno-
J65 rentowych 524,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych US w Warszawie.

Podregion miasta Warszawy, chociaz przodowat
w kategorii zysk brutto ogétem w 2007 r., pod wzgle-
dem dynamiki zysku brutto zajagt przedostatnie miej-
sce osiggajac wskaznik 291,4. Wiodace sektory naj-
czesciej reprezentujg sekcje D (przetwérstwo przemy-
stowe), ale sg wsréd nich réwniez sekcje N (ochrona
zdrowia i pomoc spoteczna), E (wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna
i gorgcg wode) oraz dziaty z sekcji G, O i J, szczegdty
zawiera tabela 141.

Z danych zawartych w tabeli 141 wynika réwniez,
ze transport lgdowy; transport rurociggowy (160)
osiggnat dynamike 5548,8, co swiadczy o niepraw-
dopodobnym wzroscie zysku brutto podmiotéw dzia-
tajacych w tej branzy. Podobnie podmioty dziatajgce
w ochronie zdrowia i pomocy spotecznej (N), czy
w sekcji E (wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode), chociaz
wykazaty duzo nizszg dynamike niz przodujacy dziat
160, i tak byta ona imponujaca.

Analiza dostepnych danych statystycznych
w poszczegdlnych podregionach w latach 1999-
2008 potwierdza znaczne rdznice przede wszystkim
pomiedzy Warszawg i pozostatymi podregionami
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w wiekszosci badanych aspektow, ale takze pomie-
dzy czterema podregionami: ciechanowsko-ptockim,
ostrotecko-siedleckim, warszawskim i radomskim.
Ogromny rozdzwiek miedzy Warszawg i pozostatymi
podregionami wykazata zwtaszcza analiza wynagro-
dzen brutto w latach 2002-2007. Uzyskane wyniki
odzwierciedlajg nieréwnomierne roztozenie miejsc
pracy, co ma swoje odbicie w wartosciach zgroma-
dzonego majatku trwatego w poszczegdlnych podre-
gionach, w wielkosci sprzedazy czy osigganych zyskow
brutto przez dane podregiony. W Warszawie widac
bardziej nowoczesng strukture miejsc pracy — wiecej
w ustugach, mniej w przemysle, te proporcje w pozo-
statych podregionach sg mniej korzystne. Wydaje sie,
ze najbardziej niekorzystnie z punktu widzenia pra-
cownikéw prezentuje sie podregion radomski, gdzie
m.in. Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto ogo-
tem, jak i najwyzsze w 2007 r. byto niemal trzykrotnie
nizsze od analogicznych kwot w Warszawie. Z analizy
dostepnych danych statystycznych wynika, ze jest
to podregion wymagajacy najwiekszego wsparcia
w zakresie tworzenia i wspierania miejsc pracy wyso-
kiej jakosci.
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Erozja dziedzin bardzo dobrze ptatnej pracy?

Obszar Metropolii Stotecznej jest zaliczany do obsza-
réw Polski o najwyzszych przecietnych wynagrodze-
niach. Bardzo czesto ta supremacja jest réwniez przypi-
sywana catemu Wojewddztwu Mazowieckiemu. Jednak
rankingi wysokosci przecietnych wynagrodzen wskazujg
na duze réznice w tych samych dziedzinach pomiedzy
Metropolig Stoteczng a Powiatami Mazowsza. Rdznice
biorg sie w powaznym stopniu z tego, ze w Metropolii
Stotecznej zlokalizowane s3 siedziby central i zarza-
doéw przedsiebiorstw a na terenie Powiatéw Mazowsza
- w wiekszosci jednostki wykonawcze. Nie zmienia to
jednak obserwacji, ze réwniez na tych samych stano-
wiskach w metropolii pfaci sie zdecydowanie wiecej niz
w Powiatach Mazowsza. Rdznica w wysokosciach wyna-
grodzen siegajgca w poréwnywalnych branzach az 60%
wytwarza silny mechanizm motywacyjny zachecajacy
do dojazdéw do metropolii z odlegtych miejscowosci.

Absolutnym liderem w zakresie wysokosci przeciet-
nych wynagrodzen w wojewddztwie s3 takie dziedziny
jak telekomunikacja, informatyka i posrednictwo finan-
sowe. Wysoka pozycja tych dziedzin w rankingu prze-
cietnych wynagrodzen wynika z faktu, iz w Warszawie
w ostatnich 6-8 latach skoncentrowano wiele funkgji,
ktére do tej pory byly realizowane przez regiony Pol-
ski i realizowano koncepcje centralizacji zarzadzania
(poprzez likwidacje struktur regionalnych, wprowa-
dzenie struktur opartych na liniach produktowych
czy tez wedtug grup klientéw). W rezultacie wzrosto
zatrudnienie i wynagrodzenia w siedzibach central
przedsiebiorstw zlokalizowanych w stolicy. Poniewaz
jednak w analizowanych dziedzinach przedsiebiorstwa
w zdecydowanej wiekszosci sg wtasnoscig duzych kor-
poracji zagranicznych, kolejny etap rozwoju tych zalez-
nosci to upraszczanie zarzadzania na poziomie nowego
regionu (Polska) i centralizowanie funkcji regionalnych
w centralach korporacji miedzynarodowych. Tego typu

Synteza wnioskow
Zz wybranych analiz statystycznych

ruchy zapowiedziano w odniesieniu np., do PEKAO
S.A. Oznacza to erozje bazy dobrych wynagrodzen
poprzez redukowanie zatrudnienia w regionie Polski
a zwiekszanie w departamentach centrali korporacji
miedzynarodowych.

Dla przeciwdziatania erozji miejsc pracy i wyna-
grodzen konieczne jest maksymalne wparcie dla kon-
kurencyjnych polskich przedsiebiorstw, ktére beda
kontrolowane z kraju (np. z Warszawy) i ktdre bedg
wytwarzaty silny nacisk konkurencyjny na przed-
siebiorstwa kontrolowane przez obce korporacje.
W przeciwnym razie obecne centra zarzadzania regio-
nalnego ulokowane w Warszawie mogg z czasem stac
sie tylko biurami sprzedazy. Aby tak sie nie stato nie-
zbedny jest staty nacisk konkurencyjny i zmuszanie
firm zagranicznych dziatajgcych w Polsce do bezu-
stannych staran o utrzymanie sie na rynku.

Sfera socjalna zwigzana z efektywnoscia
gospodarowania

Naktady na cele socjalne byty uwazane przez wiele
lat po zmianie ustrojowej jako obcigzenie wynikajace
z funkcjonowania starego systemu spoteczno-eko-
nomicznego. Tymczasem kilkanascie lat po zmianie
ustrojowej okazuje sie, ze najwyzsze naktady na sfere
socjalng odnotowujg dziedziny, ktére sg uwazane
za najbardziej efektywne i nowoczesne. Poniewaz
naktady na ubezpieczenia spofeczne i $wiadczenia
socjalne sg skorelowane z wysokoscig wynagrodzen,
to dziedziny o najwyzszych przecietnych wynagrodze-
niach, majg najlepsze swiadczenia socjalne. Tak wiec
dobra sfera socjalna przestata by¢ serwitutem epoki
gospodarki socjalistycznej, ale stata sie efektem
dobrego gospodarowania i wysokiej produktywnosci.
Sfera socjalna jest waznym motywatorem do zaanga-
zowania i aktywnosci pracownikéw i dane dotyczace
Metropolii Stoteczne potwierdzaja te tezy.
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Specyfika przemystu Mazowsza. Czego nie poda-
ja dane statystyczne?

Dane statystyczne nie pokazujg catego obrazu
gospodarki. Dane dostarczone przez Urzad Staty-
styczny w Warszawie ukrywaty np. potencjat koncernu
PKN Orlen. Mozna szacowac, ze przetwdrstwo ropy
naftowej i produkcja paliw to okoto 60-70% poten-
cjatu przychodowego przemystu Powiatéw Mazow-
sza. Jednoczesnie liczba zatrudnionych Orlenu wynosi
okoto 22 tys. 0sdb, z ktérych okoto 3/4 w Wojewddz-
twie Mazowieckim. Oznacza to, ze Orlen tworzac
okoto 45-50% przychodow ze sprzedazy, tworzy tylko
5% miejsc pracy w Powiatach Mazowsza (nha nieco
ponad 300 tys. miejsc pracy) i okoto 15% w catym
przemysle Powiatdw Mazowsza. Rowniez Orlen jest
,odpowiedzialny” za 70-80% naktaddéw inwestycyj-
nych w przemysle tego obszaru. Jest wiec specyficzng
enklawg dobrobytu wsréd przemystdw ptacacych
pracownikom umiarkowanie czy nisko i zapewnia-
jacych w wiekszosci niski standard socjalny. Wydaje
sie, ze pomimo utajniania danych Orlenu przez US
Warszawa (to jest dziwne, poniewaz Orlen to spétka
publiczna), jego potencjatu nie mozna nie doceniad.
Mozna réwniez przewidywad, ze Orlen modgtby stac
sie wiekszym animatorem rozwoju gospodarczego
Powiatow Mazowsza, poprzez lokalizacje na ich tere-
nie swoich nowych inwestycji. Wymaga to jednak
wiekszej aktywnosci samorzgddw.

Sektor nieruchomosci motorem rozwoju stolicy

Jest charakterystycznym, ze gtdwnym zrédiem
inwestycji w nowe obiekty budowlane nie byta
jakas specyficzna dziedzina wytwdrczosci, ale sekcja
obstuga nieruchomosci, ktéra obejmuje dziatalnos$¢
developerska i oferuje obiekty na wynajem czy do
sprzedazy. Ten sektor stworzyt w Warszawie i catym
Wojewddztwie Mazowieckim obiekty budowlane
0 najwiekszej wartosci i dopiero na drugim i trzecim
miejscu sg handel hurtowy i handel detaliczny. Sektor
nieruchomosci jest waznym motorem napedzajgcym
rozwéj Metropolii Stotecznej i tworzagcym wysokg
kulture srodowiska pracy oraz wysoki komfort pracy.
Nowoczesne biurowce, obiekty handlowe czy ustu-
gowe to miejsca, w ktérych praca jest lepsza, przyjem-
niejsza czy zdrowsza niz w starych obiektach z dawnej
epoki. Wysoka rola sektora nieruchomosci w rankin-
gach stolicy pokazuje, ze ta dziedzina posiada bardzo
duzg przysztosé¢, rowniez w zakresie przyczyniania sie
do tworzenia miejsc pracy wysokiej jakosci.

Czy istnieje znaczacy rozwoj technologii
w Wojewodztwie Mazowieckim?

Waznym czynnikiem tworzenia nowych miejsc
pracy sg naktady na maszyny i urzadzenia. W tej dzie-
dzinie w Metropolii Stofecznej dominujg naktady na
srodki transportowe w sekcji transportu, dopiero na
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drugim miejscu sg naktady na przetwdrstwo przemy-
stowe i naktady w handlu. W Powiatach Mazowsza
dominujg w tym zakresie przetwdrstwo przemystowe,
naktady na energetyke i cieptownictwo oraz nakfady
na transport. Struktura naktadéw na maszyny i urza-
dzenia w metropolii odzwierciedla rosnaca role ustug,
zwtaszcza transportu. Naktady na maszyny i urzadzenia
w Powiatach Mazowsza majg znacznie bardziej trady-
cyjny charakter. Wsréd dziedzin o duzym znaczeniu
w zakresie naktaddéw tego typu nie ma dziatalnosci
badawczo—rozwojowej czy innych dziedzin przysztosci.
W przemysle naktady na maszyny i urzadzenia lokujg sie
gtéwnie w tradycyjnych przemystach. Naktady na nowe
obiekty budowlane sg w metropolii kilkakrotnie wyzsze
niz naktady na nowe maszyny i urzadzenia. O ile rynek
nieruchomosci i handel rzeczywiscie napedzajg rozwoj
Metropolii Stotecznej to naktady na nowe technologie
sg ograniczone. Mazowsze nie jest liderem w inwesty-
cjach technologicznych. To koniecznie wymaga zmiany.

Wartosci przemystowe czy inzynieria finansowa?

Wartosci niematerialne i prawne stanowig czes¢
aktywoéw trwatych i w ich sktad wchodzg wartosé firmy,
koszty zakonczonych prac rozwojowych oraz patenty,
wynalazki i know-how. Posrednio ten wskaznik moze
pokazywadé zainteresowanie firm innowacjami, jednak
w praktyce wcale tak nie musi by¢. Lider w tym zakre-
sie w Metropolii Stotecznej branza telekomunikacyjna
wykazuje, ze w ich sktad w najwiekszym stopniu wcho-
dzi ksiegowa wartos¢ firmy a relatywnie w bardzo
matym stopniu patenty, wynalazki, czy koszty zakon-
czonych a nierozliczonych prac rozwojowych. Jest cha-
rakterystyczne, ze branza telekomunikacyjna posiada
2/3 wszystkich wartosci niematerialnych i prawnych
w metropolii. W Powiatach Mazowsza gtéwne dzie-
dziny wykazujgce wartosci niematerialne i prawne to
rézne dziaty przemystu. Wydaje sie, ze wskaznik war-
tosci niematerialnych i prawnych w telekomunikac;ji
charakteryzuje raczej duza kreatywnos¢ niektdrych
firm tej branzy w zmniejszaniu zobowigzan podatko-
wych (wartosci te mozna amortyzowac i zmniejszac
podstawe opodatkowania podatkiem CIT), niz repre-
zentuje istotng wartos¢ technologiczng dla regionu.
Tak wiec dziedziny gospodarki, ktére reprezentuja
najwieksze potencjaty w tym zakresie wcale nie muszg
by¢ innowacyjne. Analizujgc odrebnie wartos¢ paten-
téw na 1 pracownika zaréwno w Metropolii Stotecznej
jak i w Powiatach Mazowsza zdecydowanie dominujg
rézne dziaty przemystu.

Paradoksy dziedzin tradycyjnych i przysztoSciowych

Jak wykazaty badania statystyczne najwiecej
dobrych miejsc pracy tworzg dziedziny tradycyjne,
z reguty sg to dziedziny duze o wysokich poziomach
przyjec¢ i zwolniend z pracy. Obserwacje wskazujg, ze
dziedziny o bardzo wysokich wynagrodzeniach maja
czesto tendencje do redukcji zatrudnienia i czesto
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sg bardzo hermetyczne (telekomunikacja, przemyst
petrochemiczny), co oznacza bardzo duze bariery wej-
$cia dla nowych pracownikdw. Z kolei dziedziny przy-
sztosci (np. B+R, informatyka, nowoczesne przemysty)
nie reprezentujg tak duzych potencjatéw, aby tworzy¢
statystycznie liczace sie grupy miejsc pracy wysokiej
jakosci. Sytuacja ta dotyczy zaréwno Metropolii Sto-
tecznej jak i Powiatow Mazowsza. Obserwacje te kie-
rujg zainteresowanie rynku pracy na rozwdj dziedzin
tradycyjnych, ktére w sposdb oczekiwany sg w stanie
dad rezultaty w postaci nowych miejsc pracy.

Trudniejsza sytuacja jest z dziedzinami przysztosci czy
zalgzkowymi. Co prawda analizy statystyczne nie wska-
zujg na wysokie szanse, aby dziedziny zalgzkowe szybko
staty sie dostawcami bardzo duzej liczby dobrych miejsc
pracy (poprzez ekstrapolacje trendéw) to jednak nie
wolno ich lekcewazy¢. Specyfikg analiz statystycznych
jest to, ze pokazujg dane historyczne a préba przenie-
sienia w przysztosé obecnych tendencji w bardzo wielu
przypadkach przynosi btedne rezultaty. Na podstawie
analiz statystycznych mozna sformutowac wiarygodne
sady o mozliwosciach tworzenia miejsc pracy teraz lub
w bardzo nieodlegtej przysztosci (w perspektywie roku,
moze dwdch lat). Jednak znaczace zmiany mogg silnie
wptywaé na dziedziny tradycyjne i prowadzi¢ do ero-
zji ich pozycji. Podejscie do dziedzin zalgzkowych musi
by¢ jednak inne. Dziedziny zalgzkowe nie posiadajg juz
istniejgcych potencjatéw w momencie ich zauwazenia
i to czy rzeczywiscie urosng zalezy od wielu czynnikdw,
w tym od wsparcia rozwoju, przyjetej polityki czy tez
rozwoju rynku, czesto w waskich niszach.

Bez podejmowania ryzyka nie ma postepu
w tworzeniu pracy wysokiej jakosci

Poziom niepewnosci i mozliwych btedéw w rozwija-
niu dziedzin zalgzkowych moze by¢ wysoki, jednak jak
pokazuje doswiadczenie bez podejmowania ryzyka nie
mozna osiggna¢ istotnego postepu. Dziedziny zalgz-
kowe, rozwijajace sie poczatkowo z problemami, wolno
i mato perspektywicznie, od pewnego momentu mogg
sie rozwija¢ w sposdb skokowy. Z reguty moment skoku
to moment, w ktérym zgromadzony zostaje istotny
potencjat wiedzy, kontaktdw i kooperacji i ktéry poprzez
sprzezenie korzystnych czynnikéw wewnetrznych ze
znaczacym rozwojem rynku doprowadza do szybkiego
rozwoju. Wowczas branza zalgzkowa staje sie branzg
szybkiego wzrostu, ktdra bardzo szybko staje sie klu-
czowa, rowniez z punktu widzenia tworzenia duzej
liczby miejsc pracy wysokiej jakosci. Kluczem do uzyska-
nia sukcesu jest umiejetnos¢ podjecia ryzyka zaréwno
przez przedsiebiorcéw jak i wtadze publiczne.

W czym nie moze pomaoc analiza statystyczna?
Behawioralna ekonomia rozwoju

Pomimo przeprowadzenia szeregu analiz staty-
stycznych, pokazujgcych mozliwe kierunki rozwoju
polityki wspierania rynku pracy Wojewddztwa Mazo-
wieckiego, nie ma gwarancji skutecznosci propo-
nowanych rozwigzan modelowych. Polityka wspie-
rania rozwoju rynku pracy powinna byé tworzona
przy udziale i konsultacji zaréwno pracownikow jak
i pracodawcow. Gdyby tak sie dziato w wiekszym niz
dotychczas stopniu, to znacznie wiecej Srodkéw prze-
znaczano by na inwestycje w trwate miejsca pracy,
w matych i $rednich przedsiebiorstwach oraz finan-
sowanie innowacyjnych projektéw rozwojowych.
Polityka rozwoju rynku pracy, w tym w szczegdlnosci
polityka wspierania tworzenia miejsc pracy wysokiej
jakosci, musi uwzglednia¢ uwarunkowania behawio-
ralne, nietypowe oczekiwania czy tez kwestie zrézni-
cowanych sktonnosci podmiotéw gospodarczych do
wspotpracy z wiadzami panstwowym. Nie kazdy pod-
miot gospodarczy chce korzysta¢ z bodzcéw rozwo-
jowych, zwtaszcza wtedy, gdy obawia sie repres;ji za
niewtasciwie wykorzystane srodki. Jezeli rozwigzania
polityki rynku pracy beda w wiekszym stopniu trafia¢
w oczekiwania przedsiebiorcéw, pracownikéw, rodzin
i szerokiej sfery spotecznej to polityka ta bedzie znacz-
nie szybciej zaadaptowana przez podmioty rynku
pracy i okaze sie bardziej skuteczna.

Efektywnos¢ gospodarowania prawdziwym
Zrodiem pracy wysokiej jakosci

Wydaje sie, ze typowy ekonomiczny konflikt
pomiedzy pracobiorcami a pracodawcami jest w isto-
cie rzeczy konfliktem pozornym. W im wiekszym
stopniu obie strony sg w stanie dobrze wspétpraco-
wac i ogranicza¢ wzajemne roszczenia: pracownicy
w zakresie wyzszych pfac a pracodawcy w zakresie
wyzszego transferu zysku, w tym wiekszym stopniu
mozna realizowac inwestycje zwiekszajgce produk-
tywnos$¢ branz i przedsiebiorstw. Wéwczas wyzsze
wynagrodzenia sg wynikiem nie roszcze pracow-
niczych, ale wyzszej produktywnosci i efektywnosci
gospodarowania. Analizy statystyczne Wojewddz-
twa Mazowieckiego pokazujg bardzo duze zbiez-
nosci pomiedzy osigganiem wysokiej efektywnosci
gospodarowania a uzyskanym poziomem wynagro-
dzen i motywujgcych swiadczen socjalnych. Tak wiec
to efektywno$¢ gospodarowania jest kluczem do
powstawania miejsc pracy wysokiej jakosci.
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Praca wysokiej jakosci jest waznq aspiracjg Zyciowq. Analizujgc indywidualne cele zyciowe ludzi napotyka

sie na jasno sformufowane oczekiwania dotyczqce zarowno charakteru jak i komfortu pracy. O ile kazda
osoba moze indywidualnie formufowac swoje oczekiwania, to jednak wsrod dominujgcych mozna wymienic:

dobre wynagrodzenie, satysfakcje z pracy, dobry klimat zatrudnienia i dobre warunki pracy. Te cechy, oraz
szereg innych, stanowiq charakterystyki pracy wysokiej jakosci: pracy oczekiwanej, pracy dobrej a czasami
nawet pracy marzen. Stymulowanie powstawania nowych miejsc pracy bez wzgledu na ich jakosc, jest mato
celowe. Pracownicy potrzebujg pracy dajgcej perspektywy rozwoju, odpowiedni poziom zarobkow, a takze
pracy odpowiadajgcej wyzwaniom przysztosci. Mazowsze jest terenem charakteryzujgcym sie duzg polary-
zacjg rozwoju gospodarczego. Widoczne sq znaczne roznice miedzy warunkami i efektywnoscig pracy w cen-
tralnym rejonie warszawskim a innymi osrodkami wojewodztwa. W zwigzku z tym, Mazowsze potrzebuje
wsparcia w zakresie przeprowadzania zmian adaptacyjnych. Wymaga to sformufowania mechanizmow
wspierajgcych tworzenie dobrze ptatnych miejsc pracy.
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