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LEPSZE ZARZADZANIE SPOSOBEM NA ELIMINACJE, KORUPCJI

Czym jest korupcja?

Korupcja najczesciej definiowana jest jako naduzywanie stanowiska
publicznego lub wtasnej pozycji zawodowej w celu osiggniecia osobistych
korzysci. Korupcja dotyczy réznych grup spotecznych i moze przybierac rézne
formy:

= przekupstwa,

= fapownictwa,

= ptatnej protekcji w obsadzaniu stanowisk,

= nepotyzmu,

= ,kupowania” zamoéwien publicznych, kontraktéw, koncesji,

* sSwiadomego, niezgodnego z prawem rozporzgdzania mieniem
publicznym i srodkami z budzetu panstwa,

= uchylania sie przed obowigzkiem celnym, podatkowym
(w zamian za nielegalne korzysci dla urzednikéw celnych i skarbowych).

Pojecie korupcji funkcjonuje w kazdej dziedzinie zycia publicznego
i prywatnego oraz jest konsekwencja przekonania, ze wreczenie korzysci
majatkowej to naturalny sposéb na utrzymanie przewagi konkurencyjnej
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, a z drugiej strony, informowanie
o wykrytych naduzyciach traktowane jest jako donosicielstwo.

Szkodliwe skutki korupgji

Korupcja jest zjawiskiem, ktérego bez watpienia nie da sie w petni
wyeliminowac w krétkim czasie. Dlatego nalezy podejmowac szeroko zakrojone
i dtugotrwate dziatania w zakresie edukowania réznych grup interesariuszy,
szczegolnie zagrozonych korupcjg. Wazne jest przekonanie ich, ze korupcja jest
procederem niosgcym ze sobg wielkie ryzyko i co wazniejsze, wigze sie z bardzo
wysokimi kosztami w perspektywie dfugofalowe;j.

WYSOKIE KOSZTY KORUPCJI PONOSI ZAROWNO PANSTWO
JAK | SPOLECZENSTWO (W TYM PRZEDSIEBIORCY):

ZWIEKSZAJA SIE KOSZTY SEKTORA PRYWATNEGO CO WPLYWA

NP NA OGRANICZENIE INWESTYCJI,

PODWAZONA JEST WIARYGODNOSC ORGANIZAC)I ZAANGAZOWANEJ W KORUPCIE,
MARNOTRAWIONE SRODKI Z BUDZETU PANSTWA NIE MOGA BYC

WYKORZYSTANE W SPOSOB EFEKTYWNY | ZGODNIE Z PRZEZNACZENIEM,

NASTEPUJE UTRATA ZAUFANIA DO INSTYTUCJI PUBLICZNYCH LUB SAMEGO PANSTWA.

Przekonanie, ze stosowanie korupcji wptywa na wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej firmy jest najwiekszg barierg w zwalczaniu zjawisk
korupcyjnych. Dlatego tez Instytut Badan nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem
Prywatnym podjat sie realizacji projektu wspétfinansowanego przez UE
pt. ,Polscy przedsiebiorcy przeciw korupcji. Mechanizmy antykorupcyjne
w praktyce przedsiebiorstw” i postanowit pokazac, jakie skutki niesie za sobg
korupcja, jakie sq jej koszty w skali mikro i makro-ekonomicznej. Dzieki
zidentyfikowaniu obszaréw, w ktérych najczesciej wystepuje korupcja oraz jej
kosztéw udato sie takze stworzy¢ rekomendacje dziatan, ktére mogg obnizy¢
zagrozenie jej wystagpienia.

PROJEKT REALIZUJE:

Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsigbiorstwem Prywatnym
ul. Trebacka 4, 00-074 Warszawa

tel: (22) 630 98 01-04

fax: (22) 826 25 96

e-mail: iped@kig.pl
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Raport POLSCY PRZEDSIEBIORCY

PRZECIW KORUPC.I. u O r‘
MECHANIZMY ANTYKORUPCY JNE

W PRAKTYCE PRZEDSIEBIORSTW

Wynikiem dziatan projektowych oraz badan
przeprowadzonych przez Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsiebiorstwem Prywatnym jest raport pt. ,Polscy
przedsiebiorcy przeciw korupcji. Mechanizmy
antykorupcyjne w praktyce przedsiebiorstw”. Informacje
zebrane w raporcie, zwtaszcza wyniki badan zjawisk
korupcyjnych, stanowig przydatne narzedzia zaréwno dla
przedsiebiorcéw i organizacji ich reprezentujacych, jak
i dla administracji rzadowej i samorzadowej.

O Polscy przedsiebiorscy dzieki przedstawionym
mechanizmom antykorupcyjnym bedg mogli
zaprogramowad¢ dziatania obnizajgce koszty
funkcjonowania ich firm oraz usprawni¢ proces
zarzadzania i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci
gospodarczej. Wyniki badan pokazuja, ze kluczem do .
mechanizméw przeciwdziatajgcych korupcji jest wiasciwe W W W - | p e d - p L
zarzadzanie przedsiebiorstwami. Promowanie

wiasciwych metod zarzadzania i najlepszych praktyk w zakresie ograniczania korupcji pozwala na zbudowanie
silnej pozycji konkurencyjnej, jak réwniez przyczynia sie do obnizenia ryzyka prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i do budowy dobrego klimatu biznesowego.

szczegoty na

O Raport jest uzytecznym narzedziem dla administracji rzadowej i samorzadowej oraz organizacji
pozarzgdowych, ktoére stykaja sie z zagrozeniami korupcyjnymi. Informacje zawarte w raporcie moga skutecznie
usprawnic proces zarzadzania ryzykiem korupcji i podnies¢ efektywnos¢ dziatan administracji i NGO. Promowanie
wiasciwych metod zarzadzania i najlepszych praktyk w zakresie ograniczania korupcji pozwala bowiem na
zbudowanie grupy instytucji aktywnie zwalczajacych to zjawisko i dziatajgcych wspdlnie z przedsiebiorcami przy
ograniczaniu kosztéw dziatan korupcyjnych.

W raporcie znalez¢ mozna m.in.:

» szczegotowy opis spotykanych zjawisk korupcyjnych, funkcjonujgce definicje
i kwalifikacje prawne, a takze wskazanie rodzajow dziatalnosci gospodarczej
o0 najwiekszym stopniu zagrozenia korupcyjnego oraz aktualne trendy w zakresie korupcji;

» informacje o zagrozeniach korupcyjnych, zidentyfikowanych w przedsiebiorstwach
w oparciu o badania ankietowe przeprowadzone przez zespot Instytutu Badan nad Demokracjg
i Przedsiebiorstwem Prywatnym. Badania te pokazujg, ze najwiecej zagrozen korupcyjnych pojawia sie
w kontaktach ze stuzbg zdrowia, a takze w procedurach ubiegania sie o zamdwienia publiczne;

= dane dotyczgce kosztow korupcji (takze dla innych niz przedsiebiorcy grup spotecznych),
z jakimi mogg zetkngc sie przedsiebiorcy, informacje odnoszace sie do wptywu korupcji na pozycje
konkurencyjng firmy - okreslone na podstawie przeprowadzonych badari;

= opis mechanizméw antykorupcyjnych stosowanych na poziomie przedsiebiorstw, zidentyfikowanych
podczas badan, analize stosowanych strategii antykorupcyjnych, dane dotyczgce przedsiebiorstw
monitorujgcych ryzyko zwigzane z korupcjg (tylko 25% firm probuje oszacowac koszty tego typu ryzyka,
a jedynie okoto 30% przedsiebiorstw podejmuje starania zidentyfikowania stanowisk zagrozonych korupcjg).
W raporcie opisane zostaty takze polityki stosowane przez firmy wobec przyjmowania i dawania prezentdw,
a takze stosowane bezposrednie mechanizmy antykorupcyjne.

Projekt pn.: Polscy przedsiebiorcy przeciw korupcji. Mechanizmy antykorupcyjne w praktyce przedsiebiorstw”, wspoéffinansowany przez UE
(nr umowy 9893/JFK/PPt-DG/2007-TF2005/017-488.05.01.03/ak/01) ma na celu zidentyfikowanie sytuacji korupcyjnych, okreslenie kosztéw korupcji dla firm
oraz opisanie i upowszechnienie najlepszych praktyk stosowanych przez przedsiebiorstwa w celu przeciwdziatania korupcji.




