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Laboratorium Genetyczne BioTe21 (BioTe21 Adam Master) powstato we wrzesniu 2005 r. w
wyniku realizacji projektu wspoffinansowanego przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Budzetu Parnstwa w ramach dziatania 3.4 Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR 3.4)" a takze dzieki wsparciu Il Oddziatu Banku PKO
BP w Krakowie. BioTe21 jest obecnie nowoczesna, innowacyjng i dynamicznie rozwijajacq sie firma,
taczaca w swojej dziatalnosci elementy: biznesowy, naukowy i spoteczny, integrowane dzieki
wiascicielowi i zatozycielowi firmy oraz pracujacemu z nim zespotowi wykwalifikowanych naukowcow.

Laboratorium $wiadczy ustugi na rzecz jednostek badawczych obejmujacych rozwigzywanie trudnych
probleméw naukowo-technologicznych, opartych o metodologie: syntezy i sekwencjonowania DNA,
analizy mikromacierzy, interferencji RNA (RNAI), inzynierii genetycznej jak rowniez opracowywania
nowych technologii w zakresie diagnostyki i terapii molekularnej, realizowanych w ramach Pracowni
Molekularnej Biologii Medycznej BioTe21. Efektem wspétpracy naukowej sag liczne projekty,
realizowane we wspétpracy z polskimi i zagranicznymi jednostkami badawczymi. Podstawowa
dziatalnos¢ wydzielonej Pracowni Identyfikacji Genetycznej skupia sie jednak na prowadzeniu
genetycznych badan ojcostwa i pokrewienstwa, analiz genealogicznych oraz wykonywaniu ekspertyz
kryminalistycznych na rzecz sadéw i prokuratur, opiniowanych m.in. przez wtasciciela jednostki, ktory
posiada uprawnienia biegtego sadowego w zakresie identyfikacji genetycznej i biochemicznej. Innym
przejawem aktywnosci BioTe21 jest projekt ArtGen21 zatytutowany ,Nauka dla sztuki, Sztuka dla
nauki”, gdzie wyniki badan indywidualnych profili genetycznych, wizualizowane sg przez artystow
krakowskich w formie obrazu lub tez sa umieszczane przez jubileréw na obraczkach par $lubnych. W
odbiorze spotecznym, BioTe21 znane jest przede wszystkim z takich opracowan jak: badania
genetyczne predyspozyciji do czerniaka ztosliwego, raka tarczycy, ptuc, piersi, jak rowniez diagnostyki
predyspozycji dziedzicznych do choroby Alzheimera. Ponadto, w ramach swojej dziatalnosci, firma
poszukuje nowych zastosowan i mozliwosci wdrazania w biotechnologii i medycynie odkry¢
naukowych, bedacych wynikiem badan podstawowych genomu, transkryptomu i proteomu.

Jako cel strategiczny twoérca BioTe21 postawit sobie ,stworzenie zaplecza naukowo-
technologicznego, pozwalajacego na opracowywanie uzytecznych projekcji bioinformatycznych oraz
tworzenie i wdrazanie nowych biotechnologii, ze szczegblnym uwzglednieniem aplikaciji
wykorzystywanych w medycynie molekularnej.”” Te ambitne plany wpisujg sie w stowa Adama
Mastera, ktére mozna uzna¢ za motto firmy - ,trzeba wzig¢ sie do pracy i zacza¢ zmienia¢ Ten
Swiat na lepszy bo tylko od nas zalezy jak bedzie wygladat!”. Stwierdzenie padio przy okazji jednego
z najwazniejszych przedsiewzie¢, ktére zostalo zainicjowane przez BioTe21 wnioskiem do
Ministerstwa Zdrowia w sprawie utworzenia nowej dziedziny Biologii Medycznej i Laboratoryjnej
Biologii Medycznej, oraz ich wpisu na liste dziedzin majgcych zastosowanie w ochronie zdrowia i
diagnostyce laboratoryjnej. Powotanie nowej dziedziny stosownym rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
umozliwi utworzenie instytucji konsultanta krajowego w tej dziedzinie i powstanie specjalizacji
medycznej dalszego kierunkowego ksztatcenia biologéw, biotechnologdw, biologéw molekularnych,
biochemikow, biofizykdéw, bez koniecznosci przekwalifikowywania sie absolwentdéw tych kierunkéw w
strone dziedzin wpisanych juz na Liste Ministra Zdrowia (a*), majacych czesto niewiele wspélnego z
przedmiotem rzeczywistego wyksztaicenia biologéw i biotechnologéw. Adam Master, ttumaczac
powody wystapienia z wnioskiem do Ministerstwa Zdrowia wyjasnia, ze wzrost rynku medycznego
opartego na najnowszych technologiach biomedycznych wymaga od Instytucji Naukowych i Panstwa
Polskiego wiekszego zaangazowania w kreowanie programéw i struktur umozliwiajacych
systematyczny i uporzadkowany rozwdj dziedzin takich jak np. biologia medyczna i ksztatcenie
ustawiczne w zakresie najnowszych biotechnologii medycznych, co z pewnoscig przyczyni sie nie
tylko do rozwoju medycyny molekularnej i ogdlnej poprawy zdrowia spoteczenstwa, ale réwniez do

! Informacije otrzymane od dr Kamili Gizewskiej z firmy BioTe21

% Szczesniak A., BioTe21 Adam Master,

® http://www.lifescience.pl/content.php?component=com _publisher&section id=7&article id=247

* Adam Master, Specijalizacja w zakresie Biologii Medycznej, http:/www.badanieojcostwa.pl/specjalizacja-biologia-
medyczna.html
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( ) Skills rme Future  poprawy kapitatu gospodarczego, ludzkiego i spotecznego, a przez to zwigkszenia
) konkurencyjnosci naukowo-technologicznej Polski na arenie $wiatowej. Nowa
dziedzina ksztatcenia bedzie nawigzywa¢ do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy, co w efekcie zwiekszy atrakcyjnos¢ nauk Scistych powigzanych z biologig i
biotechnologia, wpisug'ap sie jednoczesnie doskonale w prowadzong obecnie reforme nauki i
szkolnictwa wyzszego®. Nalezy rowniez wspomnie¢, ze BioTe21 od 2007r. jest partnerem organizacji
Lifescience Klaster i wspodipracuje z wieloma polskimi i zagranicznymi jednostkami naukowo-
technologicznymi.

Tworca i wiascicielem BioTe21 jest posta¢ nietuzinkowa - mgr inz. Adam Master. Miody, ambitny,
nieprzecietnie pracowity i aktywny, cztowiek z wizjg i checig dziatania, ktére udzielajg sie jego
najblizszym wspotpracownikom i partnerom biznesowym oraz naukowym. Z wyksztaicenia biolog
molekularny (Uniwersytet Jagiellonski), technolog chemiczny (Politechnika Krakowska), diagnosta
laboratoryjny (nr wpisu na liste Krajowej Izby Diagnostéw Laboratoryjnych 08989), ukonczyt rowniez
studia doktoranckie w zakresie biologii medycznej (tuz przed obrong pracy w Centrum Medycznym
Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie), cztonek Polskiego Towarzystwa Kryminalistycznego (nr
legitymacji 0724) oraz Brytyjskiego Towarzystwa Endokrynologicznego (Society for Endocrinology),
otrzymat réwniez nagrode Ministra Zdrowia za wspétautorstwo w jednej z opublikowanych prac, w
przesztosci zwigzany z prywatnymi i panstwowymi jednostkami zajmujacymi sie badaniami i
wdrozeniami wynikéw badan genetycznych, w ktérych zdobywat doswiadczenie miedzy innymi w
obszarze biotechnologii i biologii molekularnej oraz w zakresie komercjalizacji i wprowadzania na
rynek ustug i technologii biomedycznych.

1.1. Technologia - zrédio innowacyjnego pomystu

Jak napisano w raporcie pt. ,Stan i kierunki rozwoju biogospodarki’, opracowanym przez
interdyscyplinarny Zespdt do spraw Rozwoju Biogospodarki pod kierunkiem prof. dr hab. Adama
Dubina: ,Polska biotechnologia charakteryzuje sie zaawansowang edukacjg w zakresie tzw. nauk o
zyciu i nauk inzynieryjnych, zar6éwno na poziomie studibw inzyniersko-magisterskich jak i
doktoranckich, jakkolwiek brak doswiadczonej kadry ,praktykéw” powigzanych z przemystem
powoduje, ze zaréwno nauczanie, jak i prowadzone badania majg ciagle zbyt maty element
praktyczny, a transfer innowacyjnych technologii z uniwersytetéw do przemysiu jest
niewystarczajacy.”® Mimo ok. 1300 absolwentéw, ktérzy co roku koncza kierunek biotechnologia, w
Polsce nie maleje zapotrzebowanie na badania i rozw6j nowych technologii z zakresu biotechnologii
oraz tworzenia przedsiebiorstw, ktére mogtyby rozwija¢ i wdraza¢ innowacyjne rozwigzania ze
wspomnianej dziedziny.

BioTe21 Adam Master powstato i rozwijato sie odpowiadajac swojg oferta na wspomniane, stale
rosnace zapotrzebowanie rynku, uwzgledniajac jednoczesnie fakt, ze branza powinna odniesc¢ sukces,
poniewaz produkty biotechnologii (badania genetyczne, leki biatkowe oraz produkty oparte na syntezie
i analizie fragmentéw DNA) sg coraz powszechniej wykorzystywane w wielu dziedzinach. Wystarczy
chociazby wspomnieé, ze diagnostyka genetyczna umozliwia uzyskiwanie informacji medycznych
wyprzedzajacych kliniczne pojawienie sie schorzenia. Natomiast testy genetyczne z duzym
prawdopodobienstwem pozwalajg okresli¢ stopien ryzyka zachorowania na niektore choroby, lub
potwierdzi¢ dziedziczne obcigzenie genetyczne, a co za tym idzie dajg szanse pacjentowi oraz jego
rodzinie na podjecie dziatah prewencyjnych, czy tez rozpoczecia odpowiedniej terapii.

Innym elementem, ktéry wptynat na powstanie BioTe21 i stworzenie jej unikalnej i dajacej szerokie
perspektywy rozwojowe oferty, byt fakt, ze Adam Master w trakcie swojej drogi naukowo-zawodowej,
zdobyt ogromne doswiadczenie w zakresie biotechnologii i biologii molekularnej oraz komercjalizaciji i
wprowadzania na rynek ustug technologii biomedycznych, dysponowat roéwniez wiedza na temat

® Temat ten zostanie szerzej opisany w pozniejszych czesciach opracowania.

6 Stan i kierunki rozwoju biogospodarki, raport opracowany przez Interdyscyplinarny Zespét do spraw Rozwoju
Biogospodarki pod kierunkiem prof. dr hab. Adama Dubina, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Warszawa, wrzesien 2007, s. 8.
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() Skills rme Future  funkcjonowania rynku biotechnologicznego w Polsce i na $wiecie. Zauwazyl, jak duze
) jest zapotrzebowanie na ustugi w zakresie syntezy i sekwencjonowania kwaséw
nukleinowych oraz zapotrzebowanie na nowe techniki diagnostyczne predyspozycji do
nowotworéw nie tylko ze strony rynku komercyjnego ale réwniez ze strony pracownikdw naukowych
uczelni wyzszych i klienta indywidualnego. Te praktyczng wiedze oraz osoblste doswiadczenia
wykorzystat tworzac od podstaw dynamicznie dzi$ rozwijajacy sie firme BioTe21.’
W czasie, gdy powstawato BioTe21, byta to jedna z nielicznych firm zajmujacych sie genetykg
medyczng oraz badaniami biomolekularnymi. W swojej firmie Adam Master wprowadzit technologie
obejmujaca genetyke medyczng (wtacznie z diagnostyka), inzynierie genetyczng oraz aplikacje stricte
biotechnologiczne (biosynteze biatek rekombinowanych) i cho¢ nowoczesne technologie
wykorzystywane przez BioTe21, takie jak sekwencjonowanie i synteza DNA znane sg od wielu lat, to
nalezy zaznaczyé¢, ze stanowig one podstawe do realizacji zamdwien na nowe produkty i ustugi,
bedace wdrozeniami najnowszej wiedzy naukowej i technicznej z obszaru chemii, biologii
molekularnej i medycyny. W chwili obecnej BioTe21 prowadzi koncowe analizy oligonukleotydow
wykorzystywanych w opracowanej technologii opartej o zjawisko interferencji RNA, prowadzace;
jednak do wzmocnienia ekspresji gendw, ktérych poziom jest zbyt niski w organizmie, co moze
znalez¢ zastosowanie w terapii nowotwordéw i innych chorobach o podtozu dziedzicznym.

Powstanie BioTe21 wptyneto tez na lepszy dostep do omawianej technologii i do ustug w zakresie
syntezy i sekwencjonowania kwasoéw nukleinowych, co utatwito pracownikom naukowym innych
jednostek bezposredni kontakt z dostawcg. W 2009 r. firma BioTe21 byta bowiem jedynym
laboratorium w Matopolsce, ktére wprowadzito dla jednostek naukowych konkurencyjng oferte
wzgledem zachodnich marek o ugruntowanej pozycji na rynku badan naukowych.

Dzieki opracowaniu nowych technik diagnostycznych dotyczacych badania predyspozycji do
nowotworéw, BioTe21 mogto skierowaé swojg oferte réwniez do osdéb nie zwigzanych z
reprezentowang przez BioTe21 branza, czy tez s$rodowiskiem naukowym, przez co stalo sie
pierwszym komercyjnym laboratorium diagnostyki genetycznej w Matopolsce, z ktérego ustug, dzieki
kosztom mozliwym do poniesienia przez przecietnego pacjenta, moga korzystaé wszyscy
zainteresowani.

1.2. Dziatalnos¢ B+R i wspotpraca ze sSrodowiskiem akademickim

Adam Master ukonczyt Uniwersytet Jagiellonski z tytutem magistra na Wydziale Biologii i Nauk o Ziemi
(obecny wydziat Biotechnologii, kierunek: Biologia, specjalnos¢: Biologia Molekularna, zaktad Biologii
Komorki), Politechnike Krakowska — z tytutem inzyniera na Wydziale Inzynierii i Technologii
Chemicznej (kierunek: Technologia Chemiczna, specjalnos¢: Lekka Synteza Organiczna). Wtasciciel
BioTe21 w 2010r. ukonczyt rowniez stacjonarne studia doktoranckie w Zakiadzie Biochemii i Biologii
Molekularnej w Centrum Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie, gdzie pozostata mu jedynie
obrona pracy doktorskiej zatytutowanej ,Wptyw nieulegajacych translacji regionéw mRNA (UTR) na
ekspresje izoformy beta-1 receptora jadrowego T3 (TRB1) w raku nerki typu jasnokomérkowego
(ccRCC).” Promotorem pracy doktorskiej jest prof. Alicja Macke-Nauman, ktéra badania naukowe
prowadzone przez Adama Mastera w zespole badawczym zajmujacym sie metabolizmem i dziataniem
hormonu tarczycy na poziomie molekularnym, a przede wszystkim wptywem hormonu tarczycy
(truodotyromny) na neogeneze, okreslita jako |mponu1qce Profesor Macke-Nauman bardzo wysoko
ceni réwniez wiedze Adama Mastera, dotyczaca najnowoczesniejszych technik biologii molekularnej
Nalezy tez doda¢, ze mtody naukowiec, jakim jest Adam Master, jest wspdtautorem trzech patentow®

7 Szczesniak A., Synteza genowa jako podstawa biznesu opartego na ustugach naukowych. Studium przypadku BioTe21 Adam
Master, (w) ,,PRZEDSIEBIORCZY UNIWERSYTET. Praktyczna uzytecznos¢ badan naukowych i prac badawczo-rozwojo
wych. Projektowanie i prowadzenie badan naukowych we wspotpracy z gospodarka”, praca zbiorowa pod red.
Mieczystawa Baka i Przemystawa Kulawczuka

8 Na podst. opinii prof. dr hab. n. med. Alicji Macke-Nauman

1. Master Adam, Skrzypczak Magdalena, Master Aneta, Nowacka Joanna, Ptucienniczak Andrzej, Wréblewska Sylwia.
Autorstwo opatentowanej technologii: ,Oligonukleotyd oraz polinukleotyd przeznaczony do wykrywania i oznaczania mutacji,
zwlaszcza dziedzicznych, w ludzkim genie p53, sposéb wytwarzania tego polinukleotydu oraz spos6b i zestaw do wykrywania i
oznaczania mutacji w ludzkim genie p53”. Publikacja Urzedu Patentowego z dnia 18-09-2006 nr 19/2006, nr zgt.: 373443.
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() Skills rme Future  oraz kilku kolejnych w przygotowaniu. W trakcie swojej kariery zawodowej Adam

) Master pracowat w najlepszych osrodkach naukowych w Polsce (Instytucie

Farmakologii PAN w Krakowie oraz Instytucie Biologii Doswiadczalnej im. M.

Nenckiego PAN w Warszawie), jak réwniez w Instytucie Badan DNA Sp. z o0.0. w Warszawie,
Swiadczac jednoczesnie ustugi projektowania technologii na rzecz innych jednostek.

Zdobyta w trakcie studiow, prowadzonego doktoratu oraz pracy w powyzej wspomnianych instytucjach
wiedza na temat funkcjonowania polskiego i zagranicznego rynku biotechnologicznego, umiejetnosc
krytycznej oceny stosowanych procedur i che¢ ich zmiany, jak réwniez zwrdcenie uwagi na rosnace
zapotrzebowanie na ustugi w zakresie syntezy i sekwencjonowania DNA oraz dos$wiadczenie
zawodowe, rowniez w zakresie komercjalizacji i wprowadzania na rynek ustug biomedycznych,
niewatpliwie utatwity Adamowi Masterowi stworzenie zatozenh strategii BioTe21 oraz ostatecznie
powstanie firmy. Wtasciciel, tworzac swoja firme doskonale zdawat sobie sprawe, z tego, z jak duzymi
problemami borykajg sie instytucje naukowe probujagce wdraza¢ innowacyjne technologie oraz jak
trudno jest w Polsce pozyska¢ srodki finansowe na prowadzenie badan naukowych, ktére
niejednokrotnie pochtaniajg wiekszo$¢ dochodéw. Jednak stworzenie wiasnej firmy, zatrudniajace;
znakomitych specjalistow i pasjonatéw nauki, stale podnoszacych swoje kwalifikacje, dawato wieksze
szanse na realizacje ambicji i zainteresowan naukowych jej twércy, zwlaszcza, ze w 2005 r. na terenie
Matopolski byta to jedyna firma o takim profilu dziatalnosci.

Dzieki pozyskaniu dofinansowania na realizacje projektu pt. ,,Synteza genow metoda skladania
oligonukleotydow w tancuchowej Reakcji Polimerazy” ze $rodkéw Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w ramach dziatania 3.4. ,Mikroprzedsiebiorstwa” oraz
podpisaniu uméw z Uniwersytetem Jagiellonskim i Jagiellonskim Centrum Innowaciji, firmie udato sie
wyposazy¢ wynajmowane pomieszczenia w niezbedny sprzet, w petni zrealizowac zatozenia naukowe
projektu, a co za tym idzie wejs¢ na rynek, zyskujac na tyle dobrg opinie, ze po zakonczeniu projektu
mozliwa byta dalsza samodzielna dziatalnos¢ firmy i pozyskiwanie przez nig kolejnych klientéw. Od
poczatku dziatalnosci w BioTe21 przyktadano ogromnag wage do kontroli prowadzonych przez firme
badan, potwierdzeniem ich wysokiej jako$ci byto uzyskanie po poddaniu firmy trudnym procedurom
certyfikacyjnym w 2007 r. miedzynarodowych Certyfikatow GEDNAP (German DNA Profiling Group),
przyznawanych przez niemiecki instytut genetyczny. Certyfikaty te co roku sg odnawiane, co daje
klientom firmy pewnos$¢, co do wysokiej jakosci wykonywanych prac.

W 2008 roku w BioTe21 powstata czwarta pracownia tematyczna — Pracowania Diagnostyki
Genetycznej, ponadto firma uzyskata kolejne potwierdzenia wiarygodnos$ci, wpisano jg do rejestru
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej (luty 2008 r.) oraz do ewidencji laboratoriow prowadzonej przez Krajowg
Izbe Diagnostéw Laboratoryjnych (marzec 2008 r.), oprocz tego Sad Okregowy w Krakowie (listopad
2008r.) i Warszawie (marzec 2011r) ustanowit Adama Mastera biegtym sadowym w zakresie
identyfikacji genetycznej i biochemicznej, a w grudniu 2008 r. Society for Endocrinology przyznat
Adamowi Master cztonkostwo w swojej organizacji.

W 2008 roku firma rozpoczeta takze realizacje kolejnego projektu innowacyjnego pt.: ,,Rak skory —
diagnostyka genetyczna predyspozycji do czerniaka”, bedacego oryginalnym pomystem BioTe21,
ktére jako jedyne w Polsce wprowadzito na rynek ustug diagnostycznych kompleksowg ocene
predyspozycji zachorowania na dziedzicznego oraz zaleznego od promieniowania UV nowotworu
skéry. Badanie powstato w oparciu 0 najnowszg wiedze biomedyczng w zakresie mutaciji

2. Master Adam, Skrzypczak Magdalena, Master Aneta, Nowacka Joanna, Ptucienniczak Andrzej, Wrdblewska Sylwia.
Autorstwo opatentowanej technologii: ,Oligonukleotyd oraz polinukleotyd przeznaczony do wykrywania i oznaczania mutacji,
zwlaszcza dziedzicznych, w ludzkich genach: BRCA1 i BRCA2, spos6b wytwarzania polinukleotydu oraz sposéb i zestaw do
wykrywania i oznaczania mutacji w ludzkich genach BRCA1 i BRCA2”. Publikacja Urzedu Patentowego z dnia 18-09-2006 nr
19/2006, nr zgt.: 373442,

3. Master Adam, Skrzypczak Magdalena, autorstwo opatentowanej technologii: ,Oligonukleotyd, jego zastosowanie oraz sposéb
i zestaw do wykrywania obecnosci DNA Toxoplasma gondii”. Publikacja Urzedu Patentowego z dnia 2004-09-06, Numer
publikacji: PL358894 (A1), Klasyfikacja miedzynarodowa: C07K14/45; C12P19/34; C12Q1/68; C07K14/435; C12P19/00;
C12Q1/68; (IPC1-7): CO7K14/45; C12Q1/68; C12P19/34; nr zgt.: PL20030358894 20030226.
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( Skills rme Future  genetycznych predysponujacych do czerniaka ztosliwego oraz przy uwzglednieniu
) wiedzy dotyczacej mozliwosci podejmowania dziatan prewencyjnych przez osoby
obciazone tymi mutacjami.®

BioTe21 ma w swoim dorobku roéwniez inne testy diagnostyki predyspozycji do chorob
genetycznych o duzym znaczeniu spotecznym, na przyktad predyspozycji do: raka ptuc (badanie
obejmuje 5 niezaleznych genéw: CHRNA3, CHRNA5, GSTP1, GSTM1 oraz ELA2), raka
rdzeniastego tarczycy (analiza sekwencji genu RET), raka piersi obejmujace diagnostyke az 15
mutaciji BRCA1 (w Polsce badane sg zwykle 3 do 7 mutacji gtownych), 9 mutacji BRCA2 (analiza genu
NBS1 oraz CHEK2) oraz do choréb naczyniowo-wiericowych (analiza mutacji genu LDLR)'".
Wszystkie wymienione badania dostepne sa nie tylko dla instytutow badawczych i palcéwek
medycznych, ale réwniez dla os6b prywatnych, poniewaz dzieki innowacyjnym technologiom
stosowanym przez BioTe21 sg one stosunkowo tanie. Stwierdzenie u pacjenta mutacji w jednym z
badanych gendéw zwigzane zawsze ze skierowaniem do specjalistycznej poradni genetycznej,
wspotpracujacej z BioTe 21, ktdra oferuje fachowag pomoc i odpowiednie postepowanie z pacjentem.

BioTe21, dzieki stalemu prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych, stara sie uwzgledniac
potrzeby medycyny, w tym réwniez oczekiwania klienta indywidualnego, pragnacego poznaé
zagrozenia ze strony witasnego genomu, tak by mogt odpowiednio wczesnie podja¢ najbardzie;
skuteczne dziatania prewencyjne i profilaktyczne. BioTe21 moze poszczyci¢ sie miedzy innymi
technologia wykrywania do 21 mutacji raka piersi (podczas, gdy konkurencyjne laboratoria analizujg
zwykle 2-7 mutacji), co zdecydowanie podnosi prawdopodobieristwo wykrycia zmian w DNA nawet w
rzadko wystepujacych. W zakresie prac wdrozeniowych firmy lezy rowniez diagnostyka raka jelita
grubego, oczekiwana od lat na rynku badan medycznych. W swojej ofercie BioTe21 ma réwniez
opracowany bezpieczny zestaw do samodzielnego pobierania materiatu genetycznego BioTest-21,
ktéry umozliwia pobranie i przestanie zabezpieczonego DNA do laboratorium, bez koniecznosci wizyty
w laboratorium, niejednokrotnie oddalonego o setki kilometrow od miejsca zamieszkania
zainteresowanej badaniami osoby. Zestawy takie dostepne sg w sprzedazy w wybranych aptekach,
jak rowniez za posrednictwem strony internetowej BioTe21, wraz z filmem instruktazowym.
Samodzielnie wykonane pobranie materiatu genetycznego pozwala uzyska¢ odpowiedz na nurtujace
klientdbw pytania, np. dotyczace ojcostwa, ale nie moze stanowi¢ dowodu w sadzie, ktéry wymaga
protokolarnego pobrania DNA w jednym z punktow pobierania materiatu biologicznego na terenie catej
polski.

,Laboratorium przygotowato réwniez szereg innowacyjnych projektéw inwestycyjnych w zakresie
biologii medycznej, medycyny molekularnej i biotechnologii farmaceutycznej, ktérych wdrozenie
wymaga jednak znacznie wiekszych naktadow inwestycyjnych, umozliwiajac naukowy i technologiczny
postep catej branzy zwiazanej z biomedycyna w Polsce i na $wiecie.”'? Jednym z takich projektow jest
opracowany biznesplan i program ,Powofania pierwszego, centralnego osrodka i sieci
medycznych badan DNA oraz diagnostyki genetycznej predyspozycji do choréb dziedzicznych (sieci
badan genetycznych)”, ktérego realizacja wymagaé bedzie umowy z inwestorem strategicznym.

Firma uruchomita réwniez innowacyjny i autorski projekt Adama Mastera ArtGen21 ,Nauka dla
Sztuki — Sztuka dla nauki”’, w ramach ktérego ,oferuje artystyczng i trwatg forme prezentaciji
indywidualnego profilu genetycznego lub pary profili (np. profil matzenski), oznaczanych wytacznie na
podstawie wymazu komérek jadrzastych z podpoliczkowej czesci jamy ustnej”. Prezentacja profili

10 Szczesniak A., Synteza genowa jako podstawa biznesu opartego na ustugach naukowych. Studium przypadku BioTe21
Adam Master, (w) ,,PRZEDSIEBIORCZY UNIWERSYTET. Praktyczna uzytecznos¢ badan naukowych i prac badawczo-
rozwojo wych. Projektowanie i prowadzenie badan naukowych we wspotpracy z gospodarka”, praca zbiorowa pod red.
Mieczystawa Baka i Przemystawa Kulawczuka

" Szczesniak A., Synteza genowa jako podstawa biznesu opartego na ustugach naukowych. Studium przypadku BioTe21
Adam Master, (w) ,,PRZEDSIEBIORCZY UNIWERSYTET. Praktyczna uzytecznos¢ badan naukowych i prac badawczo-
rozwojo wych. Projektowanie i prowadzenie badan naukowych we wspotpracy z gospodarka”, praca zbiorowa pod red.
Mieczystawa Baka i Przemystawa Kulawczuka

'2 Laboratorium BioTe21, http://www.badanieojcostwa.pl/laboratorium-BioTe21.html
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() Skills rme Future ~ genetycznych moze by¢ opracowana np. jako grafika, obraz olejny, obraz na szkle,

) czy tez ptaskorzezba, moze takze by¢ wygrawerowana na obraczkach (w postaci

uktadéw STR opisujacych DNA) i innych przedmiotach i podarowana w prezencie. W

ramach tego projektu z BioTe21 wspotpracujg artysci, ktérzy chetnie pomagajag w doborze
odpowiedniej formy prezentacji zamowionych profili.

Firma, jak i jej zatozyciel Adam Master, byta wielokrotnie nagradzana za swoje osiggniecia, miedzy
innymi w 2008 roku zgodnie z decyzjg Kapituty Fundacji Kronenberga w Konkursie o tytut
MIKROPRZEDSIEBIORCA ROKU 2008, firma BIOTE21 ADAM MASTER zostata wyrézniona w
kategorii GLOWNEJ. Nagroda przyznawana jest przez Fundacje Bankowa im. Leopolda Kronenberga,
wspierana przez fundatora nagrody — Citi-Handlowy i miedzynarodowa Grupe kapitatowa Citi."*
Ponadto 16 kwietnia 2009 r. kapituta konkursu Liderzy Ogolnopolskiego Systemu Ochrony
Zdrowia, ktérego celem jest wyrdznienie 0séb i instytucji, ktére w szczegdlny sposéb przyczynity sie
do poprawy jakosci ochrony zdrowia w Polsce, wyprzedzajac istniejace standardy i kierujac sie w
swoim dziataniu determinacjg i zaangazowaniem, przez co moga stanowi¢ inspiracje i przykiad dla
innych uczestnikdw rynku ochrony zdrowia”, przyznata BioTe21 pierwsze miejsce w kategorii
Innowacyjne Pomysty w Ochronie Zdrowia.'

Co wiecej, w dniu 16 listopada 2009r kapituta konkursu "Innowator Matopolski 2009" przyznata
laboratorium BioTe21 Adam Master tytut: " INNOWATOR MALOPOLSKI 2009" i gtéwng nagrode w
kategorii "przedsiebiorstwa mikro". Konkurs organizowany przez Samorzad Wojewddztwa
Matopolskiego oraz Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej miat na celu wyréznienie
przedsiebiorstw, ktére charakteryzuje znaczny dynamizm rozwoju oraz innowacyjnos¢ i zapat w
dziataniu. Nagrody zostaty przyznane podczas Gali Jubileuszowej CTT PK towarzyszacej konferenciji
,Nauka dla Biznesu”.

W 2010r Adam Master zostat powotany przez Rektora Politechniki Krakowskiej do piecioosobowej
komisji oceniajacej wnioski konkursu "Miody Naukowiec - Kreator Rzeczywistosci Gospodarczej",
zorganizowanego przez Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska. Konkurs
organizowany byt w ramach projektu ,MLODY NAUKOWIEC- kreator rzeczywistosci gospodarczej"
finansowanego z programu Ministra MNISW ,Kreator innowacyjnosci - wsparcie innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej".

Adam Master w 2010 r. otrzymat takze nagrode Ministra Zdrowia za wspétudziat w publikacii Pt.
,Disturbed Expression of Type 1 lodothyronine Deiodinase Splice Variants In Human Renal Cancer” 6

W ramach podstawowej dziatalnosci laboratorium, BioTe21 oferuje ustugi w zakresie syntezy i
sekwencjonowania DNA dla placowek medycznych i naukowych, inzynierii genetycznej oraz
identyfikacji genetycznej w tym diagnostyki predyspozycji do choréb genetycznych i nowotworowych
oraz badan ojcostwa, miedzy innymi dla celéw prywatnych, jak réwniez dla celéw sadowych oraz testu
ojcostwa z mikrosladéw (w przypadku gdy pobranie materiatu genetycznego do analizy jest
niemozliwe). Ponadto BioTe21 umozliwia przeprowadzenie testow biochemicznych lub genetycznych,
pomocnych w ustaleniu prawdy w takich sprawach jak podejrzenie zdrady partnera czy partnerki,
szantaz lub sabotaz. Firma oferuje takze badania w zakresie ustalania korzeni genealogicznych,
poprzez weryfikacje: wiezi rodzinnych, dziedziczonych nazwisk, okreslenie pochodzenia grup
przodkdéw, gatezi rodow oraz szlakdw migracji na przestrzeni tysiecy lat wstecz. Laboratorium posiada
unikatowe w Polsce certyfikaty biegtosci w badaniach mitochondrialnego DNA (GEDNAP-miDNA).
Badania te umozliwiajg identyfikacje genetyczng nawet przy bardzo zniszczonych mikrosladach
biologicznych, w tym prébek z ekshumac;ji zwiok.

Bardzo istotnym obszarem dziatalnosci BioTe21 jest wspéttworzenie jak réwniez pomoc w
opracowywaniu trudnych, naukowo-technologicznych rozwigzan dla nauk bio-medycznych.

Sa to tylko niektore elementy sk%adajqce sie na bogatg oferte ustug BioTe21, z ktérg mozna zapoznac
sie na stronach internetowych firmy.

'® http://www.artgen21.com/start.php

' http://www.BioTe21.com/html/pl/kryminalistyczne.html

'8 hitp://www.BioTe21.com/html/pl/kryminalistyczne.html

'® https://www.badanieojcostwa.pl/wiarygodnosccertyfikaty.html
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K)) Skills for the Future

W czasie powstania BioTe21 na polskim rynku byto niewiele firm zajmujacych sie
genetyka medyczng i molekularng biologia medyczng. Rynek dopiero sie rozwijat,
firma powstata wiec w idealnym czasie, cho¢ wigzato sie to z pokonaniem wielu trudnosci, miedzy
innymi zwigzanych funkcjg promotora nowego rynku badan genetycznych, o ktérym przecietny
cztowiek niewiele styszat. Zatozycielowi firmy Adamowi Masterowi udato sie wykorzysta¢ szanse, jaka
dawata powstajaca wraz z rozwojem nauki i technologii nisza zwigzana z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi i metod badawczych z zakresu medycyny genetycznej i badan bio-
molekularnych. Jedng z pierwszych dziedzin, w jakich udato sie wykorzysta¢ rozwijajacy sie
potencjat BioTe21 byto sgdownictwo, a doktadnie wspétpraca z sgdami i prokuraturg w ramach badan
identyfikacji genetycznej w ustalaniu ojcostwa. W 2005r., czyli w czasie powstania firmy, sady nie
korzystaty powszechnie z takich ustug. BioTe21 wystgpito z ofertq badan na najwyzszym poziomie
rozdzielczosci, przy uzyciu nowoczesnych i unikatowych w skali kraju metod badawczych. Wéwczas
np. genetyczne badanie ojcostwa byto stosunkowo innowacyjne, obecnie sg to badania rutynowe,
ktére mozna wykona¢ w domu, za pomocg przesytanego przez firme zestawu BioTest-21. Jedynym
minusem badania opartego o samodzielnie pobrany materiat genetyczny jest to, ze wyniki takiego
badania nie moga stanowi¢ dowodu w sadzie, co nie zmienia faktu, ze bardzo wielu osobom
pozwalajg na uzyskanie waznych dla nich informacji. Oprécz badan ojcostwa, elementem
odrozniajacym BioTe21 od podobnych firm obecnych na rynku jest wprowadzenie identyfikacji
genetycznej z rutynowo prowadzonym badaniem mitochondrialnego DNA.

BioTe21 w wytypowaniu obszaréw rozwoju swojej dziatalnosci oraz opracowaniu aktualnej oferty firmy
korzystato z opracowan dotyczacych badan rynku i jego zapotrzebowania. Firma szukata i nadal
szuka nisz, w ktorych mogtaby zaoferowa¢ swoje ustugi z naciskiem na nowe, niestosowane
dotychczas nigdzie technologie. Takie podejscie do rynku i strategii rozwoju firmy sprawito, ze w ciggu
szesciu lat powstaly cztery wysoko wyspecjalizowane dziaty tematyczne obejmujgce zagadnienia
molekularnej biologii medycznej: Pracownia Syntezy i Sekwencjonowania Kwaséw Nukleinowych,
Pracownia ldentyfikacji Genetycznej i Badan Ojcostwa, Pracownia Diagnostyki Genetycznej oraz
Pracownia Nowych Biotechnologii. Obecnie pracownia nowych biotechnologii pozwala na
dopasowanie i pomoc jednostkom wspétpracujacym w realizacji prawie kazdego projektu, ktory jest
zwigzany z opracowywaniem technologii naukowych i diagnostycznych 2z wykorzystaniem
wysokorozdzielczych metod analizy w aspekcie badah onkologicznych, identyfikacyjnych,
neurodegeneracyjnych, identyfikacji genetycznej zabezpieczonych sladéw mikrobiologicznych i innych
badan genomu transkryptomu i proteomu.

Zupetnie nowym kierunkiem rozwoju firmy byto takze wejscie BioTe21 w nowy obszar wykorzystania
zdobyczy naukowych dla potrzeb sztuki — realizowanych w projekcie ArtGen2171. Firma zaproponowata
swoim klientom artystyczng prezentacje indywidualnego profilu genetycznego lub pary profili, jako
pamiatki, wyrazu mitosci i przynaleznosci lub tez ekskluzywnego prezentu.

W wypadku BioTe21 nie mozna méwi¢ o pierwszym kontakcie pomiedzy firmg a srodowiskiem
naukowym, poniewaz wiasciciel i twérca firmy Adam Master wywodzi sie z tego Srodowiska i przez
catag swojg droge zawodowg utrzymywat i nadal utrzymuje $ciste kontakty ze s$rodowiskiem
naukowym, najpierw jako student, pozniej jako doktorant, pracownik osrodkéw naukowych, a
nastepnie jako naukowiec i wtasciciel innowacyjnej firmy biotechnologiczne;j.

Twoérca BioTe21 ukonczyt Uniwersytet Jagiellonski z tytutem magistra na Wydziale Biologii i Nauk o
Ziemi (obecny wydziat Biotechnologii, kierunek: Biologia, specjalnosc¢: Biologia Molekularna, zaktad
Biologii Komérki), a takze Politechnike Krakowska — z tytutem inzyniera na Wydziale Inzynierii i
Technologii Chemicznej (kierunek: Technologia Chemiczna, specjalnos¢: Lekka Synteza
Organiczna)."® Po studiach A. Master podjat prace w renomowanych polskich osrodkach naukowych

7 Szerzej na: http://www.medycynasadowa.com/ , http://www.badanieojcostwa.pl/test-dna-dla-celow-prywatnych.html,
http://www.asvalia.pl/

'8 Szczesniak A., Synteza genowa jako podstawa biznesu opartego na ustugach naukowych. Studium przypadku BioTe21
Adam Master, (w) ,,PRZEDSIEBIORCZY UNIWERSYTET. Praktyczna uzytecznos¢ badan naukowych i prac badawczo-
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K) Skills rme Future  takich jak: Instytut Farmakologii PAN w Krakowie, Instytut Biologii Doswiadczalnej im.

) M. Nenckiego PAN w Warszawie oraz Instytut Badan DNA Sp. z 0.0. w Warszawie —

komercyjnym przedsiebiorstwie nastawionym na wdrazanie badan genetycznych.

Kolejnym krokiem i ogromnym wyzwaniem w zawodowej karierze Adama Mastera byto podjecie

studiéw doktoranckich a nastepnie zatozenie wtasnej firmy, dzieki ktérej moze obecnie realizowaé

swoje naukowe i zawodowe projekty, a takze propagowac i rozwijaé nauke, réwniez wsrdéd oséb nie
zwigzanych ze srodowiskiem medycznym, czy naukowym.

Wczesny kontakt nowopowstatej firmy ze srodowiskiem naukowym Uniwersytetu Jagiellonskiego byt
podyktowany réwniez innymi, poza naukowymi aspektami. Dla BioTe21 - firmy poczatkujacej w branzy
biotechnologicznej, istotne byto zlokalizowanie siedziby w pomieszczeniach krakowskiego
»+Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci” na terenie Ill Kampusu Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Takie umiejscowienie siedziby firmy otwierato przed BioTe21 mozliwos¢ na wigczenie jej w dalszej
perspektywie do dziatalnosci Parku Technologicznego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie,
ktére%o budowa prowadzona jest w ramach przyznanych Jagiellonskiemu Centrum Innowacyjnosci
(JCI) ™ funduszy.

Ze wzgledu na planowang dziatalno$¢ BioTe21, polegajaca na opracowywaniu, wdrazaniu i
komercjalizacji nowych technologii z zakresu biologii molekularnej i genetyki medycznej, jak rowniez
ze wzgledu na podstawowe ustugi syntezy DNA, nowo-powstata firma byta takze interesujgcym
partnerem dla JCI, ktérego misjg jest przede wszystkim promocja nowych polskich projektow
biotechnologicznych w kraju i na Swiecie.

Wspbtpraca BioTe21 ze swiatem nauki przyczynita sie do powstania projektu i przyznania firmie
finansowania ze srodkéw Unii Europejskiej, z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
budzetu panstwa w ramach dziatania 3.4 ,Mikroprzedsigbiorstwa” Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (wdrazanego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego), co umozliwito zakup kosztownej lecz niezbednej aparatury rozwijajacego sie
przedsigbiorstwa. Warto$¢ merytoryczna projektu jak réwniez wspodtpraca z Uniwersytetem
Jagiellonskim, JCI, oraz innymi instytucjami naukowymi i gospodarczymi, kitére wystawity listy
intencyjne (promesy), dotyczace m.in. udostepnienia BioTe21 pomieszczen biurowych i
laboratoryjnych w przypadku uzyskania przez BioTe21 dofinansowania projektu, z catq pewnoé$cig
podniosty wiarygodno$¢ firmy jako wnioskodawcy. Celem projektu byto wprowadzenie na rynek i
sprzedaz ustug syntezy gendw i oligonukleotydow DNA, klonowania gendéw oraz wykonywania
konstruktéw genetycznych (zestawdéw gendéw) dla komercyjnych oraz niekomercyjnych placowek
naukowych, medycznych i analitycznych. W ramach projektu, realizowanego od 1 marca 2006r. w
pomieszczeniach wynajetych od Uniwersytetu Jagiellonskiego i od Jagiellonskiego Centrum Innowacji,
udato sie zakupi¢ specjalistyczne maszyny i urzadzenia, umozliwiajagce chemiczno-enzymatyczng
synteze DNA. Dzieki realizacji pierwszego projektu powstat takze zesp6t pracownikéw naukowych,
specjalistow z zakresu biochemii, biotechnologii, medycyny molekularnej i analityki genetycznej,
dajacy gwarancje najwyzszej jakosci ustug oferowanych przez firme.

Projekt zrealizowany przez BioTe21 zostat uznany przez Urzad Marszatkowski w Krakowie za jeden z
najlepiej zrealizowanych i rozliczonych projektéw ZPORR 3.4. na lata 2004-2006.

W chwili obecnej BioTe21, wspotpracuje z réznymi jednostkami naukowo-badawczymi, gtdwnie z
obszaru Krakowa (Uniwersytet Rolniczy, Uniwersytet Jagiellonski) i Warszawy (Centrum Medyczne
Ksztatcenia Podyplomowego, Uniwersytet Warszawski), co zwigzane jest z miejscem rejestracji
jednostki zgodnej z miejscem zameldowania wtasciciela (Warszawa) i miejscem wykonywania gtéwne;

rozwojo wych. Projektowanie i prowadzenie badan naukowych we wspotpracy z gospodarka”, praca zbiorowa pod red.
Mieczystawa Baka i Przemystawa Kulawczuk.

19 Jagielloriskie Centrum Innowaciji Sp. z 0.0. (JCI) powstato w 2004 r. z inicjatywy Wiadz Uniwersytetu Jagiellornskiego

(UJ) w zwiagzku z projektem utworzenia specjalistycznego Parku i Inkubatora o profilu Life Science w Krakowie, ktérym aktualnie
spotka uniwersytecka zarzadza. JCl| usprawnia wspétprace przedsiebiorstw dziatajagcych w sektorze Life Science z
wykorzystaniem zasobéw UJ, oferuje korzystne warunki dla start-up.
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K Skills torthe Future  dziatalnosci (Krakéw). Prace w obydwu miastach witasciciela zdecydowanie utatwia
) szybki transport kolejowy miedzy tymi miastami.

Wspbtpraca BioTe21 z Uniwersytetem Jagiellonskim oraz Jagiellonskim Centrum Innowacji, formalnie
rozpoczeta sie w 2005r. w momencie podpisania umow dotyczacych wynajmu przez BioTe21
pomieszczen administracyjnych i laboratoryjnych, w ktérych strony dokfadnie okreslaty prawa i
obowiazki wynikajace ze wzajemnej wspoOtpracy w przewidywanym okresie 5 lat. Jagiellonskie
Centrum Innowacji wspomagato BioTe21 takze w dziataniach promocyjnych i marketingowych, m.in.
nominowato firme do konkursu ,Mikroprzedsiebiorca Roku 2008”, a takze rekomendowato do nagrody
w kategorii ,Jnnowacyjne pomysty w ochronie zdrowia” w konkursie LIDERZY OSOZ 2008%.

Gtéwna wspodtpraca naukowa opiera sie jednak o projekty realizowane z Wydziatem Biochemii,
Biofizyki i Biotechnologii i Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, Katedrg
Zywienia Cztowieka Wydziatu Technologii Zywnosci Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie,
Uniwersytetem Medycznym w Lublinie, Zaktadem Biochemii i Biologii Molekularnej Centrum
Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie jak rowniez projekty realizowane we
wspbétpracy z laboratoriami biologii molekularnej w Europie i USA.

BioTe21 realizuje réwniez zlecenia pracownikéw naukowych Uniwersytetu Jagiellonskiego, wielu
innych uczelni krajowych oraz instytutow badawczych, ktére sg wykonywane profesjonalnie i w bardzo
krétkich terminach.

Firma nawigzata tez bliskg wspétprace z Osrodkiem Badan Genetycznych i Nutrigenomiki, ktéry
powstaje w ramach projektu koordynowanego przez Akademickie Centrum Naukowo-Technologiczne
AKCENT, a polegajacego na utworzeniu przez najwieksze uczelnie Krakowa (Uniwersytet Jagiellonski
i Akademie Rolniczg) Matopolskiego Centrum Biotechnologii w Krakowie (MCB) — ,wspélnego
osrodka, zcentralizowanego parku naukowo-badawczo-rozwojowego, umozliwiajagcego wykonywanie
kompleksowych badan na réznych poziomach funkcjonowania organizmu, powodujacego zwiekszenie
konkurencyjnosci polskiej mysli biotechnologicznej, a takze zaciesnienie wspoipracy miedzy sferg
badawczo-rozwojowg a gospodarka. Matopolskie Centrum Biotechnologii bedzie tworzy¢ 6 osrodkéw
0 zréznicowanych, ale komplementarnych tematykach badawczych. Obszary dziatalnosci naukowej
MCB (biotechnologia, bezpieczenstwo zywnosci, genomika, nutrigenomika oraz bioinformatyka)
wchodzg w sktad grupy tematycznej Bio, stanowi%cej jeden z czterech ,strategicznych obszarow
tematycznych badan i rozwoju technologii w Polsce”.”’

W prace nad powstaniem MCB zaangazowata sie takze pani prof. dr hab. med. Aldona Dembinska-
Kie¢, kierownik Katedry Biochemii Klinicznej Collegium Medium Uniwersytetu Jagielloriskiego®, ktéra
wspotpracowata z BioTe21 rowniez w ramach udziatu firmy w miedzynarodowym konsorcjum
naukowym, kierowanym przez panig profesor, kitére miedzy innymi opracowato projekt pt.: ,Beta-
carotene metabolism as the risk of liver fat accumulation. Search for the new NAFLD risk markers”,
zgtoszony do konkursu Siddmego Ramowego Programu Unii Europejskiej w priorytecie Health"®.
Wartym podkreslenia jest fakt, ze projekty Sidédmego Ramowego Programu Unii Europejskiegj
wymagaty udziatu matych i $rednich przedsiebiorstw (SME) w miedzynarodowych konsorcjach
zgtaszanych projektow, co wskazuje na priorytety Unii Europejskiej nakierowane na taczenie nauki i
biznesu, zwtaszcza zwigzanego z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, zdolnymi do komercjalizacji
wynikéw badan naukowych.

2 0s0z - Ogdlnopolski System Ochrony Zdrowia. Wigcej — na stronie: www.0s0z.pl
*! Wigcej na temat powstania i kolejnych etapéw projektu stworzenia Matopolskiego Centrum Biotechnologii
w Krakowie - http://www.macebio.yoyo.pl/?sub=1

22

Na podst. listu rekomendacyjnego prof. dr hab. med. Aldony Dembinskiej-Kie¢ z 3.02.2009 r. Wigcej informacji
na temat projektu: www.macebio.yoyo.pl/, www.akcent.malopolska.pl/index.htm, www.lifescience.pl/
content.php?component=com_publisher&section_id=6&article_id=191

3
Na podst. listu rekomendacyjnego prof. dr hab. med. Aldony Dembinskiej-Kie¢ z 3.02.2009 r. Wigcej informacji
na temat projektu: www.macebio.yoyo.pl/, www.akcent.malopolska.pl/index.htm, www.lifescience.pl/
content.php?component=com_publisher&section_id=6&article_id=191

RN —— —///% Projekt "Skills for the Future" jest realizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskie;.

Projekt jest realizowany w ramach programu Unii Europejskiej Lifelong Learning. Numer umowy-
Education and Culture DG 2009-3311/001-001.  Numer  projektu-502420-LLP-1-2009-1-PL-ERASMUS-ECUE. ~ Wyniki
Lifelong Learning Programme projektu odzwierciedlaja jedynie stanowisko ich autora i Komisja Europejska nie ponosi
odpowiedzialno$ci za umieszczona w nich zawarto$¢ merytoryczna.



Instytut Badar nad Demoks Jesta ‘
.) [5Gttt < O Gestao Total ERIFO

K)) Skills for the Future

BioTe21, dzieki wspodtpracy w innym konsorcjum z udziatem specjalistycznych
jednostek laboratoryjnych, przygotowato oferte ponad 2000 testdéw z zakresu
diagnostyki genetycznej predyspozyciji do wielu chorob.

Od czerwca 2007 r. BioTe21 jest partnerem Klastra Lifescience w Krakowie, gdzie operuje w ramach
grupy tematycznej ,Zdrowie”. Inicjatorem projektu jest Uniwersytet Jagiellonski a administrowaniem i
koordynowaniem projektu Klastra zajeto sie Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0. Klaster Life
Science Krakoéw powstat w 2006 r., jako wspdlne przedsiewziecie podmiotéw, ktore taczy dazenie do
zrealizowania wspélnej misji wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w obszarze Life Science
oraz tworzenia warunkéw dla skutecznej komercjalizacji wynikéw prac badawczych i rozwojowych.?*

Adam Master od 2005 r. wspotpracuje rowniez z panig prof. Alicja Macke-Nauman z Zaktadu
Biochemii i Biologii Molekularnej w Centrum Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie i co warto
zaznaczy¢ pani profesor bardzo wysoko ocenia wiedze, doswiadczenie oraz osiggniecia Adama
Mastera, jak wynika z listu referencyjnego wystawionego przez Panig profesor.

Adam Master uczestniczy takze w wydarzeniach zwigzanych z promocja zdrowia oraz mozliwoscig
zaprezentowania oferty firmy i jej dorobku naukowego, takich jak wystawianie oferty firmy na targach,
udziat w konferencjach oraz w innych gremiach, gdzie jest mozliwos¢ zaprezentowania dokonan firmy,
a takze nawigzania kontaktéw z potencjalnymi partnerami i klientami. BioTe21 miata swoje stoisko w
trakcie Polskiego Kongresu Genetyki w Warszawie, na gietdzie kooperacyjnej EUM-BIO w Kuala
Lumpur (Malezja), a takze — podczas sympozjum w ramach Zimowej Szkoty Biotechnologii UJ w
Zakopanem, przy czym wspoOtpraca ta byta kontynuowana réwniez w 2008 r. W 2008 roku BioTe21
prezentowato sie takze podczas targéw Bio-Forum w todzi oraz Central European Congress of Life
Sciences Eurobiotech w Krakowie. W 2010 r.* Adam Master, jako biegly sadowy z zakresu
identyfikacji genetycznej i biochemicznej, uczestniczyt réwniez w zjezdzie biegtych sadowych |
Kongresu Nauk Sgdowych w Warszawie.

1.3. Bariery rozwoju

Od poczatku istnienia firmy wspétpraca ze srodowiskiem naukowym uktadata sie bardzo dobrze i nie
mozna mowi¢ o jakichkolwiek barierach, poniewaz zaréwno witasciciel firmy, jak i zatrudniani przez
niego pracownicy wywodzg sie z tego srodowiska, a i oferta firmy w duzej mierze skierowana jest do
specjalistow. Do pewnych utrudnien mozna natomiast zaliczy¢ inne spojrzenie na prawa wtasnosci i jej
ochrone, gdzie dla uczelni i pracownikdw naukowych liczg sie publikacje, poniewaz za nie pracownicy
naukowi otrzymujg punkty, natomiast z punktu widzenia firmy wazne sg niepopularne na uczelniach
patenty i komercjalizacja odkry¢ naukowych. Brak wigkszego zainteresowania naukowcow
patentowaniem wynalazkow i praktycznego zastosowania wynikow swoich badan wynika réwniez z
faktu wyraznego (nie tylko w Polsce) konfliktu urzedéw patentowych i czasopism naukowych,
polegajacego na zakazie publikowania praktycznych zastosowan badan naukowych, wymaganym
przez urzedy patentowe do czasu zgtoszenia patentowego oraz jednoczesnym zakazie patentowania
tychze zastosowan wymaganym przez redakcje wiekszosci liczacych sie na Swiecie redakciji
czasopism naukowych, ktére patenty obejmujace choéby czes$¢ publikowanej pracy uznaja za konflikt
interesdw i rzecz niepozadang, mimo ze same najchetniej publikuja prace, ktére charakteryzuje
wysoki stopien aplikacyjnosci! W takiej sytuacji naukowcy muszg najczesciej wybiera¢ miedzy
publikacja patentowa, na ktérej ogtoszenie trzeba czekac¢ niejednokrotnie kilka lat, a publikacjg w
czasopismie naukowym, zwykle realizowanag w ciagu kilku miesiecy. Przedstawiony problem konfliktu
sposobdéw dokumentacji i zabezpieczania praw autorskich aplikacyjnych prac naukowych majacych
zastosowanie w gospodarce, w tym w biotechnologii i medycynie, ma charakter strukturalny i bedzie

 http://www.lifescience.pl/content.php?component=com_publisher&section_id=1

% Szczesniak A., Synteza genowa jako podstawa biznesu opartego na ustugach naukowych. Studium przypadku BioTe21
Adam Master, (w) ,,PRZEDSIEBIORCZY UNIWERSYTET. Praktyczna uzytecznos¢ badan naukowych i prac badawczo-
rozwojo wych. Projektowanie i prowadzenie badan naukowych we wspotpracy z gospodarka”, praca zbiorowa pod red.
Mieczystawa Baka i Przemystawa Kulawczuk.
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() Skills rrme Future  trudny do usuniecia bez stosownych aktéw prawnych, ktére musiatyby byc¢ przyjete na
) poziomie miedzynarodowym. Co wiecej, w polskim systemie oceny pracownikéw
naukowych, patent najczesciej nie jest kwalifikowany jako dorobek naukowy
rownowazny publikacji, mimo ze niejednokrotnie procedury patentowe wymagajg bardziej
szczegbtowego opisu i dokumentacji. Taki stan rzeczy przyczynia sie do braku zrozumienia nauki i
biznesu a w szczegdlnosci obniza zdolnosé¢ i motywacje nauki do komercjalizacji wynikéw badan®.
Niestety na wielu Polskich uczelniach wspétpraca zaktadéw naukowych z biznesem nadal
postrzegana jest jako co$ ztego. Do zdarzen, ktére do dzi$ pamieta Adam Master nalezy list od Pani
prawnik uczelni, w ktdrej prowadzit prace doktorska, gdzie napisano, ze prowadzona przez niego
dziatalnos¢ gospodarcza ,nie licuje ze Slubowaniem doktoranckim”, i trzeba byto wielu interpretaciji
prawnych wskazujacych na to, ze uczelnie wyzsze majg wrecz obowigzek promocji przedsiebiorczosci
wsrdd doktorantéw, co wynika z ustawy o szkolnictwie wyzszym, jak rowniez wskazywac na wytyczne
Strategii Lizbonskiej 2000 priorytetéw Unii Europejskiej by pozytywnie zamknaé¢ temat pracy naukowe;j
i pracy w biznesie. Co dziwniejsze, wiekszosci kadry uczelni jeszcze w 2005r zupetnie nie
przeszkadzaty prywatne praktyki lekarzy studentow studiéw doktoranckich, natomiast prowadzenie
Loiznesu” juz ,nie licowato ze slubowaniem”, co w sposéb bezposredni wizualizuje stosunek kadry
uczelni jeszcze w 2005-2007r do dziatalnosci gospodarczej i mozliwosci komercjalizacji wynikéw
badan za posrednictwem przedsiebiorstw. Ten stosunek oczywiscie ewoluowat na przestrzeni
kolejnych lat, niemniej jak zauwaza wiasciciel BioTe21, trzeba jeszcze sporo pracy zaréwno ze strony

naukowej jak i biznesu do petnego zrozumienia i dziatania dla wspdlnego dobra.

Z drugiej strony, gospodarka poszukujac innowacyjnych rozwigzan, nie jest zainteresowana samym
finansowaniem nauki dla nauki, stad dajacy sie zauwazy¢ jeszcze w Polsce brak otwartosci biznesu
na nauke.

Do grona problemow najczesciej pojawiajacych sie we wspdtpracy firm ze srodowiskiem naukowym,
zaliczajg sie problemy zwigzane =z niedofinansowaniem ,miodych” jednostek naukowo-
technologicznych i prowadzonych przez nie badan i projektow, na ktdérych komercjalizacje trudno
znalez¢ $rodki. Brak srodkow na projekty badawcze, ktére mogtoby prowadzi¢ BioTe21 we wspotpracy
z polskimi uczelniami, wynika réwniez z niezrozumienia przez osoby decydujace o przyznawaniu
funduszy przedmiotu mechanizmoéw rynkowych, jakim podlegaja firmy, co w konsekwencji
utrudnia lub wrecz uniemozliwia realizacje niektorych projektéw z polskimi placéwkami badawczymi27

1.4. Kamienie milowe

> 2005 r. (wrzesien) — powstanie firmy BioTe21 Adam Master

> 2006 r. (1 marca do 1 pazdziernika) — realizacja projektu startowego pt.: ,Synteza genow
metoda sktadania oligonukleotydéw w tancuchowej Reakcji Polimerazy” ze srodkdéw Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w ramach dziatania 3.4. ,Mikroprzedsigbiorstwa”:
- zakup aparatury niezbednej do prowadzenia planowanej dziatalnosci gospodarczej oraz sprzetu
biurowego, podpisanie umowy w Jagiellonskim Centrum Innowacji na wynajem biura;
- wydzielenie trzech pracowni specjalistycznych: Pracowni Identyfikacji Genetycznej i Badan
Ojcostwa, Pracowni Nowych Biotechnologii, Pracowni Syntezy i Sekwencjonowania Kwaséw
Nukleinowych;
- powstanie zespotu pracownikéw z doswiadczeniem z zakresu biochemii, biotechnologii, medycyny
molekularnej i analityki genetyczne;.

> 2006 r. (czerwiec) — laboratorium BioTe21 rozpoczyna dziatalnos¢ na Wydziale Biochemii
Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellonskiego; biuro otwiera dziatalnos¢ w Jagiellonskim
Centrum Innowacji przy ulicy Gronostajowej 7 w Krakowie.

> 2007 r. — uzyskanie przez BioTe21 miedzynarodowych certyfikatdéw potwierdzajacych jakos¢
prowadzonych badan genetycznych ,GEDNAP32, GEDNAP33 (2006), GEDNAP34, GEDNAP35
(2007) oraz najnowszych GEDNAP36, GEDNAP37 (2008) - German DNA Profiling Group w zakresie

2 Informacje otrzymane od dr Kamili Gizewskiej z firmy BioTe21.
7 Informacje otrzymane od dr Kamili Gizewskiej z firmy BioTe21.
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Short Tandem Repeats).”
> 2008 r. — uzyskanie przez BioTe21 unikalnych w Polsce certyfikatéw ,analizy
sekwencyjnej mitochondrialnego DNA w zmiennych reJonach mtDNA HVI i mtDNA-HVIl oraz
certyfikatu identyfikacji blochemlcznej mikrosladéw biologicznych.”

2008 r. (luty) - wpisanie do rejestru Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w lutym 2008 r.

2008 r. (marzec) - wpisane do ewidencji laboratoriow prowadzonej przez Krajowg Izbe
Diagnostéw Laboratoryjnych,

2008 r. — rozpoczecie realizacji projektu pt. ,Rak skéry — diagnostyka genetyczna
predyspozycji do czerniaka”, bedacego oryginalnym pomystem BioTe21.

2008 r. (luty) - utworzenie czwartej Pracowni — Medycznej Diagnostyki Genetycznej

2008 r. (18 listopada) — otrzymanie przez Adama Mastera wyréznienia w kategorii gtéwnej w
IV edycji konkursu o tytut Mikroprzedsiebiorca Roku 2008.%°

2008 r. — przyznanie nagrody w kategorii Innowacyjne pomysty w ochronie zdrowia w
konkursie Liderzy Ogoélnopolskiego Systemu Ochrony Zdrowia.

2008 r. (25 listopada) - ustanowienie Adama Mastera biegtym sgdowym w zakresie
identyfikacji genetycznej i biochemicznej przez Sad Okregowy w Krakowie.

2008 r. (grudzien) — przyznanie Adamowi Masterowi cztonkowstwa w Society for
Endocrinology.

2008 r. — stworzenie w ramach szeroko pojetej promocji zdrowia w ramach kampanii ,,Zbadaj
swoje DNA zanim bedzie za p6zno!” autorskiego ,projektu Artgen21 ,Nauka dla Sztuki - Sztuka dla
Nauki”, w ktérym laboratorium we wspoipracy z artystami krakowskimi tworzg Obrazy Kodu DNA
klientéw, realizowane najczesciej na zamowienie jako oryginalne prezenty (.

2009 r. (listopad) — przyznanie BioTe21 Adam Master tytutu: "INNOWATOR MALOPOLSKI
2009" i gtéwnej nagrody w kategorii "przedsiebiorstwa mikro".

2010 r. (24 wrzesnia) — nagroda Ministra Zdrowia dla Adama Mastera za wspoétautorstwo w
publikacji pt. ,Disturbed Expression of Type 1 lodothyronine Deiodinase Splice Variants In Human
Renal Cancer”

2011 (luty) — otwarcie nowego punktu NZOZ BioTe21 i biura w Krakowie,

2011 (marzec) - ustanowienie Adama Mastera biegtym sgdowym w zakresie identyfikacji
genetycznej i biochemicznej przez Sad Okregowy w Warszawie.

2011 (wrzesien) — wyznaczona przez Ministerstwo Zdrowia data spotkania ekspertéw biologii
medycznej i konsultantéw krajowych dziedzin pokrewnych, zainicjowanego wnioskiem do MZ
ztozonym przez Adama Mastera w sprawie powotania nowej dziedziny Biologii Medycznej i
Laboratoryjnej Biologii Medycznej, majacej zastosowanie w ochronie zdrowia i diagnostyce
laboratoryjne;.

W momencie powstania, najwiekszym problemem BioTe21 byly formalnosci administracyjne zwigzane
z powotaniem firmy do zycia oraz wymogi formalne dotyczace zakresu jej dziatalnosci (ij. spetnienie
okreslonych norm, uzyskanie wymaganych pozwolen dziatalnosci NZOZ BioTe21 itp.). Ponadto dosc¢
istotnym problemem okazaty sie bardzo wysokie poczatkowe naktady finansowe, jakie nalezato
poniesé, aby firma moga rozpocza¢ dziatalnosé, czyli prowadzi¢ samodzielnie prace laboratoryjne.
Koszty te zwigzane byty z wynajeciem odpowiednich pomieszczeh i koniecznoscig zakupu
specjalistycznej aparatury analitycznej, zwtaszcza syntetyzera - podstawowego urzadzenia do
syntezy. Na Uniwersytecie Jagiellonskim istniata mozliwos¢ wynajmowania dodatkowego sprzetu,
niemniej jednak byto to rozwigzanie bardzo utrudniajace prace, gdyz opracowywanie i wdrazanie
kolejnych technologii, wymagato catodobowego dostepu do aparatury, umozliwiajgcego prowadzenie
wiascicielowi BioTe21 prac w nocy i przygotowywanie technologii przed przyjsciem personelu w
godzinach rannych, ktéry przejmowat prace Adama Mastera. Problem dostepu do niezbednej
aparatury zostat czesciowo rozwigzany dzieki otrzymaniu przez firme dofinansowania na realizacje

28 https://www.badanieojcostwa.pl/wiarygodnosccertyfikaty.html
% https://www.badanieojcostwa.pl/wiarygodnosccertyfikaty.html
% Mikroprzedsigbiorca Roku - IV edycja, http:/www.citibank.com/poland/kronenberg/polish/6158 9552.htm

3 Marta Kowalczyk, Genotypowanie. Zbadaj swoje DNA zanim bedzie za pézno. Czes¢ |, 7 grudnia 2009,
http://www.razemztoba.pl/index.php?NS=srodek&nrartyk=4659&slowostart=800
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() Skills rme Future  projektu pt.: ,Synteza gendw metoda sktadania oligonukleotydéw w tancuchowe;
) Reakcji Polimerazy” ze srodkéw Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego w ramach dziatania 3.4 ,Mikroprzedsigbiorstwa”, wsparciu |l oddziatu

PKO BP w Krakowie, ktére umozliwity niezbedne inwestycje aparaturowe.

Inne krytyczne momenty, to problemy z finansowaniem wdrazanych projektéw, ale dzieki aktywnym i
systematycznym dziataniom, firmie udaje sie pozyskiwaé partneréw oraz srodki zewnetrzne na
prowadzone przez siebie prace, badania oraz na wdrazane projekty. Dobra opinia o BioTe21
wynikajaca ze wzorowo rozliczonego projektu startowego byta réwniez pomocna przy ubieganiu sie
firmy o dofinansowanie kolejnego projektu autorskiego BioTe21 pt. ,Rak skory — diagnostyka
genetyczna predyspozycji do czerniaka”, na ktéry firma rowniez uzyskata niezbedne $rodki.

Do grona probleméw, tym razem zwigzanych bezposrednio z realizacjg projektéw badawczych i ich
dalszg komercjalizacja, nalezy zaliczy¢ niski poziom wiedzy na temat znaczenia prewencyjnej
diagnostyki genetycznej zar6wno u pacjentow, jak i lekarzy oraz brak odpowiedniej informaciji
uniemozliwiajacej wiasciwe zrozumienie celowosci takich badan i koniecznosci poszerzania i
wprowadzania nowych diagnostyk. Dziatania, jakie podejmuje firma koncentrujg sie miedzy innymi na
szerokich dziataniach promocyjno-informacyjnych skierowanych zaréwno do $rodowisk naukowych,
lekarskich, jak i do zwyktego pacjenta, ktére pochtaniajg jednak wiekszg czes¢ budzetu firmy. Zadanie
tworzenia rynku badan genetycznych w Polsce utatwiajg informacje zamieszczane na stronie
internetowej BioTe21, filmy szkoleniowe dot. pobierania materiatu genetycznego, przyjazne materiaty
informacyjne oraz wiele zdobytych przez BioTe21 nagrod i wyr6znien.

Nalezy tez wspomnie¢ o sezonowosci wptywoéw finansowych, wynikajacych ze specyfiki srodowiska
naukowego, do ktérego w gtéwnej mierze firma kieruje swoja oferte. W okresie letnim, gdy na
uczelniach rozpoczyna sie okres wakacyjny i zapotrzebowanie na sprzedaz specjalistycznych ustug
syntezy i sekwencjonowania kwaséw nukleinowych spada, BioTe21 skupia sie na innych zakresach
swojej dziatalnosci, takich jak ustugi zwigzane z identyfikacjg genetyczna, diagnostykg genetyczng czy
testami ojcostwa, czyli ofertami skierowanymi réwniez do klientéw prywatnych oraz na zaméwieniach
dot. ekspertyz kryminalistycznych otrzymywanych ze strony sadéw i prokuratur.

BioTe21 dzieki szerokiej ofercie ustug, skierowanej do réznorodnych klientéw, jasno okreslonym
zasadom dziatania, przystepnosci i otwartosci dla przecietnego pacjenta i klienta indywidualnego oraz
dzieki umiejetnosci radzenia sobie z pojawiajacymi sie problemami, jak rowniez dzieki umiejetnosci
aplikowania i pozyskiwania zewnetrznego dofinansowania, jest firmg bardzo szybko rozwijajacq sie o
imponujacym dorobku naukowym i ogromnym potencjale merytorycznym i rozwojowym.

Gospodarka i zasady wolnego rynku zmuszajg BioTe21 do zwiekszania konkurencyjnosci i stawiania
na bardzo innowacyjne projekty takie jak np. nowe technologie zwigzane z terapig genowg
nowotwordw, ktére cechuje jednak wysoki stopien ryzyka. Firma po opracowaniu technologii na skale
laboratoryjng musi znalez¢ duzego odbiorce, ktdry bedzie posiadat wystarczajacy kapitat finansowy i
merytoryczny do wdrozenia tych technologii. Nalezy przypomnie¢ jednoczesnie, ze od czasu
opracowania technologii do jej wdrozenia na rynku medycznym uptywa zwykle nie mniej niz 5 lat, co
wynika z réznych wymagan rejestrowych produktéw medycznych. W tym czasie firma musi
inwestowac bardzo istotng czes$¢ swojego budzetu nie wyciagajac z inwestycji zadnych przychodow,
co dla matych i $rednich firm, w niesprzyjajacych warunkach gospodarczych moze okazac sie
problemem zagrazajagcym ich ptynnosci finansowej i stabilnosci. W przeciwienstwie do uczelni i
placowek naukowych, firmy nie otrzymuja $rodkéw statutowych z budzetu Panstwa na prowadzenie
badan, a ich by¢ albo nie by¢ jest wypadkowsq interakcji z rynkiem w kontekscie skutecznosci i
trafnosci wyboréw i podjetych decyzji.

1.5.Zroédta finansowania.

Firma powstatg dzieki zaangazowaniu srodkéw wiasnych jej wtasciciela oraz pozyskaniu srodkéw na
realizacje projektu inwestycyjnego pt.: ,Synteza gendéw metodg skiadania oligonukleotydow w
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() Skills rme Future  tancuchowej Reakcji Polimerazy”. Fundusze uzyskane ze Zintegrowanego Programu
) Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w ramach dziatania 3.4 ,Mikroprzedsiebiorstwa”
dawaty mozliwos¢ stworzenia podstaw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czyli
m.in. zakupu niezbednej, kosztownej aparatury i sprzetu. Start matej, innowacyjnej firmy utatwita
rowniez wspbétpraca podjeta przez BioTe21 z Uniwersytetem Jagiellonskim i Jagiellonskim Centrum
Innowacji, z ktérymi firma podpisata pierwsze umowy, ktére umozliwity jej obnizenie kosztow
poczatkowych i czesci kosztéw administracyjnych. Umowa z Uniwersytetem Jagiellonskim dotyczyta
dostepu BioTe21 do pomieszczen laboratoryjnych, przy czym sprzet i cate wyposazenie firma musiata
zapewni¢ sobie sama (co byto mozliwe dzieki pozyskaniu wyzej wspomnianych funduszy). Natomiast
umowa z Jagiellonskim Centrum Innowacji umozliwita firmie dostep do pomieszczen biurowych,
tacznie z mozliwoscig korzystania ze sprzetu (kserokopiarki, drukarki, bindownice), a takze — z sal
konferencyjnych (przez 2 godz. dziennie gratis, dtuzej za dodatkowg odptatnoscia doliczang do

czynszu).

Po zakonczeniu realizacji projektu, na ktérego realizacje BioTe21 zaciggneto kredyt bankowy oraz
pozyskato dofinansowanie ze ZPORR w ramach dziatania 3.4. ,Mikroprzedsiebiorstwa”, a ktérego
jednym z celéw bylo rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej poprzez wprowadzenie na rynek i
sprzedaz ustug oferowanych przez firme w zakresie sprzedazy ustug syntezy genow i
oligonukleotydéw DNA, klonowania wektoréw oraz wykonywania konstruktéw genetycznych
(zestawdw gendw) dla komercyjnych oraz niekomercyjnych placéwek naukowych, medycznych i
analitycznych, firma miata na tyle ugruntowang pozycje, ze mozliwe byto finansowanie jej dziatalnosci
miedzy innymi w oparciu o $rodki wypracowane przez firme. Specjalistyczne prace badawczo -
rozwojowe sg jednak na tyle kosztowne, ze duza czes¢ czasu poswieca sie w firmie na poszukiwanie
partneréw do wspodtpracy, jakimi dla BioTe21 sa jednostki naukowe i wspélne z nimi aplikowanie w
adekwatnych programach unijnych i krajowych o fundusze zewnetrzne. Dzieki dobrej opinii o BioTe21
podczas realizacji projekiu startowego, firmie udato sie uzyska¢ finansowanie inwestycyjne dla
kolejnego autorskiego projektu pt. ,Rak skoéry — diagnostyka genetyczna predyspozycji do czerniaka”,
ktéry rowniez, jak w przypadku pierwszego projektu, wsparto PKO BP. Firma na co dzien poswieca
duzo uwagi na przygotowanie wnioskéw aplikacyjnych — i cho¢ skompletowanie wymaganej
dokumentacji wymaga czasu oraz dodatkowych naktadéw od nieduzego zespotu BioTe21, to w
rezultacie przynosi oczekiwane rezultaty. Adam Master wychodzi z zatozenia, ze konieczne jest
poswiecenie czasu i pracy na poszukiwanie zrodet finansowania, ktére sa w zasiegu firmy. | cho¢ jest
to staty J)roces, to jest on niezbedny do zapewnienia firmie stabilnosci oraz mozliwosci dalszego
rozwoju.*

Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze szybki rozwdj i ugruntowana pozycja BioTe21 zwigzana jest rowniez z
faktem, ze firma kieruje swojg oferte nie tylko do placowek specjalistycznych, ale takze do klienta,
ktéry wczesniej, ze wzgledu na wysokie koszty stosownych technologii w reprezentowanej przez nig
branzy, praktycznie nie byt brany pod uwage - przecietnego pacjenta. Zastosowanie nowych
technologii, obnizajacych koszty tak, aby z oferowanych przez BioTe21 ustug mogt skorzysta¢ kazdy
zainteresowany sprawita, ze firma otrzymata kolejne zrodto finansowania.*®

Firma kieruje swoja oferte do placéwek uniwersyteckich, naukowych, medycznych i analitycznych,
zaréwno komercyjnych, jak i niekomercyjnych oraz do osob prywatnych, co, dzieki ogromnej dbatosci
0 jakos¢ $wiadczonych ustug i stale poszerzana oferte, pozwala na dywersyfikacje zrédet
finansowania dziatalnosci, a przez to zapewnia firmie bezpieczenstwo finansowe.

32 Szczesniak A., Synteza genowa jako podstawa biznesu opartego na ustugach naukowych. Studium przypadku BioTe21
Adam Master, (w) ,,PRZEDSIEBIORCZY UNIWERSYTET. Praktyczna uzytecznos¢ badan naukowych i prac badawczo-
rozwojo wych. Projektowanie i prowadzenie badan naukowych we wspotpracy z gospodarka”, praca zbiorowa pod red.
Mieczystawa Baka i Przemystawa Kulawczuk.

33 Szczesniak A., Synteza genowa jako podstawa biznesu opartego na ustugach naukowych. Studium przypadku BioTe21
Adam Master, (w) ,,PRZEDSIEBIORCZY UNIWERSYTET. Praktyczna uzytecznos¢ badan naukowych i prac badawczo-
rozwojo wych. Projektowanie i prowadzenie badan naukowych we wspotpracy z gospodarka”, praca zbiorowa pod red.
Mieczystawa Baka i Przemystawa Kulawczuk.
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()) Skills for the Future 1.6. Korzysci wspotpracy nauki z biznesem

Dla BioTe21 prowadzenie dziatalnosci na Wydziale Biochemii, Biofizyki i
Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellonskiego (UJ), czyli w Inkubatorze Jagiellonskiego Centrum
Innowacji (JCI), od poczatku byto wazne. Przede wszystkim dlatego, ze oferowane przez
nowopowstatg firme ustugi syntezy i sekwencjonowania DNA miaty (i nadal majg) statych odbiorcéw
wsrod kadry naukowej UJ. Ponadto, Jagiellonskie Centrum Innowacji wynajeto poczatkujacej firmie na
bardzo korzystnych warunkach pomieszczenia biurowe, a Uniwersytet Jagielloriski udostepnit BioTe21
pomieszczenia laboratoryjne spetniajgce wymagania sanitarno-epidemiologiczne, co sprawito, ze
firma nie musiata juz ponosi¢ naktadéw na przystosowanie poszczegélnych laboratoriéw do wymogéw
okreslanych szczeg6towymi przepisami.

Z punktu widzenia firmy istotne byto rowniez to, ze umiejscowienie jej siedziby dawato tatwy dostep do
wysoko wykwalifikowanych zasobéw ludzkich, czyli potencjalnych pracownikéw firmy. Obecnie
wiekszos¢ oséb zatrudnionych w BioTe21 to absolwenci UJ. Warto tez wspomnie¢, ze dzieki dobrej
wspotpracy z uczelniami, firma oferuje dla wyrézniajagcych sie studentéw organizacje w BioTe21
praktyk studenckich, ktére zwykle daleko odbiegaja od tradycyjnego, teoretycznego ujecia uczelni i
pokazujg praktyk% dochodzenia do istotnych odkry¢ naukowych, ktére mozna nastepnie
skomercjalizowac.’

Dzieki wspétpracy BioTe21 z szeroko rozumianym $rodowiskiem naukowym, firma ma mozliwos¢
brania udziatlu w ciekawych i ambitnych projektach badawczych oraz rozwigzywania problemow
naukowo-technicznych, a co za tym idzie szybkiego poszerzania know-how firmy. Ponadto udziat firmy
w prestizowych projektach wptywa na jej rozpoznawalno$¢ w kraju i zagranicg, jak réwniez na
zwiekszenie zainteresowania jej dziatalnoscig potencjalnych klientow, daje tez mozliwos¢ nawigzania
kontaktéw ze Swiatem nauki oraz dostep do grona specjalistéw, z ktérymi firma moze podja¢ w
przysztosci wspotprace.

Natomiast osrodki naukowe, poprzez wspotprace z BioTe21 zyskujg partnera dysponujacego wiedza o
rynku i jego potrzebach, partnera majacego mozliwos¢ wdrozenia opracowanych wspélinie technologii,
zoptymalizowania lub/i przyspieszenia niektérych prac technicznych, miedzy innymi poprzez wziecie
na siebie nadzoru nad projektami. Dla $rodowiska naukowego istotne jest takze, Zze zlecane firmie
projekty, czy zadania, sg wykonywane dobrze i szybko.

BioTe21 wspierajac swojg wiedza i umiejetnosciami instytucje badawcze, jednoczesnie czerpie ze
wspotpracy pomysty na nowe projekty i ma mozliwos¢ korzystania z doswiadczen innych naukowcéw
oraz z zaplecza naukowego uczelni. Przy czym, przez obie strony nie jest to postrzegane jako
rywalizacja, lecz jako doskonale uzupetniajaca sie wspdtpraca.®

BioTe21 byta (i jest) takze dla jednostek naukowych partnerem projektéw B+R, réwniez
wspétfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej.

1.7.Plany na przysztos¢

Plany na przysztos¢ BioTe21 to dalsza wspotpraca z osrodkami naukowo-technicznymi oraz ze
Srodowiskiem naukowym polskich uczelni, jak réwniez rozwoj technologii diagnostycznych z
wykorzystaniem wysokorozdzielczych metod analizy mutacji typu SNP w aspekcie badan
onkologicznych, identyfikacyjnych, neurodegeneracyjnych i innych badan genomu. Obecnie
Pracownia Biotechnologii oferuje tworzenie nowych biotechnologii gtéwnie dla medycyny molekularnej
ze szczegdblnym uwzglednieniem diagnostyki genetycznej, w oparciu o najnowsze badania naukowe
oraz zaawansowana, wysokorozdzielczg aparature analityczng laboratorium. Wydzielona pracownia
tematyczna zajmuje sie opracowywaniem uzytecznych projekcji bioinformatycznych, jak réwniez

3* Szczesniak A., Synteza genowa jako podstawa biznesu opartego na ustugach naukowych. Studium przypadku BioTe21
Adam Master, (w) ,,PRZEDSIEBIORCZY UNIWERSYTET. Praktyczna uzytecznos¢ badan naukowych i prac badawczo-
rozwojo wych. Projektowanie i prowadzenie badan naukowych we wspotpracy z gospodarka”, praca zbiorowa pod red.
Mieczystawa Baka i Przemystawa Kulawczuk.

33 Informacje otrzymane od dr Kamili Gizewskiej z firmy BioTe21.
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() Skills rrme Future  tworzeniem i wdrazaniem nowych biotechnologii. Jednym z wynikéw dziatalnosci tego

) dziatu BioTe21 bylo opracowanie zupetnie nowej technologii zmiany ekspresji gendw,

ktéra moze mie¢ zastosowanie w terapii genowej roznych choréb genetycznych w tym

nowotworowych. Wspodtpraca z jednostkami naukowymi umozliwita przetestowanie tej technologii na

komodrkach nowotworowych, a wyniki tych prac zostang wkrétce wspdlnie opublikowane. Wdrozenie

jednak tej technologii w medycynie wymaga¢ bedzie wiekszego partnera strategicznego, ktory

umozliwi sfinansowanie kosztownych dziatah zmierzajgcych do umieszczenia produktu na rynku
medycznym.

Laboratorium przygotowato réwniez szereg innowacyjnych projektéw inwestycyjnych w zakresie
biologii medycznej, medycyny molekularnej i biotechnologii farmaceutycznej, ktérych wdrozenie
wymaga jednak znacznie wiekszych naktadow inwestycyjnych, umozliwiajac naukowy i technologiczny
postep catej branzy zwiazanej z biomedycyng w Polsce i na $wiecie.”® Jednym z takich projektow jest
opracowany biznesplan i program ,Powofania pierwszego, centralnego osrodka i sieci
medycznych badan DNA oraz diagnostyki genetycznej predyspozycji do choréb dziedzicznych (sieci
badan genetycznych)”, ktérego realizacja wymaga¢ bedzie umowy z inwestorem zainteresowanym
budowaniem takiej sieci badan.

Firma zatrudniajaca zespot specjalistow o wysokich kwalifikacjach od dnia jej powstania dziata
zgodnie z wyznaczonym przez jej pomystodawce i wiasciciela Adama Mastera strategig rozwoju oraz
zgodnie ze swojg misja, ktdrg jest poszukiwanie w biotechnologii i medycynie zastosowan nowych
odkry¢ naukowych, wynikajacych z badan podstawowych genomu, transkryptomu i proteomu i ten
kierunek rozwoju jest przez firme utrzymywany, mimo sporych naktadow finansowych.37 BioTe21
planuje zintensyfikowac¢ dziatania majgce na celu powiekszenie portfela klientéw firmy, dlatego
podejmowane przez siebie przedsiewziecia promocyjne kieruje do polskich i zagranicznych instytuciji
zajmujacych sie ,badaniami genomu i proteomu na réznych poziomach badan naukowych, klinicznych
i analitycznych. W kregu zainteresowania BioTe21 sg takie jednostki, jak: uniwersytety (biologia
molekularna), politechniki (biotechnologia), Polska Akademia Nauk, Wydziat Nauk Biologicznych i
Medycznych, przyszpitalne pracownie biologii molekularnej i komoérkowej, firmy diagnostyki
genetycznej, firmy farmaceutyczne, a takze zagraniczne firmy biotechnologiczne.”38

1.8. Podsumowanie — kluczowe czynniki sukcesu

Zasadniczym czynnikiem sukcesu, o jakim z catg pewnoscig nalezy wspomnie¢ w wypadku BioTe21
jest jej tworca i wtasciciel Adam Master, ktéry udowodnit, ze mozna prowadzi¢ prace naukowo-
badawcze i z sukcesem komercjalizowaé ich efekty. Adama Mastera cechujg niezwykta pracowitos¢,
ciekawos$¢ naukowa, umiejetnosc krytycznego myslenia i dostrzegania szans oraz jasna wizja i pomyst
na przysztosci firmy, rozpisane na konkretne dziatania. Ponadto powstanie kazdej firmy, zwtaszcza
firmy z zalozenia innowacyjnej, ktérej oferta skierowana jest mimo wszystko do waskiego grona
klientow, wigze sie z umiejetnoscia przedsiebiorcy do podejmowania ryzyka.

Wspomniana umiejetno$¢ do podejmowania ryzyka i realizacji nieszablonowych dziatah byta
konieczna, gdy w 2005 r. BioTe21 byto jedynym laboratorium w Matopolsce, ktére wprowadzito serwis
syntezy i sekwencjonowania kwasow nukleinowych dla pracownikow naukowych, co znacznie
zwiekszyto dostepnosc¢ tego typu ustug i utatwito bezposredni kontakt odbiorcéw z dostawcg. Ponadto,
Adam Master, dzieki udanej wspotpracy z naukowcami i opracowaniu nowych innowacyjnych technik
diagnostycznych poszerzyt grono swoich klientéw o grupe do tej pory nie brang pod uwage — klienta
indywidualnego. Dzieki odwadze wiasciciela firma stata sie pierwszym komercyjnym laboratorium
diagnostyki genetycznej, umozliwiajgc korzystanie ze swoich ustug pacjentom z Matopolski.

% Laboratorium BioTe21, http://www.badanieojcostwa.pl/laboratorium-BioTe21.htm!

3 Informacje otrzymane od dr Kamili Gizewskiej z firmy BioTe21.

38 Szczesniak A., Synteza genowa jako podstawa biznesu opartego na ustugach naukowych. Studium przypadku BioTe21
Adam Master, (w) ,,PRZEDSIEBIORCZY UNIWERSYTET. Praktyczna uzytecznos¢ badan naukowych i prac badawczo-
rozwojo wych. Projektowanie i prowadzenie badan naukowych we wspotpracy z gospodarka”, praca zbiorowa pod red.
Mieczystawa Baka i Przemystawa Kulawczuk.
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Rownie istotnym czynnikiem, kitéry miat wptyw na ostateczny sukces firmy sg jej
pracownicy — wysoko wykwalifikowana kadra naukowa, specjalistdw w dziedzinie
biochemii, biotechnologii, medycyny molekularnej i analityki genetycznej, dajacy gwarancje najwyzszej
jakosci ustug oferowanych przez firme.

Na sukces BioTe21 wptyneta takze ogromna dbato$¢ o najwyzszg jako$¢ prowadzonych w firmie
badan, potwierdzona miedzynarodowymi certyfikatami. Procz uzyskanych certyfikatow biegtosci w
badaniach genetycznych, w laboratorium wdrazane sg takze procedury Systemu Zarzadzania
Jakoscig zgodne z normg PN/EN 17025, a w catej firmie — 1ISO 9001:2000.

Rownie wazna w powstaniu i rozwoju BioTe21, jak umiejetnosci Adama Mastera, byla i jest dobra
wspoltpraca ze $rodowiskiem naukowym i osrodkami naukowo-uniwersyteckimi, bedacymi gtowng
grupa docelowg klientow BioTe21. Dzieki wspoétpracy z Uniwersytetem Jagiellonskim firma od
poczatku swojego istnienia miata zapewnione pomieszczenia laboratoryjne, a takze brata udziat w
wielu projektach prowadzonych, czy inicjowanych przez Uniwersytet Jagiellonski oraz inne osrodki
naukowe w Polsce. Udana wspotpraca z jednostkami naukowymi dowodzi, ze przy odpowiednim
podejsciu przedstawicieli obydwu stron (nauki i biznesu), mozliwe jest wspolne realizowanie
ambitnych i skomplikowanych projektéw wykraczajacych nawet poza granice kraju.
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