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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

Wstep

ktéra daje ogromne mozliwoSci rozwoju i wzrostu przedsiebiorczoSci. Rozwéj zielonej

gospodarki i poszanowanie dla srodowiska naturalnego to najwazniejsze priorytety po-
lityki Unii Europejskiej. Cele postawione przez poszczegblne kraje cztonkowskie UE pokazuja,
Ze jest to obszar szczegblnie wazny i poktada sie w nim duze nadzieje, zwigzane z rozwojem
lokalnych rynkoéw pracy. Jak pokazuje praktyka innych krajow, wraz ze wzrostem zielonej gospo-
darki zwiekszaja sie mozliwosci zatrudnienia w sektorach oferujgcych miejsca pracy wysokiej
jakosci, czyli takich, ktére oferujg pracownikom prace dajacg satysfakcje i zadowolenie, a jed-
noczeSnie wspierajg ich kreatywnos¢ i innowacyjnosé. Praca wysokiej jakoSci jest aspiracja
zyciowq wiekszosci ludzi funkcjonujacych na rynku pracy. Kazdy marzy o pracy oferujacej dobre
wynagrodzenie, dajgcej mozliwosci rozwoju, z dobrym klimatem zatrudnienia i dobrymi warun-
kami pracy. Fakt, ze Polska jest na poczatku drogi zwiazanej z rozwojem zielonej gospodarki
i zielonego rynku pracy, daje mozliwos¢ stworzenia takich mechanizméw ich funkcjonowania,
by oferowaty jak najwiecej miejsc pracy wysokiej jakosci. Tym bardziej, ze wojewddztwo wiel-
kopolskie ma w tym obszarze bardzo wiele do zaoferowania, a niezbedne jest odpowiednie
ukierunkowanie dotychczasowych polityk wsparcia i rozwoju zielonej przedsiebiorczoSci. Nalezy
takze zwr6ci¢ szczegblny nacisk na wysoka jako$é nowotworzonych miejsc pracy, co z kolei
wymaga stworzenia mechanizméw wspierajgcych powstawanie dobrze ptatnych miejsc pracy
w zielonej gospodarce.

Z ielony rynek pracy to w Polsce ciggle mato odkryta przestrzen dziatalnosci gospodarczej,

Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa oraz Fundacja ,Instytut Badah nad Demokracjg
i Przedsiebiorstwem Prywatnym” podjety sie realizacji projektu pn.: ,Praca wysokiej jakosci na
zielonym rynku pracy w wojewddztwie wielkopolskim”. Projekt byt dofinansowany ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Gtow-
nym celem projektu byto wypracowanie strategii w zakresie tworzenia miejsc pracy wysokiej ja-
kosci w sektorze zielonej gospodarki w wojewddztwie wielkopolskim. Cel gtéwny byt realizowany
poprzez 3 cele szczegbtowe:

1. zbudowanie partnerstw lokalnych, ztozonych z przedstawicieli samorzgdéw gminnych i po-
wiatowych, przedstawicieli urzedéw pracy, organizacji pozarzagdowych i przedsiebiorcéw;

2. wsparcie partnerstw w identyfikowaniu zasadniczych trendéw rozwojowych i mechani-
zméw wplywajacych na tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci w woj. wielkopolskim;

3. wsparcie partnerstw w identyfikowaniu mechanizméw prowadzacych do utraty miejsc pra-
¢y wysokiej jakoSci oraz wypracowywaniu propozycji mechanizméw, narzedzi rozwojowych
i rozwigzan majacych na celu lepsze wykorzystanie istniejacych potencjatow w zakresie
tworzenia zielonych miejsc pracy.



Wstep

Prezentowany raport sktada sie z dziesieciu rozdziatéw. W rozdziatach pierwszym, drugim i trze-
cim sformutowano definicje zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy w Wielkopolsce oraz
opracowano koncepcje wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy Wielko-
polski, wyrézniajac dwie jego modyfikacje: wzorzec dla Metropolii Poznarskiej i wzorzec dla Po-
wiatow Wielkopolski. Wzorce te zostaty sformutowane przy wspotpracy ekspertow rynku pracy
w Wielkopolsce oraz cztonkéw Partnerstw Powiatowych: pracownikéw powiatowych urzedéw
pracy, pracownikow samorzadowych szczebla gminnego i powiatowego oraz przedstawicieli
organizacji pozarzadowych. W ramach tej czesci pracy sformutowano takze zasadnicze tren-
dy rozwojowe w zakresie najwazniejszych potencjatéw rozwojowych, bedacych wskaZnikiem
dla miejsc pracy wysokiej jakosci. Jest to syntetyczne podsumowanie analiz statystycznych.
Warto dodaé, ze zakres przeprowadzonych analiz byt mocno limitowany dostepnoscia danych
statystycznych.

W rozdziale czwartym oraz pigtym dokonano przegladu i analizy polityki zielonego wzrostu
w Wielkopolsce oraz regionach poréwnawczych, obejmujgcych Danie prowadzacg wzorcowg
zielong gospodarke, ktorej osiggniecia w zakresie rozwoju energetyki odnawialnej i zdrowego
stylu zycia znane sg na catym Swiecie oraz region Nadrenii-Palatynatu, ktéry w Niemczech po-
strzegany jest jako bardzo gospodarny oraz taki, w ktérym polityka wiadz krajowych w duzym
stopniu ukierunkowana jest na realizacje zasad zielonej gospodarki. W rozdziatach tych prze-
analizowano: podobienstwa i réznice w trendach rynku pracy, mechanizmy przyczyniajace sie
do utraty dobrze ptatnych miejsc pracy oraz mechanizmy wspierajgce tworzenie miejsc pracy
wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy. Sformutowano takze najwazniejsze luki rozwojowe
zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy Wielkopolski w poréwnaniu z rynkami regionéw po-
réwnawczych oraz oméwiono priorytety strategiczne i horyzonty czasowe ich eliminacji. W tym
zakresie wykorzystano takze doSwiadczenia we wdrazaniu strategii rozwoju zielonej gospodarki
w Londynie oraz w Szwecji.

W rozdziale szdéstym sprecyzowano cele rozwoju zielonej gospodarki w wojewodztwie wielko-
polskim. Z kolei w rozdziale si6dmym dokonano podsumowania prac Partnerstw Powiatowych
zawigzanych w trakcie realizacji projektu oraz przedstawiono przygotowane w ich ramach stra-
tegie powiatowe wraz z oceng mozliwosci ich realizacji.

W rozdziale 6smym wyodrebniono strategiczne instrumenty tematyczne, finansowe i doradcze
oraz mozliwoSci wsparcia strategii powiatowych przez samorzad wojewodztwa.

W rozdziale dziewigtym wskazano z kolei mechanizmy dziatania instytucji powiatowych
i regionalnych w obszarze realizacji polityk i strategii tworzenia miejsc pracy wysokiej jakoSci
na zielonym rynku pracy.

Ostatni rozdziat, dziesiaty, obejmuje ocene celdw strategicznych na poziomie powiatéw i catego
wojewddztwa oraz rekomendacje dla polityki wspierania rynku pracy zmierzajace do tworzenia
miejsc pracy wysokiej jakosci.

Zdaniem zespotu autorskiego przedstawiony raport moze sta¢ sie wazng podstawg do prze-
orientowania polityki wspierania rynku pracy w Wielkopolsce w kierunku wiekszego wsparcia
tych dziedzin, ktére tworza miejsca pracy wysokiej jakoSci w zielonej gospodarce.

Zespot autorski
Instytutu Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym
oraz Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej






Zielony rynek pracy i praca
wysokiej jakosci w Wielkopolsce




Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

11 Przeglad istniejacych definicji zielonej gospodarki

Czy jest to gospodarka tylko niskoemisyjna, czy tez obejmujgca zdrowy ,zielony” styl zy-

cia? A moze zielona gospodarka obejmuje wszelka produkcje przemystowa, ktéra ogra-
nicza zuzycie materiatéw, surowcow i energii? Z pewnoscia mozna mnozyé pytania dotyczace
granic zielonej gospodarki oraz proponowac rézne odpowiedzi. Zdefiniowanie pojecia ,zielona
gospodarka” ma jednak nie tylko duze znacznie poznawcze, zwigzane z rozpoznaniem wielko-
Sci i stanu tej czeSci gospodarki, ale takze Scisle wigze sie z kwestiami regulacyjnymi. Zielona
gospodarka jest bowiem elementem wspieranym, rozwijanym i dofinansowywanym ze wzgledu
na swoje znaczenie w eliminacji niektorych przyczyn globalnego ocieplenia (jak np. emisja CO,).
Zielona gospodarka wspierana jest takze ze wzgledu na pozytywny wptyw na zdrowie ludzi. Nie-
zaleznie jednak od motywacji, decydujace znaczenie ma zakres definicji (wezszy lub szerszy),
ktéry moze decydowaé o tym, jakie obszary obejmiemy wsparciem oraz, jaka w konsekwencji
moze by¢ warto$¢ tego wsparcia w przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo. Tak wiec aspekt
regulacyjny jest co najmniej tak samo wazny, jak aspekt poznawczy.

Q by wspieraé zielona gospodarke potrzebne jest okreslenie definicji zielonej gospodarki.

Kluczowymi problemami definicyjnymi zwigzanymi z zielong gospodarka sg: brak do$wiadczen
w tym zakresie, relatywna nowo$¢ problemu oraz duza sprzecznos$é istniejacych koncepcji de-
finicyjnych. Do tej pory przeprowadzono szereg badan, ktorych celem byto wyodrebnienie zie-
lonych dziedzin gospodarki i sprawdzenie, jaka spetniaja role w gospodarce. Wsrod gtéwnych
opracowan w tym zakresie mozna wymieni¢ takie prace, jak: GUS: ,Environmetal Goods and
Services Sector In Poland”, GUS Warszawa 2008; ,Eurostat: The environmental goods and se-
rvices sektor”. ,A data collection handbook”, 2009 oraz prace US Department of Commerce:
»Measuring the Green Economy”, Washington 2010.

Definicja Eurostatu zostata oméwiona w opracowaniu Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktéry
w 2008 roku przygotowat opracowanie Environmental Goods and Services Sector In Poland*.
W opracowaniu tym przedstawiono poglad Eurostatu na okreSlenie zakresu podmiotowego
sektora dobr i ustug Srodowiskowych. Stosownie do tych zalecen, sektor dobr i ustug srodowi-
skowych (EGSS) objat trzy dziedziny:

= podstawowy sektor Srodowiskowy,
> nie podstawowy sektor Srodowiskowy,
= sektor publiczny (rzadowy) zwigzany ze Srodowiskiem.

1 Environmental Goods and Services Sector In Poland, GUS, Warszawa-Biatystok 2008.
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GUS podjat sie wyodrebnienia tych dziedzin z klasyfikacji dziatalnoSci gospodarczej PKD 2007.
Wyselekcjonowana przez GUS populacja débr i ustug srodowiskowych liczy az 58 grup towaro-
wych, od produkcji tekstyliow po dziatalno$¢ zwigzang z czyszczeniem i sprzataniem. Defini-
cja Eurostatu ulegta zmianie w 2009 roku, w ktérym Eurostat zmodyfikowat swoje podejscie?
i zaproponowat aby sektor Srodowiskowy (EGSS) obejmowat produkcje technologii Srodowisko-
wych, débr i ustug dla kazdego rodzaju wykorzystania, tj. do konsumpcji koricowej, zuzycia
posredniego czy inwestycji. Przyjeto, ze tylko technologie, dobra i ustugi wytworzone dla celéw
Srodowiskowych zawarte sg w sektorze Srodowiskowym. W tym przypadku cele $rodowiskowe
rozumiane byty jako:

+ zapobieganie lub minimalizowanie zanieczyszczen, degradacji, lub nadmiernego wykorzy-
stania zasob6w naturalnych;

+ redukowanie, eliminacja, zmnigjszanie zanieczyszczen lub zarzagdzanie zanieczyszczenia-
mi, degradacjg zasob6éw naturalnych lub zmniejszanie szkdd $rodowiskowych dla powie-
trza, wody, Sciekéw, hatasu, bioréznorodnosci i krajobrazu;

* prowadzenie innych rodzajéw dziatalnoSci, takich jak pomiary, monitoring, kontrola, bada-
nia i rozw6j, edukacja, szkolenie, informacja i komunikacja - w zakresie odnoszacym sie do
ochrony Srodowiska i zarzadzania zasobami.

Warto zauwazyé, ze definicja Eurostatu z 2009 roku nie nawigzywata do fundamentalnych
kwestii zwigzanych z istotq zielonej gospodarki, takich jak emisja CO, czy wptyw cztowieka na
zmiany klimatu. CO2 nie jest bowiem zanieczyszczeniem powietrza, ale wzrost jego zawartosci
w atmosferze wptywa na wzrost przecietnej globalnej temperatury. Definicja ta pomija rowniez
wazny aspekt zapobiegania bezposredniej emisji metanu do atmosfery, czy tez emisji innych
gazow cieplarnianych. Podejscie Eurostatu pomija wiec efekty posrednie, ktére przeciez sg
istotg zielonej gospodarki. Ocieplanie sie klimatu jest w pewnym stopniu wywotane przez efekty
posrednie dziatalnosci cztowieka, ktérych celem nie jest przeciez przySpieszanie zmian atmos-
fery. Zasady Eurostatu przewiduja, ze dla zakwalifikowania danej dziedziny do sektora EGSS
konieczne jest, aby dziatalnos¢ srodowiskowa byta jej gtdwnym celem. W stosunku do definicji
GUS oraz wczesniejszego podejscia, definicja Eurostatu znaczaco zawezita pojmowanie sekto-
ra dobr i ustug Srodowiskowych.

Istotnym sposobem patrzenia na delimitacje zielonej gospodarki jest podejscie amerykanskie.
Warto zaznaczyé, ze w podejsciu amerykanskim po raz pierwszy zauwazono bezposrednie i po-
Srednie oddziatywania przedsiebiorstw na realizacje celéw zielonej gospodarki. Upraszczajgc
mozna stwierdzié, ze w podejSciu amerykanskim? dostrzega sie problem szerzej, patrzac row-
niez na sposéb funkcjonowania poszczegdinych dziedzin gospodarki. Zgodnie ze stanowiskiem
Amerykanskiego Departamentu Handlu definicja zielonych produktéw i ustug obejmuje te pro-
dukty i ustugi, ktérych gtéwna funkcja realizuje jeden albo dwa gtéwne cele:

- oszczedzanie energii i innych zasobow naturalnych - wlicza sie tutaj produkty i ustugi, ktére
oszczedzaja energie albo redukuja zuzycie paliw kopalnych i wspieraja zachowanie zaso-
béw wody, surowcow, ziemi, gatunkoéw i ekosystemow;

2 The environmental goods and services sector. A data collection handbook, Eurostat, 2009.

3 Measuring the Green Economy, US Department of Commerce, Washington 2010.
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=> ograniczenie zanieczyszczenia - wlicza sie tutaj produkty lub ustugi, ktére zapewniaja czy-
stg energie, redukujg, oddziatywaja lub mierza szkody srodowiskowe w relacji do powietrza,
wody i gleby. Zmiana przeznaczenia, zmniejszenie, usuwanie, transport i magazynowanie
odpaddw i substancji zanieczyszczajacych sa rowniez uwazane za dziatania, ktére redukujg
zanieczyszczenia®.

Konsekwencja takiego rozumienia zielonej gospodarki jest sformutowanie dwuwariantowej
definicji: wezszej i szerszej. Wezsza definicja obejmuje te produkty i ustugi, ktére mogg byé
wykorzystane tylko do jednego lub dwéch okreslonych powyzej celdéw, a szersza obejmuje te
produkty lub ustugi, ktére moga byé wykorzystane do powyzszych celéw lub nie. Przyktadem
jest serwisowanie opon. W wezszym znaczeniu bedzie sie tutaj zaliczaé tyko wulkanizacje
i ewentualne naprawy opon, a w szerszym rowniez wymiane opon zimowych na letnie, wywaza-
nie itp. W bardzo wielu przypadkach dziatania pozytywnie wptywajace na Srodowisko tgczone
sg z typowa obstugg, co powoduje, ze tego typu dziedziny mogg by¢ przyjmowane zaréwno
w wezszym, jak i szerszym zakresie. Czasami jedynym wyjsciem jest wyznaczenie szerszego
zakresu, poniewaz w danej dziedzinie nie ma mozliwosci wyodrebnienia ustug szczegétowych.
Symulacja zakresu zielonej gospodarki w USA wykazata, ze w wezszym ujeciu obejmuje ona od
1 do 2% catosci gospodarki i tylko 1,8-2,4 min zatrudnionych, natomiast w szerszym ujeciu do
40% catoSci gospodarki. Jednak w szerszym podejsciu udziat czystego sektora Srodowiskowe-
go jest bardzo maty. Amerykanie podkreslaja, ze najbardziej zielong dziedzing jest budownic-
two, w ktérym az 49% wartosSci produkcji to produkty i ustugi zielone.

W wyniku zastosowania procedury przyjetej przez Amerykanski Departament Handlu przygoto-
wano trzystronicowg liste zielonych produktéw i siedemnastostronicowg liste zielonych ustug,.
Dwadziescia stron zielonych débr i ustug nie utatwia sformutowania definicji. Warto wspomnie¢,
ze na przyktad w Wielkiej Brytanii preferuje sie stosowanie pojecia gospodarki niskoemisyj-
nej zamiast pojecia zielona gospodarka. Przyktadowo obserwatorium Low Carbon Economy
in West Midlands® zdefiniowato gospodarke niskoemisyjna w podany ponizej sposéb.

Gospodarka niskoemisyjna stwarza mozliwosci w obrebie szerokiego wachlarza sektoréw
biznesu, nie tylko tych postrzeganych jako ,tradycyjne” technologie Srodowiskowe. Sekto-
ry z przejrzystymi mozliwosciami [rozwoju] w West Midlands obejmujg: niemetaliczne do-
bra mineralne, wyposazenie motoryzacyjne i transportowe, metale i produkty metaliczne,
budownictwo, dobra i ustugi Srodowiskowe, Zywnos¢ i napoje, transport, magazynowanie,
tgcznosé i ustugi publiczne. Przedsiebiorstwa moga korzysta¢ z gospodarki niskoemisyjnej
na dwa sposoby: przebranzowi¢ sie w kierunku produktéw niskoemisyjnych albo zwiekszy¢
efektywnos$¢ realizacji istniejgcych procesow (dekarbonizacja).

Reasumujac, podobnie jak robi to Amerykarnski Departament Handlu, problematyke wielkoSci
i zakresu podmiotowego zielonej gospodarki warto rozpatrywaé¢ w dwoch zakresach:

= wezszym, dajgcym szanse do$é precyzyjnego opisu statystycznego oraz

= szerszym, wtedy, gdy dostepne sa dane dla wszystkich analizowanych dziedzin.

4 Ibidem, s. 5-6.

9 Low Carbon Economy for the West Midlands: A synthesis report, May 2009; www.biomassenergycentre.org.uk
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1.2. Przyjecie definicji zielonej gospodarki i zielonego rynku
pracy dla Wielkopolski

sobie sprawe z kilku uwarunkowan. Miedzy innymi z faktu, ze w Polsce sg trudnosci z do-

stepem do danych GUS. Polskie przedsiebiorstwa dostarczajg do GUS bardzo wiele da-
nych, jednak proba skorzystania z nich napotyka na bariere w postaci tajemnicy statystycznej
(muszg by¢é w danym podsumowaniu co najmniej 3 jednostki i zadna z nich nie moze posia-
da¢ koncentracji danych wyzszej niz 70%). Co ciekawe, tajemnica statystyczna dotyczy réwniez
danych finansowych jednostek publicznych (cho¢ dane te sg jawne), jak réwniez danych tych
jednostek, ktére ze wzgledu na to, Ze sg notowane na gietdzie, publikuja szczegbtowe sprawoz-
dania. Bardzo istotng bariere stanowig réwniez koszty, ktére nalezy uiscié GUS zakupujac dane
statystyczne.

R ozpatrujac kwestie regionalnej definicji zielonej gospodarki dla Wielkopolski nalezy zdaé

W ramach realizowanych dziatan, zespét badawczy projektu ,Praca Wysokiej Jakosci na zielo-
nym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim” miat za zadanie wyodrebnié zielone dziedziny
gospodarki. W tym celu (z uwzglednieniem badan GUS, Eurostatu i Departamentu Handlu USA)
partnerom projektu (samorzadom, urzedom pracy, organizacjom przedsiebiorcow oraz przed-
stawicielom swiata nauki) zaproponowano dobér tych dziedzin na podstawie danych z Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci PKD 2004 za lata 2000-2009 oraz danych PKD 2007 za rok 2010.
Dokonany dobér dziedzin byt wynikiem trudnego kompromisu pomiedzy:

= danymi dostepnymi a niedostepnymi - dane dotyczgce niektorych zielonych dziedzin nie
byty dostepne i nie zostaty zaprezentowane, co nie znaczy, ze tych dziedzin w Wielkopolsce
nie ma;

= podziatem stosowanym przez GUS a podziatem niezbednym do pomiaru - zesp6t badawczy
sformutowat propozycje swojego podziatu, opierajgc sie na mieszanym (krzyzowym) kryte-
rium klasyfikacji produktéw i klasyfikacji dziedzin i byt zmuszony dostosowac¢ ja do istnieja-
cej klasyfikacji GUS PKD 2004 lub PKD 2007, poniewaz inne wyniki nie bylyby dostepne;

= czystoscig zamierzonego podziatu krzyzowego (produkty - dziatalnos¢), a uproszczeniem
podziatu opartego tylko na dziatalnosci i ograniczonego tylko do dziatéw (3 cyfry PKD)®.

Koricowy dobér dziedzin do analizy statystycznej zostat oparty na:
= ocenie zespotu badawczego i partneréw, ze korzysci z uwzglednienia danej dziedziny w ana-

lizie statystycznej beda wieksze niz uszczerbek zwiazany z brakiem tej dziedziny, pomimo
faktycznie istniejgcego zréznicowania tej dziedziny;

6 Przyktad 1: w dziale 31.2 (PKD 2004) Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej. ByliSmy
zainteresowani aparaturg do pomiaru zuzycia energii i zasobow, jednak takie dane nie byty dostepne, musieliSmy
wiec zgodzic¢ sie z przyjeciem danych zagregowanych. Przyktad 2. W poddziale 20.14. (PKD 2007) Produkcja pozosta-
tych podstawowych chemikaliéw organicznych - produkt 20.14.22.1 Biometanol (wigczajac dla celow napedowych,
Z wytgczeniem zawartego w bioeterach) nie bylismy w stanie otrzymac innych danych, jak tylko dotyczgce dziatu 20.1
Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetyczne-
go w formach podstawowych - musieliSmy wiec zrezygnowac z tych danych poniewaz byly zanieczyszczone bardzo
duzym stopniem produkcji produktéw mato przyjaznych dla Srodowiska.
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>
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uwzglednieniu wszystkich tych dziedzin, w ktérych zielony sektor bez watpienia petni istot-
na role, a dana dziedzina nie jest nieprzyjazna srodowiskowo;

wyeliminowaniu tych wszystkich dziedzin (dziaty PKD), w ktérych istniejg zielone elementy
(np. produkcja bioetanolu), ale w wiekszosci dany dziat PKD (produkcja chemikaliow) nie
moze by¢ w zadnym stopniu zaliczany do przyjaznych Srodowisku.

W pierwszym podejsciu zrealizowano powyzsze wytyczne oraz wytyczne partnerstwa projekto-
wego i stworzono relatywnie obszerna liste dziedzin opartg na PKD 2004 oraz doSwiadczeniach
amerykanskich. Przy wyborze postuzono sie kryterium funkcjonalnym - ,sprzyjanie srodowisku
i ochronie klimatu” - podzielonym na 18 celéw szczegdtowych, obejmujacych dziedziny, ktore:

>

>

sprzyjajg wzrostowi zazieleniania (wzrost emisji tlenu);

wykorzystuja odpady drzewne i drzewa niskiej jakosci do produkcji wyrobéw drewnianych
(zapobiegajgce spalaniu drewna i wzrostowi emisji CO2);

wykorzystuja surowce wtérne do produkcji wyrobéw (odzysk surowcow wtérnych);

= zajmuja sie produkcjg paliwa z surowcéw odnawialnych i energii odnawialnej (zapobiegaja

wyczerpywaniu sie zasobow surowcoéw nieodnawialnych);

przywracajg wartosci uzytkowe starego i uzywanego sprzetu oraz czesci (powodujace
zmniejszenie zapotrzebowania na nowe urzgdzenia i czesci);

zajmuja sie produkcjg materiatéw izolacyjnych (ograniczajacych zapotrzebowanie na ener-
gie i paliwa);

zajmuja sie konstrukcjg urzadzen i budowli stuzacych do gromadzenia i rozprowadzania
wody lub materiatéw ciektych (ograniczajacych zapotrzebowanie na wode, ograniczajacych
wycieki ptynéw);

majg zwigzek z gospodarowaniem odpadami (w tym sktadowaniem);

zajmuja sie produkcja urzadzen do pomiaru zuzycia energii i zasob6éw (samo ich wykorzy-
stywanie powoduje ograniczenie zuzycia energii i zasobow);

zajmuja sie prowadzeniem proekologicznej gospodarki wodnej i gospodarki Sciekowej;

zajmujg sie prowadzeniem, utrzymaniem oraz poszerzaniem transportu szynowego lub
wodnego (ograniczaja one zuzycie energii na jednostke masy towaru lub na 1 pasazera);

zajmuja sie produkcja i utrzymaniem urzadzen i pojazdéw komunikacji zbiorowej lub zréw-
nowazonym transportem indywidualnym (elektrycznym, napedzanym sitg ludzkich miesni
- oba rodzaje ograniczajg zapotrzebowanie na indywidualny transport pasazerski);

zajmujg sie transportem publicznym - ograniczajg zapotrzebowanie na samochody
indywidualne;
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zajmuja sie produkcja nowoczesnych urzadzen zapewniajacych duze oszczednosci zuzycia
energii;

zajmuja sie administracja publiczng i doradztwem gospodarczym zwiekszajgcym efektyw-
nos$¢ gospodarowania (ograniczajg zapotrzebowanie na materiaty, energie i surowce);

S zwigzane z ograniczeniem zapotrzebowania na towary (wytwarzanie na wtasne potrzeby);
Sg zwigzane z badaniami i rozwojem w zakresie przyrody i zielonej gospodarki;

ograniczajg spalanie i wszelkie zanieczyszczenia powietrza i gleby.

Lista wybranych w oparciu o powyzsze kryteria zakreséw gospodarki obejmowata 30 lub 17

dz

Ta

iedzin w zaleznosci od dostepnosci danych GUS'.

bela 1. Zakres dziedzin gospodarki PKD objetych badaniami statystycznymi zielonej
gospodarki w Wielkopolsce

Kod 30 Dzialalno$é
PKD dziedzin

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami
rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wytgczeniem

014 X X ) - . .
dziatalnosSci weterynaryjnej; zagospodarowanie
terendw zieleni.

201 X Produkcja wyrobéw tartacznych, impregnacja drewna.
Produkcja arkuszy fornirowych; produkcja ptyt

202 X . ;

i sklejek.
Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna; produkcja

205 X wyrobow z korka, stomy i z materiatéw uzywanych do
wyplatania.

211 X Produkcja masy wiéknistej, papieru i tektury.

212 X Produkcja wyrobow z papieru i tektury.

045 X Produkcja srodkéw myjacych i czyszczacych, artykutow

kosmetycznych i toaletowych.

Produkcja urzadzen do wytwarzania i wykorzystywania
291 X energii mechanicznej, z wytgczeniem silnikow
lotniczych, samochodowych i motocyklowych.

Produkcja pozostatych maszyn ogblnego

292 X ;
przeznaczenia.
311 X X _Produkqa elektfrycznych silnikow, pradnic
i transformatorow.
312 X X Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii

elektrycznej.

1

Dokonujac wyboru dziedzin do oddziatywania przez polityke regionalna i lokalng - postuzono sie kryterium funkcjo-
nalnym dobierajac tylko te dziedziny, ktére realizujg jeden lub kilka z wielu celow szczegotowych. Wyttumaczenie
grupowania na 17 i 30 dziedzin podlegajacych analizie podano w dalszej czesci rozdziatu.
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Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie
indziej nie sklasyfikowana.
Produkcja instrumentow i przyrzadéw pomiarowych,
332 X X kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych i pozostatego
przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania
procesami przemystowymi.
333 X X Produkcja systgmow do sterowania procesami
przemystowymi.
351 X Produkcja i naprawa statkéw i todzi.
Produkcja lokomotyw kolejowych i tramwajowych oraz
352 X - . ;
taboru kolejowego i tramwajowego.
371 X X Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajac ztom.
Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtaczajac
372 X X
wyroby wybrakowane.
403 X X Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej
wody).
410 X X Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody.
Sprzedaz hurtowa pétproduktow i odpadow
515 X X R )
pochodzenia nierolniczego oraz ztomu.
527 X X Naprawa artykutdow uzytku osobistego i domowego.
Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krotkotrwatego
552 X X >
zakwaterowania.
601 X Transport kolejowy.
Konserwacja i naprawa maszyn biurowych,
725 X X Lo .
ksiegujacych i sprzetu komputerowego.
Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk
731 X X ) . A
przyrodniczych i technicznych.
Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa;
741 X A : ;
doradztwo; zarzadzanie holdingami.
743 X Badania i analizy techniczne.
747 X X Sprzatanie i czyszczenie obiektow.
900 X N Odprowadzanlg i oczyszczgnle Sciekow,
gospodarowanie odpadami.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zesp6t badawczy miat Swiadomosé, ze dobor wyzej wymienionych dziedzin moze byé dysku-
syjny. W niektérych dziedzinach wystepowaty zakresy gospodarcze, ktére byly neutralne dla
celdéw zielonej gospodarki, ale jednoczesnie wystepowaty w nich tez takie, ktére bezposrednio
przyczynialy sie do realizacji celéw zielonej gospodarki. Zespét autorski zamierzat do przed-
stawionej listy dziedzin doda¢ transport miejski oraz produkcje taboru autobusowego, a takze
wszystkie ustugi motoryzacyjne, zwigzane z obstugg publicznego transportu miejskiego, po-
niewaz mieliSmy Swiadomo$é znaczenia tych dziedzin dla zielonej gospodarki Wielkopolski.
Dane te jednak nie byly dostepne w ukfadzie klasyfikacji 3 cyfrowej GUS, a danych bardziej
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szczegbtowych GUS nie mogt udostepnié ze wzgledu na przepisy ustawy o ochronie tajemnicy
statystyczne;j.

Analiza danych z 30 dziedzin wskazata, ze dane dla tej listy nie byty dostepne w jakosci, ktéra
umozliwitaby ich odpowiednie przeanalizowanie we wszystkich zakresach badawczych®. Wyni-
kato to jednak z faktu, ze GUS byt w stanie policzy¢ dane tylko dla dziedzin o 3 cyfrach PKD
i to w wiekszoSci tylko dla catego wojewddztwa. Bardzo duza cze$é danych byta niepetna, lub
bez ciggtosci danych, a szereg danych dotyczacych wiekszosci dziedzin, ktdre chcieliSmy wy-
korzysta¢ do badan, byt niedostepny. W rezultacie bylismy zmuszeni przeprowadzi¢ analize
statystyczna, ograniczong do 17 dziedzin. W kilku przypadkach podalismy tez wyniki dla 30
dziedzin, co kazdorazowo zostato zaznaczone. Dla wyszczeg6lnionych powyzej 17 dziedzin ist-
niata mozliwo$¢ przeprowadzenia pogtebionej analizy, co zdecydowanie utatwito sformutowanie
rekomendacji rozwojowych. Poprzez metode analogji i analizy podobieAstw mozliwe byto zapro-
ponowanie rekomendacji rowniez dziedzinom nie ujetym w analizie statystyczne;j.

Wyciagajac wnioski z badania statystycznego (ktérego syntetyczne wyniki oméwiono w jednym
z kolejnych rozdziatéw pracy) oraz z dotychczasowych definicji Eurostatu i Amerykanskiego De-
partamentu Handlu, sformutowaliSmy propozycje definicji zielonej gospodarki i zielonego rynku
pracy dla Wielkopolski. Obie definicje nawigzujg do celéw zielonej gospodarki.

Definicja 1. Zielona gospodarka Wielkopolski

Zielona gospodarka Wielkopolski to dziedziny, ktére przyczyniajg sie do ochrony i rekonstruk-
cji Srodowiska przyrodniczego oraz sprzyjaja zachowaniu dobrego zdrowia cztowieka, a takze
realizujg przynajmniej jeden cel szczegotowy, okreslony ponizej.

Zielona gospodarka Wielkopolski obejmuje zaktady pracy, ktore:

sprzyjaja wzrostowi zazieleniania i emisji tlenu, przeciwdziatajg emisji CO, do atmosfery,
a takze chronig i odbudowujg $rodowisko przyrodnicze;

zapobiegajg zanieczyszczeniu powietrza, wody i gleb;

przetwarzajg drewno i zasoby leSne w uzyteczne produkty w inny spos6b niz spalanie;
zmniejszajg zapotrzebowanie na zasoby nieodnawialne poprzez odzysk surowcéw wtérnych;
zamieniajg surowce wtérne i energie odnawialna na paliwa;

wydiuzajag zywotnos¢, przywracaja wartoSci uzytkowe starego i uzywanego sprzetu oraz
czesci;

zapewniajg termoizolacje budynkom i urzgdzeniom;

przyczyniajg sie do zmniejszenia zuzycia wody lub zapobiegaja wyciekom ptynéw do wéd
ptynacych i do gleby;

zapewniajg racjonalng gospodarke odpadami;

przyczyniajg sie do pomiaru zuzycia energii i zasobdow;

prowadzg proekologiczng gospodarke wodna i gospodarke Sciekowa;

prowadza dziatania z zakresu zaopatrywania, rozwijania i utrzymania dowolnego pasazer-
skiego transportu publicznego i transportu rowerowego;

zajmuja sie dowolng produkcjg, ustugami czy handlem, w ktérych zuzycie zasob6éw lub
energii na jednostke jest znaczgco nizsze niz Srednie rynkowe;

L2 L 7K 7 2 L 7

8 W ramach badania mozna byto oszacowaé fundusz wynagrodzen czy zatrudnienie dla 30 dziatéw zielonej gospodarki
Wielkopolski.



Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

produkujg urzadzenia zapewniajace duze oszczednosci zuzycia energii;

prowadzg edukacje ekologiczng i edukacje zawodowg w zakresie zawodow zielonej
gospodarki;

zajmujq sie administracjg publiczng i doradztwem gospodarczym zwiekszajacym efektyw-
nos¢ gospodarowania;

prowadzg badania i rozw6j w zakresie ochrony i rekonstrukcji przyrody, technologii proeko-
logicznych, biznesu ekologicznego;

przyczyniajg sie do zapewnienia wysokiej zdrowotnosci mieszkancéw poprzez stwarzanie
dobrych warunkéw do zamieszkania, aktywnosci fizycznej, odpoczynku i warto$ciowego
odzywiania;

produkujg energie odnawialng w spos6b ekonomicznie uzasadniony, bez koniecznoSci
nadmiernego dotowania z funduszy publicznych, co oznacza marnotrawstwo zasoboéw
spotecznych;

= obejmuja inne dziedziny, ktére spotecznos¢ Wielkopolski uzna za wazne dla rozwoju zielo-
nej gospodarki.

v v v VY

v

Definicja 2. Zielony rynek pracy Wielkopolski

Zielony rynek pracy Wielkopolski to ta czesS¢ rynku pracy regionu, ktorej popyt na prace za-
pewniajg zaktady wchodzgce w sktad zielonej gospodarki, a podaz pracy zapewniajg pra-
cujgcy w tych zaktadach pracownicy oraz osoby bezrobotne, ktore posiadajq kwalifikacje
mozliwe do wykorzystania w zielonej gospodarce.

Pracujgcy w zaktadach zielonej gospodarki to wszyscy w nich zatrudnieni (w tym pracujg-
cy wiasciciele), natomiast w odniesieniu do bezrobotnych definicja zielonego rynku pracy
obejmuje osoby posiadajgce te zawody, ktore bezposrednio i posSrednio przyczyniajg sie do
osiggania celow zielonej gospodarki®.

Przyjecie powyzszej definicji zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy oznacza, ze traktujemy
je szeroko. Definicje te odzwierciedlajg podstawowe wartoSci etyczne i spoteczne wazne dla
spotecznosci Wielkopolski, takie jak:

> szacunek dla drugiego cztowieka,
= poszanowanie przyrody,

= ekonomicznosé,

= 0szczednoSeé,

= dazenie do osiggania celow.

Definicja ta odzwierciedla tez wazna role zasob6w spotecznych, ktére sa jednym z zasobéw
szeroko rozumianego Srodowiska przyrodniczo-spotecznego (ludzie tez sg czescig przyrody,
a Srodki finansowe to tylko forma gromadzenia bogactwa wymienialna na dowolne zasoby).
Stad tez postulat, by dotowanie produkcji energii odnawialnej utrzymywaé na niskim poziomie
aby nie wywotywaé niekorzystnych (w postaci wzrostow cen) skutkéw ekonomicznych dla spo-
teczenstwa. Oznacza to réwniez, ze zasobdw spotecznych nie mozna przeksztatcaé na zasoby
Srodowiskowe bez wzgledu na cene. Zawsze istnieje problem kosztu i problem efektywnosci
przeksztatcania sie jednych zasob6éw w inne.

9 W proporcjach faktycznie funkcjonujacych w gospodarce regionu.
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Dlatego tez podkreslamy, ze waznym celem funkcjonowania zielonej gospodarki jest zapew-
nienie jej efektywnosci, a takze zdolnoSci do samodzielnego rozwoju po uzyskaniu wsparcia
w pierwszym okresie funkcjonowania. Kazde wsparcie dla zielonej gospodarki powinno mie¢
charakter czasowy. Chcemy tez podkresli¢, ze nie akceptujemy dziatan, ktére wdrazaja cele zie-
lonej gospodarki, przerzucajac jej koszty tylko na koncowych konsumentéw lub uzytkownikéw,
bez dbatosci o zapewnienie wysokiej efektywnosci gospodarowania zielonych zaktadéw pracy,
tak jak dzieje sie to w wielu krajach Europy. Uwazamy, ze nie jest to model dobry dla Wielkopol-
ski. Modelem dla Wielkopolski jest wysoce efektywna i konkurencyjna zielona gospodarka. Tyl-
ko taka spetni aspiracje i oczekiwania coraz lepiej wyksztatconych mieszkancéw Wielkopolski.

13 Praca wysokiej jakoSci na zielonym rynku pracy Wielkopolski

wyksztatceni pracownicy majg réwniez wyzsze oczekiwania wobec miejsc pracy. Rozwoj

gospodarczy powinien byé wiec skierowany na realizacje potrzeb i aspiracji spotecznych,
zwigzanych z zapewnieniem dobrych miejsc pracy. Mozna przewidywagé, ze wraz ze spadkiem
liczby urodzen w Europie zjawisko bezrobocia zacznie sie przeradzaé¢ w niedobory sity roboczej
i problemem przestanie by¢ niewystarczajaca liczba jakichkolwiek miejsc pracy, a stanie sie
niedostatek miejsc pracy wysokiej jakoSci. OczywiScie, rowniez dzisiaj pracownicy oczekujg do-
brej pracy, ktéra rozwijataby ich twércze umiejetnosci i pozwalata na realizacje réznych celéw
zyciowych.

Z ielony rynek pracy zatrudnia coraz wiecej pracownikéw o nowych kwalifikacjach. Lepiej

Wzorzec miejsc pracy wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy Wielkopolski zostat opracowany
przy wspoétpracy z: samorzadami terytorialnymi, Powiatowymi Urzedami Pracy, organizacjami
przedsiebiorcow oraz przedstawicielami $wiata nauki'®. W oparciu o wyniki spotkan z interesa-
riuszami okreslono preferowane cechy wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci na zielonym rynku
pracy.

Tabela 2. Oceniane cechy przez menedzeréw rynku pracy i pracownikéw samorzadowych

OPIS Z PUNKTU WIDZENIA PRACOWNIKA LUB
PRACODAWCY

1. TRWALOSG Przecietny okres zatrudnienia na nowo tworzonym stanowisku
(w latach).

2. DOCHOD Z PRACY Wypracowany dochéd z pracy na 1 miejsce pracy.

Poziom kwoty zysku brutto na 1 stanowisko pracy rocznie -

3. RENTOWNOSC PRACY |im wyzszy tym wieksza sktonno$é do zatrudniania nowych
pracownikow.

4. INNOWACYJNOSC Wysoki poziom wzrostu wynagrodzef na 1 pracownika — wiek-
MIEJSCA PRACY szy niz przy pracach prostych.
Poziom warunkéw pracy zapewniany przez pracodawce, w tym
5. KOMFORT PRACY korzysci dodatkowe (fringe benefits = parking, stotéwka, impre-

zy zaktadowe, troska socjalna itp.).

10  Spotkania w tym zakresie odbywaty sie w 2012 roku.
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OPIS Z PUNKTU WIDZENIA PRACOWNIKA LUB
PRACODAWCY

6.

NISKA ROTACYJNOSC

Duzy poziom przywiazania pracownikéw do miejsca pracy - od-
wrotnos¢ trwatoSci miejsc pracy.

Pracownicy sa sktonni pracowa¢ za $rednie wynagrodzenie u

7. WYSOKA OCENA P P . L
pracodawcow, ktdrzy sg wysoko cenieni. Obnizeniu ulega skton-
PRACODAWCY . ) e L -
noS¢ do uzyskiwania jak najwyzszych wynagrodzen.
Szybki wzrost branzy dajgcy szanse na awans - pracownicy

8. SZYBKI WZROST szukajgcy mozliwosci awansu poszukuja dziedzin niekoniecz-
BRANZY nie dajacych najwyzsze zarobki, ale charakteryzujacych sie

najwyzszg dynamika wzrostu.

9. PRACA Praca, ktéra wymaga statego szacowania skutkéw zuzycia za-
O DUZEJ SPOLECZNEJ |sobéw i bardzo zacheca do oszczednosci i odpowiedzialnosci
ODPOWIEDZIALNOSCI | za siebie innych.

10. WYSOKA <A Praca, ktéra pozwala wptywaé na zwiekszenie jakosci zycia
PRZYDATNOSC PRACY o . BRI .

DLA SPOLECZENSTWA (swojej i innych ludzi) oraz jakosci Srodowiska naturalnego.

11. DUZE KORZYSCI Stosowanie formuty extra wynagradzania, np. opcjami na akcje
POZAPLACOWE ALE ) . ) . R
FINANSOWE jako metody na silne wigzanie pracownikow z firma.

12. PRACA ETATOWA Pracownicy preferujg prace stabilng z ZUS-em w odrdznieniu
Z ZUS-EM od pracy sezonowej, tymczasowe;j itp.

13. PRACA WYMAGAJACA Pracownicy preferuja wykonywanie pracy, ktéra przynosi odpo-
ODPOWIEDZIALNOSCI | wiedzialno$é za swoje dziatania i wymaga inicjatywy - w odréz-
I INICJATYWY nieniu od pracy automatyczne;j.

14. PRACA WYMAGAJACA PewnosS¢ pracy - jest to stosunkowo najprostszy klucz kwalifiko-
SPECJALISTYCZNEGO A s .
WYKSZTAL CENIA wania miejsc pracy w zaleznosci od uzyskanego wyksztatcenia.

15. PRACA W WOLNYCH Niezalezno$¢, dochody, prestiz
ZAWODACH ' ’ '

16. PRACA NA
STANOWISKU Wiadza, pienigdze, satysfakcja z wynikow.

KIEROWNICZYM

17. PRACA

W CHARAKTERZE Niezaleznosé, dochodowosé, etos przedsiebiorcey itp.

PRZEDSIEBIORCY

18. PRACA NAUKOWA | B+R

Niezalezno$¢, podroze, stawa.

19. PRACA DLA KOBIET ) i . ) )
W OKRESIE Godzenie obowigzkow zawodowych z obowigzkami domowymi
WYCHOWANIA DZIECI i z mozliwoscig wychowywania dzieci (work-life balance).

20. PRACA STOSOWANA

DO POTRZEB 0SOB
NIEPELNOSPRAWNYCH

Mozliwos¢é podejmowania pracy przez osoby niepetnosprawne
- poczucie niezaleznosci, bycia potrzebnym spoteczenstwu.

21.

PRACA Z VIP-AMI
| CUDZOZIEMCAMI

Interesujgce otoczenie osobowe, podroze.
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OPIS Z PUNKTU WIDZENIA PRACOWNIKA LUB
PRACODAWCY

22.PRACA
Z NAJNOWSZYMI
TECHNOLOGIAMI

Rozwdéj zawodowy.

23.PRACA
W SPECJALISTYC
PRZEMYSLE

ZNYM | Prestiz znanego wytworcy, stabilnos¢ zatrudnienia.

24. PRACA W SEKTORZE

PUBLICZNYM

Stabilno$¢ zatrudnienia i zarobkow.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jak wspomniano, w spotkaniach konsultacyjnych uczestniczyli przedstawicie samorzadoéw,
urzedow pracy oraz samorzadu gospodarczego i Swiata nauki. Uczestnicy spotkania mieli roz-
dzieli¢ 100 punktéw pomiedzy maksymalnie 8 najwazniejszych ich zdaniem cech miejsc pracy.
Ponizej przedstawiono wyniki zgtoszonych preferencji.

Tabela 3. Podziat preferencji interesariuszy w zakresie pozgdanych cech miejsc pracy wysokiej
jakos$ci w woj. wielkopolskim

Waznosé . Srednia
Oceniana cecha
cech ocen

1. DOCHOD Z PRACY 11,2
2. TRWALOSC 9,8
3. PRACA ETATOWA Z ZUS-EM 8,3
Cechy uznane |4. SZYBKI WZROST BRANZY 7,9
za wazne 5. KOMFORT PRACY 7,2
6. WYSOKA OCENA PRACODAWCY 6,3
7. PRACA WYMAGAJACA ODPOWIEDZIALNOSCI | INICJATYWY 5,6
8. PRACA NAUKOWA | B+R 5,0
9. WYSOKA PRZYDATNOSC PRACY DLA SPOtECZENSTWA 4,6
Cechy uznane | 10. INNOWACYJNOSC MIEJSCA PRACY 41
za $redni0 11. PRACA WYMAGAJACA SPECJALISTYCZNEGO a1
wazne WYKSZTALCENIA ’
12. PRACA W CHARAKTERZE PRZEDSIEBIORCY 4,0
13. PRACA DLA KOBIET W OKRESIE WYCHOWANIA DZIECI 3,7
Cechy uznane | 14. PRACA Z NAJNOWSZYMI TECHNOLOGIAMI 33
za mniej wazne | 15. PRACA W SEKTORZE PUBLICZNYM 33
16. PRACA O DUZEJ SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI 2,4

o)
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Waznosé . Srednia
Oceniana cecha
cech ocen

17. DUZE KORZYSCI POZAPLACOWE ALE FINANSOWE 2,4
18. PRACA NA STANOWISKU KIEROWNICZYM 1,7
19. PRACA Z VIP-AMI | CUDZOZIEMCAMI 1,7
20.PRACA W WOLNYCH ZAWODACH 1,1

Cechy uznane -

za mniej wazne | 21 PRACA W SPECJALISTYCZNYM PRZEMYSLE 1,1
22.NISKA ROTACYJNOSC 0,6
23.PRACA STOSOWNA DO POTRZEB 0SOB 06

NIEPELNOSPRAWNYCH ’

24, RENTOWNOSC PRACY 0,0

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przyjeto, ze do wzorca wstepnie zostanie zakwalifikowanych 12 cech, z ktérych osiem be-
dzie waznych, a cztery beda Srednio wazne (otrzymaty co najmniej 4% wskazan preferencji
interesariuszy).

We wzorcu miegjsca pracy dla wojewddztwa wielkopolskiego silnie wybija sie cecha dochodowo-
Sci pracy. Istotnymi elementami wzorca sa tez trwatoS¢ miejsca pracy i praca etatowa z ZUS-
-em. Cechy te charakteryzuja dobrze ptatne, stabilne miejsca pracy. Bardzo wazna cecha jest
réwniez szybki wzrost branzy, w ktorej jest sie zatrudnionym, co z reguty zapewnia mozliwosci
szybkiego awansu zawodowego i finansowego. Interesariusze zwracajg rowniez uwage na kom-
fort pracy, co wskazuje, ze warunki pracy rowniez odgrywaja znaczacg role. Ponadto duze zna-
czenie ma wysoka ocena pracodawcy, ktora z kolei jest rekojmia stabilnosci pracy i traktowania
pracownikow z szacunkiem.

Wsréd cech wskazanych jako wazne, warto réwniez podkresli¢ odpowiedzialnos¢ i inicjatywe,
ktore sa szczegdlnie zwigzane z tradycjami gospodarczymi Wielkopolski, ale obrazujg réwniez
duzg sktonnosé i umiejetnoS¢ ponoszenia odpowiedzialnosSci oraz podejmowania sie trudniej-
szych zadan. Ostatnig cecha, ktdra badani uznali za wazna, byta praca naukowa i B+R, co
obrazuje rosnace przekonanie, ze réwniez rozwéj naukowy i innowacyjny jest w stanie przynies¢
znaczace korzysci z pracy.

Wsréd cech Srednio waznych, przyjetych do wzorca jako uzupetniajgce, ujeto takie cechy, jak:

> wysoka przydatnos¢ pracy dla spoteczenstwa,

=» innowacyjno$é miejsca pracy,

=» praca wymagajaca specjalistycznego wyksztatcenia,
~» praca w charakterze przedsiebiorcy.

Cechy te obrazujg pozgdany, ale niekonieczny charakter pracy innowacyjnej oraz cieszacej sie
powazaniem i przydatnoscig spoteczna. Waznym czynnikiem jest rowniez mozliwosé wykorzy-
stania w trakcie wykonywania obowigzkéw zawodowych nabytego specjalistycznego wyksztat-
cenia. Dla mniejszej liczby badanych waznym elementem jest takze mozliwos¢ podjecia dzia-
talnoSci przedsiebiorczej w zakresie zielonej gospodarki. Ponizej wymieniono elementy opisu
wzorca z punktu widzenia oczekiwan pracownika zielonego rynku pracy.
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DOCHOD Z PRACY

Tabela 4. Wzorzec miejsca pracy z punktu widzenia pracownika

Cecha wzorca miejsc
pracy

Opis w odniesieniu do zielonych miejsc pracy

Zielone miejsca pracy powinny przynosi¢ satysfakcjonujgce
dochody wynikajace z organizacji ich w takich modelach eko-
nomicznych, ktére zapewniaja trwatos¢ dodatnich wynikéw
ekonomicznych przedsiebiorstw i ich wysokiej efektywnosci,
co przektada sig na poziom wynagrodzen pracownikéw. W od-
niesieniu do zielonych miejsc pracy moze to oznacza¢ oparcie
jednostek gospodarczych, ktore zajmuja sie zielong gospodar-
ka, na samofinansowaniu (docelowo).

Wspieranie zielonego rynku pracy nie moze by¢ dziatalnoScia

. TRWALOSC akcyjna i powinno pomagaé tworzyé miejsca pracy funkcjonu-
jace dtugo, przynajmniej kilka lat.
Pracownicy oczekujg statych miejsc pracy, a nie pracy sezono-
_ PRACA ETATOWA wej czy tymczasowej. Ppmlmo SeZOﬂOWOS.CI’WIe|U zajec zwig-
7 7US-EM zanych z zielonym rynkiem pracy, chca mieC zagwarantowane

zajecie przez caty rok. Ponadto oczekuja optacenia ubezpie-
czen spotecznych, co zapewnia stabilizacje zatrudnienia.

. SZYBKI WZROST

BRANZY

Pracownicy chcg pracowacé w tych dziedzinach gospodarki,
ktére charakteryzuja sie szybkim wzrostem, przy czym zielone
dziedziny gospodarki, ze wzgledu na ich waznos$é dla spote-
czenstwa mogg uzyskac wieksze priorytety rozwojowe. Wiek-
sza mozliwo$¢ awansu zawodowego w tego typu branzach.

KOMFORT PRACY

Komfort pracy jest waznym deskryptorem miejsca pracy wy-
sokiej jakoSci na zielonym rynku pracy. Moga tutaj wchodzié
w gre warunki pracy ale takze jej estetyka, dobry klimat pra-
cowniczy oraz wykorzystywanie wydajnego i ergonomicznego
sprzetu. WiekszosSé zielonych miejsc pracy takie mozliwosci
stwarza.

Pracownicy oczekujg, ze ich pracodawca bedzie cieszyt sie
dobra reputacja i charakteryzowat sie poszanowaniem pra-

. WYSOKA OCENA S - . L

cownikow. Do wysokiej oceny pracodawcy mozna zaliczyC

PRACODAWCY P ) . : ) ) s
réwniez realizowanie przez niego innowacyjnych tematow,
w tym z zielonej gospodarki.

PRACA WYMAGAJACA W _cora% Wlekszym stopnlg pracownicy chca ponos_lc odpowie-

2 dzialnoS¢ za swoja prace i chcg aby przyczyniata sie ona do

ODPOWIEDZIALNOSCI sukcesu firmy. W dziedzinie zielonej gospodarki te element

I INICJATYWY \ y. We ) gosp y
sg jeszcze wazniejsze.
Preferencja pracy naukowej i B+R moze byé wyrazem narasta-
jacego przekonania, ze praca oparta na wtasnej kreatywnosci

PRACA NAUKOWA moze na dtuzsza mete przynosic trwate korzysci. Stad tak

| B+R duza preferencja dla B+R. Jest to szczegblnie wazne w zakre-

sie zielonej gospodarki, w ramach ktorej nalezy wypracowy-
waé witasne modele, a nie tylko nasladowaé odtworczo innych.

2
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Cecha wzorca miejsc
pracy

9. WYSOKA
PRZYDATNOSC PRACY
DLA SPOLECZENSTWA

Opis w odniesieniu do zielonych miejsc pracy

Jest to cecha zwigzana ze spoteczna odpowiedzialnoscig miej-
sca pracy, ktéra to cecha jest szczeg6lnie istotna w zielonej
gospodarce. Tutaj wystepuje jako cecha Srednio wazna.

10. INNOWACYJINOSC
MIEJSCA PRACY

Innowacyjnos¢ miejsc pracy jest szczegdlnie istotna dla do-
brze wyksztatconych pracownikéw i bedzie bardzo wazna
w zakresie innowacyjnej zielonej gospodarki.

11. PRACA WYMAGAJACA

Preferencja tej cechy wskazuje na koniecznosé wykorzystania

SPECJALISTYCZNEGO wyuczonych specjalnosci pracownikéw.
WYKSZTALCENIA yuczonych speci P :

12.PRACA Srednia preferencja zwigzana z tym, ze wiele nowych miejsc
W CHARAKTERZE pracy w zakresie zielonej gospodarki bedzie stwarzato nowe

PRZEDSIEBIORCY

mozliwosci prowadzenia nowego biznesu.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ponizej wymieniono potencjalne konsekwencje przyjecia przez wojewodztwo wielkopolskie
wzorca PWJ ZRP dla polityki gospodarcze;j.

Tabela 5. Wzorzec miejsca pracy z punktu widzenia polityki gospodarczej w zakresie zielonej

gospodarki

Cecha wzorca pracy
wysokiej jakosci

1. DOCHOD Z PRACY

Mozliwe konsekwencje dla polityki gospodarczej

stosowanej wobec zielonej gospodarki

Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw i dziedzin o duzej
efektywnosci ekonomiczne;j.

2. TRWALOSC

Preferowanie tworzenia miejsc pracy o duzej trwatosci.

PRACA ETATOWA Z ZUS-EM

Preferowanie statej pracy a nie pracy czasowej w ograni-
czonym wymiarze itp.

SZYBKI WZROST BRANZY

Przycigganie do regionu dziedzin stanowigcych bieguny
wzrostu oraz rozwijanie istniejgcych biegunéw wzrostu.

5. KOMFORT PRACY

Dbatos¢ o zapewnienie pracownikom wysokiej jakosci Sro-
dowiska pracy, zwtaszcza w przemystach specjalistycznych.

WYSOKA OCENA
PRACODAWCY

Dbanie o jako$¢ nowych inwestycji, unikanie lokalizacji
inwestycji o bardzo niskim prestizu.

7. PRACA WYMAGAJACA
ODPOWIEDZIALNOSCI
I INICJATYWY

Silna promocja przedsigbiorczosci, zwtaszcza na obrze-
zach rozwoju gospodarczego.

PRACA NAUKOWA | B+R

Stwarzanie p6l rozwojowych i prowadzenie zamowien na
B+R.

9. WYSOKA PRZYDATNOSC
PRACY DLA
SPOLECZENSTWA

Budowa przekonania wsrod spoteczenstwa, ze zielona
gospodarka jest przydatna.




Rozdziat 1 Zielony rynek pracy i praca wysokiej jakosci w Wielkopolsce

Cecha wzorca pracy Mozliwe konsekwencje dla polityki gospodarczej
wysokiej jakosci stosowanej wobec zielonej gospodarki

10. INNOWACYJNOSE MIEJSCA Preferowanie mlejsc__pracy ofer_UJacych dostep d9 r_1aJ—

PRACY nowszych technologii, wymagajgcych kreatywnosci
i innowacyjnosci.

11. PRACA WYMAGAJACA Lokowanie w wojewddztwie tych przedsiebiorstw, ktére
SPECJALISTYCZNEGO bezposrednio moga korzysta¢ z pracy absolwentow wyz-
WYKSZTALCENIA szych uczelni.

12. PRACA W CHARAKTERZE Stwarzanie nowych mozliwosci otwierania biznesu w no-
PRZEDSIEBIORCY wych dziedzinach zielonej gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Bibliografia:
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1. Environmental Goods and Services Sector In Poland, GUS, Warszawa-Biatystok 2008.
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4. The environmental goods and services sector. A data collection handbook, Eurostat, 2009.

Materiaty internetowe:
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

2.1. Ocena skali zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy
w zaleznosci od definicji

2.1.1. Skala zielonej gospodarki wedtug polskiej definicji
funkcjonalnej

»definicji pomiarowej”. W konsekwencji ocena skali zielonej gospodarki i zielonego rynku

pracy w strukturze gospodarki Wielkopolski sprowadza sie do wieloaspektowej oceny,
w ktorej wyniki szacunkéw przedstawiane sa wariantowo. W niniejszym opracowaniu za podsta-
we przyjeto definicje waska, jednak w kilku miejscach przytoczono wyniki dla definicji szerszej
(zagadnienia definicyjne zielonej gospodarki zostaty oméwione w rozdziale 1 opracowania).
W tej czesci opracowania uwzglednione zostaty dziedziny, ktére w opinii autoréw powinny wejsé
w zakres zielonej gospodarki. Ostatecznie z zaproponowanej puli 30 dziedzin, ze wzgledu na
mozliwosci statystyczne, pozostato 17.

B rak precyzyjnego okreslenia pojecia ,zielona gospodarka” skfonit autorow do przyjecia

Opierajac sie na danych uzyskanych z GUS, przeanalizowano skale i znaczenie zielonej gospo-
darki w wojewodztwie wielkopolskim. Analiza zostaty objete dane z lat 2000-2009, ktére moz-
na byto uzyskaé z WUS. Niestety, nawet w przypadku 17 dziedzin gospodarki, dla ktérych dane
byly dostepne, réwniez w pojedynczych latach pojawiat sie problem z dostepnoscig danych.
Z tego samego wzgledu - nie przeprowadzono analizy w rozbiciu na Metropolie Poznarska i Po-
wiaty Wielkopolski - za duzo byto brakéw w poszczegdlnych latach, aby taka analiza miata wiek-
szg wartos¢ merytoryczna.

W celu dokonania oceny skali zielonej gospodarki wojewodztwa wielkopolskiego, autorzy po-
stanowili odnie$¢ uzyskane dane statystyczne, dotyczace dziedzin uznanych za ,zielone”, do
danych dotyczgcych catego wojewddztwa w takich zakresach, jak:

= przychody ze sprzedazy,
= warto$¢é majatku trwatego,
= oraz warto$é zysku brutto.

Dodatkowo przedstawiono skale zielonej gospodarki w Wielkopolsce, poréwnujgc zatrudnienie
w regionie z zatrudnieniem w zielonych dziedzinach.
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Przychody ze sprzedazy w zielonych dziedzinach gospodarki Wielkopolski

OkresSlenia skali zielonej gospodarki Wielkopolski na podstawie wartosci sprzedazy ogdtem do-
konano w oparciu o dane dla catego wojewddztwa, dotyczace przychoddw, kosztow i wynikéw
finansowych przedsiebiorstw, a w szczegblnosci przychodoéw netto ze sprzedazy produktéw
(wyrobéw i ustug) oraz przychodéw netto ze sprzedazy towardw i materiatdw przedsiebiorstw.
Uwzgledniono dane z pierwszego i ostatniego roku przeprowadzonej analizy, czyli z lat 2000
i 2009. Z dostepnych danych wynika, ze w 2000 r. w wojewodztwie wielkopolskim przychody
przedsiebiorstw ze sprzedazy wynosity 99.790,7 min zt, natomiast w roku 2009 - 240.666
min zt*%,

Szacujac skale zielonej gospodarki Wielkopolski na podstawie sprzedazy ogdtem w zielonych
dziedzinach w 2000 r. (6.913,5 min zt) oraz w 2009 r. (13.090,8 min zt), mozna stwierdzi¢, ze
jest ona niewielka i zmniejsza sie, poniewaz wynosita odpowiednio 6,9% w 2000 r. oraz 5,4%
w 2009 r. Liczby te wynikajg z niepetnych danych - dla roku 2000 sprzedaz wyliczono na pod-
stawie 13 z 17 zielonych dziedzin, a dla roku 2009 na podstawie 16 z 17 dziedzin. Co wiecej,
sprzedaz w zielonych dziedzinach w Wielkopolsce jest zdominowana przez jeden rodzaj dzia-
talnoSci - sprzedaz hurtowa potproduktéw i odpadédw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu??,
w ktérej zarowno w 2000 r., jak i 2009 r. odnotowano najwyzsza sprzedaz ogdtem. Sprzedaz ta
stanowita odpowiednio 4,5% (2000 r.) i 3,8% (2009 r.) gospodarki regionu, co jest dosy¢ istot-
na czes¢. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w wybranych dziedzinach przedstawia wykres 1.

Zaréwno w Metropolii Poznanskiej, jak i Powiatach Wielkopolski najwieksza sprzedaz w 2000 r.
i w 2009 r. odnotowano w sprzedazy hurtowej pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierol-
niczego oraz ztomu. W obydwu wspomnianych latach kilkakrotnie przewyzszata ona wartosé
sprzedazy w kazdej innej zielonej dziedzinie.

11 Obliczenia wtasne na podst.: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010, Urzad Statystyczny w Pozna-
niu, Poznan 2010, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_10w20_01.pdf oraz Rocznik Statystyczny
Wojewdodztwa Wielkopolskiego 2004, Urzad Statystyczny w Poznaniu, Poznan 2004, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/
xbecr/poznan/ASSETS_04w20_01.pdf

12 W skiad tej dziedziny wchodzi cata gama przedsiebiorstw, ktore zajmuja sie gtéwnie handlem hurtowym materiata-
mi budowlanymi a takze ztomem. Zaréwno produkcja materiatdow budowlanych, wykorzystywanych w nowoczesnym
budownictwie, jak i obrét ztomem mogg by¢ bez watpienia zaliczane do zielonej gospodarki. W ramach ,sprzedazy
hurtowej potproduktow” moga znajdowac sie wszelkiego rodzaju inne dobra, ktére stuza do dalszej produkcji, czy
to przemystowej czy rolniczej. Bardzo interesujaca czescig tego sektora sa przedsiebiorstwa zajmujace sie obrotem
ztomem. Wedtug ocen Ministerstwa Finansow w sferze obrotu ztomem dochodzi do licznych naduzy¢ zwigzanych
z tworzeniem sztucznych obrotéw oraz eksportu w celu wytudzenia podatku VAT. W zwigzku ze zdecentralizowanym
systemem skupu metali w Polsce istnieje tez duze prawdopodobienstwo wykorzystania tej branzy do prania brudnych
pieniedzy. Wszystkie te nielegalne dziatania dokonywane sa pod przykrywka legalnej dziatalnosci i przy tworzeniu
wiarygodnie wygladajgcej dokumentacji, w tym rowniez statystycznej. Z tego tez wzgledu nalezy z pewna ostroznoscig
podchodzi¢ do danych GUS w tej dziedzinie, mimo, ze sa to dane oficjalne.
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Wykres 1. Warto§é przychodéw ze sprzedazy w min ztotych w 2009 roku w wybranych zielo-
nych dziedzinach gospodarki Wielkopolski
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych.

Warto$é majatku trwatego w zielonych dziedzinach gospodarki Wielkopolski

Oszacowanie wielkoSci zielonej gospodarki Wielkopolski na podstawie wartoSci majatku trwa-
tego nastrecza pewnych trudnosci z powodu braku dostepu do wiasciwych danych. Do oszaco-
wan przyjeto zatem zatozenie, ze wartos¢ majatku trwatego przedsiebiorstw catego wojewddz-
twa w 95% sktada sie z wartoSci brutto Srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach. Oszacowanie
przeprowadzono na podstawie danych statystycznych dotyczacych Wojewddztwa Wielkopol-
skiego, a w szczegblnoSci wartosci brutto Srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach (dane doty-
czg podmiotdéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9; biezace ceny ewi-
dencyjne; stan w dniu 31 Xll) z pierwszego i ostatniego roku przeprowadzanej analizy, czyli
z latach 2000 i 2009. Z oszacowania przeprowadzonego na podstawie dostepnych danych
wynika, ze w 2000 r. warto$¢ majatku trwatego przedsiebiorstw w wojewédztwie wielkopolskim
wynosita 70.481,2 min zt, natomiast w roku 2009 - 122.721,8 min z*3.

WielkoS¢ zielonej gospodarki Wielkopolski (szacowana na podstawie wartosci majatku trwate-
go zielonych dziedzin w odniesieniu do catej gospodarki) jest poréwnywalna do udziatu wartosci
sprzedazy zielonych dziedzin w sprzedazy ogbtem przedsiebiorstw w wojewddztwie wielkopol-
skim. W przeciwienstwie jednak do sprzedazy, warto§¢ majatku trwatego w zielonych dziedzi-
nach z czasem ulegta zwiekszeniu. W 2000 r. warto§¢ majatku trwatego zielonych dziedzin

13  Obliczenia wtasne na podst.: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010, Urzad Statystyczny w Pozna-
niu, Poznan 2010, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_10w22_06.pdf oraz Inwestycje i Srodki
trwale w wojewddztwie wielkopolskim w latach 2000-2008, Urzad Statystyczny w Poznaniu, Poznan 2010, s. 30,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_inwestycje00_08.pdf
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Wielkopolski wynosita 2.965,3 min zt, co stanowito 4,2% warto$ci majgtku trwatego przed-
siebiorstw catego wojewddztwa, natomiast w roku 2009 majatek trwaly zielonych dziedzin
Wielkopolski osiggnat wartos¢ 6.443,2 min zt, co stanowito 5,3% wartoSci majatku trwatego
przedsiebiorstw regionu. Mozna przypuszczaé, ze faktyczna skala zielonej gospodarki okresla-
na wartoScig majgtku trwatego jest wieksza, poniewaz w obliczeniach dotyczacych roku 2000
nie uwzgledniono danych z szesciu (na 17) dziedzin, a roku 2009 - z jednej dziedziny (na 17).

Uwzgledniajgc dziedzine, ktéra w rozpatrywanych latach 2000 i 2009 na tle innych zielo-
nych rodzajéw dziatalnosci dysponowata majatkiem trwatym o najwyzszej wartosci, to jest:
pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody, widaé, ze w 2000 r. majgtek trwaty o wartosci
1.037,9 min zt odnotowany w jednostkach prowadzacych ten rodzaj dziatalnosci stanowit nie-
spetna 1,5% wartoSci majatku trwatego przedsiebiorstw catego regionu, ale w 2009 r. osiggnat
juz wartosé 3.083,8 min zt i tym samym wzrést do poziomu 2,5% wartoSci majatku trwatego
przedsiebiorstw catego regionu. Z powyzszego poréwnania widaé, ze niemal potowa majatku
trwatego przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnoS¢ w zielonych dziedzinach w wojewodztwie
skupiona jest tylko w jednym obszarze, co nie jest korzystne.

Warto$¢ zysku brutto w zielonych dziedzinach gospodarki Wielkopolski

OkresSlenie skali zielonej gospodarki Wielkopolski na podstawie wartoSci zysku brutto jest
mozliwe, jednak z powodu braku dostepu do wtasciwych danych w interesujacych nas latach
wymaga oszacowah. Na podstawie dostepnych danych z lat 2005, 2010 i 2011 w zakresie
przychodow, kosztow i wynikéw finansowych przedsiebiorstw wojewddztwa wielkopolskiego,
a w szczegblnosci dotyczgcych wynikéw finansowych brutto i zyskéw brutto przedsiebiorstw
mozna stwierdzi¢, ze wynik finansowy brutto stanowit od okoto 82% do 88,5% zysku brutto
w poszczegblinych latach. Dla dalszych oszacowan zysku brutto przedsiebiorstw regionu w la-
tach 2000 2009, przyjeto Sredni wskaznik 85% (tzn. przyjeto, ze wynik finansowy brutto stano-
wit 85% zysku brutto przedsiebiorstw). Na podstawie dostepnych danych dotyczacych jedynie
wyniku finansowego brutto w podanych latach, oszacowano zysk brutto przedsiebiorstw wo-
jewodztwa wielkopolskiego w latach 2000 i 2009 odpowiednio na: 2.743,6 min zt i 16.178,5
min zt.*#

Oszacowanie skali zielonej gospodarki Regionu Wielkopolski na podstawie udziatu wartosci
zysku brutto zielonych dziedzin w wartosci zysku brutto przedsiebiorstw wojewddztwa pozwala
stwierdzi¢, ze byta ona stosunkowo wysoka, jednak od roku 2000 do 2009 . jej udziat procen-
towy znacznie spadt. W 2000 r. zysk brutto w zielonych dziedzinach w Wielkopolsce wynosit
191,7 min zt i stanowito to 7% wartoSci zysku brutto osiagnietego przez przedsiebiorstwa wo-
jewddztwa, natomiast w 2009 r. udziat zielonych rodzajéw dziatalnosci w zysku brutto wypraco-
wanym przez przedsiebiorstwa regionu spadt do poziomu 3,6%, (przy zysku brutto w zielonych
jednostkach 575,2 min zi). Nalezy jednak podkresli¢, ze uzasadnione jest przypuszczenie, ze
faktyczny spadek wartosci zysku brutto jednostek dziatajgcych w zielonej gospodarce byt jesz-

14 Obliczenia wtasne na podst.: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2012, Urzad Statystyczny w Po-
znaniu, Poznan 2012, s. 355, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_rocznik2012.pdf; Rocznik Sta-
tystyczny Wojewodztwa Wielkopolskiego 2010, Urzad Statystyczny w Poznaniu, Poznan 2010, http:;//www.stat.gov.
pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_10w22_06.pdf oraz Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2004,
Urzad Statystyczny w Poznaniu, Poznan 2004, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_04w20_01.
pdf
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cze wiekszy, poniewaz brakuje danych w odniesieniu do 8 na 17 dziedzin dotyczacych 2000 r.
oraz brakuje danych w przypadku 4 na 17 dziedzin z roku 2009.

Trzeba przyznaé, ze udziat zielonej dziedziny, tj. sprzedazy hurtowej pétproduktéw i odpadow
pochodzenia nierolniczego oraz ztomu, ktéra w 2000 r. (97,7 min zt zysku brutto) i w 2009 r.
(317,6 min zt zysku brutto) wsréd zielonych dziedzin odnotowata najwyzszy w wojewodztwie po-
ziom zysku brutto, mimo, ze spadton z 3,6% w 2000 r., do niemal 2% w 2009 r., nadal byt dosy¢
istotny. Oznacza to, ze wiekszo$¢ zysku brutto w zielonych przedsiebiorstwach wielkopolskich
wypracowano wiasnie w tym obszarze.

Przecietne*® zatrudnienie w zielonych dziedzinach Wielkopolski

0 skali zielonej gospodarki Regionu Wielkopolski moze takze Swiadczy¢ udziat zatrudnienia
w zielonych dziedzinach w stosunku do zatrudnienia ogdtem w wojewddztwie wielkopolskim.
W latach 2000-2009 udziat zatrudnienia w zielonych dziedzinach gospodarki Wielkopolski
w zatrudnieniu ogdtem zmniejszat sie. W 2000 r. ksztattowat sie na poziomie 4,6% i po niewiel-
kim wzroscie w 2003 r. (do 4,8%), spadat w roku 2009 do 3,9%'°. Bardziej szczegdtowe dane
przedstawia tabela 1.

15 Przecietne w roku.

16 Na podstawie danych statystycznych Praca, dochody ludnosSci - dane wojewddzkie, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/
xber/poznan/ASSETS_10w06_06.pdf, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2004, http://www.stat.
gov.pl/cps/rde/xber/poznan/ASSETS_04w06_05.pdf (w latach 2000, 2002, 2003 - dane dotycza podmiotéw go-
spodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 oraz jednostek sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracu-
jacych; bez zatrudnionych za granica).
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W tabeli 1 widaé, ze dwie wymienione wczesniej dziedziny w 2009 r. zapewnialy najwiecej
miejsc pracy, co stanowito okoto 36% miejsc na zielonym rynku pracy w Wielkopolsce. Warto
wspomnieé, ze przeprowadzony w oparciu o dane GUS szacunek udziatu zielonego sektora
gospodarki w gospodarce regionu w 2009 roku dla 30 dziedzin PKD wykazat wskaZznik udziatu
7,2% w ogbdlnym zatrudnieniu regionu. Jednak i ten wskaznik pomija np. pasazerski transport
publiczny (brak dostepnych danych).

2.1.2. Oszacowanie skali zielonej gospodarki Wielkopolski
wedtug metodologii UNEP

w 2011 r. w raporcie pt. Towards a Green Economy*® obejmuje kluczowe sektory dla

rozwoju zielonej gospodarki, takie jak: rolnictwo, budownictwo, energetyka, rybotow-
stwo, leSnictwo, przemyst efektywny energetycznie, turystyka, transport, gospodarka odpada-
mi i zasobami wodnymi. Stosujac to kryterium przyktadowo w wojewodztwie podlaskim ponad
26% przedsiebiorstw zalicza sie do obszaru zielonej gospodarki?®. Gdyby taka analogie zasto-
sowaé w przypadku wojewodztwa wielkopolskiego, okazatoby sie, ze w zielonej gospodarce
dziata okoto 98 tysiecy przedsiebiorstw, co daje nieco ponad 25% wszystkich podmiotéw zare-
jestrowanych w rejestrze Regon na koniec 2012 r.

M etodologia United Nations Environmental Programme (UNEP) *® zaproponowana

Tabela 2. Udziat zielonej gospodarki w gospodarce Wielkopolski wedtug metodologii UNEP

Liczba podmiotow
Sekcje gospodarki (rok 2012)
(stan na 31.12.2012r.)

1 Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. 13.905
5 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, 656
pare wodng i gorgcg wode.
Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami,
3 ) 1.412
rekultywacja.
4 Budownictwo. 49.874
5 Zakwaterowanie i gastronomia. 9.201
6 Transport i gospodarka magazynowa. 22.978
7 Liczba przedsiebiorstw ogotem. 387.977
) _— . . . SUMA (1-6)/7 = 98.026,
Udziat przedsiebiorstw z zielonej gospodarki: .
. 25,3%

Zrodto: Opracowanie wfasne na podstawie ,Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze
Regon w wojewddztwie wielkopolskim”, 2012 r., Informacje i Opracowania Statystyczne, Poznan 2013, tablica 2.

Jeszcze wyzsze szacunki wielkosci zielonej gospodarki uzyskano analizujgc liczbe zatrudnio-
nych os6b. Okazato sie, ze w wojewddztwie podlaskim w sektorach zielonej gospodarki praco-
wato ponad 50% ogbtu zatrudnionych. Z kolei analiza liczby pracujgcych w wojewddztwie wiel-
kopolskim wykazata, ze wedtug omawianej metodologii w dziedzinach uznanych za ,zielone”
zatrudnionych jest 31,5% oséb pracujgcych na koniec 2012 r. Wydaje sie, ze takie podejscie

17 Ibidem.

18 Na podstawie tej metodologii przeprowadzono szczegbtowa analize zielonych miejsc pracy w woj. podlaskim. Analiza
regionalna przedsigbiorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka, w tym zielone
miejsca pracy, Wojewodzki Urzad Pracy, Biatystok 2011.

19 W strone zielonej gospodarki, http://www.unep.org/greeneconomy

20 Analiza...., op. cit., s. 49.
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jest jednak zbyt szerokie, bo pod analizowanymi sekcjami kryja sie bardzo zréznicowane rodza-
je dziatalnoSci (w praktyce - nie tylko sg to sekcje ,zielone”).

Tabela 3. Udziat zielonej gospodarki w gospodarce Wielkopolski wedtug metodologii UNEP
z uwzglednieniem liczby pracujgcych?*

i . Pracujacy
Sekcje gospodarki (rok 2012) (stan na 31.12.2012 1)

1 Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. 212819
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, 20

2 ) 13579
gaz, pare wodng i gorgcg wode.

3 Dostawa wpdy, gospodarowanie Sciekami i odpadami, 135792
rekultywacja.

4 Budownictwo. 91686

5 Zakwaterowanie i gastronomia. 21113

6 Transport i gospodarka magazynowa. 75403

7 Liczba pracujgcych ogdtem: 1357954

Zrédto: Opracowanie wlasne na podst., ,Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2013”, Urzad Statystyczny
w Poznaniu, Poznan 2013, tabl. 5 (81), s. 144 oraz ,Maty Rocznik Statystyczny Polski 2013”, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa rok LVI, tabl. 4 (86), s. 146.

Z kolei z analizy danych dotyczacych sredniorocznego zatrudnienia w 2012 r. w wojewddztwie wiel-
kopolskim wynika, ze w ,zielonych” dziedzinach przecietne zatrudnienie wynosito okoto 18%.

Tabela 4. Udziat zielonej gospodarki w gospodarce Wielkopolski wedtug metodologii UNEP
z uwzglednieniem przecietnego zatrudnienia

m Sekcje gospodarki (rok 2012) P'ze"'et(';‘:,:;t:‘)'d“'e"'e

1 Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. 24452
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, "

2 . 146832
gaz, pare wodng i goracg wode.

3 Dostawa wpdy, gospodarowanie Sciekami i odpadami, 1370425
rekultywacja.

4 Budownictwo. 65775

21 Dane sekcji sg w nieduzym stopniu nazewniczo zmienione w relacji do badania UNEP ale w uproszczeniu mozna
przyjac, ze reprezentuja te same dziedziny. Uwaga ta ma zastosowanie do kolejnych trzech tabel tego rozdziatu.

22 Oszacowanie wiasne autora. Z powodu braku danych dla Wielkopolski do oszacowan przyjeto wartosci Srednie dla
Polski tj.: udziat liczby pracujacych w sekcji ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng
i gorgca wode” (143,3 tys.) w liczbie pracujacych ogotem (14.213,4 tys.) - 1%.

23 Oszacowanie wtasnhe autora. Z powodu braku danych dla Wielkopolski przyjeto wartosci Srednie dla Polski tj.: udziat
liczby pracujacych w sekcji ,Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami, rekultywacja” (143,2 tys.) w liczbie
pracujacych ogétem (1.4213,4 tys.) - 1%.

24 Oszacowanie wiasne autora. Z powodu braku danych dla Wielkopolski do oszacowan przyjeto wartosci Srednie dla
Polski tj.: udziat przecietnego zatrudnienia w sekcji ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
wodng i goracg wode” (146,4 tys.) w przecietnym zatrudnieniu ogotem (9.787,3 tys.) - 1,5%.

25 Oszacowanie wiasne autora. Z powodu braku danych dla Wielkopolski do oszacowan przyjeto wartosci Srednie dla
Polski tj.: udziat przecietnego zatrudnienia w sekcji ,Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami, rekultywa-
cja” (137,1 tys.) w przecietnym zatrudnieniu ogotem (9.787,3 tys.) - 1,4%.
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m Sekcje gospodarki (rok 2012) PI‘ZGCIQt(I;: ::t:l)ldmeme

5 Zakwaterowanie i gastronomia. 12109
6 Transport i gospodarka magazynowa. 47017
7 Przecietne zatrudnienie ogotem. 978874

Zrédto: Opracowanie wlasne na podst., ,Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2013”, Urzad Statystyczny
w Poznaniu, Poznan 2013, tabl. 7 (83), s. 146-147 oraz ,Maty Rocznik Statystyczny Polski 2013”, Gtéwny Urzad Staty-
styczny, Warszawa rok LVI, tabl. 7 (89), s. 151.

W raporcie ,Analiza regionalna przedsiebiorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwig-
zane z zielong gospodarka, w tym zielone miejsca pracy”, wydanym przez WUP w Biatymsto-
ku?® zaproponowano (przy wykorzystaniu metody delfickiej) wliczenie do zielonej gospodarki
nastepujacych sektoréw: rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, przetwérstwo przemysto-
we, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i powietrze do ukta-
déw klimatyzacyjnych, dostawe wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnosé
zwigzang z rekultywacja, budownictwo, transport, turystyke, handel hurtowy i detaliczny oraz
administracje publiczna. Biorac pod uwage tak szerokie podejScie okazuje sie, ze przyktadowo
w wojewddztwie mazowieckim do zielonej gospodarki mozna zaliczy¢ ponad 55% dziatajgcych
podmiotéw, a w wojewodztwie wielkopolskim niemal 53%. W tym wypadku wydaje sie, ze jest
to warto$¢ zbyt duza.

Przyjmujac opisany podziat mozna takze sprobowaé oceni¢ skale zielonej gospodarki woje-
wodztwa wielkopolskiego, biorac pod uwage liczbe nowo zarejestrowanych podmiotéw. Poniz-
sza tabela zawiera liczby nowych ,zielonych” podmiotéw, ktore zostaly zarejestrowane w urze-
dach statystycznych w wojewédztwie wielkopolskim w 2012 r.

Tabela 5. Liczba nowo rejestrowanych podmiotéw w sekcjach zielonej gospodarki Wielkopolski

| i Liczba podmiotow
Sekcje gospodarki (rok 2012)
(stan na 31.12.2012r.)
1

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. 754
Przetwérstwo przemystowe. 2544
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
3 ; ; , > . 107
pare wodng i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych.
Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami,
4 . 128
rekultywacja.
5 Budownictwo. 5143
6 Zakwaterowanie i gastronomia. 1086
7 Transport i gospodarka magazynowa. 1665
8 Handel; naprawa pojazdéw samochodowych. 9088
9 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 10
zabezpieczenia spoteczne.
SUMA 20525

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze Re-
gon w wojewddztwie wielkopolskim”, 2012 r., Informacje i Opracowania Statystyczne, Poznan 2013, tablica 4.

26 Analiza...., op. cit.
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Uwzgledniajgc, ze w 2012 r. w wojewddztwie wielkopolskim zarejestrowanych zostato 35.353
nowych podmiotéw, okazuje sie, ze w ramach bardzo szeroko pojetej zielonej gospodarki pro-
porcja nowych ,zielonych” podmiotow jest jeszcze wieksza niz udziat tego wycinka w catej go-
spodarce Wielkopolski, poniewaz wynosi 58%.

Biorac pod uwage analize liczby podmiotéw wyrejestrowanych widaé, ze sytuacja sektora zie-
lonych technologii w wojewddztwie wielkopolskim jest znacznie gorsza niz ogbtu podmiotéw
w tym regionie. W 2012 r. wyrejestrowanych zostato ogétem 24.255 przedsiebiorstw w woje-
wodztwie wielkopolskim, w tym z analizowanego obszaru pochodzito 17.138 podmiotéw, co
stanowito ponad 70% catkowitej liczby wyrejestrowanych firm.

Tabela 6. Liczba wyrejestrowanych podmiotéw w sekcjach zielonej gospodarki w Wielkopolsce

) ) Liczba podmiotow
Sekcje gospodarki (rok 2012) (stan na 31.12.2012 1)

1 Rolnictwo, leSnictwo, towiectwo i rybactwo. 308
2 | Przetwérstwo przemystowe. 2110
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
pare wodna i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych. 16
4 Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami, 61
rekultywacja.
5 Budownictwo. 4112
6 | Zakwaterowanie i gastronomia. 822
7 Transport i gospodarka magazynowa. 1503
8 Handel hurtowy i detaliczny. 8194
9 Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 12
zabezpieczenia spoteczne.
SUMA 17138

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze Re-
gon w wojewddztwie wielkopolskim”, 2012 r., Informacje i Opracowania Statystyczne, Poznan 2013, tablica 6.

Przeprowadzone oszacowania skali zielonej gospodarki Wielkopolski oparte na metodologii
UNEP wskazujg na bardzo wysokie udziaty zielonej gospodarki w gospodarce tego regionu, ale
budza powazne watpliwosci interpretacyjne. Nie pokazuja zbyt duzego zwigzku pomiedzy dana
dziedzina, a spetnianiem konkretnych kryteriow zielonej gospodarki. Budowanie polityki wspar-
cia w oparciu o tak szerokie ramy wydaje sie ryzykowne i moze by¢ problematyczne.

2.1.3. Podsumowanie oceny skali zielonej gospodarki
w Wielkopolsce

spodarki Wielkopolski jest stosunkowo wysoka. Chociaz w trzech (sposréd czterech) pod-
danych przegladowi kategoriach danych statystycznych skala spadta w 2009 r. (w poréw-
naniu z rokiem 2000), nadal jest znaczna i ksztattuje sie nastepujgco:

P rzeprowadzone analizy i oszacowania uprawniajg do stwierdzenia, ze skala zielonej go-
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Tabela 7. Skala zielonej gospodarki Wielkopolski, najwazniejsze wskazniki, 2000 i 2009

i} 2000 2009
Kategoria/rok
w % W %

Udziat sprzedazy ogbtem w zielonych dziedzinach w sprzedazy przedsie-

biorstw wojewddztwa. 6.9 54
Udziat wartoSci majatku trwatego zielonych dziedzin w sprzedazy przed-

. - 4,2 5,3
siebiorstw wojewodztwa.
Udziat wartoSci zysku brutto zielonych dziedzin w wartosci zysku brutto 70 36

przedsiebiorstw wojewodztwa.
Udziat zatrudnienia w zielonych dziedzinach w przecietnym zatrudnieniu
przedsiebiorstw wojewodztwa.
Udziat wypracowanej przez sprzedaz hurtowg pétproduktéw i odpaddéw
pochodzenia nierolniczego oraz ztomu wartosci sprzedazy w sprzedazy| 4,5 3,8
przedsiebiorstw wojewodztwa.
Udziat wypracowanej przez pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie

46/ |3,9/7,2%

wody wartoSci majatku trwatego w majatku trwatym przedsiebiorstw| 1,5 2,5
wojewodztwa.

Udziat wypracowanej przez sprzedaz hurtowg poétproduktéw i odpaddw

pochodzenia nierolniczego oraz ztomu wartosci zysku brutto w wartosci| 3,6 2,0

zysku brutto przedsiebiorstw wojewddztwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych.

Reasumujac mozna wnioskowagé, ze skala zielonej gospodarki Wielkopolski ksztattuje sie na
poziomie 4-6% gospodarki regionu, zaleznie od tego, na jakich kategoriach danych opieramy
oszacowania. Godne odnotowania sa dwie zielone dziedziny, ktére pod wzgledem wartosci
sprzedazy ogbtem, wartosci majatku trwatego, wartosci zysku brutto oraz zatrudnienia wyraz-
nie pozytywnie wyrozniajg sie sposréd pozostatych zielonych dziedzin w Wielkopolsce. Sa to:
= sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu,

=» pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody.

Z drugiej strony, tak znaczne zdominowanie zielonej gospodarki w Wielkopolsce przez wymie-
nione dziedziny moze niepokoié, a jednoczesnie by¢ sygnatem ostrzegawczym i bodZzcem do
podjecia dziata, majgcych na celu uzyskanie wiekszego zr6znicowania i bardziej rownomier-
nego roztozenia wartosci sprzedazy, majatku trwatego, zysku brutto oraz zatrudnienia w po-
szczegblnych obszarach zielonej gospodarki.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze wymienione dziedziny osiggaty najlepsze wyniki we
wskazanych kategoriach i same w sobie stanowity istotny udziat w gospodarce regionu w po-
szczegblnych zakresach. WatpliwoSci moze jednak budzi¢ jakoSé wiekszoSci miejsc pracy we
wskazanych dziedzinach.

21 Dane dla 17 dziedzin PKD.
28 3,9% dla 17 dziedzin PKD, 7,2% dla 30 dziedzin PKD.
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Z. Konsekwencje wyboru oceny skali zielonej gospodarki dla
polityki regionalnej i polityki rynku pracy

logii, wielko$¢ zielonej gospodarki i liczba zielonych miejsc pracy mogg istotnie réznic sie.

Wydaje sie, ze nalezy odrzucié¢ wyniki badan skali zielonej gospodarki wedtug metodologii
UNEP, ktére daja zbyt rozlegte i stabo uzasadnione wartosci. Z kolei oszacowania przeprowa-
dzone na podstawie definicji funkcjonalnej, opracowanej przez zespét autorski w waskim uje-
ciu, dajg znacznie nizsze wskazniki. Przedziat r6znic skali na przyktad w zatrudnieniu w zielonej
gospodarce Wielkopolski moze wydawac sie deprymujacy: 3,9% w 2009 r. (w waskim ujeciu),
7,2% (w szerszym ujeciu funkcjonalnym) i ok. 18% w 2012 r. (wedtug metodologii UNEP). Trzeba
jednak podkresli¢, ze ta dolna warto$¢ powstata w wyniku podsumowania dostepnych danych
z US w Poznaniu, a w wielu dziedzinach nie udostepniono zagregowanych danych ze wzgledu
na ustawe o statystyce i pojecie tajemnicy statystycznej, co skutkowato nieuwzglednieniem
m.in. transportu miejskiego, transportu kolejowego czy tez wielu przedsiebiorstw uzytecznosci
publicznej. W wyniku stosowania tych procedur statystycznych wyniki dla zielonej gospodarki
Wielkopolski sg zanizone.

P rzeprowadzone w niniejszym rozdziale analizy pokazuja, ze zaleznie od przyjetej metodo-

Decyzja w sprawie zdefiniowania zielonej gospodarki determinuje dalsze dziatania wtadz regio-
nu (i/lub panstwa) w odniesieniu do jej promocji. Obok przepiséw, ktére w zasadniczym stopniu
musza nawiagzywacé lub wrecz kopiowaé dyrektywy ustalone na szczeblu Unii Europejskiej, kaz-
dy kraj moze dodatkowo, po spetnieniu minimalnych wymagan UE, wykorzystaé Srodki polityki
podatkowej, zarowno bodZce hamujace, jak i stymulujace do okreslonych dziatan, a takze wiele
innych instrumentéw wspierajacych rozwéj okresSlonych dziedzin i rodzajow dziatalnoSci. Wia-
dze regionalne réwniez dysponujg kompetencjami i funduszami, ktére mogg przeznaczy¢ na
rozwoj zielonego rynku pracy wysokiej jakosci.
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31 W poszukiwaniu potencjatéw wzrostowych

rzetelne i metodologicznie poprawne wskazanie trendéw wystepujacych w zielonej

gospodarce oraz wskazanie, jakie jest jej miejsce w catoSci gospodarki Wielkopolski.
Niestety, jak juz wczesniej wspomniano, pewnym problemem w przypadku takiej analizy jest
mata dostepnos¢ danych statystycznych dotyczacych branz, ktére zostaty zaliczone przez auto-
réw raportu do dziedzin zielonej gospodarki. Jednak mimo to, zaréwno w czeSci statystycznej
raportu, jak tez czesci poswieconej dokumentom strategicznym, przedstawiamy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z zielong gospodarka.

W dokonaniu analizy potencjatdéw wzrostowych w gospodarce niezwykle istotne jest

Gospodarka Wielkopolski jest trzecig gospodarka Polski, co pokazuje ponizszy wykres.

Wykres 1. Szacunek PKB na poziomie wojewddztw
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Zrédto: Raport Polska 2011. Gospodarka-Spoteczeristwo-Regiony, MRR, Warszawa, czerwiec 2011.

Niestety na przestrzeni ostatnich kilku lat udziat Wielkopolski w tworzeniu polskiego PKB jest
malejacy. Jak wida¢ jednak na ponizszym wykresie strata wojewddztwa wielkopolskiego nie
jest bardzo duza. Na wykresie 2 wida¢ jednak przede wszystkim rosngca przewage wojewddz-
twa mazowieckiego.
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Wykres 2. Udziat wojewddztw w tworzeniu PKB (lata 2005 i 2010)

a 5 i i5 20 25 %
Dol ekl ki 1
Hujpwsko-Pomorskic I
Lubeiskie [ NE—
Lubuskie |EEEEE
tidrkie I
Malopoiske (I
P ____________________________________|
Opoikie T
Podkarpackie —
Fodigskie [N
Pomorske [ IE—
Slgshin I
Swigtokrrysiie I
warmifisko-Mazurskie [T
e ——
]

. 2005

Eachodriopomorskie 2010

Zrédto: Produkt krajowy brutto-rachunki regionalne w 2010 r. GUS, Urzad Statystyczny w Katowicach, 2012.

Jak pokazujg zaprezentowane w niniejszym dokumencie dane, znaczacym wyzwaniem, przed
ktérym stajg wiadze regionalne, jest wyodrebnienie branz (rodzajéw dziatalnosci), ktére maja
w sobie duzy potencjat wzrostowy oraz stymulowanie ich do szybszego rozwoju. Jednym z pierw-
szych dokumentdw, w ktérym przeprowadzono tego typu analize byt raport pt. ,Zidentyfikowa-
nie branz kluczowych dla rozwoju Wielkopolski” wydany w 2008 r. Na podstawie przeprowadzo-
nych badarn wskazano w nim branze, na ktérych wojewddztwo wielkopolskie powinno budowaé
SWojg przysztosé, sa to:

rolnictwo,

budownictwo,

finanse i ubezpieczenia,

handel i naprawy,

produkcja artykutéw spozywczych i napojow,
produkcja pojazdéw mechanicznych,

produkcja drewna i wyrobéw z drewna oraz mebli,
produkcja maszyn i aparatury elektrycznej.

VvV Y

Jak widaé, czeS¢ z wymienionych branz moze by¢ wliczona do dziedzin zielonej gospodarki.
Z kolei w raporcie z 2011 r., pt. ,Wojewddztwo wielkopolskie. Raport regionalny”?° jako obszar
kluczowy dla regionu wskazano przemyst elektromaszynowy, a w szczegdlnosci produkcje auto-
buséw (produkcje taboru autobusowego chcielismy wtaczyé do naszej analizy, ale niestety brak
danych statystycznych nam to uniemozliwit). Jako wazne wskazano takze takie kierunki, jak:
produkcja foteli samochodowych, oponiarstwo i produkcja akumulatoréw. Istotng role wedtug

29 http://polskazachodnia2020.pl/attachments/article/14/ Raport%20regionalny-%20Wojew%C3%B3dztw0%20
Wielkopolskie.pdf
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autoréw tej analizy odgrywajg takze przemyst meblarski oraz produkcja wyrobéw szklanych
i ceramicznych, a takze produkcja sprzetu AGD, zaréwek i baterii.

Wspomniany raport zawiera rowniez informacje na temat najwiekszych przedsiebiorstw woje-
woédztwa wielkopolskiego. Zdecydowanym liderem pod wzgledem zatrudnienia jest Jeronimo
Martins Dystrybucja (z ponad 27 tysigcami pracownikéw - jednak osoby te fizycznie zatrudnio-
ne sg na terenie catej Polski). Drugg firma pod wzgledem zatrudnienia jest Volkswagen Poznan,
a kolejne miejsce zajmuje Grupa Enea.

Jak na tym tle wypadajg firmy umiejscowione w zielonym sektorze gospodarki? Jak wspomnia-
no w rozdziale 2 niniejszego opracowania firmy wojewodztwa wielkopolskiego w latach 2000-
2009 osiggnety wzrost sprzedazy o ponad 140% (z 99.790,7 min zt do - 240.666 min z).
W przypadku ,zielonych” branz mieliSmy do czynienia ze wzrostem o 84,7% (z 11.101,3 min
zt do 20.502 min zh)*°. Czyli widoczny jest malejacy udziat zielonej gospodarki w aktywnosci
Wielkopolski. W 2000 r. udziat zielonych dziedzin w catkowitej sprzedazy przedsiebiorstw Wiel-
kopolski wynosit 11,1%, a w 2009 r. byto to 8,5% (oznacza to spadek o ponad 2,6 punktu
procentowego).

Negatywnie mozna rowniez oceni¢ zmiany w zakresie zysku brutto osiaganego w zielonych dzie-
dzinach gospodarki. Wysoko$é zysku brutto dla wszystkich przedsiebiorstw wojewédztwa w la-
tach 2000 i 2009 wyniosta odpowiednio: 2.743,6 min zt i 16.178,5 min zt.3* Z kolei w 2000 r.
zysk brutto w zielonych dziedzinach w Wielkopolsce wynosit 308,8 min zt, co stanowito 11,3%
wartosci zysku brutto osiggnietego przez przedsiebiorstwa wojewodztwa. W 2009 r. udziat zie-
lonych rodzajéw dziatalnoSci w zysku brutto wypracowanym przez przedsiebiorstwa regionu
spadt do poziomu 6,6%, poniewaz zysk brutto w zielonych jednostkach wynosit 1.073,1 min zt.
Oznacza to spadek udziatu o blisko 42 %.

Z odmienna sytuacja mieliSmy do czynienia w przypadku wartosci majgtku trwatego. W 2000 r.
warto$é majatku trwatego zielonych dziedzin Wielkopolski wynosita 4.184,8 min zi, co stano-
wito 5,9% wartosci majgtku trwatego przedsiebiorstw catego wojewddztwa, natomiast w roku
2009 majatek trwaly zielonych dziedzin Wielkopolski osiagnat wartos¢ 10.428,5 min zi, co
stanowito 8,5% wartosci majatku trwatego przedsiebiorstw regionu. Oznacza to wzrost o ponad
44%. Za wzrost ten odpowiada przede wszystkim zmiana wartoSci majatku trwatego w zakresie
poboru, uzdatniania i rozprowadzania wody, gdzie odnotowano wzrost o blisko 200% z wartoSci
1.037,9 min zt do 3.083,8 miIn zt. Oznacza to, ze rozwéj dotychczasowych dziedzin zielonej
gospodarki byt niezwykle kapitatochtonny.

30 Obliczenia wtasne na podst.: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010, Urzad Statystyczny w Pozna-
niu, Poznan 2010, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_10w20_01.pdf oraz Rocznik Statystyczny
Wojewddztwa Wielkopolskiego 2004, Urzad Statystyczny w Poznaniu, Poznai 2004, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/
xbcr/poznan/ASSETS_04w20_01.pdf

31 Obliczenia wtasne na podst.: Rocznik Statystyczny Wojewoddztwa Wielkopolskiego 2012, Urzad Statystyczny w Po-
znaniu, Poznan 2012, s. 355, http;//www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_rocznik2012.pdf; Rocznik
Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010, Urzad Statystyczny w Poznaniu, Poznan 2010, http://www.stat.gov.
pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_10w22_06.pdf oraz Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2004,
Urzad Statystyczny w Poznaniu, Poznan 2004, http;//www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_04w20_01.
pdf



Rozdziat 3 Podstawowe trendy w rozwoju zielonej gospodarki Wielkopolski na podstawie danych statystycznych

32 Trendy w zakresie zatrudnienia

nalizy prowadzone w ramach Wielkopolskiego Obserwatorium Rynku Pracy (http;//

www.obserwatorium.wup.poznan.pl/) nie pozwalajg na okreslenie, czy zielone miejsca

pracy nalezg do tych, w ktérych wystepuje nadwyzka czy tez niedobér pracownikéw.
W wykazie zawodéw wg szansy zatrudnienia w Wielkopolsce wérdéd zawodéw deficytowych
mozna znalez¢ takie, jak ogrodnik - uprawa grzyboéw jadalnych, czy robotnik przy konserwacji
terendw zieleni, a z kolei zawodami nadwyzkowymi sg m.in. inzynier rolnictwa, inzynier zootechnik
oraz rolnik.

Przechodzac do szczegdtowej analizy zatrudnienia w zielonej gospodarce mozna zauwazy¢, ze
w latach 2000-2009 udziat zatrudnienia w zielonych dziedzinach gospodarki w zatrudnieniu
Wielkopolski ogdtem byt stosunkowo wysoki i ksztattowat sie od 11% w roku 2000, poprzez
16% w latach 2002 i 2003 do 7,2% w roku 2009, Bardziej szczegdtowe dane przedstawia
tabela 1.

Tabela 1. Zatrudnienie w zielonych dziedzinach w woj. wielkopolskim na tle przecietnego
zatrudnienia w latach 2000-2009.

ctegori o) 2000 2003 202 | 2003 | 2000 | 2005|2008 | 2007 208 | 009

Zatrudnienie
w zielonych
dziedzinach
RAZEM

81642 76609 108078 | 112182 87434 66909 68660 69147 68751 71151

Przecietne
zatrudnienie

W WOj.
wielkopolskim3?

731532 678286 | 695300 856114 | 883891 | 933916 | 976993 | 983469

Udziat
zielonego zatr.
w zatr. ogbtem
w %

11,2 15,9 16,1 7,8 7,8 7.4 7,0 7,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych.

32 Na podstawie danych statystycznych Praca, dochody ludnosci - dane wojewddzkie, http.//www.stat.gov.pl/cps/rde/
xber/poznan/ASSETS_10w06_06.pdf, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego, 2004http://www.stat.
gov.pl/cps/rde/xber/poznan/ASSETS_04w06_05.pdf (w latach 2000, 2002, 2003 - dane dotycza podmiotéw go-
spodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 oraz jednostek sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracu-
jacych; bez zatrudnionych za granica).

33 Praca, dochody ludnosci - dane wojewddzkie, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_10w06_06.
pdf, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego, 2004 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/
ASSETS_04w06_05.pdf (w latach 2000, 2002, 2003 - Dane dotyczg podmiotow gospodarczych, w ktérych liczba
pracujacych przekracza 9 oraz jednostek sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujacych; bez zatrudnionych za
granica).
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Dynamika zmian dotyczacych zatrudnienia zobrazowana zostata réwniez na ponizszym wykre-
sie 3.

Wykres 3. Dynamika zatrudnienia w zielonych dziedzinach gospodarki Regionu Wielkopolski
w latach 2000-2009 (2000 = 100)
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jak wida¢ nie ma tu zadnego wyrazistego trendu. W 2009 r. najwiecej 0séb pracowato w sprze-
dazy hurtowej pétproduktéw i odpaddéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu (9005 0séb).

Analizujac zmiany zatrudnienia w poszczeg6lnych zielonych dziedzinach, mozna dostrzec, ze
najsilniej (o blisko 200% w przeciggu 10 lat) zatrudnienie rosto na stanowiskach zwigzanych
ze sprzataniem i czyszczeniem obiektéw, gdzie nie mozna liczyé na wysokie wynagrodzenie.

Dokonujac analizy zatrudnienia w podziale na poszczegdlne branze postuzono sie réwniez
wskaznikiem relatywnej zmiany zatrudnienia ((przyjeci do pracy - zwolnieni z pracy)/zatrud-
nienie ogdtem)*100). Najwiekszg dynamike (16%) zanotowano w przypadku przetwarzania
odpadéw metalowych, wtaczajgc ztom, a najnizsza (-57%) - w produkcji pozostatego sprzetu
elektrycznego, przy czym Srednia warto$é wskaznika wyniosta -5%.

Kolejng zmienng poddang analizie byty wynagrodzenia. Potencjat wynagrodzeniowy jest jed-
nym z najwazniejszych miernikdw potencjatu przedsiebiorstwa i jego znaczenia w gospodarce.
W przypadku zatrudnienia duzg role odgrywa jako$é poszczegdlnych miejsc pracy, oceniana
miedzy innymi za pomoca wysokoSci wynagrodzen przedsiebiorstwa, ktdre rozwijajac sie i pozy-
skujac nowe rynki z zasady zwieksza takze swoje potencjaty wynagrodzeniowe. Co wazniejsze,
wysoko$¢ wynagrodzenia to nadal jeden z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na podje-
cie decyzji pracownikéw o podjeciu zatrudnienia.
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Najwyzsze wynagrodzenie dla catego analizowanego okresu stwierdzono w przypadku produkcji
i dystrybucji ciepta (pary wodnej i goracej wody) 3166 zt/miesiecznie (w okresie 2000-2009).
Niewiele nizsze wynagrodzenie otrzymywali pracownicy zatrudnieni w ramach prac badawczo-
-rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (3139 zt). Zdecydowanie nizsze
wynagrodzenia otrzymywali natomiast pracownicy zatrudnieni przy sprzataniu i czyszczeniu
obiektow (1275 zt).

W ramach prowadzonej analizy dodatkowo poréwnano Srednia wartos¢ wynagrodzen w woje-
wodztwie wielkopolskim w okresie 2000-2009 oraz Srednig warto$é wynagrodzen dla zielonych
dziedzin. Jak juz wczeSniej wspomniano, wynagrodzenia w interesujacej nas sferze sa dosé
mocno zréznicowane. Jednak postugujac sie Srednig arytmetyczng dla catego okresu, mozemy
stwierdzi¢, ze przecietne wynagrodzenie w wojewédztwie wielkopolskim jest o okoto 2% wyzsze
od wynagrodzen w dziedzinach zielonej gospodarki. Oczywiscie sg takie dziedziny, jak na przy-
ktad produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody), gdzie mamy do czynienia z bli-
sko 30% przewaga wysokosci wynagrodzenia nad jego wartoscig Srednia. Z drugiej jednak stro-
ny znajduja sie wynagrodzenia os6b zatrudnionych w branzy sprzatanie i czyszczenie obiektow,
gdzie poziom wynagrodzen jest o0 48 punktéw procentowych nizszy od ich Sredniej wartosci.

Przeanalizowano réwniez, jak zmieniato sie przecietne wynagrodzenie dla zielonej gospodarki
w relacji do catej gospodarki na przestrzeni dziewieciu analizowanych lat. O ile na poczatku
tego okresu wynagrodzenia w zielonych branzach przekraczaty Srednig wojewddzka wysoko$é
ptac, o tyle od roku 2005 mamy do czynienia z nizszym poziomem wynagrodzen. Co ciekawe,
relacja wynagrodzen w analizowanych dziedzinach zielonej gospodarki do catej gospodarki
Wielkopolski wykazywata niekorzystng zmiane w przypadku wiekszosSci z 17 branz. Tendencji
tej nie poddaty sie tylko: dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i ho-
dowla zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terendw zieleni;
przetwarzanie odpaddéw niemetalowych, wigczajac wyroby wybrakowane; obiekty noclegowe
turystyki i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania oraz produkcja instrumentéw i przyrzgdéw
pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, z wytgcze-
niem sprzetu do sterowania procesami przemystowymi.

Przeanalizowano réwniez ogétem zmiany wielkoSci wynagrodzen w zielonych branzach Wiel-
kopolski. Informacje te pokazujg, ktéra z branz rozwija sie, zatrudnia nowych pracownikéw
i zwieksza potencjat wynagrodzeniowy, a ktéra zmniejsza zakres swego dziatania, ogranicza
zatrudnienie i obniza fundusz wynagrodzeniowy.

W dziesieciu analizowanych dziedzinach kwota wyptaconych wynagrodzen zwiekszyla sie,
w pieciu spadta, a w dwéch nie ulegta zmianie. W wiekszosci firm, w ktérych pomiedzy 2000 r.
a 2009 r. odnotowano wzrost wynagrodzenia, wzrost ten byt znaczacy, podobnie w przypad-
ku firm, w ktérych nastgpity spadki wynagrodzenia, zmniejszenie wartoSci wynagrodzenia byto
istotne.

Najwieksza sumaryczna warto$¢ wynagrodzen w okresie 10 lat odnotowana zostata w przypad-
ku sprzedazy hurtowej pétproduktéw i odpaddéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu. Dzie-
dzina ta zdecydowanie wyprzedza pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody oraz produkcje
pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowanego. Najnizszy fundusz ptac
odnotowano natomiast w przypadku naprawy artykutdw uzytku osobistego i domowego oraz
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w przetwarzaniu odpadéw niemetalowych, wtaczajac wyroby wybrakowane i w przetwarzaniu
odpadéw metalowych, wigczajgc ztom.

W latach 2000-2009 najwyzsze Srednioroczne tempo wzrostu odnotowano w przypadku na-
prawy artykutéw uzytku osobistego i domowego (42,7% rocznie). Kolejne miejsce zajely: prze-
twarzanie odpadéw niemetalowych, wtaczajac wyroby wybrakowane (42% rocznie), sprzata-
nie i czyszczenie obiektow (25%) oraz produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej (22%). Najwiekszy spadek wynagrodzen miat miejsce w przypadku przetwarzania
odpaddéw metalowych, wtaczajac ztom (-4%) oraz produkcji i dystrybucji ciepta (pary wodnej
i goracej wody) (-2,85).

Badano réwniez, jakie zmiany nastepowaty w formach uméw stanowigcych podstawe zatrud-
nienia. W catym wojewddztwie dziedzinami, w ktérych w 2009 r. odnotowano najnizszy wskaz-
nik wykorzystania innych form pracy, poza umowa o prace, byty:

= produkcja elektrycznych silnikdw, pradnic i transformatoréw - 0,6%;

= produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana - 0,7%;
= pobor, uzdatnianie i rozprowadzanie wody - 2,8%;

=> produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej - 3,3%;

= produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) - 3,4%.

Z drugiej strony skali znajduja sie: sprzatanie i czyszczenie obiektdw (powyzej 27%), dziatalnosé
ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wytagczeniem dziatal-
nosci weterynaryjnej (ok. 22% w 2008 r.) oraz prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych (ok. 16% w 2008 r.).

Warto zaznaczy¢, ze w przypadku dziedziny, jakg jest sprzatanie i czyszczenie obiektdéw, na
przestrzeni 10 lat nastgpit bardzo znaczacy wzrost liczby 0séb, ktore nie pracowaty w oparciu
0 umowe o prace (0 683%). O 131% wzrosto tez wykorzystanie innych form rozliczania sie
z pracownikami w przypadku produkcji instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych,
badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania
procesami przemystowymi. Najwieksze spadki wykorzystania innych form pracy, anizeli umowa
o prace, miaty miejsce w przypadku sprzedazy hurtowej potproduktéw i odpadoéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu (spadek o0 32%).

33 Trendy w zakresie efektywnos$ci (rentownosci)

rg efektywnosci gospodarowania. Do analizy uzyliSmy przychodéw ze sprzedazy w przeli-

czeniu na jednego pracownika. W tym wypadku zdecydowanym liderem jest dziatalnosé
w zakresie sprzedazy hurtowej pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu
(w 2009 r. przychody na jednego pracownika wyniosty ponad 1 min zt; rekordowe przychody
w tej dziedzinie osiggnieto w 2007 r. - prawie 1,15 min zt). Biorac jednak pod uwage dyna-
mike przychoddw, okazuje sie, ze sg dziedziny, w ktorych jest ona wyzsza anizeli w przypadku
wymienionej wyzej dziatalnosci, w ktorej wzrost w okresie 2000-2009 wynidst 60%. Pod wzgle-
dem dynamiki przychodéw rekordowa okazata sie produkcja systemoéw do sterowania proce-

-J edna z podstawowych miar efektywno$ci jest rentowno§é. Mozna przyjaé, ze jest ona mia-
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sami przemystowymi (wzrost 0 168%), sprzatanie i czyszczenie obiektow (wzrost o 128%) oraz
produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych
i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemystowymi
(wzrost 0 118%).

Z kolei, spadek przychodéw ze sprzedazy w przeliczeniu na jednego pracownika miat miejsce
tylko w jednym rodzaju dziatalno$ci - w pracach badawczo-rozwojowych w dziedzinie nauk przy-
rodniczych i technicznych (spadek o 86%).

Kolejng miarg efektywnosci jest zysk brutto na 1 pracownika. W tym wypadku okazuje sie, ze
najwiekszy procentowy wzrost nastgpit w dziedzinie, jaka jest sprzatanie i czyszczenie obiektow
(640%). Kolejne miejsce zajeta produkcja systemow do sterowania procesami przemystowymi
(525%). Spadek tego wskaznika odnotowano natomiast w przypadku przetwarzania odpadoéw
metalowych, wtgczajgc ztom; poboru, uzdatniania i rozprowadzania wody oraz prac badawczo-
-rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

Najwyzszg wartos¢ zysku brutto na 1 pracownika w analizowanym okresie osiagnieto w przy-
padku sprzedazy hurtowej pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu
(29.277 zt). Na drugim miejscu biorgc pod uwage Srednioroczng warto$¢ zysku brutto zna-
lazta sie produkcja systemow do sterowania procesami przemystowymi (16.768 zt). W przy-
padku rentownosci sprzedazy w zielonych dziedzinach gospodarki (relacja osiggnietych wy-
nikéw finansowych do wielkoSci sprzedazy mierzona jako wskaZnik zysku brutto podzielony
przez wartosé przychodoéw ze sprzedazy x 100) w omawianym dziesiecioletnim okresie nie ma
znaczacych przyrostéw, a liderem okazuje sie dziedzina, ktéra odnotowata jedne z najnizszych
wskaznikéw zaréwno w zakresie uzyskanych przychodéw ze sprzedazy w przeliczeniu na jedne-
go pracownika, jak réwniez w zakresie zysku brutto w przeliczeniu na jednego pracownika, sg
nig prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

Ostatnim z miernikow efektywnosci jest wskaZnik rentownosci majatku trwatego. Mowi on
o wielkosci zysku przypadajacego na zaangazowany w dziatalno$¢ gospodarczg majatek (zysk
brutto podzielony przez warto$¢ majgtku trwatego x 100). Liderami w tym zakresie okazujg sie
ponizsze branze:

= produkcja systeméw do sterowania procesami przemystowymi,

= prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych,
= sprzatanie i czyszczenie obiektow,

= produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

Za niekorzystne zjawisko dla gospodarki regionu nalezy uznaé bardzo niskie wskaZniki dla
branzy, jakg sa prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych,
ktére generujg miejsca pracy wysokiej jakosci. Osiggniete w omawianym okresie wskazniki
rentownosci tej dziedziny sg bardzo niskie i nie wskazuja na jej rozw6j czy nawet potencjat
rozZwojowy.
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34 Trendy w zakresie innowacyjnosci

Czesto stosuje sie w nim mierniki jakoSciowe, a nie tylko iloSciowe. Dla potrzeb niniejsze-

g0 opracowania przyjeto, ze miara innowacyjnosci danej branzy bedzie wartos¢ majatku
trwatego na 1 pracownika. Zmiany, jakie miaty miejsce w latach 2000-2009, pokazuje ponizszy
wykres.

S pos6b pomiaru innowacyjnosci jest zagadnieniem bedgcym przyczyng licznych dyskusji.

Wykres 4. Zmiany w warto$ci majatku trwatego na 1 pracownika w wybranych ,zielonych”
dziedzinach gospodarki Wielkopolski w latach 2000-2009 (2000 = 100)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Paradoksalnie okazuje sie, ze najbardziej warto§¢ majatku trwatego wzrosta w przypadku sprza-
tania i czyszczenia obiektow. Z kolei w przypadku prac badawczo-rozwojowych w dziedzinie
nauk przyrodniczych i technicznych mieliSmy do czynienia z bardzo duzym spadkiem wartosci
majatku trwatego na 1 pracownika. Jednak nalezy tu podkreslié, ze dane statystyczne wskazuja
na bardzo duzg zmienno$¢ tego wskaznika dla analizowanej dziedziny gospodarki. W przypad-
ku prac badawczo-rozwojowych najnizsze sa koszty utworzenia miejsc pracy. Wskazuje to na
optacalnosé tworzenia oSrodkéw badawczych, ukierunkowanych na badania na rzecz zielonej
gospodarki. Jednak tworzenie takich osrodkéw powinno byé powigzane z zapotrzebowaniem
na prace badawczo-rozwojowe, a takze z dostepem do kadry o odpowiednich kwalifikacjach.

Innym waznym miernikiem innowacyjnosci jest wartos¢ naktadéw na rozw6j pracownikéw i na
pozyskanie nowych kwalifikacji, a takze warto$¢ wtasnosci intelektualnej w przeliczeniu na pra-
cownika. W przypadku wydatkéw na szkolenia w 2009 r. najwiecej Srodkéw przeznaczono na
szkolenia 1 pracownika, zatrudnionego w takich branzach, jak: produkcja systeméw do stero-
wania procesami przemystowymi (760 zt) oraz produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i go-
racej wody) (675 zt). Najmniej wydano w przypadku dziatalnoSci ustugowej zwigzanej z uprawa-
mi rolnymi, chowem i hodowla zwierzat (3 zt). Zdecydowanie wiecej przeznaczono na szkolenie
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w przypadku prac badawczo-rozwojowych (45 zt) - choé byt to przedostatni wynik, naprawy ar-
tykutdéw uzytku osobistego i domowego (55 zt) oraz sprzatania i czyszczenie obiektéw (109 zt).

Analizujgc dynamike naktadéw na szkolenie pracownikéw okazuje sie, ze paradoksalnie naj-
wiekszg odnotowano znowu w przypadku sprzatania i czyszczenia obiektow oraz produkcji sys-
temow do sterowania procesami przemystowymi (wzrost o ponad 260% w okresie 10 lat). Inne
dziedziny miaty znaczaco nizsze przyrosty nakladéw na szkolenia.

Przedstawione dane pokazujg, ze poza produkcjg automatyki przemystowej, najwiecej w kapi-
tat ludzki inwestujg przedsiebiorstwa zwigzane z produkcja ciepta i wody, majgce czesto pozycje
monopolistyczng. Duze naktady na rozwéj pracownikéw wskazuja na duzy fundusz szkoleniowy,
wynikajacy posrednio z dobrej sytuacji ekonomicznej omawianej grupy firm. Niepokoi¢ moga
niskie naktady w przedsiebiorstwach zajmujacych sie pracami badawczo-rozwojowymi, a takze
zwigzanych z rozwojem nowych technologii, takich jak na przyktad produkcja silnikéw elektrycz-
nych. Pewnym wytlumaczeniem tego stanu rzeczy jest fakt pozostawania przedsiebiorstw infra-
strukturalnych w polskich rekach, najczesciej sa one wiasnoScig samorzadéw terytorialnych.

Ostatnim analizowanym wskaznikiem jest warto$é wiasnosci intelektualnej w przeliczeniu na
jednego pracownika w ztotych. W 2009 r. liderami pod tym wzgledem okazaty sie: produkcja
aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (8536 zt), produkcja instrumentéw
i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznacze-
nia, z wytaczeniem sprzetu do sterowania procesami przemystowymi (4796 zt) oraz sprzedaz
hurtowa pétproduktéw i odpaddw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu (4221 zb). Najnizsza
warto$é wiasnosci intelektualnej zanotowano w przypadku dziatalnosci ustugowej zwigzanej
z uprawami rolnymi, chowem i hodowla zwierzat (14 zt) oraz przy sprzataniu i czyszczeniu
obiektow (187 zi). Ponownie zwraca uwage niewielka wartos¢ w przypadku prac badawczo-
-rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (199 zt). Branza, ktéra w wielu
rozwinietych krajach tworzy innowacyjne rozwigzania, w Wielkopolsce w matym stopniu wyko-
rzystuje swoj potencjat.

Zielona gospodarka Wielkopolski w niewielkim stopniu buduje przewagi konkurencyjne wy-
korzystujac inwestycje w kapitat ludzki i wlasnos¢ intelektualng. Mozna zaobserwowaé duze
zréznicowanie pomiedzy dziatami, takze wsrdd tych zaawansowanych technologicznie. Zielona
gospodarka Wielkopolski wymaga doptywu innowacyjnych rozwigzan, a ten mozna uzyskac,
promujgc budowe firm w oparciu o wtasnosci intelektualne i zachety do inwestowania w kapitat
ludzki. Instytucje badawcze Wielkopolski powinny w wiekszym stopniu nastawi¢ sie na rozwia-
zywanie problemow firm nalezgcych do zielonej gospodarki i blizej wspdtpracowaé z przedsie-
biorstwami, w oparciu o wzory dostarczone w opisie regionéw poréwnawczych.

35 Podsumowanie

je, ze przedsiebiorstwa dziatajace w tym sektorze gospodarki (w naszym wypadku 17
dziedzin) rozwijaja sie i osiagajg coraz lepsze wyniki. Jednak w sytuacjach, gdy mozliwe
bylo zestawienie wynikéw osiaganych przez firmy z zielonego wycinka gospodarki do zmian
wszystkich podmiotéw gospodarczych, widaé, ze nie wyrd6zniajg sie one pozytywnie. W analizo-

P rzeprowadzona analiza trendéw rozwojowych dotyczacych zielonej gospodarki pokazu-
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wanym dziesiecioleciu (lata 2000-2009) w wiekszosci dziedzin widoczne jest raczej osigganie
gorszych rezultatow.

Warto rowniez zauwazy¢, ze zielona gospodarka nie funkcjonuje w oderwaniu od innych sek-
toréw i stanowi wycinek catej aktywnosci gospodarczej realizowanej w Wielkopolsce. Ostatnio
pojawity sie informacje, ze Poznan moze stac sie jednym z wiekszych oSrodkéw pod wzgledem
zatrudnienia w sektorze centréw ustug. To dziedzina, ktéra stata sie niezwykle popularna w Pol-
sce, a wladze lokalne i regionalne bardzo zabiegaja o lokalizacje tego typu centréow u siebie.
Wydaje sie, ze jest to obecnie jeden z gtéwnych sposobdw wiadz radzenia sobie z problemem
wejscia na rynek pracy absolwentéw wyzszych uczelni.

W Poznaniu do tej pory swoje centra zlokalizowaty m.in.: IKEA, Samsung, McKinsey, Jeronimo
Martins, Carlsberg, GSK, Carl Zeiss, Sii, Franklin Templeton Investment, Ciber. W 2013 r. stoli-
ce Wielkopolski jako miejsce prowadzenia swojej dziatalnoSci wybraty: Savvis, Rule Financial,
DFDS, Propex i Newel Rubbermaid, a plany na 2014 obejmujg Marsa i Owen-lllinois. Szacuje
sie, ze w 2014 r. przybedzie co najmniej 1500 nowych etatow (obecnie prace w tej branzy
ma ok. 6,2 tysigca os6b) 4. O znaczeniu tego sektora w skali catej polskiej gospodarki moze
Swiadczy¢ fakt, ze zatrudnienie w nim przekracza juz zatrudnienie w gérnictwie. Jednak patrzac
na przytoczone wczesniej informacje, dotyczace zatrudnienia w zielonej gospodarce, widaé, ze
centra ustug wciaz nie stanowig remedium na problemy rynku pracy.

Waznym elementem z punktu widzenia rozwoju gospodarczego Wielkopolski jest rowniez kwe-
stia odpornosci na kryzysy gospodarcze, ktore przychodza spoza naszego kraju. Polska jest kra-
jem, w ktérym wazna role odgrywa produkcja poddostawcza (eksport poddostawczy). W sytu-
acji, gdy na przyktad gospodarka naszego gtéwnego partnera handlowego (Niemiec) przechodzi
ktopoty, odbija sie to takze na funkcjonowaniu polskich przedsiebiorstw. | choé wydawaé by sie
mogto, ze Wielkopolska powinna byé pod tym wzgledem silnie uzalezniona od rynku niemiec-
kiego, to jednak na sytuacje gospodarcza danego regionu majg wptyw rézne czynniki takie,
jak: dywersyfikacja gospodarki regionalnej, jej otwartoS¢ - ekspozycja na szoki zewnetrzne,
kierunki eksportu, itp. Oczywiscie nie mozna réwniez pominaé zmienno$ci kursu walutowego,
cho¢ akurat ten czynnik pozostaje poza wptywem regionalnym.

Waznym czynnikiem dotyczacym analizy gospodarek regionalnych jest dywersyfikacja struktury
produkcji w relacji do strefy euro. Analizy dotyczace tej relacji prowadzit m.in. NBP stosujgc
wskaznik SR (Statteva i Ralevy), ktory przyjmuje postac:

SR — Z P(wij - wz’,eur)Q

Wy eur

gdzie wij - udziat sekcji i w kraju (lub regionie) j, wi,eur - udziat sekcji i w strefie euro. Wartosé
wskaznika réwna O oznacza identyczne struktury. Im mniej podobna jest struktura w danym

34 Na podstawie danych UM Poznan oraz Zwigzku Lideréw Sektora Ustug Biznesowych.(ABSL).
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kraju lub regionie do struktury ,idealnej” w strefie euro, tym bardziej ujemny jest wskaznik.
Wyniki badania przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 5. Regionalne zréznicowanie struktury produkcji w Polsce w stosunku do strefy euro
(mierzone wskaznikiem SR)
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Zrédto: Raport na temat petnego uczestnictwa Rzeczypospolitej Polskiej w trzecim etapie unii gospodarczej i walutowej,
NBP, Warszawa 20009.

Interpretacja powyzszego wykresu prowadzi do wniosku, ze najbardziej w stosunku do strefy
euro rézni sie gospodarczo wojewddztwo $lgskie, a najmniej pomorskie. Prawdopodobng przy-
czyna zdecydowanego wyréznienia Slaska jest wciaz duze znaczenie przemystu tradycyjnego
(m.in. gérnictwo, metalurgia, energetyka). Wojewddztwo wielkopolskie w tym zestawieniu znaj-
duje sie na trzecim miejscu (po Slasku i Podlasiu). Nie jest to jednak tak znaczaca réznica, jak
w przypadku wojewddztwa $laskiego. To doSé duze zdywersyfikowanie struktury, jest czyms
pozytywnym, gdyz zmniejsza ryzyko przenoszenia sie kryzysu zwigzanego z szokami popyto-
wymi. By¢ moze jedng z przyczyn odréznienia wojewddztwa wielkopolskiego od UE jest silnie
rozwiniete rolnictwo.

Na zakonczenie tego rozdziatu postanowiono wykorzysta¢ opracowana dla potrzeb raportu
statystycznego tabele. Na jej bazie zbudowano sumaryczny wskaznik znaczenia zielonej go-
spodarki Wielkopolski, ktory wskazuje, w jaki sposéb zmienit sie udziat zielonej gospodarki na
przestrzeni lat 2000-2009.

Tabela 2. Skala zielonej gospodarki Wielkopolski, najwazniejsze wskazniki, 2000 i 2009

2000 2009
Kategoria/rok
w % w %

Udziat sprzedazy ogbtem w zielonych dziedzinach w sprzedazy przedsie- 111 85
biorstw wojewddztwa. ’ ’
Udziat wartosci majatku trwatego zielonych dziedzin w sprzedazy przed- 5.9 85
siebiorstw wojewodztwa. ’ ’
Udziat wartosci zysku brutto zielonych dziedzin w wartosci zysku brutto

. L 11,3 6,6
przedsiebiorstw wojewodztwa.
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. 2000 2009
Kategoria/rok
w % w %

Udziat zatrudnienia w zielonych dziedzinach w przecietnym zatrudnieniu
przedsiebiorstw wojewodztwa.

11 7,2

Udziat wypracowanej przez sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddw

pochodzenia nierolniczego oraz ztomu wartosci sprzedazy w sprzedazy 4.5 3,8

przedsiebiorstw wojewodztwa.

Udziat wypracowanej przez pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie

wody wartosci majatku trwatego w majgtku trwatym przedsiebiorstw 1,5 2,5

wojewodztwa.

Udziat wypracowanej przez sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadow

pochodzenia nierolniczego oraz ztomu wartosci zysku brutto w wartosci 3,6 2,0

zysku brutto przedsiebiorstw wojewddztwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych.

Analizujgc siedem powyzszych wskaznikbw mozna stwierdzi¢, ze znaczenie zielonej gospodarki
jest malejace (0 ok. 7%). Oczywiscie jest to miernik dos¢ uproszczony, ale biorgc pod uwage do-
stepne dane (umozliwiajgce analize zielonej gospodarki na tle catej gospodarki Wielkopolski)
ewidentnie zauwazalne jest zmniejszenia znaczenie analizowanego segmentu rynku.
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gospodarki dokonano poréwnania regionu Wielkopolski z dwoma innymi regionami

Europy, ktére sa znacznie bardziej zaawansowane we wdrazaniu wspomnianej kon-
cepcji. Problematyce tej poswiecono az dwa rozdziaty. Przyczyna tego stanu rzeczy byta cheé
wyrazistego zobrazowania zaréwno dotychczasowych osiggnieé, jak i niedostatkéw w rozwoju
zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy w Wielkopolsce. Sgdzimy, ze tego typu podejscie
bedzie sprzyja¢ podejmowaniu lepszych i szybszych decyzji rozwojowych dotyczacych zielone-
go wzrostu w regionie. Celem pierwszego z rozdziatdbw poréwnawczych (czyli czwartego) jest
poréwnanie potencjatéw regionéw i osiagnietego stopnia rozwoju w zakresie zielonej gospo-
darki. Celem kolejnego rozdziatu (pigtego) jest zidentyfikowanie brakujacych mechanizmoéw
wsparcia w zakresie zielonej gospodarki, ktére z powodzeniem funkcjonujg w innych regionach
poréwnawczych.

D la znalezienia odpowiednich proporcji w zakresie metod wspierania rozwoju zielonej

Dobor regionéw poréwnawczych zostat dokonany na podstawie decyzji partneréw i uczestni-
kéw seminariéw projektowych. Jego podstawa byty kryteria przodowania we wdrazaniu zielo-
nej gospodarki oraz podobienstwo warunkdw. Przyjeto, ze wzorcowa zielong gospodarka jest
gospodarka dunska, ktorej osiggniecia w zakresie rozwoju energetyki odnawialnej i zdrowego
stylu zycia znane sa na catym Swiecie. Jako drugi do analizy wybrano region Nadrenii-Palaty-
natu, ktéry w Niemczech postrzegany jest jako bardzo gospodarny oraz taki, w ktérym polityka
wiadz krajowych w duzym stopniu ukierunkowana jest na realizacje zasad zielonej gospodarki.
Poréwnanie Wielkopolski z Nadrenig-Palatynatem uzasadnione jest ze wzgledu na podobna
role obu regionéw w gospodarce krajowej (odpowiednio: Polski i Niemiec).

41 Regionalne rynki pracy Wielkopolski, Danii i Nadrenii-
Palatynatu

orébwnywane regiony cechowaly sie relatywnie dobrymi rynkami pracy. Wielkopolska posia-
P data najmniejszy rynek pracy (z 1,356 min pracujacych), liczba pracujgcych w Nadrenii-

-Palatynacie byta o potowe wieksza niz w Wielkopolsce, a w Danii az dwukrotnie wieksza.
Analiza struktury zatrudnienia w omawianych regionach wykazata, ze regionem o najwyzszej
roli ustug jest Dania, w ktérej w sektorze ustug zatrudnionych jest znacznie wiecej 0séb niz
w Wielkopolsce (59%) i Nadrenii Palatynacie (64%), bo az 85% wszystkich zatrudnionych.
Z kolei Wielkopolska ma najwiekszy udziat zatrudnienia w rolnictwie, ktéry przekracza 15%,
podczas gdy analogiczne udziaty dla Nadrenii-Palatynatu oraz Danii nie przekraczajg 1-2,5%.
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W tych dwéch regionach natomiast silnie dominuje uprzemystowione rolnictwo, podczas gdy
w Wielkopolsce dominuje rolnictwo zmechanizowane ale mato lub $rednio obszarowe. WSréd
omawianych trzech regionéw dwa majg charakter przemystowy: w najwiekszym stopniu Nad-
renia-Palatynat z ponad 35% zatrudnionych w przemysle i Wielkopolska z niemal 25% zatrud-
nionych. Dania natomiast ma najmniejszy udziat zatrudnionych w przemysle, wynosi on nieco
ponad 12%. Wedtug koncepcji ,post-industrialnych” struktura zatrudnienia w Danii wydaje sie
najodpowiedniejsza, ale biorgc pod uwage renesans znaczenia przemystu w rozwinietych go-
spodarkach, nalezy zwréci¢ uwage na bardzo interesujace struktury zatrudnienia w Nadrenii-
Palatynacie i w Wielkopolsce. Oba regiony majg charakter przemystowy, ale w Wielkopolsce
zwraca uwage wskaznik zatrudnienia w rolnictwie. Mimo, ze Wielkopolska uznawana jest za
spichlerz Polski, to notowana wysoka liczba oséb pracujacych w rolnictwie nie odzwierciedla
prawdziwego stanu oséb tam zatrudnionych. Wydaje sie bowiem, ze w Wielkopolsce liczba
0s6b zatrudnionych w rolnictwie jest zawyzana przez funkcjonujace w Polsce korzystne przepi-
sy ubezpieczenia spotecznego rolnikdéw (KRUS).

Waznym zagadnieniem poréwnawczym w omawianych regionach jest bezrobocie. Sposrod
trzech analizowanych regionéw sytuacja w zakresie bezrobocia przedstawiata sie najlepiegj
w Niemczech i w Danii, gdzie poziom bezrobocia mieSci sie pomiedzy 5,5% a 7,2%. Nieco
gorsza sytuacja miata miejsce w Wielkopolsce, gdzie (liczona metodg BAEL) stopa bezrobocia
w drugim kwartale 2013 wyniosta 9,6% (od kilku lat stopa bezrobocia powoli rosta). Jednak
z punktu widzenia relacji ekonomicznych wszystkie wymienione poziomy bezrobocia mozna
zaliczy¢ do Srednich (Wielkopolska, Dania) lub niskich (Nadrenia-Palatynat). Nadrenia-Pala-
tynat miata tez najnizszg stope bezrobocia wsréd mtodziezy w przedziale wielu 15-24 lata,
ktéra wynosita nieco ponad 7%. W Danii warto$é ta byta dwukrotnie wyzsza, a w Wielkopolsce
trzykrotnie wyzsza. Skrajne wartosci stopy bezrobocia mtodziezy (we wspomnianym przedziale
wieku) dla regionéw Unii Europejskiej (zwtaszcza w Hiszpanii i Grecji), przekraczaty 65%. O ile
sytuacja w zakresie zatrudnienia mtodych w Nadrenii-Palatynacie mozna okresli¢ jako bardzo
dobra, w Danii jako wzglednie dobra, to w Wielkopolsce niestety nie mozna okresli¢ jej w po-
réwnywalny sposob (jako dobrg).

Jednym z kluczowych parametréw rynku pracy jest stopien aktywnosci zawodowej ludnosci.
Aktywnos$¢ zawodowa byta najwyzsza w Danii, Srednia w Nadrenii-Palatynacie i relatywnie ni-
ska w Wielkopolsce. Przyczyny tego stanu rzeczy maja w duzym stopniu charakter historycz-
ny. Znacznie nizsza stopa aktywnosci zawodowej w Nadrenii-Palatynacie niz w Danii wynikata
z bardzo szybkiego starzenia sie spoteczenstwa niemieckiego i duzej liczby os6b w wieku po-
produkeyjnym. Zjawiska te w tej skali nie wystepuja ani w Polsce, ani w Danii. Stopa aktywnoSci
zawodowej w Danii jest jednag z najwyzszych w Unii Europejskiej i w duzym stopniu wynika
ona z polityki taczacej elastyczno$¢ rynku pracy (fatwosé zwolnienia pracownika) z bezpieczen-
stwem socjalnym (powszechne ubezpieczenie od bezrobocia). Polityka ta, z angielska zwana
flexicurity, jest jedng z polityk rekomendowanych przez Unie Europejska krajom cztonkowskim.

Dokonujac analizy poziomu wynagrodzen mozna zauwazy¢, ze nominalna warto$é wynagro-
dzen brutto w Wielkopolsce byta okoto cztery razy nizsza niz w Nadrenii-Palatynacie. W wyra-
zeniu parytetu sity nabywczej wartos¢ ta byta okoto trzy razy nizsza. Analizujgc poziom réznic
w wynagrodzeniach (brutto) pomiedzy Wielkopolska a Danig widaé, ze jest on okoto pie¢ razy
mniejszy, jednak trzeba wziaé pod uwage bardzo wysoki w Danii poziom obcigzen ptac podat-
kiem osobistym. Oczywiscie w Danii dochody sg nie tylko obcigzane PIT, ale takze innymi po-
datkami (np. podatkiem rejestracyjnym od samochodéw osobowych), ktére znaczaco podwyz-
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szajg poziom cen w Danii. Jezeli weZmie sie pod uwage zdecydowanie wyzszy niz w Niemczech
poziom cen, to w wyrazeniu parytetu sity nabywczej*® poziom wynagrodzen w Wielkopolsce jest
okoto trzy razy mniejszy niz w Danii.

0 jakoSci pracy decyduje réwniez dtugos¢ urlopu. Najdtuzsze urlopy sposréd trzech analizowa-
nych regionéw funkcjonujg w Danii, chociaz sytuacja w Wielkopolsce i Nadrenii-Palatynacie
jest poréwnywalna. Najdtuzszy Sredni czas pracy na jednego pracownika przypadat w Wielko-
polsce i przewyzszat Sredni poziom o co najmniej 300 godzin rocznie w Danii i o ponad 500 go-
dzin w Nadrenii-Palatynacie. Liczby te niekoniecznie wskazuja na wybitng sktonno$é do pracy
wielkopolskich pracownikéw, ale raczej na nizszg ich produktywnosé. Dane liczbowe na temat
analizowanych zjawisk zawiera tabela 1.

Tabela 1. Rynek pracy w poréwnywanych regionach36 37383940414243

a Nadrenia

Zatrudnieni 1,356 min*® 1.926 min¥ 2,691 min
(pracujacy w Polsce) (2012) (Il kw.2013) ’ (02/2013)
ustugi 59,3% 64% 85,6%
Struktura za-
trudnienia 2012 | 7o myst 24,8% 35% 12,0%
(pracujgcych
wPolse) 1 oimictwo 15,7% 192 2,4%
Stopa bezrobocia (2013) 9,6% (I kw2013, BAEL) 5,3 %*° 7,24%
Stopa bezrobocia mtodych 20,6%: 7,202 14,1%
15-24
P 57,3% (12/2012) o043 o
Aktywnos¢ zawodowa 57.9% (03/2013) 65,2% 4%

35 Parytet sity nabywczej przecietnego wynagrodzenia kraju A wobec kraju B - odpowiedZ na pytanie ile dobr i ustug
wiecej (lub mniej) mozna kupi¢ za przecietne wynagrodzenie kraju A w relacji do kraju B. Parytety sity nabywczej
wynagrodzenia z reguty wyraza sie w procentach: parytet = 100 oznacza identyczna site nabywcza przecietnych wyna-
grodzen kraju A i kraju B; parytet = 50 oznacza, ze za przecietne wynagrodzenie kraju A mozna kupi¢ dwa razy mniej
dobr i ustug niz w kraju B, parytet = 200 oznacza, ze za przecietne wynagrodzenie kraju A mozna kupi¢ dwa razy
wiecej niz za przecietne wynagrodzenie kraju B, itd.

36 http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_bael_2kw13.pdf, s. 2.

31 http://www.statistik.rlp.de/fileadmin/dokumente/nach_themen/erw/kurz/ETR_Stand_Juli_2013.pdf
38 http://www.statistik.rlp.de/fileadmin/dokumente/nach_themen/bip/kurz/VGR_Stand_Maerz_2013.pdf
39 http;//www.statbank.dk/NAT18N

40 http://de.wikipedia.org/wiki/Rheinland-Pfalz#Wirtschaft

M http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/poznan/ASSETS_baellkw2013.pdf, s. 6.

42 http;//europa.eu/rapid/press-release_STAT-13-78_en.htm

43 OECD Territorial Reviews OECD Territorial Reviews: Luxembourg 2007.
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) Nadrenia

Ogdtem 2010:
37.305 DKK =
ok. 20.500 z
W sektorze
publicznym:
35.862 DKK =
ok. 19.700 z
W sektorze
prywatnym:
38.120 DKK =
ok. 20.900 z
5 tygodni
rocznie
1522 (w2011
wg OECD*)
Przecietny roczny czas pracy 1929 h (2012) 1355 h (2012 r.)* | 1600 godzin
(w2007 wg
eurofund)

Przecietne wynagrodzenie

w sektorze przedsiebiorstw 44.129 Euro

3.525,33 PLN (05/2013) brutto rocznie**
3.412,35 PLN (2012)

Wynagrodzenia (PLN)

Urlopy 0d 20 do 26 dni min.24 dni*

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wtérnych i studiow przypadku Wielkopolski, Danii i Nadrenii-Palatynatu.

Reasumujac, mozna stwierdzié, ze rynek pracy Wielkopolski, chociaz dos¢ korzystnie przedsta-
wia sie na tle innych regiondw Polski, to w relacji do Danii i Nadrenii-Palatynatu zdecydowanie
odstaje. Stwierdzenie to mozna poprzeé szeregiem obserwacji jakoSciowych. Po pierwsze, ry-
nek pracy Wielkopolski jest hybryda sktadajgca sie z: pozostatoSci po starej gospodarce so-
cjalistycznej, miejsc pracy tworzonych przez kapitat zagraniczny oraz powoli rosngcej w site
przedsiebiorczosci rodzimej. Hybryda ta w zadnym stopniu nie odzwierciedla wymagan stawia-
nym dojrzatym rynkom pracy, ktére charakteryzuja sie tworzeniem wysokiej wartosci dodanej,
wykonywaniem pracy wysokiej jakosci oraz osigganiem wysokich zarobkéw. W wojewddztwie
wielkopolskim dominuje praca wykonawcza, umiarkowanie lub nisko optacana oraz tworzgca
niezbyt wysokie wartosci dodane. Sytuacja ta dynamicznie sie zmienia, jednak rynek miejsc
pracy wysokiej jakoSci ciagle jest dosé malty.*44°4647

Po drugie, region Wielkopolski, chociaz jego rynek pracy znajduje sie w lepszej sytuacji niz w in-
nych regionach kraju, doSwiadcza podobnych probleméw: rosnacego bezrobocia wynikajacego
ze wzrostu wydajnosci pracy, ucieczki mtodych pracownikéw do pracy zagranica (pogtebianej
przez sasiedztwo Niemiec), zmniejszania sie bazy podatkowej spowodowanej zmniejszaniem
sie rzeczywistej liczby ludnosci (co skutkuje zmniejszaniem sie konsumpcji i liczby miejsc pra-
cy), starzeniem sie spoteczenstwa, staboscig mechanizméw tworzenia miejsc pracy i domina-
cja tworzenia miejsc pracy gtownie w sektorze publicznym. W Wielkopolsce widag, ze specyficz-

a4 http://www.statistik.rlp.de/wirtschaft/verdienste-und-arbeitskosten/einzelansicht/archive/2013/march/article/
vollzeitkraefte-verdienten-2012-durchschnittlich-gut-44000-euro/

45 http://www.strefabiznesu.nto.pl/artykul/niemieckie-prawo-pracy-warto-znac-55008.html
46 http://www.statistik.rip.de/fileadmin/dokumente/nach_themen/erw/kurz/ETR_Stand_Juli_2013.pdf
41 http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ANHRS
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ne problemy polskiego rynku pracy, obserwowane w roznych regionach, bardzo silnie wptywaja
na ten regionalny rynek pracy.

Po trzecie, w relacji do pozostatych regionéw poréwnawczych w Wielkopolsce wystepuje sto-
sunkowo duzy udziat pracownikéw w rolnictwie (ponad 15%), co przy wysokiej wydajnosci pracy
w tym sektorze, sugeruje, ze wiekszos¢ z oficjalnie pracujgcych w tym sektorze, faktycznie nie
pracuje i powieksza ,rezerwowg armie pracy” lub tez pracuje w szarej strefie, w tym zagrani-
ca. Faktyczna stopa bezrobocia w regionie jest wiec zdecydowanie wyzsza, niz oficjalne wyniki
oszacowanh wedtug metody BAEL.

Z tych trzech kluczowych obserwacji wynika doSé oczywisty wniosek, ze nalezy wspiera¢ rodzi-
ma przedsiebiorczosé i to w szczegdlnosci taka, ktdra daje realistyczne szanse przeobrazania
przedsiebiorstw matych w Srednie i Srednich w duze, w tym zwtaszcza przedsiebiorstw dziataja-
cych w oparciu o wiasne konstrukcje. Wéwczas beda powstawaé szanse na rozwéj miejsc pracy
wysokiej jakosci.

42 Charakterystyka gospodarki i osiggnietego poziomu rozwoju
w regionach poréwnawczych

inny charakter gospodarki, ale istniejg tez podobiefstwa strukturalne, np. Wielkopol-

ski i Danii w zakresie rolnictwa oraz Wielkopolski i Nadrenii-Palatynatu w zakresie roli
przemystu w gospodarce. Analiza danych zawartych w tabeli 2 wskazuje, ze najwieksza pod
wzgledem skali byta gospodarka Danii, ktéra z punktu widzenia wielkoSci nominalnego PKB
byta ponad dwukrotnie wieksza niz gospodarka Nadrenii-Palatynatu oraz osiem razy wieksza
od gospodarki Wielkopolski.

Q naliza trzech regionéw poréwnawczych wykazata, ze kazdy z nich reprezentuje nieco

Struktura tworzenia PKB wskazuje na dominujgca role ustug we wszystkich regionach. Regio-
ny r6znig sie jednak miedzy sobg rolg przemystu i rolnictwa. Najwieksza role petni przemyst
w Nadrenii-Palatynacie, potem w Wielkopolsce, a najmniejsza w Danii, co moze wynika¢ z fak-
tu, ze Dania jako jedyny omawiany region jest panstwem i wysoki udziat ustug moze by¢ w tym
wypadku spowodowany realizowaniem réznych ustug publicznych na poziomie panstwowym,
co w przypadku Nadrenii-Palatynatu i Wielkopolski nie ma miejsca. W landzie niemieckim,
jak z resztg dla catych Niemiec (z wyjatkiem landu Berlina), charakterystyczna jest duza rola
przemystu. Chociaz w gospodarce Nadrenii-Palatynatu dominujg mate i Srednie przedsiebior-
stwa, to kluczowa role petnia wielkie koncerny przemystowe, takie jak na przyktad BASF. Z kolei
w Wielkopolsce widaé, ze przemyst odgrywa duzg role w gospodarce regionu, jednak nalezy
zaznaczyé, ze najwieksze fabryki w zdecydowanej wiekszosci nalezg do zagranicznych koncer-
néw, a nie do rodzimych przedsiebiorcéw. Tym gtownie rézni sie specyfika przemystowa Wielko-
polski od Nadrenii-Palatynatu, dla ktérej charakterystyczne jest istnienie wielkich rodzinnych
przedsiebiorstw przemystowych.

W omawianych regionach nieco inna jest tez struktura przemystu:

= w Nadrenii-Palatynacie dominuje przemyst tworzacy wysokg warto$¢ dodang (farmaceu-
tyczny, chemiczny i winiarski);
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= w Danii dominuje przemyst zwigzany z produkcja energii odnawialnej, ropy naftowej i gazu
ziemnego (z Morza Pétnocnego), maszynowy, spozywczy;

= w Wielkopolsce dominujacym przemystem jest produkcja Srodkéw transportu, produkcja
maszynowa i spozywcza. Produkcja przemystu Wielkopolskiego jest zwigzana z mniejsza
wartoscig dodang niz przemystu duniskiego czy Nadrenii-Palatynatu i obejmuje dziedziny
0 wiekszej konkurencji wewnetrzne;j.

Waznym wskaZnikiem pokazujacym osiggniety poziom rozwoju jest poziom PKB na mieszkan-
ca. Rozpatrujac poziom PKB na mieszkanca w ujeciu nominalnym, najwyzszy odnotowano
w Nadrenii-Palatynacie, ktéra jest jednym z najbogatszych landéw Niemiec, nastepnie w Da-
nii i najmniejszy w Wielkopolsce. Z punktu widzenia wielkoSci nominalnych PKB per capita
w Wielkopolsce byt szeSciokrotnie nizszy niz w Nadrenii-Palatynacie i czterokrotnie nizszy niz
w Danii. Réznice te wskazuja, ze region niemiecki jest niezwykle produktywny, rowniez w skali
Swiatowej, ale takze podkreslaja fakt, ze z punktu widzenia wielkoSci PKB polskie regiony dzieli
przepasé wobec przodujacych regionéw Europy. Przyczyny tego stanu rzeczy maja charakter
gtéwnie historyczny i zwigzane sg z niskim poziomem poczatkowym polskich regionéw. Przy-
czyny historyczne powoduja rowniez, ze rozktad dochodéw najbardziej wyréwnany jest w Danii,
nieco mniej w Nadrenii-Palatynacie i najmniej w Wielkopolsce. Jest to pochodna wyzszej stopy
bezrobocia i nizszej stopy aktywnoSci zawodowej w polskim regionie, gdyz duza czeS¢ ludnosci
nie osiaga dochodéw i ,ciggnie do goéry” wskaznik GINI. Nalezy jednak zaznaczyé, ze stopa
wzrostu PKB byta najwyzsza w Wielkopolsce i przekraczata 3%, natomiast w regionie niemiec-
kim i w Danii nie przekraczata jednego punktu procentowego. Szybsze tempo wzrostu PKB
Wielkopolski pozwoli z czasem zniwelowaé r6znice wobec obu regionéw poréwnawczych.

O charakterze rozwoju danej gospodarki decyduje w duzym stopniu innowacyjno$¢. Innowa-
cyjno$¢ gospodarki regionu czy kraju czesto mierzona jest wielkoScig naktadéw na badania
i rozw6j w relacji do PKB. Omawiany wskaZznik o najwiekszej wysokosci, wsrdd trzech analizowa-
nych regionéw, odnotowano w 2010 roku w Danii (3,06%)*, wskaZznik dla Nadrenii-Palatynatu
wyniést 2,07%, natomiast dla Wielkopolski naktady na B+R na 1 mieszkanca w 2011 roku*®
wyniosty 263,8 zt czyli 0,68% PKB. Niski wskaznik naktadow B+R do PKB wynika z faktu, ze
w Wielkopolsce dominujg przedsiebiorstwa zarzadzane z zagranicy, co najczesciej oznacza,
ze wiasnie tam realizujg one dziatania B+R. W Wielkopolsce czesto nie ma komu prowadzi¢
prac B+R, poniewaz rola wiekszosci zakladéw wytwérczych nalezacych do zagranicznych wia-
Scicieli, polega tylko na wykonawstwie/produkcji bez oczekiwania na kreatywny intelektualny
wkiad pracownikéw. Ponadto, nalezy zauwazyé, ze w wielu rodzimych fabrykach Wielkopolski
réwniez nie prowadzi sie dziatalnoSci konstrukcyjno-projektowej. Nieliczne wyjatki w tym za-
kresie wymagaja, na tym etapie rozwoju gospodarczego regionu, wsparcia wtadz publicznych,
co pomoze wielu (Srednim) rodzimym przedsiebiorstwom przeksztatci¢ sie w przedsiebiorstwa
duze, a nawet globalne.

Kolejnym waznym miernikiem rozwojowym sg inwestycje. Udziat inwestycji w PKB byt zdecydo-
wanie najwyzszy w Danii (przekraczat 17%), na drugim miejscu w Wielkopolsce (ponad 15%),
natomiast w Nadrenii-Palatynacie poziom ten nie przekraczat 10%. Jednak, gdy weZmiemy pod
uwage absolutng warto$é inwestycji, to najwieksza byta w Danii, potem w Nadrenii-Palatyna-
cie, a najmniejsza w Wielkopolsce.

A48 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/R_%26_D_expenditure
49  http:;//www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/NiT_notatka_informacyjna_dzialalnosc_badawcza_rozwoj_2011.pdf
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Waznym uwarunkowaniem rozwoju jest stabilno$é poziomu cen. Jezeli chodzi o poziom inflacji
(CPI), to najnizszy byt w Polsce (kwiecien 2013 ponizej 1%). W Danii przekroczyt 2%, a w Niem-
czech wyniést 1,5%. Bardzo niski poziom inflacji w Polsce w | pétroczu 2013 odzwierciedlat
recesyjny stan gospodarki, podczas gdy w Danii i w Niemczech gospodarka znajdowata sie
w lepszej kondycji.

We wszystkich regionach ogblne kierunki wsparcia przedsiebiorczoSci obejmowaty, przynaj-
mniej w pewnym stopniu, pomoc w pozyskiwaniu srodkéw na finansowanie dziatalnosSci go-
spodarczej. W kazdym z omawianych regionéw zdecydowanie wieksza role we wspieraniu
przedsiebiorczoSci odgrywat komercyjny system bankowy niz systemy publiczne. Jezeli chodzi
o wsparcie publiczne, to w Danii i Nadrenii-Palatynacie duzg role odgrywaty instrumenty wspar-
cia dla B+R, podczas gdy w Wielkopolsce dominowato wsparcie pozyczkowe i dotacyjne dla
MSP.

Dokonujac analizy struktury branzowej gospodarek poréwnywanych regionéw warto zwrécié
uwage na ich duze zréznicowanie. Z kolei analizujac struktury terytorialne, mozna stwierdzic,
ze w Danii najwieksza role gospodarcza petnita metropolia Kopenhagi, w Wielkopolsce metro-
polia Poznania, natomiast struktury miejskie w Nadrenii-Palatynacie byly zdecydowanie bar-
dziej zréwnowazone, zadne z miast nie miato powyzej 200 tys. mieszkaricow. Jednak w zadnym
z analizowanych obszaréw metropolia nie dominowata (np. dostarczajgc wiecej niz 50% PKB,
zatrudniajgc wiekszo$¢ kapitatu ludzkiego itp.). O ile Dania i Nadrenia-Palatynat byly regiona-
mi do§¢ homogenicznymi gospodarczo, to w regionie Wielkopolski ciggle mozna byto zaobser-
wowaé wptyw dawnych granic panstwowych. Na przyktad na zachodzie wojewodztwa dominujg
wieksze gospodarstwa i przemyst zlokalizowany w Srednich i matych miastach, a na wschodzie
wojewddztwa dominujg mniejsze gospodarstwa rolne i duzy przemyst zlokalizowany gtéwnie
w wiekszych miastach. Tereny nalezace obecnie do wojewddztwa wielkopolskiego, a przed dru-
ga wojng Swiatowa do Niemiec, sa mniej rozwiniete niz wtasSciwa Wielkopolska, co w pewnym
stopniu wnika z odziedziczonej struktury agrarnej, opartej na majatkach junkréw pruskich.
Po Il wojnie Swiatowej tereny te zostaly znacjonalizowane i przeszty w wiekszosci na wtasnosé
Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Likwidacja tych przedsiebiorstw w latach 90-tych wywota-
ta powazne problemy strukturalne, trwajace z pewnym natezeniem do dziS. Dotyczy to gtéwnie
pétnocnej czesci wojewddztwa.

Podsumowujac, kazdy z trzech poréwnywanych regionéw byt inny. Najbardziej rozwiniete Da-
nia i Nadrenia-Palatynat charakteryzowaty sie bardzo wysoka kulturg gospodarczg, natomiast
gospodarka Wielkopolski byta gospodarka szybko rozwijajaca sie, ale o zdecydowanie nizszym
istniejacym poziomie rozwoju. Szczegdtowe dane na temat gospodarki trzech regionéw przed-
stawia tabela 2.
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Tabela 2. Gospodarka w regionach poréwnawczych - podstawowe dane,5051525354555657

|| Wielkopolska [ Nadrenia-Palatynat| ___ Dania

PKB (PLN) wg sity
nabywczej 2012

Dla Polski: 1522,7
mlid PLN (2011)

woj. wielkopolskie:
133 mid PLN (2011)

117,66 mld EUR®®

310,8 mid USD
(2010)**

0,37 % (GDP growth
rate average,
03/2013)%3;

PKB 2012 3,4% 0,9%* dynamika w 2012
wzrost
w stosunku do
r. 2000 wynosita 132
(2000=100).%*
Zﬁgfr capita 38.629 PLN 61.096 EUR®® 56.147 USD (2010)
ustugi | 58,7% 64% 70%
Kompozycja  [P"*® |35 89, 35% 25%
PKB myst
rolni- | 5 5oz 1957 5%
ctwo
Produkcja energii wia-
trowej, przemyst spo-
Przemyst ZyWCzZy, maszynowy,
SpOZywczy, celulozowo - papier-
chemiczny, Przemyst chemiczny | niczy, metalurgiczny
farmaceutyczny, (siedziba BASF), i budownictwo; wydo-

Gtéwne gatezie
przemystu

produkcja urzadzen
elektrycznych,
Srodkow transportu,
maszyn

oraz

przetworstwo
papiernicze

i poligrafia.

farmaceutyczny,
produkcji czesci
samochodowych,
produkcja wina,
przemyst szklarski,

ceramiczny i skoérzany.

bycie surowcéw ener-
getycznych (ropy naf-
towej, gazu ziemnego,
wegla brunatnego,
torfu); Dania jest sa-
mowystarczalna ener-
getycznie. Wydobycie
ropy i gazu dwukrotnie
przekracza potrzeby
wiasne tego kraju.

80 http;//www.statistik-portal.de/Statistik-Portal/de_jb27 _jahrtab65.asp
31  The Global Competitiveness Report 2011-2012 © 2011 World Economic Forum, s. 162.

92 http://www.statistik.rlp.de/fileadmin/dokumente/nach_themen/bip/kurz/VGR_Stand_Maerz_2013.pdf
93  http://www.tradingeconomics.com/denmark/indicators

34 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=teina010&plugin=1,
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=teinal110&plugin=1

99 http;//de.statista.comy/statistik/daten,/studie/252479/umfrage/bruttoinlandsprodukt-je-erwerbstaetigen-in-rheinland-pfalz/
36 The Global Competitiveness Report 2011-2012 © 2011 World Economic Forum, s. 162.
91  http://www.statistik.rlp.de/fileadmin/dokumente/nach_themen/bip/kurz/VGR_Stand_Maerz_2013.pdf
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[ | wielkopolska | Nadrenia-Palatynat|  Dania |

Nakfady na B+R

0,68% PKB, naktady
inwestycyjne w 2010
w min PLN

2,07% PKB®® czyli 2,4
mid EUR.

W latach 1998-2010
ogbine wydatki sek-
tora publicznego

i prywatnego na B+R
podwoity sie i wyno-

9324,1. sity ok. 54 mid DKK
w 2010 r.*° czyli ok.
9 mid EUR.
Dtug publiczny 2012 | Brak danych. gg:i;ggoEUR 43,45% PKB®™.
Inwestycje % PKB 10,33% w 2008 17,2% (2011)
2012 15,66% w 2011. (Eurostat). (Eurostat).
Index Gini (2005)%? |32 (2010) 27 24
387977 (2012) 190.540°% 283 000
Zdecydowang wiek-
sz0$¢ stanowig mate
Sektor publiczny: organizacje,
Liczba przed- W tvm 9823, 2/3 oferuje mniej
siebiorstw MS}I; Sektor prywatny: 189.982°% niz pie¢ miejsc pracy

378154
(w tym 99,9% MSP).

i jedynie okoto 8,6 tys.
jednostek w Danii
Zapewnia co najmniej
50 miejsc pracy.®®

98 https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/ForschungEntwicklung/Ta-
bellen/BIPBundeslaenderSektoren.html

899 Statistical Yearbook 2012, Statistics Denmark, http://www.dst.dk/pukora/epub/upload/16251,/08gen.pdf, s.7.
60 http://www.haushaltssteuerung.de/verschuldung-land-rheinland-pfalz.html|

61 http://www.tradingeconomics.com/denmark/indicators

62 http://www.mongabay.com/reference/stats/rankings/2172.html|
63 http://www.statistik.rlp.de/fileadmin/dokumente/nach_themen/unt/kurz/Jahrbuch2012_Kapitel_11.pdf

64 Ibidem.

65 Statistical Yearbook 2012, Statistics Denmark, http://www.dst.dk/pukora/epub/upload/16251/08gen.pdf, s. 6.
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| wielkopolska | Nadrenia-Palatynat| @ Dania |

Wymagania dot.
wigczania firm w pro-
jekty B+R naukowcow
i JBR; finansowanie
projektow B+R reali-
zowanych przez firmy.
Wg Banku Swiatowego
Dania jest najbardziej
przyjaznym dla bizne-
su miejscem w Euro-
pie. Duniskie Centra
Innowacji (Innovation
Centres Denmark),
majq zapewni¢ przed-
siebiorstwom i sek-
torowi B+R dostep

do miedzynarodowej
wiedzy i najlepszych
Zrédet innowacji.

Wsparcie inno-
wagji, dziatan

B+R - wspétpraca
JBR z biznesem,
wsparcie nowo
powstajgcych przed-
siebiorstw (dotacje
bezzwrotne)
System pozyczkowy
Jeremie, wzmacnia-
nie wspotpracy PPP.

Mate i Srednie
przedsiebiorstwa,
jednostki rzemiosta,
budowa mieszkan,
infrastruktura dla
biznesu w gminach
poprzez instrumenty
banku inwestycyj-
nego i rozwojowego
Naderenii-Palatynatu.

Kierunki wsparcia
przedsiebiorstw

Polska, kwiecien
2013:0,8% r/r

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wtérnych i studiow przypadku Wielkopolski, Danii i Nadrenii-Palatynatu.

Inflacja (2012) 1,5%°%6 2,4%

Reasumujac, gospodarka Wielkopolski reprezentuje poziom mato dojrzatej transformujacej
sie gospodarki (emerging economy) z bardzo duzymi brakami w stosunku do gospodarek doj-
rzatych. Poniewaz gospodarka Wielkopolski jest gospodarka , wytaniajaca sie”, charakteryzuja
ja: nasladownictwo, dziatalnoS¢ podwykonawcza wobec kapitatu zagranicznego, nieduza ilos¢
wiasnych konstrukcji, duza zalezno$¢ od koniunktury zagranicznej oraz niestabilnosé. Pomi-
mo okresowo wiekszego tempa rozwoju w stosunku do gospodarek poréwnywanych regionow,
ciggle jest ono za niskie, aby tworzy¢é miejsca pracy zgodne z potrzebami. Dlatego tez najcen-
niejszy kapitat, jakim sg ludzie, zmuszony jest opuszczaé region. Niski poziom naktadéw na
B+R jest wynikiem stabosci gospodarki regionu, w wiekszoSci zarzadzanej z zagranicy, a takze
stabosci polityki instytucjonalnej panstwa w zakresie wsparcia dziatalnoSci innowacyjnej. Wy-
kracza to poza samodzielne mozliwosci regionu.

Druga obserwacja méwi o tym, Ze istnieje przepasé w rozwoju gospodarczym pomiedzy Wiel-
kopolska a regionami poréwnawczymi. Przepasci tej nie zredukuje wzrost PKB na poziomie
3,4% (w 2002). Nominalny PKB na osobe w Wielkopolsce byt w 2010 r. szesciokrotnie nizszy
niz w Nadrenii-Palatynacie, w zwigzku z tym trzeba podejmowac dziatania rozwojowe, aby te
przepasé zmniejszyé. Wspieranie gospodarki tylko poprzez sektor MSP jest tutaj niewystarcza-
jace. Region powinien poszuka¢ inspiracji w metodykach rozwoju Korei Pid., Izraela, Tajwanu,
czy analizowanych regionéw poréwnawczych. Regionowi ewidentnie brakuje aktywéw o duzej

66 http://www.statistik.rlp.de/wirtschaft/preise/pressemitteilungen/einzelansicht/archive/2013/may/article/
verbraucherpreise-im-mai-15-prozent-hoeher-als-vor-einem-jahr/
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mocy rozwojowej. W stabych regionach powinno taczyé sie aktywa lokalne, tak aby uzyskaé
zdolnosé do znaczgcego finasowania rozwoju. Wielkopolanie doskonale wiedza, jak to robié.
W okresie zaboru pruskiego (niemieckiego) znaczgco rozwineli wkasne rolnicze kasy kredytowe
oraz produkcje sprzetu rolniczego i przemyst maszynowy. W tamtym okresie pozwalato to na
zachowanie wtasnej tozsamosci narodowej. Niezrozumiate jest dlaczego tamte pozytywne do-
Swiadczenia historyczne zostaty zapomniane. Tego typu dziatania w petni zaleza od samorzadu
lokalnego i regionalnego.

43 Zielona gospodarka w regionach poréwnawczych

onizej przedstawiono tabele 3, ktéra przedstawia wybrane dane na temat zielonej gospo-
darki w regionach poréwnawczych. Dane te pochodzg gtéwnie ze Zrédet wtdrnych.

Tabela 3. Zielona gospodarka w regionach poréwnawczych - wybrane elementy.

_ Wielkopolska Nadrenia-Palatynat m

Zielona produkcja
_ Szeroka, wszystko : :
Brak zdefiniowanego ) . (rozumiana jako pro-
- ; . co wykorzystuje choc L
Definicja obszaru tzw. ,zielonej ) ; dukcja zielonych tech-
elementy zielonej o 67
gospodarki”. ospodarki nologii, dobr i ustug)®’,
gosp ' zgodna z Eurostatem.
Dostep- B
ne dane fiﬁgnoeprscro:fu” dot- g TAK
statystyczne €0 rynku.
13 090 844 tys. PLN 250 mld DKK =142,5
Obroty PLN 1 5009 BD mid PLN (2010)
Zatrudnieni 71,1 tys. BD Ok. 106 tys.
Zielone
miejsca pra- 7 o6 BD 3,9 do 8,5% wszystkich
cy w ogble en zatrudnionych (2010)
zatrudnionych

67 Environmental Goods and Services Sector (EGSS).

68 Dla 30 dziedzin PKD.
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[ |wielkopolska Nadrenia-Palatynat [Dania @ = |

Gtéwne
gatezie

Sprzedaz hurtowa pot-
produktéw i odpaddw
pochodzenia nierolni-
czego oraz ztomu.
Pobor, uzdatnianie i roz-
prowadzanie wody.
Sprzatanie i czyszczenie
obiektow.

Produkcja sprzetu trans-
portowego.

Transport publiczny.
Produkcja pozostatego
sprzetu elektrycznego.
Odprowadzanie i oczysz-
czanie $ciekéw, gospo-
darowanie odpadami,
pozostate ustugi sanitar-
ne i pokrewne.

Prace badawczo-roz-
wojowe w dziedzinie
nauk przyrodniczych

i technicznych.
Dziatalno$¢ ustugowa
zZwigzana z uprawami
rolnymi, chowem i ho-
dowla zwierzat, z wyta-
czeniem dziatalnosci
weterynaryjnej.
Zagospodarowanie tere-
néw zieleni.

Produkcja aparatury roz-
dzielczej i sterowniczej
energii elektrycznej®®.

Szeroki przekréj, wkasci-
wie wszystkie branze.
Gospodarka cyklu
okreznego wymaga
zmiany zachowan

i przewartosciowania
codziennych standar-
doéw zachowania catego
spoteczenstwa.
Zarzadzanie przepty-
wem materiatdow musi
odbywac sie w oparciu
0 ustanowione reguty
ekonomiczne, ekolo-
giczne oraz spoteczne.
Ustanowione w Nadre-
nii-Palatynacie reguty to:
- integracja catego
systemu spotecznego
(konsumpcja, dostawa

i gospodarowanie od-
padami, infrastruktura,
handel i rolnictwo itd.)

i jego dziatalnosci
przemystowej;

- tgczenie przeptywu
materiatow i energii

w wewngtrznym syste-
mie i tworzenie sieci po-
wigzan poszczegdlnych
uczestnikéw procesoéw
systemowych;

- wykorzystanie poten-
cjatow wewnetrznych
(surowce, materiaty
odpadowe, procesy);

- zwiekszone wdrazanie
odnawialnych Zrédet
energii i wtérnych paliw;
- zwiekszenie efektyw-
nosci energetyczne;j

w sektorze prywatnym

i przemystowym;

- decentralizacja dostaw
energii.

Szeroki przekroj dui-
skich przedsiebiorstw
(poniewaz reprezentuja
wszystkie gatezie prze-
mystu) generujgcych
rozwigzania, ktore
przyczyniajg sie do
przejscia do gospodarki
ekologiczne;j.

W obszarze energii,
technologie w zakresie
Zrédet odnawialnych
stanowig najwieksza
cze$¢ zielonego bizne-
su, z obrotami w wy-
sokosci 104 mid DKK
w 2010 r. W obszarze
Srodowiska, zarzadzanie
odpadami z obrotami

w wysokosci 55 mld
DKK w tym samym

roku stanowito najwiek-
szg cze$Sé zielonego
biznesu.

69 Przygotowane na podstawie informacji Wojewddzkiego Urzedu Statystycznego w Poznaniu - dane statystyczne za

rok 2009.
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100 % odnawialnej wite uniezaleznienie od
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zielonej energii.

do 2050 .
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Monitorowane
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[ |wielkopolska Nadrenia-Palatynat [Dania @ = |

1. Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego -
Regiony, Miasta, Obsza-
ry Wiejskie 2010-2020
- MRR 2010.

2. Model Programo-
wania Strategicznego

w Polsce, MRR, 2008,
OECD Economic Survey,
Poland 2010.

Polityka Nadrenii-Pa-
latynatu opiera sie na
przejetej przez Tokijski
United Nations Univer-
sity (UNU) projekt ,zero
emisji”. [dea zaktada
maksymalne wykorzy-
stywanie surowcow
odnawialnych, w celu

1. Do 2020 r. 50% za-
potrzebowania na elek-
tryczno$¢ ma pochodzié¢
z energii wiatrowej.

2. Obnizenie 0 40% emi-
sji gazéw cieplarnianych
do 2020 r. (w stosunku
do poziomu z roku
1990).

Strategje 3. Plan Zagospodaro- przywrécenia ekosyste- | 3. Stopniowe wycofa-
szczegbtowe . S . . "
wania Przestrzennego mu i zrownowazonego | nie wegla do produkcji
Wojewddztwa Wielkopol- | poziomu zasoboéw energii elektrycznej
skiego, WBPP, 2010. naturalnych. i kottéw olejowych do
4. Foresight Wielkopol- | W landzie promuje ogrzewania mieszkan
ska, 2010. sie mozliwie dtugie do 2030r.
5. Regionalna Strategia |cykle wykorzystywania |4. Petne pokrycie do-
Innowacji dla Wielkopol- | zasobéw naturalnych staw energii elektrycz-
ski na lata 2010-2020, |w przemysle. nej i cieplnej ze zrodet
Urzad Marszatkowski odnawialnych do 2035.
2010.
Zdecentralizowana.
Poszczegbline obszary
przypisane wyspecjal-
izowanym agencjom
Zdecentralizowana. Zdecentralizowana. ; mII’.\ISteI’StWOI’ﬂ (m.in.
) P Danish Energy Agency/
o Poszczegolne cele przy- | Poszczegdlne cele . >
Realizacja isane wiadzom regio- FZVDISANE WYSDECIa- the Ministry of Climate,
strategii P \ et przyp yspec) Energy and Building; the
nalnym i wyspecjalizo- lizowanym agencjom ) )
wanym podmiotom i wladzom regionalnym Danish Business Au-
ym p : glonalnym. |y, ority,/the Ministry
of Business and Growth;
and the Danish EPA/
the Ministry of the
Environment).
Bardzo aktywny. Rzad
dunski wspotfinansuje
Wtadze landu przyjmu- 222'?‘3202? rr):crtr}irsstt\iv,
Udziat bizne- | Niewielki, ale stale jac polityke zielonej Y WSporprac insty
. . ; ) : . tucji rzadowych, przed-
su w plano- zwiekszajacy sie udziat | gospodarki zatozyty sze-

waniu dziatan
wynikajgcych
ze strategii

przedsiebiorcéw w klu-
czowych dla gospodarki
inwestycjach (PPP).

roki udziat prywatnych
inwestoréw wspétpracu-
jacych scisle z sektorem
publicznym.

siebiorstw, jednostek
badawczych i firm ventu-
re capital na rzecz przy-
spieszenia innowacji

w zakresie technologii
eliminujacych problemy
Srodowiskowe.
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[ |wielkopolska Nadrenia-Palatynat [Dania @ = |

Konsensus
pohtyczny’ Nle ma str.ategu na po- Tak. Tak.
wokot celow | ziomie wojewodztwa.
strategii
W landzie prowadzona
Wspbtpraca oSrodkow Jest §zeroka_wspo+praca
pomiedzy minister-
badawczych oraz labo- . )
- . stwem Srodowiska
. ratoriow mieszczacych |. .
Zaangazowa- | . . . |i gospodarki, z uwzgled-
. sie przy Uczelniach Wyz- | 2~
nie sektora . nieniem prowadzonych
szych w Poznaniu. . . .
B+R w roz- ) . . | na biezaco konsultacji | Bardzo duze.
P . Inne jednostki naukowe: B
woj zielonej z ,Instytutem Badan
; Przemystowy Instytut
gospodarki . Stosowanych Zarzadza-
Maszyn Rolniczych )
. . nia Przeptywem Mate-
w Poznaniu (rolnictwo o )
ekologiczne) riatow” na kampusie
’ Birkenfeld Uniwersytetu
Trewirze.
Departament Gospodar-
ki UMWW we wspétpra-
Koordyna- cy z Reglpnqlnym Osrod.-
. T kiem Polityki Spotecznej . )
cja dziatan ; S Dunska Agencja Ener-
) w Poznaniu, Wojewodz-
w zakresie ; getyczna utworzona
zielonej kim Urzedem Pracy w 1976t
)| w Poznaniu, WFOSIGW :
gospodarki . i
w Poznaniu, Regionalng
Dyrekcja Ochrony Srodo-
wiska O. w Poznaniu.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wtdrnych i studiow przypadku Wielkopolski, Danii i Nadrenii-
Palatynatu.

Nie jest fatwo, na podstawie przedstawionych danych wyrobié sobie poglad na temat rozwoju
zielonej gospodarki w trzech regionach poréwnawczych. W praktyce brakuje szeregu danych
dotyczacych Wielkopolski i Nadrenii-Palatynatu, przy wzglednie petnych danych z Danii.

Pierwsza obserwacja dotyczy trudnosci definicyjnych, ktére de facto pokonata tylko Dania. Jed-
nak i tutaj szacunek liczby zatrudnionych w zielonej gospodarce waha sie pomiedzy 3,9-8,5%.
Dane szacunkowe obliczone przez nas dla Wielkopolski wahajg sie pomiedzy 3,9% a 7,2%.
Wyniki te $wiadcza, ze rola zielonej gospodarki w rynku pracy jest podobna w Wielkopolsce,
jak i w Danii. Analizujac struktury branzowe zielonej gospodarki, musimy stwierdzi¢, ze zielona
gospodarka Wielkopolski istotnie rézni sie od gospodarki Nadrenii-Palatynatu i Danii. W go-
spodarce Wielkopolski istotng role petni zielony przemyst, a znacznie mniejszg role odgrywa
energetyka odnawialna. W istotnym stopniu ten zielony przemyst (gt. produkcja autobusow,
trolejbuséw i tramwajéw, ale i technologii ekologicznych, np. grzewczych, oczyszczajacych i in-
nych) znajduje sie we wiadaniu rodzimych przedsiebiorcow i wykorzystuje wtasne konstrukcje.
Mozna stwierdzi¢, iz poziom nowoczesnosci zielonego przemystu Wielkopolski jest wyzszy niz
przemystu w ogble.
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Druga obserwacja wskazuje, ze w Wielkopolsce jest jeszcze bardzo duzo do zrobienia w za-
kresie np. zagospodarowania odpadéw. Im bardziej racjonalne i zorientowane na przyszto$é
beda dziatania samorzadoéw Wielkopolski, tym wiekszy rozwéj bedzie mozna wykreowaé w tym
sektorze.

Trzecia obserwacja méwi, ze w Wielkopolsce trzeba bedzie podjgé decyzje w zakresie rozwoju
energetyki. Trzy opcje, ktére nasuwaja sie w spos6b oczywisty to: energetyka odnawialna, ener-
getyka jadrowa oraz budowa nowych odkrywek dla kopalh wegla brunatnego. Trzecia opcja jest
najmniej korzystna Srodowiskowo, ale najtansza i tu powstaje pytanie, czy konsumenci energii
zaakceptujg wysokie ceny zielonej energii, z jakimi mamy do czynienia w Danii czy w Niem-
czech? Trzeba niestety liczyé sie z tym, Ze trzecia opcja bedzie catkiem realna przede wszystkim
ze wzgledu na bardzo niski poziom dochodéw w Wielkopolsce (i w catym kraju). Wysokie ceny
zielonej energii bedg obnizaty standard zycia i ,wypychaty” pracownikéw do pracy zagranice.
Jezeli ta opcja strategiczna (budowa nowych odkrywek dla kopald wegla brunatnego) miataby
zostaé zrealizowana, to trzeba doprowadzi¢ do tego, aby skutki Srodowiskowe zmian byty jak
najmniejsze oraz aby emisja CO, z jednostki wytworzonej energii byta jak najnizsza.

Czwarta obserwacja méwi o tym, ze pomimo wymuszania przez przepisy w zakresie wykorzy-
stania Srodowiska (zwtaszcza opfaty i kary) dziatan przyjaznych Srodowisku, ciagle brakuje ca-
toSciowej wizji rozwoju zielonej gospodarki w Wielkopolsce. Kwestia nie dotyczy tylko wielkosSci
zobowigzan w zakresie emisji (na co region ma niezbyt duzy wptyw), ale na przyktad wykorzysta-
nia i recyrkulacji odpadéw w regionie. W Wielkopolsce nie brakuje dokumentéw strategicznych,
ale niewiele z nich wynika. Nie wiadomo, jak dziatania przewidziane w tych dokumentach, wpty-
na na zycie spoteczenstwa w przysztosci. Bardzo staba jest strona okreslajaca, jakie wartosci
beda wazne w zakresie symbiozy cztowieka z przyroda, sposobdw korzystania ze Srodowiska.
Etyka Srodowiskowa jest na poziomie poczatkowym.

Sfera B+R zajmujaca sie zielonym przemystem funkcjonuje dosé dobrze. Réwniez wspétpraca
z uczelniami w tych dziedzinach jest inspirujgca. Warto jednak podkreslié, iz wspétpraca i dzia-
talnoS$¢ B+R sg prowadzone na bardzo matg skale. Obniza to synergiczny rezultat kreowania
wzrostu w oparciu o wkasne konstrukcje stworzone w regionie. Bardzo pozytywnie natomiast
nalezy odbieraé rosnacy poziom i skale wspétpracy biznesu i organizacji przedsiebiorcéw z sa-
morzgadami. Samorzady jak mato kto rozumiejg koniczno$¢ rozwijania przedsiebiorstw, aby two-
rzy¢ nowe miejsca pracy. Ten dobry styl wspotpracy moze skutkowaé opracowaniem bardzo do-
brej strategii w zakresie rozwoju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy w regionie. Jednak
aby taka strategie wypracowaé niezbedny jest konsensus w zakresie celéw zielonej gospodarki.
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nych regionach poréwnawczych oraz wskazanie na ewentualne luki w Strategii rozwoju

wojewddztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020, z punktu widzenia polityk realizowa-
nych przez regiony poréwnawcze. Pierwszg obserwacja, jakiej dokonalismy analizujac polityki
trzech obszaréw poréwnawczych jest stwierdzenie, ze pozycja zielonej gospodarki w danym
regionie lub kraju jest uzalezniona od determinacji wtadzy we wdrazaniu zasad zielonej go-
spodarki oraz miedzy innymi od takich proceséw i dziatan, jak: wykorzystywanie odnawialnych
Zrédet energii, emisja gazoéw cieplarnianych do Srodowiska, determinacja we wdrazaniu czy-
stych Zrodet energii, upowszechnianie programoéw oszczednosci energii, inwestowanie w czyste
technologie i promowanie odpowiedzialnej turystyki. W oparciu o ocene wymienionych proce-
s6w zbudowany zostat Miedzynarodowy Indeks Zielonej Gospodarki (Global Green Economy
Index), w ramach ktérego badane sa 32. grupy danych w 27. krajach wiodacych w zakresie
wdrazania zielonych rozwigzan, ktére w sumie tworzg 90% globalnej zielonej gospodarki. Polski
nie ma w tym zestawieniu, co obrazuje skale naszych op6zniefh we wdrazaniu ,zielonych” roz-
wigzan, rzutujacych takze na zielong gospodarke Wielkopolski. Ponizej przedstawione zostaty
luki rozwojowe Wielkopolski w stosunku do wybranych, rozwinietych regionéw Unii Europejskiej,
uwzglednionych w tym rankingu.

C elem przedstawianego rozdziatu jest poréwnanie polityk zielonego wzrostu w analizowa-

51 Priorytety rozwoju zielonej gospodarki w regionach
poréwnawczych

od najbardziej rozwinietych regionéw w zakresie zielonej gospodarki jest wyrazny. Naj-

bardziej widoczny jest w kluczowych obszarach, takich jak energetyka odnawialna i po-
szanowanie energii oraz zagospodarowanie odpadéw. Ponadto, dla rozwoju zielonych dziedzin
bardzo wazna jest mozliwo$¢ uzyskania przewagi technologicznej w wymienionych dziatach, co
zwigzane jest z rozwojem innowacyjnej gospodarki. Kluczowe sa takze mozliwosci inwestycyjne
firm, od ktérych zalezg naktady na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i stosowanie nowych
technologii. Poréwnujgc Wielkopolske (w wymienionych obszarach) z rozwinietymi regionami,
dostrzec mozna wyrazne luki rozwojowe.

P omimo problemoéw dotyczacych badan porownawczych, dystans, jaki dzieli Wielkopolske

Energetyka odnawialna jest zdecydowanie lepiej rozwinieta w krajach skandynawskich
i w Niemczech. Szwecji udato sie o potowe zmniejszy¢ konsumpcje paliw kopalnych, ktére w la-
tach 70-tych XX w. dostarczaty 75% energii, a w roku 2009 juz tylko 32%. Taki wynik udato sie
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osiagnaé dzieki potozeniu nacisku na rozwdj tych Zrédet, w ktérych Szwecja posiada kompe-
tencje technologiczne, a takze produkujac urzadzenia do wytwarzania energii oraz tych, ktére
zmniejszajg zuzycie importowanych nosnikéw energii. Bardzo wazne jest takze szwedzkie da-
zenie do rozwoju energetyki odnawialnej, przy zachowaniu waloréw krajobrazu, co zminimalizo-
wato zainteresowanie energetykg wiatrowa.

Dania takze jest liderem w zakresie energetyki odnawialnej. Rowniez ten kraj gtdwnie rozwija te
technologie, do ktérych produkuje urzadzenia wytworcze. Dania rozwineta wiec przede wszyst-
kim energetyke wiatrowa, zaktadajac, ze do 2020 roku 50% energii bedzie podchodzi¢ wiasnie
z tego Zrodta. Obecnie wsparcie energetyki odnawialnej jest kontynuowane, jednak z widocz-
nymi zmianami, takimi, jak na przyktad: wycofywanie istniejacych dotacji na ladowe turbiny
wiatrowe oraz wprowadzenie nowych dotacji na biogaz; przetargi na zwiekszanie wydajnosci
istniejacych urzadzen, gtownie przybrzeznych turbin wiatrowych czy deregulacja cen za ogrze-
wanie. Ponadto planuje sie usuniecie ograniczef utrudniajgcych zwiekszenie wykorzystania
energii w oparciu o biomase. Widaé wiec, ze Dania zaczyna korzysta¢ z doSwiadczeh Szwecji
i w coraz wiekszym stopniu opiera¢ energetyke odnawialng na biomasie.

Odnawialne Zrodta energii, ktére odgrywaja bardzo wazna role w europejskiej polityce energe-
tycznej sg takze priorytetem dla landu Nadrenii-Palatynatu. Niemcy juz kilkanascie lat temu
rozpoczeli fundamentalng transformacje zaopatrzenia kraju w energie. Wedtug regulacji krajo-
wych, stopniowo do korica 2022 roku, kraj powinien catkowicie odstapi¢ od jadrowej produkcji
energii elektrycznej - osiem odtgczonych elektrowni jadrowych nie zostanie ponownie urucho-
mionych. Celem kraju jest sprawne wejScie w ere energii ze Zrodet odnawialnych.

W zakresie efektywnosci energetycznej budownictwa i produktéw konsumpcyjnych kraje
skandynawskie, Niemcy i Anglia sg bardziej zaawansowane, w poréwnaniu do Wielkopolski.
Dania przewiduje wprowadzenie dodatkowych norm w celu podniesienia wydajnoSci energe-
tycznej budynkéw i konsumpcji energii. Na przyktad, proponuje sie rozszerzenie obowigzkéw
oszczedzania energii na wszystkie firmy, w potaczeniu z zaostrzeniem norm energetycznych
dla budynkéw. Dania poczynita duze postepy w budowaniu Swiadomosci korzysci wynikajgcych
z wprowadzania rozwigzan energooszczednych w budownictwie mieszkaniowym, przemysto-
wym i publicznym. Inwestycje w tym zakresie nie wymagajg wiekszego wsparcia publicznego,
poniewaz zwracajg sie w ciggu kilku-kilkunastu lat. Z tego tez wzgledu kluczowego znaczenia
nabiera uSwiadomienie wtascicielom i uzytkownikom obiektéw, ile mogliby zaoszczedzi¢, gdyby
wprowadzili energooszczedne rozwigzania. W Danii propagowaniu takich informacji stuzy Cen-
trum Wiedzy na Temat EnergooszczednoSci Budynkow, ktére ma niezbyt duzy roczny budzet
na dziatanie, a ktére jest w stanie zmotywowaé wiascicieli budynkéw do rozwazenia inwestycji
energooszczednych. W rezultacie, Centrum szkoli corocznie tysigce handlowcow, inwestorow,
doradcéw i konsultantéw, a takze przedsiebiorcow budowlanych.

W podobny sposéb polityka efektywnosci energetycznej realizowana jest w Szwecji. Wykorzy-
stanie energii powinno by¢ jak najbardziej efektywne, przy minimalnym wptywie na $rodowi-
sko, klimat i zdrowie mieszkancéw, a takze przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju.
Poza znacznie wolniejszym rozwojem energetyki odnawialnej Wielkopolska ma réwniez stabiej
rozwiniete przetworstwo odpadow. Gospodarka odpadami jest bardzo dobrze uporzadkowana
zaréwno w krajach skandynawskich, jak i w Niemczech, czy w regionie Londynu. Wprowadze-
nie w Polsce w potowie 2013 roku nowych zasad gospodarki odpadami pozwolito wiekszoSci
spoteczenstwa zrozumieé, jak waznym zagadaniem jest nie dopuszczanie do degradacji Sro-
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dowiska, poprzez sktadowanie odpadéw komunalnych. O ile nastawienie mieszkancéw, w tym
mieszkancow Wielkopolski, do tego zadania bylo niezwykle pozytywne, o tyle organizacja pro-
cesu segregacji Smieci stoi dalej na bardzo niskim poziomie. W Polsce, wedtug nieoficjalnych
danych, do ponownego wykorzystania odzyskuje sie wagowo okoto 12% Smieci, objetoSciowo
natomiast jest to powyzej 25%. Jednak w Nadrenii - Palatynacie wskaznik ten wynosi ponad
97%. Na czym polega réznica?

Gminy w Polsce zrzucity zadanie w zakresie gospodarki odpadowej na wynajete przedsiebior-
stwa, przy czym celem gminy jest uzyskanie mozliwie najnizszej ceny za te ustuge. W zwiazku
z tym, odzyskowi pooddaje sie tylko najcenniejsze frakcje odpadéw komunalnych, takie jak:
plastyk, papier, szkto, metale. Natomiast zupetnie nie wykorzystuje sie odpadéw organicznych.
Duza ich cze$é poddaje sie kompostowaniu, w wyniku ktérego objetosS¢ odpadéw spada Kil-
kakrotnie, ale w konsekwencji takiego dziatania wyzwalajg sie duze iloSci gazéw odorowych,
a takze amoniaku, ktory jest bardziej szkodliwy dla atmosfery niz CO,. Kompostowanie odpa-
déw organicznych jest rozwigzaniem lepszym srodowiskowo niz ich sktadowanie, ale bez wat-
pienia degraduje klimat. W Niemczech odpady organiczne poddaje sie fermentacji bez udziatu
tlenu i wytwarza sie z nich biogaz (metan). Wychwycony biogaz znajduje pdZzniej bardzo wiele
zastosowan. Skorzystanie z niemieckiego podejscia do segregacji odpadéw wymaga podda-
wania segregacji rowniez odpaddw organicznych i wykorzystania ich do wytwarzania biogazu.
Oznaczatoby to konieczno$¢ wprowadzenia innej gospodarki na sktadowiskach odpadéw. Za-
miast wygospodarowywaé kolejne kwatery na odpady sktadowane (czy na kompostownie), na-
lezatby budowaé tam biogazownie, a gaz odzyskiwac i sprzedawaé. W Szwecji rowniez odpady
organiczne wykorzystywane sg do produkcji biogazu. Miasta uruchamiajg programy, w ramach
ktérych odpady organiczne zbierane sa i wykorzystywane do produkcji biogazu napedzajacego
komunikacje miejska. Ponadto w bardzo wielu miejscowosciach Szwecji miejskie elektrocie-
ptownie zasilane sa spalanymi w nich Smieciami.

Waznym priorytetem w Danii jest rozwijanie B+R w zakresie technologii Srodowiskowych. W kra-
ju tym do najciekawszych programéw promujgcych eksperymenty lub innowacje w zakresie
energii odnawialnej mozna zaliczy¢ trzy ponizsze projekty, wspierajace badania i rozwéj.

= Program ForskEL - jest to program zarzadzany przez dunskiego operatora sieci energe-
tycznej Energinet.dk na podstawie Ustawy o zaopatrzeniu w energie elektryczng. W ramach
projektu przyznawane jest finansowanie na szeroko rozumiane badania, rozwéj i testowa-
nie rozwigzan przyjaznych Srodowisku w dziedzinie energetyki. Co roku priorytetowe obszary
wsparcia zatwierdzane sg przez Ministerstwo Klimatu i Energii.

= ForskVE - jest to program obejmujacy finansowanie projektéw majacych na celu zwieksze-
nie wykorzystania jednostek generujgcych energie elektryczna o nizszej mocy, jak na przy-
ktad panele fotowoltaiczne, energia fal i inne technologie w obszarze energii odnawialnych,
takich jak biogazyfikacja.

= ELforsk - program zaktada wsparcie projektow badawczych, rozwojowych i testujgcych, na-
stawionych na technologie i rozwigzania stuzgce efektywniejszemu wykorzystywaniu energii
elektrycznej. Obszary wsparcia to: budynki, oswietlenie typu LED i technologie chtodzenia.
Wydaje sie, ze Dania, ktéra nie miata zadnej specjalizacji w produkcji urzadzen energetycz-
nych byta w stanie sama stworzy¢ nowa specjalizacje produkcyjng o charakterze miedzy-
narodowym. Tak wiec doptacajgc do kosztow wykorzystania energii odnawialnej, dunscy
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podatnicy umozliwili powstanie nowej gatezi przemystu, ktéra jest wysoce dochodowa i mie-
dzynarodowo konkurencyjna. W koncowym efekcie rachunek wynikajacy z rozwoju energe-
tyki odnawialnej moze byé dla Danii korzystny. Jednak wynika stgd oczywista nauka, ze na-
lezy popieraé te obszary energii odnawialnej, ktoérej dostawcy urzadzen produkujg w danym
regionie. Import urzadzen z zewnatrz powoduje niskg efektywno$¢ wsparcia.

W kluczowych dziedzinach zielonej gospodarki Wielkopolska uzalezniona jest od importu no-
wych technologii, co bardzo ogranicza jej mozliwoSci rozwojowe. Taki model powoduije, ze w re-
gionie moze ewentualnie rozwijaé sie produkcja deficytowej energii odnawialnej, a deficyt nie
jest kompensowany korzySciami wynikajgcymi z produkcji zaawansowanych urzgdzen dla oma-
wianego sektora energetyki. Rozumienie tego mechanizmu jest wyraznie widoczne w rozwinie-
tych regionach Unii. Obok wspomnianej powyzej Danii, rowniez Szwecja finansuje naktady na
badania i rozw6j w zakresie energetyki odnawialnej, a takze przemystu motoryzacyjnego, ukie-
runkowane na zmniejszenie emisji CO, w pojazdach zaréwno osobowych, jak i cigzarowych.
Szwecja inwestuje takze w badania nastawione na zmniejszenie zuzycia paliwa. W panstwach
skandynawskich wspierane sg rowniez inwestycje w sektor ICT, technologie ochrony $rodowi-
ska i w tworzenie inkubatoréw dla firm w obszarze zielonej gospodarki.

Rozwdj zielonej gospodarki jest takze uwarunkowany naktadami inwestycyjnymi. Niski poziom
inwestycji w Wielkopolsce jest w duzym stopniu powigzany z systemem wspierania i finanso-
wania przedsiebiorstw. W wojewodztwie wielkopolskim dominuje system dotacyjny, co w pota-
czeniu z matg sktonnoSciag do korzystania z bankowego finansowania rozwoju firm ogranicza
mozliwosci inwestycyjne. W Danii i Nadrenii-Palatynacie zdecydowanie wieksza role odgrywa
powszechny komercyjny system bankowy. W Danii i w Niemczech udziat zadtuzenia sektora
prywatnego w bankach w relacji do PKB byt trzykrotnie wyzszy niz w Polsce. Oznacza to, ze
statystycznie rzecz ujmujac sektor prywatny mégt trzykrotnie wiecej skorzystac ze Srodkéw po-
zyczkowych w Danii i w Niemczech, niz w Polsce. Ponadto, w wymienionych krajach, system
wsparcia ukierunkowany jest na rozw6j sektora B+R i komercjalizacje wynikéw badan. W Wiel-
kopolsce zmiana w zasadach wspierania firm najprawdopodobniej nastgpi dopiero w nowej
perspektywie finansowej, w ktérej wsparcie ukierunkowane zostanie na wspotprace sektora
badawczego i sektora przedsiebiorstw oraz na instrumenty zwrotne, ktére uatrakcyjnia oferte
bankéw komercyjnych.

Ograniczone naktady inwestycyjne w potgczeniu z niewielkimi mozliwoSciami wykorzystania
wspotpracy z sektorem badan dotyczacych wprowadzania nowych technologii w zakresie pro-
dukgcji energii odnawialnej i ochrony Srodowiska sa gtéwnymi czynnikami powodujgcymi po-
wstawanie luk rozwojowych. Luki te najbardziej widoczne sg w kluczowych dla zielonej gospo-
darki obszarach, gdzie kierowane sa srodki wsparcia Unii Europejskiej. Brak zmian w polityce
w zakresie wspierania zielonej gospodarki moze przyczyni¢ sie do utraty szans rozwojowych
zwigzanych z omawianym sektorem.
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' 2 Luki w zakresie polityki rozwoju zielonej gospodarki i zielonego
rynku pracy

zielonej gospodarki pomiedzy Wielkopolska a rozwinietymi regionami Europy wynikajg

w duzym stopniu z przyjetych polityk rozwoju. Zasadnicza réznica zwigzana jest z odmien-
nym podejsciem do planowania strategicznego i z jakoScig opracowanych strategii rozwoju
zielonych dziedzin, zaréwno w skali Wielkopolski, jak i kraju. Kraje, ktére zajmujg czotowe miej-
sca w Swiatowym rankingu rozwoju zielonych gospodarek, takie, jak kraje skandynawskie, czy
Niemcy, juz od ponad 20 lat prowadza polityke wspierania zielonych rozwigzan w gospodarce
w oparciu o wieloletnie, kompleksowe strategie i plany dziatania. Przyktadem tego typu progra-
mu moze by¢ program przyjety przez Szwecje w kwietniu 1999 r. i rozszerzony w 2005 r., zawie-
rajgcy 16 doktadnie opisanych celéw szczegdtowych oraz wskazniki ich realizacji. Wspomniane
cele zostaty zamieszczone ponizej.

P rzedstawione powyzej uwarunkowania i wynikajace z nich luki rozwojowe w zakresie

+ Zredukowanie wptywu gospodarki na klimat. Program przewiduje, ze do 2050 roku Szwecja
osiagnie zerowg emisje gazoéw cieplarnianych.

+ Czyste powietrze. Planowane jest ograniczenie emisji zanieczyszczen w transporcie,
w ogrzewaniu domoéw, a takze dziatania na arenie miedzynarodowej, ktére maja zmniejszy¢
przywiewane nad terytorium Szwecji zanieczyszczenia powietrza z sasiednich krajow.

+ Tylko naturalna kwasowos$¢é. Zmniejszenie stopnia zakwaszenia gleby i wody zostanie osia-
gniete gléwnie poprzez zmniejszenie emisji tlenkdw azotu w transporcie krajowym i miedzy-
narodowym. Ponadto prowadzone bedg dziatania miedzynarodowe, zmierzajgce do zmniej-
szenia emisji tlenkéw azotu i dwutlenku siarki u sasiadow, gdyz wiekszo$¢ zanieczyszczen,
wptywajgcych na poziom kwasowosci gleby i wéd przynoszona jest do Szwecji przez wiatr.

- Srodowisko bez toksycznych substancji. Badane beda wiasciwosci substancji mogacych
mie¢ negatywny wptyw na organizmy zywe, upowszechniane beda informacje, jak takie sub-
stancje moga by¢ stosowane. W przypadku substancji szczegdlnie niebezpiecznych wpro-
wadzany bedzie zakaz stosowania. Dzieki isthiejacym rozwigzaniom prawnym wiele tego
typu substancji juz zostato wyeliminowanych.

» Odbudowa warstwy ozonowej, chronigcej przed szkodliwym promieniowaniem UV. Elimino-
wanie zwigzkéw chemicznych niszczacych ozon i monitorowanie nowych substancji tak, aby
nie wprowadzi¢ kolejnych zwigzkéw wptywajgcych na dziure ozonowa.

+ Ograniczenie negatywnego wptywu promieniowania. Promowane bedzie ograniczenie eks-
pozycji na promieniowanie UV, poprzez zmiane zwyczajoéw zwigzanych z opalaniem skory.
Réwnolegle ograniczane bedzie ryzyko zwigzane z promieniowaniem elektromagnetycznym
linii energetycznych i urzadzen elektrycznych. Utrzymywane beda Srodki bezpieczenstwa
przy przechowywaniu zuzytego paliwa z elektrowni atomowych.

+ Zero eutrofizacji. Najbardziej zagrozony eutrofizacjq jest Battyk i potudniowe wybrzeze kra-
ju. Nadmiar azotu i fosforu w glebie i wodzie jest wynikiem stosowania w rolnictwie nawo-
z6w opartych na tych zwigzkach, jak rowniez oddziatywania transportu i zaktadéw energe-
tycznych, emitujacych do atmosfery tlenki azotu. Prowadzone beda dziatania ograniczajace
emisje zwigzkéw azotu i fosforu, a takze dziatania miedzynarodowe, zwigzane z realizacjg
Protokotu Gotenburgskiego.
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Czystos¢ jezior i rzek. Zachowanie bior6znorodnosci zagrozonej rozwojem energetyki wod-
nej i regulacjg rzek. Planowane sa regulacje, ktére pozwolg odbudowaé naturalng flore
i faune zbiornikbw wodnych i zachowac ich czystosé.

Dobra jako$é wod gruntowych. Regulacje beda w wiekszym stopniu chronic¢ zbiorniki wodne.
Zachowanie réwnowagi Srodowiska morskiego, rozwoju wybrzeza i wysp przybrzeznych.
Ochrona piekna wybrzezy Szwecji wymaga zmian w polityce rolnej i w rybotéwstwie, w tym
réwniez dziatan miedzynarodowych. Szwecja bedzie promowaé dziatania chronigce $rodo-
wisko morskie przy wypracowywaniu Dyrektywy UE dotyczacej tego obszaru, jak réwniez
bedzie kontynuowac wspdtprace w ramach konwencji Helsinskiej.

Ochrona mokradet i terenéw podmoktych. Planowane jest wzmocnienie ochrony prawnej
tych terendw, tak aby zachowac ich piekno i réznorodno$é. Ograniczone zostang mozliwosci
melioracji i osuszania tych terenéw.

Zachowanie rownowagi ekologicznej na terenach leSnych. Gospodarka leSna powinna po-
zwalaé na odtwarzanie zasobdw lesnych, przy zachowaniu ich piekna. Planowane sa ba-
dania, ktére maja wskazaé, jak ekosystem lesny odpowiada na réznego rodzaju dziatania
zwigzane z gospodarka lesna i w jakim stopniu zmiany klimatu wptywaja na zachowanie
tego ekosystemu.

Zréznicowany krajobraz wiejski. Zagrozeniem dla zachowania tradycyjnego krajobrazu jest
zaréwno intensywne i wyspecjalizowane rolnictwo na czesci terytorium, jak réwniez porzu-
cone farmy na innych obszarach. Sposéb uprawiania roli bedzie zmieniany tak, aby zacho-
wac naturalny krajobraz oraz przeciwdziata¢ porzucaniu farm.

Zachowanie piekna krajobrazu gorskiego. Zagrozenia dla tego rodzaju krajobrazu zwigzane
sg z masowa turystyka i moda na jazde samochodami po bezdrozach, jak réwniez z budo-
wa farm wiatrowych, elektrowni wodnych i rozwojem gornictwa. Planowane jest promowanie
wspdtpracy miedzy r6znymi Srodowiskami zainteresowanymi terenami gérskimi, tak aby wy-
korzystywac te tereny w spos6b zrownowazony.

Dobre planowanie przestrzenne. Budownictwo powinno dostosowaé sie do wymogow
ochrony Srodowiska i do zachowania piekna krajobrazu. Wzmocniona bedzie takze troska
0 zachowanie dziedzictwa kulturowego, zredukowanie hatasu zwigzanego z transportem
i zminimalizowanie negatywnego efektu zwigzanego z powstawaniem odpadoéw.
Zachowanie bogactwa $wiata ro$lin i zwierzat. Wzmocniona bedzie troska o gatunki zagro-
zone. Przy rozbudowie sieci drogowej i planowaniu rozwoju osiedli ludzkich uwzgledniony
bedzie aspekt ochrony zwierzat i utatwiania ich migracji.”®

Wyznaczenie szesnastu celéw i przetozenie ich na konkretne wskazniki i dziatania pozwolito
szwedzkim przedsiebiorcom dostrzec szanse rozwoju i ocenié, na ile mogg liczyé w ramach
wsparcia wiadz publicznych, jak réwniez pozwolito im poznaé warunki, do ktérych musza sie
dostosowac. Podobnego programu budowanego w porozumieniu z przedsiebiorcami i umozli-
wiajgcego przedsiebiorstwom dostrzezenie szans rozwojowych brakuje w Wielkopolsce. Wielko-
polska Strategia wzrostu efektywnosci energetycznej i odnawialnych Zzrédet energii 2012-2020
ograniczona jest do wybranych dziedzin zielonej gospodarki i jest znacznie ubozsza pod wzgle-
dem wskaznikoéw realizacji i opisu planowanych dziatah. Zawarty w niej materiat nie spetnia
roli, ktorg realizuje dokument szwedzki, pozwalajgc przedsiebiorcom na dostrzezenie szans
dla dziatah biznesowych.

Duze znaczenie dziatan strategicznych dla rozwoju zielonej gospodarki widoczne jest takze
na przyktadzie Danii, w ktorej podstawg do dziatan w tym zakresie sa dokumenty rzgdowe

10  Opracowano na podstawie: ,Sweden’s Environmental Objectives”, 2013. s. 8-24.
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z 2011 r. - ,Our Future Energy i Energy Strategy 2050”. Sformutowano w nich cele narodowe,
jakimi sg catkowite uniezaleznienie od paliw kopalnych i pozyskiwanie do 2050 r. 100% energii
ze Zr6det odnawialnych. Cele poSrednie w tym wypadku obejmuja:

= do 2020 r. 50% zapotrzebowania na elektryczno$é ma pochodzi¢ z energii wiatrowej;

= do 2020 r. obnizenie 0 40% emisji gazéw cieplarnianych (w stosunku do poziomu z roku
1990);

= do 2030 r. stopniowe wycofanie wegla do produkcji energii elektrycznej i kottéw olejowych
do ogrzewania mieszkan;

= do 2035 r. petne pokrycie dostaw energii elektrycznej i cieplnej ze Zrodet odnawialnych.

Rozbudowa odnawialnych Zrédet energii do 2020 roku bedzie finansowana w ramach ,obo-
wigzku Swiadczenia ustug publicznych”. Ponadto nowy obowigzek Swiadczenia ustug publicz-
nych zostanie wprowadzony dla odbiorcéw gazu, w celu sfinansowania kosztéw konwersji sieci
gazu ziemnego na biogaz. Dania przewiduje rowniez wprowadzenie nowego podatku od wszyst-
kich paliw do ogrzewania (wegla, ropy, gazu i biomasy) w celu zachety dla dodatkowej popra-
wy efektywnosci energetycznej i zapewnienia przychodéw do budzetu panstwa. Na poziomie
miedzynarodowym Dania bedzie popiera¢ dziatania promujgce wycofywanie dotacji do paliw
kopalnych w UE, forsowanie podniesienia poziomu redukcji z 20% do 30% w 2020 r. (w poréw-
naniu z poziomem z 1990 r.).

W omawianym zakresie strategia Nadrenii-Palatynatu do 2030 roku zaktada uzyskiwanie
100% energii ze zrodet odnawialnych. Strategia ta zaktada takze nieustanna cyrkulacje ma-
teriatéw, a wiec miedzy innymi wielokrotne wykorzystywanie odpadoéw, recykling i produkcje
zielonej energii. Kolejnym dziataniem w obszarze wykorzystania alternatywnych Zrédet ener-
gii w omawianym regionie jest ustawa, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2009 roku, dotycza-
ca wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w produkcji ciepta w Niemczech (Erneuerbare-
-EnergienWarmegesetz - EEWarmeG). Stanowi ona, ze wtasciciele budynkéw muszg pokrywaé
cze$S¢ zapotrzebowania na ciepto z naturalnych Zrédet energii. Ma to zastosowanie zaréwno do
budynkéw mieszkalnych, jak i niemieszkalnych, na ktérych wniosek o budowe zostat ztozony
po 1.01.2009 roku. Wiasciciel ma prawo wyboru, z jakiego zrodta energii odnawialnej bedzie
korzystat. Istotne jest to, ze w wyniku zmian okreslony procent zapotrzebowania na energie jest
w petni pokrywany z naturalnych Zrodet. Efektywnos$¢é zalezy od wybranej metody. Jesli jest to
na przyktad energia stoneczna, to powinna ona pokrywaé¢ przynajmniej 15% zapotrzebowania
na ciepto. W przypadku wykorzystywania statej lub ciektej biomasy, czy energii geotermalnej to
metody te powinny pokrywaé przynajmniej 50% zapotrzebowania. Wprowadzony akt daje za-
tem wiascicielom budynkéw mozliwo$¢ wyboru metody indywidualnie dopasowanej do potrzeb
oraz warunkéw ekonomicznych.

W regionie Londynu, rozw6j zielonej gospodarki rowniez wynikat z dziatan strategicznych. Jed-
nym z gtéwnych obszaréw dziatalnoSci wiadz Londynu stato sie przyjecie i wdrozenie strategii
redukcji emisji CO, 0 60% do 2025 r. (w stosunku do roku 1990). Strategia ma byc realizowana
w dwoch etapach:

= Etap 1: redukcja emisji 0 22% do 2015 r.
= Etap 2: redukcja emisji o kolejne 38% do 2020 r.
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Drugim gtéwnym celem polityki niskoemisyjnej byto podjete przez burmistrza Londynu zobo-
wigzanie dostarczenia do 2025 roku minimum 25% energii przy wykorzystaniu zdecentralizo-
wanych Zrodet energii. Kolejnym waznym elementem omawianej strategii jest koncepcja ,Zielo-
nego Londynu”, w ktérym przestrzeh miejska bedzie sprzyjaé dobremu wykorzystaniu terenéw
zielonych, obnizona zostanie emisja szkodliwych gazéw do atmosfery, zapewniona zostanie
bior6znorodnos$é ekosfery, zmniejszona zostanie liczba odpadoéw, a ich odzysk bedzie znacza-
cy nie tylko poprzez recykling, ale takze w ramach ,obrotu sgsiedzkiego”, gdzie niepotrzebne
przedmioty bedg przekazywane innym mieszkancom lub na cele charytatywne, zgodnie z idea
,reduce, reuse, recycling”.

W Wielkopolsce poza instrumentami strategicznymi brakuje réwniez instrumentéw politycz-
nych, stuzacych budowie zielonej gospodarki, wprowadzanych w skali catego kraju, wyprzedza-
jacych instrumenty unijne. Wiele tego typu instrumentéw wypracowaly kraje skandynawskie,
a najwazniejszym z nich jest podatek ,weglowy”. Szwecja juz w 1991 r. wprowadzita podatek
od emisji CO,, stajac sie pierwszym krajem, ktory wyznaczyt koszty emisji dwutlenku wegla.
W 2003 r. w Szwecji wprowadzono takze, oparte na zasadach rynkowych, ,zielone certyfikaty”
dla energii elektrycznej produkowanej ze zrédet odnawialnych, co stworzyto konkurencje po-
miedzy réznymi sposobami generowania energii odnawialnej. W rezultacie, na rynku pozostaty
firmy produkujgce ,zielong energie” w spos6b najbardziej efektywny. Przestawienie gospodarki
na odnawialne Zrédta energii stworzyto takze dodatkowe mechanizmy rozwojowe, zwigzane
z produkcjg biogazowni, ogniw fotowoltaicznych, produkcja biomasy, ,zielonym” transportem,
,Zielong” chemia, efektywnym oswietleniem, silnikami elektrycznymi i innymi dziedzinami po-
zwalajgcymi oszczedzaé zasoby naturalne i ogranicza¢ emisje szkodliwych substancji do $ro-
dowiska. W rezultacie, pomimo przestawienia gospodarki na nowe Zrédta energii, PKB kraju
wzrést w ostatnich 20 latach o 44%. Warto podkreslié, ze Szwecja niemal w catoSci wyelimi-
nowata ogrzewanie doméw mieszkalnych olejem opatowym na rzecz ogrzewania przy wykorzy-
staniu odnawialnych Zrédet energii (w tym w bardzo duzym stopniu przy wykorzystaniu pomp
cieplnych).

Dania takze wprowadzita podatek weglowy, oparty na optatach z tytutu emisji dwutlenku wegla.
Podatek w zdecydowany sposéb wptywa na sktonno$¢ przedsiebiorstw do ograniczania emisji
zanieczyszczeh gazowych. Duriskie przepisy w zasadniczym stopniu nawigzuja do postanowien
dyrektyw Unii Europejskiej. Co prawda, zaden kraj nie ma w tym wzgledzie wielkiego wyboru,
jednak kazdy kraj moze dodatkowo, po spetnieniu minimalnych wymagan Unii Europejskiej,
wykorzystac srodki polityki podatkowej (zaréwno bodZce hamujace, jak i stymulujgce) do okre-
Slonych dziatan, z czego bardzo aktywnie korzystaja kraje skandynawskie.

Podatek weglowy funkcjonuje takze w Wielkiej Brytanii. Od 2013 roku w Londynie, podobnie
jak w catej Wielkiej Brytanii, podwyzszono stawke do 5 funtow za tone emisji CO,,.

Przyktad krajéw skandynawskich, a takze Nadrenii-Palatynatu i Londynu pokazuje, jak wazne
jest stworzenie wlasciwej strategii rozwoju zielonej gospodarki, z udziatem wszystkich interesa-
riuszy i w oparciu o dane dotyczace dotychczasowego stanu zielonej gospodarki.

Nadrenia-Palatynat, podobnie jak inne landy Niemiec, opiera instrumenty polityczne na trzech
zasadach, ktére OECD podaje za wz6r przy promowaniu wytwarzania energii odnawialnej:
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= gwarancje ceny dla producentéw EE,
= gwarancje zbytu dla producentéw EE,
= niezalezno$¢ zasilania systemu od Zrédet budzetowych.

Skutkuje to przerzuceniem wszystkich kosztéw na uzytkownikéw koncowych, ale jednocze-
Snie zapewnia przewidywalno$é inwestowania w EE, generujac znaczne inwestycje po stronie
przedsiebiorstw.

Emisje CO2 w krajach skandynawskich, w Niemczech a takze w regionie Londynu limituje row-
niez system ograniczajgcy wykorzystywanie samochodéw osobowych. W Niemczech funkcjo-
nuje system stref niskoemisyjnych, ktére utrudniajg dostep do centréw miast nieekologicznym
samochodom. System ten dziata rowniez w Nadrenii-Palatynacie, ale obecnie obejmuje jedynie
Moguncje (2013), cho¢ od 2014 r. ma objac takze kolejne miasto w landzie - Langenfeld. W Da-
nii natomiast obowigzujg bardzo wysokie optaty za parkowanie w centrach miast oraz bardzo
wysoki podatek rejestracyjny, ktory jest réwny cenie nowego auta. Takie przepisy powoduja,
ze duzej czeSci spoteczenstwa (np. miodziezy) nie sta¢ na zakup samochodu, co nie stanowi
problemu zaréwno w Niemczech, jak i w Polsce, chociaz nalezy wspomnie¢, ze w Niemczech
do wielu centréw miast nie wjedzie sie samochodem nie spetniajgcym okreSlonych wymagan
ekologicznych. Rozw6j ruchu rowerowego w Danii czy transportu publicznego w Niemczech
i Danii nie wynika wiec tylko ze wzrostu SwiadomosSci i zachowan proekologicznych ludnosci,
ale réwniez z tego, ze dla duzej czeSci ludnosci posiadanie samochodu staje sie nieoptacalne.

Ograniczenia dla ruchu samochodowego wprowadzono takze w Londynie. W 2003 r. ze wzgle-
du na ogromne zapylenie czgstkami pytdéw statych wprowadzono opfaty za wjazd do centrum
Londynu. Najpierw wynosity one 8, a nastepnie 10 funtéw. Niestety tylko nieznacznie zmniej-
szyto to obciazenie centrum ruchem ulicznym, poniewaz w Londynie problemem sa bardzo
wysokie i stale rosnace koszty transportu publicznego. Wydaje sie wiec, ze rozwigzania nie-
mieckie oparte na tzw. ekologicznych certyfikatach dla samochodéw i strefach zakazu ruchu
w miastach dla samochodéw nieekologicznych skuteczniej ograniczyty emisje pytow statych, niz
fiskalne rozwigzania brytyjskie. Warto tez wspomnie¢, ze w Londynie oraz Szwecji stosuje sie
doptaty dla oséb korzystajgcych z samochodéw elektrycznych. Szwedzkie doptaty do zakupu
samochodoéw elektrycznych sg nieduze i wynosza 10 tys. SEK (okoto 4791 zt™*), w Londynie
natomiast sg zdecydowanie wieksze, az 5 tys. funtow (okoto 25641,5 zt7?). Ponadto w Londynie
podjeto takze dziatania majgce na celu zbudowanie ponad 1300 stacji tadowania akumulato-
réow. Czas pokaze, na ile stacje te bedg wykorzystane.

Dla omawianych zagadnien istotne jest takze wsparcie dla przedsiebiorstw. W tym zakresie
zaréwno Dania, jak i Nadrenia-Palatynat wykorzystujg typowe $rodki komercyjne. Dania jest
krajem o najwyzszej na Swiecie relacji pomiedzy poziomem zadtuzenia sektora prywatnego
w systemie bankowym a PKB. W Danii zdecydowana wiekszo$¢ wsparcia przeznaczana jest na
rzecz rozwoju sektora energetycznego. Niektore rozwigzania w tym zakresie sg bardzo wyrafi-
nowane, na przyktad obejmuja opcje na akcje dla mieszkancéw gmin, w ktérych realizowane
sg inwestycje w turbiny wiatrowe.

N Koszty przeliczone wg kursu ze strony http://www.bankier.pl/inwestowanie/notowania/waluty/currency.htmi?gcli-
d=CJDL4Z0SprwCFQhZ3godknEAuw w dniu 30 stycznia 2014 r.

12 Ibidem.
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Poréwnanie instrumentow polityki rozwoju stosowanych w rozwinietych regionach Europy wska-
zuje, ze w Wielkopolsce przede wszystkim brak kompleksowej, konsekwentnie wdrazanej stra-
tegii, ktéra bytaby uzgodniona z przedsiebiorcami i ktorej wskazniki bylyby realizowane, tak aby
uwiarygodni¢ dziatania wiadz i wskaza¢ szanse rozwojowe dla przedsiebiorstw. Brakuje réwniez
instrumentéw podatkowych, ktére odegraty tak wazng role w rozwoju sektora energetyki odna-
wialnej w rozwinietych regionach Europy. Nalezy jednak pamietaé, ze mozliwosci stosowania
instrumentéw podatkowych w Polsce (i w Wielkopolsce) sg ograniczone, ze wzgledu na przewi-
dywany drastyczny wzrost cen energii i wykluczenie energetyczne catych grup spotecznych. Przy
obecnym poziomie dochoddéw w Polsce oraz duzym obcigzeniu uzytkownikéw koncowych ce-
nami energii, rozwdj produkcji energii odnawialnej jest nieuzasadniony. Wielkopolska musi po-
szukiwaé bardziej racjonalnych kierunkéw rozwoju zielonej gospodarki, niz realizowane przez
Szwecje, Danie i Niemcy, oczywiscie nie mozna definitywnie wykluczy¢ rozwoju produkcji ener-
gii odnawialnej w Wielkopolsce, ale dopiero wtedy, gdy bedzie to uzasadnione ekonomicznie.

0 ile stosowanie instrumentéw podatkowych jest ograniczone, o tyle nic nie stoi na przeszko-
dzie, aby w Wielkopolsce usprawni¢ system zagospodarowania odpadéw. Obecne instrumenty,
to jest przyjeta w 2011 roku zmiana ustawy o utrzymaniu porzadku i czystoSci w gminach, daja
szanse na rozwdj i wdrozenie standardéw unijnych w tym zakresie. Wiadze regionu moga wy-
korzysta¢ doSwiadczenia niemieckie i skandynawskie dotyczace odzysku i zagospodarowania
odpadéw, w tym wykorzystania ich do pozyskiwania energii.

' 3 Wyboér priorytetow strategicznych w zakresie usprawnienia
polityki wspierania zielonej gospodarki i wspierania zielonego
rynku pracy przez Wielkopolske

5.3.1. Energetyka odnawialna

gospodarka moze stanowi¢ impuls dla rozwoju gospodarczego. Dobrym przyktadem sa

zwlaszcza gospodarki skandynawskie, ktére rozwijajg sie przy stosunkowo niskim bez-
robociu i potozeniu duzego nacisku na energetyke odnawialng. Sukcesy wspomnianych go-
spodarek wynikaty gtownie z przestrzegania zasady rozwijania tych Zzrdédet energii, w ktérych
posiadajg kompetencje techniczne, rozwijajg nowatorskie technologie i produkuja urzadzenia
w nich wykorzystywane. Ponadto w krajach tych inwestowano w technologie, ktére zmniejsza-
ja zuzycie importowanych nosnikéw energii, na przyktad gazu. Tymczasem w Polsce regiony
ktadty nacisk na zastepowanie Zrodet ogrzewania weglowego ogrzewaniem gazowym, co tylko
pogtebiato uzaleznienie ekonomiczne kraju i regionu od importu. Obecnie jesteSmy przed ko-
lejnym etapem, zwigzanym z rozwojem energetyki odnawialnej i trzeba uwazaé, aby sytuacja
sie nie powtorzyta - mozliwe jest bowiem forsowanie rozwigzan, ktére beda zwigzane z duzym
importem zagranicznych urzadzen. Tymczasem konieczne jest rozwijanie rodzimej i regionalnej
produkcji urzadzen stosowanych przy wytwarzaniu energii odnawialnej i w oparciu o wtasne
technologie rozwijanie tego sektora energetyki.

P rzedstawione powyzej doSwiadczenia rozwinietych regionéw Europy pokazuja, ze zielona



Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

Szanse na zastosowanie wspomnianej strategii daje nowa perspektywa finansowa UE, w ra-
mach ktoérej fundusze unijne zostang skierowane na badania i rozwéj w ramach inteligentnych
specjalizacji, do ktérych zaliczono réwniez zielong gospodarke. Wielkopolska powinna skie-
rowaé Srodki finansowe na prace badawczo-rozwojowe w zakresie innowacyjnych technologii
dla energetyki odnawialnej. Warto wspomnie¢, ze w Wielkopolsce wyksztatcity sie specjalizacje
produkcyjne i ustugowe, ktére czynig z niej region mogacy przodowaé w rozwoju zielonej go-
spodarki w Polsce. Zaliczy¢ tutaj mozna nowoczesny przemyst maszynowy, przemyst ré6znych
technologii Srodowiskowych, przemyst srodkéw transportu zbiorowego, nowoczesne rolnictwo
i przemyst spozywczy oraz sektor handlu miedzynarodowego, ktéry jest pomostem w zasto-
sowaniu nowoczesnych i ekologicznych produktéow. Wydaje sie, ze duza rola Poznania jako
miejsca targowego bardzo sprzyja przyswajaniu nowych trendéw w zakresie rozwoju nowocze-
snej i ekologicznej produkcji. Atuty te powinny by¢ wykorzystane dla prowadzenia prac badaw-
czo-rozwojowych w zakresie energetyki odnawialnej i wyksztatcenia wtasnych rozwigzan, ktore
umozliwig rezygnacje z importu urzadzen dla spodziewanego rozwoju zrédet energii odnawial-
nej. Wspomniane dziatania zgodne sa ze zaktualizowang strategia dla Wielkopolski do 2020 .
i inteligentnymi specjalizacjami dla Wielkopolski’® (Srodowisko), jak rowniez ze Strategia wzro-
stu efektywnosci energetycznej i rozwoju odnawialnych Zrédet energii 2012-2020.

5.3.2. Gospodarka odpadami

dami. Nowelizacja ustawy z 1 lipca 2011 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach

wprowadzita fundamentalne zmiany systemowe, miedzy innymi przekazata gminom ,wta-
dze nad odpadami” oraz natozyta na gminy konkretne obowigzki w gospodarowaniu odpadami,
a takze sankcje za niewykonywanie tych obowigzkéw. W ramach nowych przepiséw wprowadzo-
no regiony gospodarowania odpadami oraz dopuszczono Regionalne Instalacje Przetwarzania
Odpadéw Komunalnych (RIPOK), do ktérych z mocy ustawy winna trafia¢ wiekszo$é odpadow
odbieranych od mieszkancow. Gminy winny zapewni¢ budowe, utrzymanie i eksploatacje insta-
lacji oraz urzadzen do odzysku i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych lub zapewnié warun-
ki do budowy, utrzymania i eksploatacji takich instalacji przez przedsiebiorcéw. Do 31 grudnia
2020 r. gminy zobowiazane sg osiagnaé konkretne poziomy zbiérki selektywnej i przygotowania
do recyklingu lub odzysku odpadéw surowcowych, jak réwniez istotnie ograniczy¢é mase kiero-
wanych na sktadowiska odpadéw komunalnych, ulegajacych biodegradaciji.

K olejnym elementem rozwoju zielonej gospodarki powinna by¢ wiasciwa gospodarka odpa-

Pomimo problemow, na jakie napotyka wdrazanie nowej ustawy, uwazamy, ze daje ona podsta-
we do budowy infrastruktury do przetwarzania odpadéw i z tej szansy Wielkopolska powinna
skorzystaé. Zagospodarowujgc odpady warto w wojewddztwie uruchomié program wsparcia dla
budowy komunalnych biogazowni. W ten sposéb przyblizymy sie do niemieckich i skandynaw-
skich rozwigzan dotyczgcych problemu cyrkulacji odpadéw.

Ponadto w Wielkopolsce energie z odpadéw mozna wykorzystaé do poprawy bilansu ener-
getycznego regionu. W wielu krajach wykorzystanie energii zawartej w odpadach wpisuje sie
w dziatania prowadzgce do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych, a wytwarzana w ten
sposéb energia znaczaco wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne. Juz wkrétce, w 2016 roku,
w Polsce wystapi powazny problem z zagospodarowaniem ok. 3 - 4 min ton kalorycznych odpa-

13  Kwestia okreslania inteligentnych specjalizacji dla Wielkopolski w strategii Wielkopolska 2020 zostata potraktowana
zdawkowo.



Rozdziat 5 Analiza probleméw rozwoju zielonej gospodarki oraz luk rozwojowych
Wielkopolski w relacji do wybranych regionow europejskich

déw, ktére jako frakcja kaloryczna beda odebrane w Regionalnych Instalacjach Przetwarzania
Odpadéw. Zgodnie z podjetymi przez nasz kraj zobowigzaniami ta cze$¢ odpaddw nie bedzie
mogta byé unieszkodliwiona poprzez sktadowanie, co w przypadku Polski i sygnalizowanych
przez energetyke probleméw dotyczacych zapewnienia w najblizszych latach dostaw wystar-
czajacej iloSci energii ma kapitalne znaczenie. Szanse zwigzane z termicznym zagospodarowa-
niem odpaddéw warto wykorzystaé w Wielkopolsce.

5.3.3. Poszanowanie energii

dla rozwoju budownictwa i przemystu materiatow budowlanych. Bazujac na doSwiadcze-

niach skandynawskich, wojewddztwo wielkopolskie mogtoby powota¢ osrodek promuja-
cy technologie energooszczedne i materiaty pozwalajgce zwiekszaé efektywnosé energetycz-
na budynkéw. Takie centrum powinno petni¢ bardziej aktywng role w promowaniu rozwigzanh
energooszczednych niz punkt kontaktowy Krajowej Agencji Poszanowania Energii, a takze nie
ograniczaé sie do promowania programéw unijnych, ale skupiaé¢ na pracy z przedsiebiorcami
i inwestorami, wypracowujac i promujgc optymalne rozwigzania. Osrodek mégtby by¢ utworzony
jako agenda wtadz publicznych. Alternatywnie, mozna bytoby dofinansowa¢ prowadzone w tym
zakresie dziatania organizacji pozarzadowej. Dziatanie tego rodzaju bedzie stymulowato no-
woczesny ruch budowlany, wptywato na ograniczenie zuzycia energii grzewczej oraz sprzyjato
zmniejszeniu zaleznosci regionu i kraju od importu energii.

P ofozenie nacisku na technologie oszczedzajgce energie moze byé waznym impulsem

5.3.4. Promocja zdrowego zywienia i zdrowego stylu zycia

torze mikro i matych przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa te mogg dostarcza¢ ustugi i pro-

dukty zwigzane na przyktad z doradztwem dotyczacym prowadzenia zdrowego stylu zycia
oraz godzenia go z praca, moga $Swiadczy¢ ustugi w zakresie zrownowazonej turystyki, sportu
i rekreacji, a takze dostarcza¢ produkty zywnosciowe wysokiej jakoSci, zwigzane z rolniczymi
tradycjami Wielkopolski. W nowej perspektywie finansowej, w ramach Srodkéw przeznaczonych
na regionalny rozwéj przedsiebiorczosci, wskazane bytoby preferowanie wspomnianych dzie-
dzin podczas organizowania konkurséw na projekty wspierajgce mate i Srednie firmy.

P romowanie zdrowego stylu zycia moze by¢ impulsem do tworzenia miejsc pracy w sek-

Wielkopolska, podobnie jak kraje skandynawskie, moze by¢ postrzegana jako region, w ktérym
zdrowy tryb Zycia przestat by¢ modg, a stat sie nawykiem. Oznacza to, ze aby zapewni¢ duzg
sprawno$é ruchowa spoteczenstwa, realizuje sie szereg dziatan juz na etapie planistycznym
i projektowym. Wzorem Danii na etapie tworzenia migejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, nalezy uwzgledni¢ dodatkowy cigg komunikacyjny dla roweréw. Roéwniez przy
dotychczasowych rewizjach planéw zagospodarowani przestrzennego niezbedne jest uwzgled-
nienie organizacji wydzielonych paséw jezdnych dla rowerzystéw. Po drugie (wzorem Danii
i Niemiec), warto rozwazy¢é wyprowadzanie wiekszosci ruchu samochodowego z centréw miast,
poprzez stopniowe podwyzszanie opfat parkingowych. Powinno to byé potaczone z podwyzsze-
niem jakosci transportu publicznego, zardéwno z punktu widzenia jego mozliwosci przewozo-
wych, jak i standardu. Szczegdlne zadanie w tym wzgledzie dotyczy aglomeracji poznanskie;j.
Warto podkreslié, ze w warunkach polskich taka zmiana wymaga dobrej jakoSci kompensaty,
na przyktad tworzenia duzych parkingdw na obrzezach strefy centralnej oraz uruchomienia
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z nich transportu publicznego. Dobry transport publiczny, dostosowany rowniez do transportu
roweréw, mogtby w istotny sposéb obnizyé zapotrzebowanie na wykorzystywanie samochodéw
osobowych w ruchu drogowym w aglomeracji poznanskiej. Podobne uwagi dotyczg, chociaz
w mniejszym stopniu, innych wiekszych miast wojewédztwa. Zmiany te nalezy wprowadzaé juz
na etapie projektowania uktadéw drogowych.

5.3.5. Ustalenie horyzontéw czasowych likwidacji luk
i probleméw rozwoju zielonej gospodarki

det energii w Wielkopolsce na lata 2012-2020 zaktadajg 20% udziat energii odnawialnej

w bilansie energetycznym Wielkopolski i co najmniej 20% wzrost efektywnosci energe-
tycznej w odniesieniu do roku 1990 (przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju) oraz
dazenie do osiggniecia pozycji lidera innowacji i wdrozen technologii z zakresu odnawialnych
Zrédet energii i efektywnosci energetycznej. Zatozone cele przewyzszajg wprawdzie Srednia kra-
jowa, ale sa mniej ambitne w poréwnaniu do najlepiej rozwinietych regionéw Europy. Niewatpli-
wie cele te mogg stanowié perspektywe dla rozwoju zielonej gospodarki do roku 2020, jednak
trudno uznaé, ze realizacja wspomnianej strategii doprowadzi do likwidacji luk rozwojowych
zielonej gospodarki w poréwnaniu do najlepszych europejskich regionow.

C ele ustalone w Strategii wzrostu efektywnosci energetycznej i rozwoju odnawialnych Zr6-

54 Wielkopolska wizja strategiczna i miejsce w niej zielonej
gospodarki - préba oceny

strategiczne (a zwtaszcza strategie wojewddztwa) mozna zmodyfikowaé, czy tez trzeba

zaproponowaé zupetnie nowa strategie rozwoju zielonej gospodarki w regionie wielko-
polskim? OdpowiedzZ na to pytanie bedzie determinowaé tok dalszych prac nad strategia rozwo-
ju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy w Wielkopolsce.

C elem tego punktu opracowania jest odpowiedZ na pytanie, czy istniejace dokumenty

Dotychczasowe podejScie do rozwoju polskich regiondw polegato najczesciej na tworzeniu li-
sty problemoéw do rozwigzania, a nastepnie na projektowaniu dziatan, ktére te problemy miaty
rozwigzaé. Tego typu podejscie miato niewiele wspdlnego z prawdziwa strategia rozwoju, ktéra
polega na:

= stworzeniu osiggalnej pod pewnymi warunkami wizji przysztosci,

= wybraniu kilku kierunkéw strategicznych, ktére moga uczynic¢ wizje realna,

= mobilizowaniu zasobdéw i kompetencji do realizacji tej wizji,

=> idopiero w ostatniej kolejnoSci na planowaniu dziatan, majacych wizje urzeczywistnié.

Najlepsze strategie to te, w ktérych wtadze publiczne tworza tylko ramy, a rynek i spoteczen-
stwo wypetniajg te ramy tworczym dziataniem. Jak widaé, w polskich strategiach rozwoju regio-
néw brakuje kluczowych elementéw. Podstawowym zastrzezeniem wobec obecnego podejscia,
opartego na triadzie:
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DIAGNOZA - PROBLEM - ROZWIAZANIE
jest jego reaktywny charakter. Znacznie lepsze wyniki dajg strategie oparte na ukfadzie:

SZANSA - WYBOR STRATEGICZNY - MOBILIZACJA ZASOBOW - OTWARTA PERSPEKTYWA
ROZWOJOWA.

Nalezy podkreslié, ze zielona gospodarka i zielony rynek pracy nie sg kolejnymi problemami
do rozwigzania, ale nowym sposobem myslenia i dziatania, ktéry stwarza nowe szanse, buduje
nowe mozliwosci i otwiera nowe perspektywy rozwoju.

W 2005 roku w wojewodztwie wielkopolskim opracowano strategie rozwoju, ktéra w 2012 roku
zostata poddana aktualizacji. Zaktualizowana strategia liczy 180 stron, pogrupowanych na 13
rozdziatow. W strategii sformutowano cel generalny: ,Efektywne wykorzystanie potencjatow
rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyjno$ci wojewddztwa, stuzgce poprawie jakosci zycia
mieszkafcéw w warunkach zrownowazonego rozwoju”. Poza celem generalnym sformutowano
9 celdw strategicznych, a w ich ramach 65 celéw operacyjnych. Sformutowanie tak szerokiego
i imponujacego programu rozwojowego wymaga znaczacych zasobdéw. W strategii, rozdziale
dotyczgcym instrumentéw, lakonicznie podano, ze zrodtem finansowania tak rozlegltych dzia-
tan beda Srodki europejskie oraz budzety: wojewddztwa, wtadz samorzgdowych, miejscowych
funduszy celowych oraz innych jednostek (w tym prywatnych). Realizacja strategii bedzie za-
rzadzaé Urzad Marszatkowski, a inne jednostki beda miaty charakter uzupetniajacy. W czesci
instrumentalnej brakuje jednak informacji, w jaki sposéb bedg mobilizowane srodki na rozwoj
oraz co zapewni zrobwnowazenie rozwoju.

Z punktu widzenia konstrukcyjnego strategia ani na plus ani na minus nie r6zni sie zasadniczo
od strategii innych regionéw. Jednak podstawowa watpliwosé, jaka pojawia sie przy jej analizie
(i wielu innych polskich strategii regionalnej), to zbyt wielokierunkowy uktad celéw i mate praw-
dopodobienstwo ich realizacji. Cel generalny nie jest skwantyfikowany, co powoduje, ze ma cha-
rakter niewiele méwiacego ogolnika. Co prawda, w strategii sformutowano pewne wyobrazenie,
jak ma wygladaé przysztoS¢ regionu, ale w zadnej czesci nie podano, od czego ma zaleze¢
sukces strategiji. Poniewaz dokument nie formutuje zasad mobilizacji zasobéw dla realizacji
celéw, ma raczej charakter dokumentu programowego, a nie typowej strategii. Po raz kolejny
nalezy jednak podkresli¢, ze pomimo wspomnianych mankamentéw, dokument ten nie rézni
sie znacznie od innych polskich strategii regionalnych.

W pierwotnej wersji dokumentu (strategii) brakuje czeSci wartosciujacej, ktéra okreslataby
priorytety, czyli co jest wazne i dlaczego wiasnie to. Wydaje sie tez, ze mimo konsultowania
strategii z interesariuszami, jej stara wersja byta oddzielona od bazy spotecznej. Pomimo zmian
wprowadzonych w 2012 roku, a zwtaszcza nowego sformutowania wizji rozwoju wojewodztwa
(co jest znaczacym postepem w relacji do roku 2005), strategia nadal jest spetryfikowana po-
przez cheé zaspokojenia partykularnych celéw konkretnych grup interesu (stad rozdrobnienie
na 65 celéw operacyjnych), a nie celéw spotecznych mieszkancow regionu. Fragmentami stra-
tegia prezentuje juz nowy sposéb myslenia o rozwoju regionu, ale dalej nie pokazuje, jak ma sie
zmienic¢ zycie ludzi, co trzeba poswiecié, aby te pozytywne zmiany osiagnaé oraz jakich wyboréw
strategicznych trzeba dokonaé. Strategia nadal ma charakter techniczny, jest to raczej dtugo-
okresowy plan potencjalnych dziatan, z ktérego nie wynikajg kluczowe odpowiedzi na wyzwania
cywilizacyjne mieszkancéw Wielkopolski.
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Jako drugi cel strategiczny ,Wielkopolska 2020” formutuje cel Srodowiskowy, a jako trzeci cel
energetyczny, ktére bezposrednio wiaza sie z realizacjg celéw zielonej gospodarki. Powigzany
z nimi jest takze cel 6, dotyczacy wzmocnienia gospodarki regionu. Ponizej wyszczeg6lniono,
zaczerpniety ze strategii uktad tych trzech celéw strategicznych i przyporzadkowanych im celéw

operacyjnych.

,Cel strategiczny 2. Poprawa stanu §rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami

D20 20 X 7 7 Y T

Cel operacyjny 2.1.
Cel operacyjny 2.2.
Cel operacyjny 2.3.
Cel operacyjny 2.4.

Cel operacyjny 2.5.
Cel operacyjny 2.6.
Cel operacyjny 2.7.
Cel operacyjny 2.8.

Cel operacyjny 2.9.

Cel operacyjny 2.10.
Cel operacyjny 2.11.
Cel operacyjny 2.12.

Wsparcie ochrony przyrody.

Ochrona krajobrazu.

Ochrona zasobéw leSnych i racjonalne ich wykorzystanie.
Wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki zasobami kopalin oraz
ograniczanie skutkéw ich eksploataciji.

Ograniczanie emisji substancji do atmosfery.

Uporzadkowanie gospodarki odpadami.

Poprawa gospodarki wodno - Sciekowe;j.

Ochrona zasob6w wodnych i wzrost bezpieczenstwa
powodziowego.

Poprawa przyrodniczych warunkéw dla rolnictwa.

Promocja postaw ekologicznych.

Zintegrowany system zarzadzania Srodowiskiem przyrodniczym.
Poprawa stanu akustycznego wojewédztwa.

Cel strategiczny 3. Lepsze zarzadzanie energig

>
>
>

Cel operacyjny 3.1.
Cel operacyjny 3.2.
Cel operacyjny 3.3.

Optymalizacja gospodarowania energia.
Rozwéj produkcji i wykorzystanie alternatywnych zrédet energii.
Poprawa bezpieczenstwa energetycznego regionu.

Cel strategiczny 6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu

D2 L 7 7 Y L 7R e N

Cel operacyjny 6.1.
Cel operacyjny 6.2.

Cel operacyjny 6.3.
Cel operacyjny 6.4.
Cel operacyjny 6.5.

Cel operacyjny 6.6.
Cel operacyjny 6.7.
Cel operacyjny 6.8.
Cel operacyjny 6.9.

Cel operacyjny 6.10.

Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Wzmocnienie roli nauki i badan dla innowacji i rozwoju
gospodarczego.

Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce regionu.

Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu.

Tworzenie warunkdw rozwoju inteligentnych specjalizacji, w tym
wspieranie sektorow kreatywnych w gospodarce.

Rozwdéj instrumentéw finansowych dla gospodarki.
Doskonalenie kadr gospodarki.

Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terendw inwestycyjnych.
Tworzenie warunkéw dla ekspansji gospodarki wojewodztwa na
rynki zewnetrzne.

Poprawa warunkow dla rozwoju rolnictwa i przetworstwa
rolnego”™.

Wielkopolska 2020, Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego, Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Wielkopolskiego, Poznan 2012.
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Ukfad tych celéw jest kompleksowy i imponujgcy. Jednocze$nie nie wiadomo, co doktadnie
spoteczenstwo Wielkopolski ma otrzymaé na przyktad z realizacji celu strategicznego, jakim
jest ,Poprawa stanu Srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami”. Juz pierwszy cel
operacyjny: ,wsparcie ochrony przyrody” moze by¢ zrozumiany, na podstawie opisu, jak chronié¢
Srodowisko przyrodnicze przed ludZzmi. Tymczasem, sformutowana pod koniec XIX wieku no-
woczesna koncepcja ochrony przyrody, polega na zachowaniu przyrody w stanie naturalnym,
tak aby udostepnic te zasoby spoteczenstwu, co pozwoli na rewitalizacje jego sity i mozliwosci.
Jednak w zadnym stopniu mysl ta, dominujaca obecnie na Swiecie, nie znajduje odzwierciedle-
nia w sformutowaniach dotyczacych wspomnianego celu strategii. Podobne uwagi dotycza dru-
giego i trzeciego celu operacyjnego strategii, w ktérych nie zaprezentowano sposobdéw, w jaki
spoteczenstwo Wielkopolski mogtoby skorzystaé z laséw panstwowych (np. w celach rekreacyj-
nych, zdrowotnych itp.). W czwartym celu dotyczgcym gornictwa, sformutowano zalecania, ze
konieczna jest z jednej strony ochrona kluczowych zt6z, a z drugiej strony ochrona kluczowych
obszaréw, w tym rolniczych, przed eksploatacjg kopalin. Dla Wielkopolski szczegblinie nieko-
rzystna moze by¢ decyzja o eksploatacji kolejnych zt6z wegla brunatnego, poza subregionem
koninskim. W oméwieniu celu nie przedstawiono jednak uzasadnienia tego stanowiska oraz nie
wskazano alternatyw. Cele operacyjne strategii od drugiego do pigtego gtéwnie odzwierciedlajg
zadania podmiotéw gospodarczych i samorzaddw, ktére musza by¢ realizowane na podstawie
odrebnych przepiséw prawnych. Pewne zadania ma przydzielone rowniez samorzad wojewodz-
twa, zwtaszcza w zakresie gospodarki wodno-Sciekowej, odpadéw oraz zanieczyszczenia powie-
trza. Cel dziewiaty (poprawa przyrodniczych warunkdéw dla rolnictwa) nie odnosi sie do szkod
powodowanych przez nieodpowiedzialnych rolnikéw, ktére wynikaja z nadmiernego zuzycia
nawozow sztucznych i Srodkdéw ochrony roslin oraz zanieczyszczania p6l nawozem naturalnym
o nadmiernym stezeniu. Cel dziesiaty dotyczy promocji postaw ekologicznych i punkt ten nie
wzbudza kontrowersji. Cel jedenasty postuluje powotanie zintegrowanego systemu zarzadzania
Srodowiskiem, a cel dwunasty poprawy stanu akustycznego wojewddztwa, oba cele operacyjne
razg ogbélnosSciag zapisow. Omédwiony powyzej cel strategiczny, z punktu widzenia mozliwosci
rozwojowych stwarzanych przez zielong gospodarke, jest stabo sformutowany.

Cel strategiczny: ,Lepsze zarzadzanie energia” podzielony zostat na trzy cele operacyjne: opty-
malizacje gospodarowania energia, rozwéj produkcji i wykorzystanie alternatywnych Zrodet
energii oraz poprawe bezpieczenstwa energetycznego regionu. TreSci zawarte w celach ope-
racyjnych sg stuszne, ale na przyktad cel trzeci, praktycznie jest nieosiggalny na poziomie re-
gionu. Region w obecnej sytuacji prawno-politycznej ma niewielki wptyw na bezpieczenstwo
energetyczne. Chyba, ze w strategii zadeklarowano by gotowo$¢ posadowienia w wojewddztwie
elektrowni atomowej lub budowy na ztozu szamotulskim nowej kopalni wegla brunatnego. Jed-
nak w strategii nawet o tym nie wspomniano. Bezpieczefstwo energetyczne jest domena wiadz
panstwowych i ten cel operacyjny mozna poming¢. Ta czeS¢ strategii jest mato konkretna.

Sz6sty cel strategiczny: ,Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu” zawiera dziesie¢
spojnych i wzajemnie ze soba powigzanych celdéw operacyjnych. Sg one opracowane prawi-
dtowo i nie odbiegaja od podobnych sformutowan w innych strategiach. Podstawowe braki tej
czesci to:

+ nie dostrzeganie znaczenia czynnikéw instytucjonalnych, zwtaszcza niedostatku funkcjono-
wania instytucji finansujacych MSP, szczegblnie bankdw;
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= brak jasnego sformutowania dotyczgcego koniecznosSci popierania rozwoju rodzimej przed-
siebiorczosci, opartej na rodzimym kapitale, zachowujacej kontrole nad biznesem i dajacej
dobre miejsca pracy dla mieszkancow Wielkopolski;

= niedostateczne akcentowanie waznosSci podmiotowego wsparcia rozwoju przedsiebiorstw
w kierunku poszerzania ich dziatalnoSci i wchodzenia na rynki trzecie.

Ta cze$¢ opracowania, chociaz opracowana dosé dobrze, razi poprawnoscig polityczng i bra-
kiem jasnego sformutowania intereséw ekonomicznych regionu.

Poréwnujgc strategie Wielkopolski do dokumentéw strategicznych panstw skandynawskich wi-
dacé takze réznice w poziomie uszczegbtowienia dziatan, a zwtaszcza w zakresie opisu wskazni-
kéw i metod ich osiagniecia. Ponadto brakuje Scistego ustalenia, kto odpowiada za realizacje
danego dziatania. W Strategii Wielkopolski, przy poszczegblnych dziataniach wprawdzie wymie-
nione sa instytucje odpowiedzialne za wdrazanie i za monitoring wdrazania danego dziatania,
jednak z reguty autorzy strategii wskazujg na kilka instytucji, pomijajac mechanizmy wzajemnej
odpowiedzialnosci i podziat r6l przy wdrazaniu. W Szwecji realizacjg danego celu szczegbto-
wego zajmuje sie wybrana agencja, ktéra wspétpracuje z organizacjami i przedsiebiorstwami
dziatajacymi w réznych sektorach (np. w transporcie, rolnictwie, przemysle) i wspdlnie z intere-
sariuszami wypracowuje wskazniki realizacji wyznaczonych celéw, a nastepnie monitoruje ich
realizacje, gromadzac dane, proponujac nowe instrumenty stuzgce realizacji celéw i podejmu-
jac niezbedne kroki do zrealizowania danego celu w wyznaczonej perspektywie 2020-2050
roku. Wskazane bytoby uzupetnienie Strategii Wielkopolski o doktadny podziat obowigzkéw
przy realizacji strategii, a takze bardziej precyzyjny opis Zrédet finansowania. Ponadto Strategia
Wielkopolski obejmuje stosunkowo krétki okres. Planujgc rozwéj zielonej gospodarki warto po-
mysle¢ o dtuzszym horyzoncie czasowym. Zaréwno polityka klimatyczno-energetyczna Unii Eu-
ropejskiej, jak i strategie panstw skandynawskich wykraczaja poza rok 2020, siegajac czesto
do potowy obecnego stulecia. Podobna wizja potrzebna jest rowniez Wielkopolsce.

Reasumujac, czes¢ strategii dotyczaca Srodowiska sformutowana jest bardzo ubogo i w mini-
malnym stopniu wynikajg z niej mozliwosci strategiczne. Jest to tylko katalog probleméw i stusz-
nych dziatan stuzacych do ich rozwigzania. Cze$¢é dotyczaca energetyki jest mato konkretna,
natomiast cze$¢ dotyczgca wsparcia przedsiebiorczosci jest niezta, ale brakuje w niej przynaj-
mniej jasnego zdefiniowania intereséw gospodarczych Wielkopolski.

55 Konkluzja koficowa

zwlaszcza na szczeblu wojewodztwa. Z tego tez wzgledu warto zaproponowaé odcinko-

we usprawnienia strategii wojewddztwa w aspektach dotyczacych zielonej gospodarki.
Warto takze opracowac syntetyczng propozycje wydzielonej tematycznie strategii wojewodzkiej
dla zielonej gospodarki. Nalezy liczy¢ sie jednak z tym, ze o ile aktualizacja strategii jest za-
daniem tatwiejszym z punktu widzenia procedury, to przyjecie strategii tematycznej moze byé
procesem diuzszym. Z tego tez wzgledu proponuije sie przyja¢ nastepujgce rozwigzania:

N alezy mie¢ Swiadomos¢ pewnej inercji w tworzeniu nowych dokumentéw strategicznych,

= opracowac w syntetycznej formie propozycje uzupetnienia istniejgcej strategii,
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= opracowac¢ wydzielong tematycznie, syntetycznie sformutowang i realistyczna strategie roz-
woju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy dla wojewodztwa wielkopolskiego.
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61 Wprowadzenie

cyjnosé inwestycyjna Regionéw 2012. Wielkopolska”. Powstat on w oparciu o wyniki

badan naukowych prowadzonych w Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej pod kierunkiem prof. dr hab. H. Godlewskiej - Majkowskiej. Raport przedstawia Region
Wielkopolski jako jeden z najlepiej rozwinietych Regionéw w Polsce i prezentuje jego gtowne
atuty, do ktérych zalicza:

W roku 2012 Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych opracowato Raport pt. ,Atrak-

= réwnomierny rozw6j gospodarczy przy znacznym stopniu uprzemystowienia i wysokim po-
ziomie technologicznym,

= wysoki potencjat kapitatu ludzkiego, ktory uksztattowany zostat w duzej mierze dzieki istnie-

jacym jednostkom naukowym oraz funkcjonowaniu w regionie uczelni wyzszych o wysokim

poziomie nauczania,

dobre potgczenia komunikacyjne,

uwarunkowania historyczne i wiodgcag pod wzgledem ekonomicznym pozycje Miasta Po-

znania - stolicy Regionu, stanowigcego najwazniejszy osrodek przemystu, handlu, kultury

i nauki.

A7

Wielkopolska stanowi zatem jeden z najwazniejszych regionéw w kraju, determinujacych po-
zycje gospodarcza Polski, a takze pozycje polityczng i kulturowg. Zamieszkuje w niej 3 455 477
0s6b (dane z 2011 roku), tj. 9% ogblnej liczby ludnosci Polski (zajmuje pod tym wzgledem
3. miejsce wsrod wojewddztw kraju, po wojewddztwie mazowieckim 13,7% i Slaskim - 12%).
Srednia gestos$é zaludnienia w 2011 roku wyniosta w wojewddztwie 116 oséb na 1 km?2.

Wielkopolska jest regionem zréznicowanym pod wzgledem gospodarczym. Zdecydowanym bie-
gunem wzrostu jest aglomeracja poznarnska, napedzajgca caty rozw6j spoteczno-gospodarczy
wojewddztwa. Aglomeracja dominuje szczegblnie w nastepujacych sferach: produkcyjnej, ustu-
gowej, instytucji otoczenia biznesu, nauki i kultury. Pozostate czesci wojewddztwa cechuje zde-
cydowanie nizszy poziom rozwoju, co odzwierciedlajg nizsze wartosci poszczegdlnych wskazni-
kéw makroekonomicznych.

Dziatalno$¢ gospodarcza skoncentrowana jest gtéwnie w osrodkach subregionalnych, skupia-
jacych podmioty opierajace swoéj rozwéj na zasobach wykwalifikowanych kadr. Poszczegdlne
czesci regionu maja swojg specyfike:
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+ Wielkopolske potudniowa i potudniowo-wschodnia, z takimi osrodkami przemystu, jak:
Kalisz, Ostrow Wielkopolski i Leszno, wyrdznia rozwéj przemystu spozywczego, lotniczego,
witdkienniczego i odziezowego oraz elektromaszynowego, a takze wysoka produktywnos$é
i wydajnoseé rolnictwa;

+ cze$¢ wschodnig Wielkopolski, z osrodkiem gospodarczym w Koninie, cechuje przede
wszystkim rozwéj przemystu paliwowo-energetycznego na bazie wegla brunatnego;

+ Wielkopolske pétnocng, z silnym osrodkiem gospodarczym w Pile, wyrdzniajg walory krajo-
brazowe i przyrodnicze.

Potencjat gospodarki Regionu obrazujg wybrane wskazZniki makroekonomiczne. Wojewodztwo
wielkopolskie w 2010 roku zajmowato czwarte miejsce w kraju pod wzgledem produktu krajo-
wego brutto per capita z wartoscig 38 629 zt, co stanowito 104,1% Sredniej wartosci dla catego
kraju. Najwieksza wartosé PKB na osobe wystapita w MieScie Poznaniu - 72 664 zt (195,9%
Sredniej krajowej) oraz w podregionie poznanskim - 42 597 zt (114,8% Sredniej krajowej).
W kazdym z pozostatych podregionéw wartos¢ PKB na mieszkanca wyniosta mniej niz 85%
wartosci krajowej.

W omawianym regionie w 2010 roku wytworzono tacznie PKB o wartosci 131,9 mld zi, co sta-
nowito 9,3% wartoSci dla catego kraju. Blisko potowa PKB zostata wytworzona w stolicy woje-
wbédztwa i podregionie poznanskim (30,5% w Poznaniu i 18,8% w podregionie poznarnskim),
natomiast pozostata cze$é w czterech podregionach, co takze potwierdza dysproporcje w roz-
ktadzie potencjatu gospodarczego na obszarze wojewodztwa.

Warto$¢ dodana brutto na 1 pracujgcego w 2010 roku wyniosta 86 352 zt, co stanowito 95,7% Sred-
niej wartoSci dla kraju. Rozktad wartoSci dodanej w wojewddztwie (fgczna wartosé: 116,2 mid zt)
na poszczegblne sektory gospodarki wskazuje, iz najwieksze znaczenie przy jej wytworzeniu
odgrywa sektor ustug (58,7%), nastepnie przemyst (27,2%), budownictwo (8,6%) i rolnictwo
(5,5%). 0dnoszac te wartosSci do danych dla kraju nalezy stwierdzi¢, ze w Wielkopolsce zdecydo-
wanie nizszy przy wytworzeniu wartoSci dodanej brutto jest udziat ustug (63,6% dla kraju), zas
wkiad pozostatych sektoréw jest nieznacznie wyzszy (przemyst - 24,7 dla kraju, budownictwo
- 8,0%, rolnictwo - 3,7%).

Wsréd pozytywnych zjawisk determinujgcych rozwéj przedsiebiorczosci w Wielkopolsce wyréz-
ni¢ mozna: szybki przyrost liczby podmiotéw sektora MSP, korzystng strukture rodzajowa firm,
ich rosnacy potencjat ekonomiczno-wytwoérczy, dtugotrwate tradycje wielu branz i dziatalnosci,
wysoka produktywno$é przedsiebiorstw, wysoki poziom nakfadéw inwestycyjnych, wysokie
kwalifikacje pracownikéw i relatywnie niskie koszty pracy, duze zaangazowanie samorzgdéw
w rozwdj firm, a takze umiejetnosé wykorzystania funduszy unijnych, w tym réwniez wsparcia
w ramach instrumentéw zwrotnych.

W 2011 roku na Wielkopolske przypadato okoto 9,7% podmiotéw gospodarczych, zarejestrowa-
nych w catym kraju w rejestrze REGON (tj. 376,5 tys. jednostek, z czego ponad 50% stanowity
tzw. przedsiebiorstwa aktywne), co pod tym wzgledem sytuowato region na 3. miejscu w Polsce.
W ostatnich latach w wojewddztwie wielkopolskim obserwuje sie permanentny przyrost liczby
tych podmiotéw. Natomiast w skali kraju rok 2011 okazat sie krytyczny gdyz, nastapito zaha-
mowanie przyrostu. Srednio na 10 000 mieszkaricéw w wojewédztwie przypadato 1 090 pod-
miotéw gospodarki narodowej (5. miejsce wsréd wojewodztw), podczas gdy w kraju przypadato
Srednio 1 004 podmioty. Rozmieszczenie podmiotéw na obszarze wojewddztwa réwniez cecho-
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wato duze zréznicowanie: najwiecej wystepowato w MieScie Poznan (1 796 jednostek/10 000
mieszkancéw) i podregionie poznanskim (1 221 jednostek), zas zdecydowanie mniej, poni-
zej Sredniej krajowej, w pozostatych podregionach - pilskim (802), konifskim (850), kaliskim
(886) i leszczyriskim (988) - wiekszos¢ podmiotéw skupiona byta w najwiekszych osrodkach
miejskich.

Cecha wielkopolskiej przedsiebiorczosci jest zdecydowana przewaga wiasnosci prywatnej (bli-
sko 97,4% przedsiebiorstw). Na koniec 2011 roku ponad 76,9% przedsiebiorstw byto reprezen-
towanych przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza, a ich liczba (w dtuzszej
perspektywie) stale rosnie.

Wszystko to stanowi o stosunkowo wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

Podkresli¢ rowniez nalezy (wynikajaca z analiz statystycznych) rosngca role Aglomeracji Po-
znanskiej jako znaczacego osrodka rozwoju spoteczno-gospodarczego Regionu. Rozwdj gospo-
darczy wymaga inwestycji, zwtaszcza inwestycji w nowe technologie, w nowa infrastrukture, ale
tez w kapitat ludzki.

Duzg szanse dla nowych inwestycji stanowi perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata
2014 - 2020 i zatozenia preferencyjnych warunkéw inwestowania dla przedsiebiorstw, gtow-
nie wdrazajacych innowacyjne technologie, rozwigzania proekologiczne oraz tworzgcych nowe
miejsca pracy. W tym kontekscie problematyka inwestowania oraz tworzenia nowych mozliwo-
Sci zatrudnienia obejmuje réwniez zielone miejsca pracy.

Rozwéj zielonych miejsc pracy wynika miedzy innymi z implementacji innowacyjnych technologii
i technik gospodarowania, ale takze z reakcji cztowieka na zmieniajgce sie warunki klimatyczne
(czasem wynikajace z ingerencji cztowieka w Srodowisko naturalne) oraz z rosnacego poziomu
Swiadomosci spoteczne;j.

Wedtug przywotanego Raportu ,Towards a Green Economy”, opublikowanego przez ONZ
w 2011 roku, analiza rozwoju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy zasadniczo obejmuje
zmiany zachodzace w dziesieciu nastepujgcych sektorach:

rolnictwo,

leSnictwo,

budownictwo,

transport,

turystyka,

energetyka,

zagospodarowanie odpadow,

gospodarka wodna,

rybotéwstwo,

efektywny pod wzgledem energetycznym przemyst.

I A XA AR AN AN
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62 Baza merytoryczna strategii powiatowych

rozwoju zielonych miejsc pracy w szesciu podregionach wojewodztwa wielkopolskiego,

obejmujgca obszary dziatalnoSci szeSciu Partnerstw, powstatych w ramach projektu ,Pra-
ca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewddztwie wielkopolskim”. Zostaty one om6-
wione w rozdziale 7 tego opracowania.

B aze strategii regionalnej stanowi¢ bedzie miedzy innymi analiza opracowanych zatozen

W trakcie realizacji projektu grupy robocze zawigzanych Partnerstw wytonity 5 gtéwnych kate-
gorii najwazniejszych i dominujacych sektoréw, pomocnych w dalszych fazach realizacji analiz
stanu i warunkéw rozwoju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy w regionie Wielkopolski.
Sa to nastepujgce kategorie i zielone dziedziny gospodarki regionu:

> | - ograniczenie zanieczyszczen,

=2 - alternatywne i odnawialne Zrédta energii,
=2l - 0oszczedzanie energii,

= IVA -oszczedno$¢ zasobow naturalnych,

= IVB -r6znorodnos$é biologiczna,

=V - obstuga ochrony srodowiska.

We wszystkich powyzszych kategoriach istnieja mozliwosci podejmowania dziatan w sferze mo-
dernizacji techniki i technologii produkcji na rzecz Srodowiska ekologicznego, przy jednocze-
snym zmniejszaniu uciazliwosci dla srodowiska naturalnego. W ramach prac w wytonionych
kategoriach wyrézniono nastepujace obszary:

W Kategorii |

zbieranie, transportowanie i przetwarzanie odpadow,

oczyszczanie, filtrowanie zasobow,

produkcja organicznej zywnosci,

przyjazne srodowisku Srodki czystosci,

urzadzenia do monitorowania zanieczyszczen, urzadzenia ograniczajace emisje zanie-
czyszczenh do powietrza, urzadzenia ograniczajace emisje hatasu oraz emisje Swiatta.

A A AR

W Kategorii Il

v

urzgdzenia do produkcji energii z wykorzystaniem wody, energii stonecznej, wiatru, energii
geotermalnej, gazowej,

biogazownie,

produkcja energii z odpadow.

A7

W kategorii lll

produkcja i budowa systemu transportu zbiorowego,
pojazdy wykorzystujace alternatywne Zrédta energii i napedy hybrydowe,
urzgdzenia oszczedzajgce energie w budynkach,

v v
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produkcja materiatéw izolacyjnych,

urzadzenia kontroli efektywnosci energetycznej,
produkcja roweréw,

produkcja pomp cieplnych.

(XA X7

W Kategorii IV A

recykling,

przetwoérstwo odpadow,
oszczedno$¢ zasobdw wodnych,
oszczedno$S¢é surowcdw naturalnych.

(XA X7

W kategorii IV B

parki narodowe, rezerwaty przyrody,
ogrody botaniczne,

ogrody zoologiczne,

obszar NATURA 2000,

inne.

A A AR

W kategorii V

inzynieria ochrony Srodowiska,

obstuga prawna ochrony Srodowiska,

laboratoria zwigzane z ochrong Srodowiska,

inspekcja ochrony Srodowiska,

finansowanie ochrony Srodowiska - mechanizmy szwajcarski i norweski,
inne.

Vv vy

63 Jakie dziedziny gospodarki wspiera¢ i dlaczego?

przedstawieniu i identyfikacji dziedzin gospodarki, ktére w Wielkopolsce wymagaja

wsparcia, cenng pomoc stanowi dokument pt.: Wielkopolski Regionalny Program

Operacyjny na lata 2014-2020 Unia Europejska - Poznan z 30 sierpnia 2013 roku.
Byt on podstawg i Zrodtem informacji przedstawionych w niniejszym opracowaniu, w ktérym
syntetycznie zaprezentowany zostat obszar zielonej gospodarki w Regionie.”® Rowniez strategie
powiatowe, opracowane w ramach tego projektu, daja szereg wskazan, ktére dziedziny
wspierac.

We wspomnianych dokumentach wymieniono dziedziny gospodarki, ktére powinny byé wspie-
rane. W niniejszym opracowaniu ujeto trzy gtbwne obszary, zasadniczo pokrywajgce sie z osia-

15 Trzeba miec¢ jednak Swiadomos¢, iz nie wiadomo, w jakim zakresie zapisy programu operacyjnego wedtug jego stanu
na potowe 2013 roku zostang utrzymane w wersji docelowej tego programu. Trzeba podkresli¢, ze polski rzad do kon-
ca 2013 roku nie przyjat zadnego stanowiska, np. w zakresie polityki klimatycznej, zasad wsparcia dla wytwarzania
energii odnawialnej, czy innych kluczowych parametréw zielonej gospodarki. Tak wiec postanowienia programu ope-
racyjnego wojewodztwa wielkopolskiego z potowy 2013 roku, w zakresie dotyczacym zielonej gospodarki, sg bardzo
niepewne.
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mi priorytetowymi Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020,
sa to:

= Energia
 z celem szczegdtowym programu - zmniejszenie emisyjnosci gospodarki,
* z celem tematycznym: ,Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach”.

> Srodowisko
 z celem szczegdtowym programu - poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego,
 z celem tematycznym: ,,Ochrona Srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wyko-
rzystywania zasobow”.

= Transport
 z celem szczegdtowym programu - zwiekszenie spojnosci komunikacyjnej,
 z celem tematycznym: ,Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw
przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych”.

6.3.1. Energjia

wych zagadnienh wymagajgcych wsparcia, giéwnie uwzgledniajgc procesy jej wytwa-

rzania i wykorzystania, ktére stanowia problem nie tylko regionalny, ale takze ponad-
krajowy i ogolnoSwiatowy, o ile uwzgledni si¢ m.in. zapylenie, emisje CO, oraz zwigzane z tym
problemy ocieplenia klimatu. Energia stanowi tez element polityki europejskiej.

W obszarze zielonej gospodarki, energia i gospodarowanie nig stanowi jedno z kluczo-

Cele, ktére majg byé osiagniete w kilkuletniej perspektywie czasowej, realizowane sa przez
Unie Europejska pod hastem 3 x 20, co oznacza, ze do 2020 roku:

= 0 20% zredukowana zostanie emisja gazoéw cieplarnianych,
= 0 20% zmniejszone zostanie zuzycie energii,
=> a udziat energii ze Zrodet odnawialnych zwiekszy sie 0 20%.

Wspieranie programu poprawy efektywnosci energetycznej Regionu, ma na celu przede wszyst-
kim ograniczenie emisji zanieczyszczef do atmosfery i ochrone przed zmianami klimatu. Prze-
stawienie gospodarki na gospodarke niskoemisyjna uwaza sie nie tylko za kluczowy krok w kie-
runku zapewnienia stabilnego Srodowiska naturalnego, lecz takze za element dtugofalowego
zréwnowazonego rozwoju.

Réwniez inwestycje w nowoczesng infrastrukture energetyczng oraz zastosowane urzgadzenia
pozwalajace zdywersyfikowaé Zrédta energii spowodujg zwiekszenie bezpieczefistwa energe-
tycznego Regionu. Takie inwestycje umozliwig tez obnizenie negatywnego wptywu konwencjo-
nalnych proceséw energetycznych na Srodowisko naturalne.
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Obszar 1. Wspieranie produkgji i dystrybucji odnawialnych Zrédet energii, majgce na celu
wzrost udziatu odnawialnych Zrédet energii (OZE) w catkowitym zuzyciu energii.

Wsparcie tej dziedziny gospodarki w Regionie Wielkopolski ma swoje uzasadnienie. Przede
wszystkim Region ma dobre warunki rozwoju energetyki odnawialnej, gtéwnie w zakresie ener-
gii wiatrowej i energii otrzymywanej z biomasy. Potencjat Wielkopolski w tym zakresie stwa-
rza mozliwo$¢ wniesienia przez Region znaczacego wktadu w realizacje celu Strategii Europa
2020, dotyczacego zwiekszenia w Unii Europejskiej udziatu odnawialnych Zrédet energii w cat-
kowitym zuzyciu energii do 20% oraz zmniejszenia emisji COz. Daje to podstawe skutecznego
wykorzystania istniejacych uwarunkowan do wzmocnienia gospodarki Regionu (w tym ,zielo-
nego” sektora), przektadajacego sie bezposrednio i posrednio na wzrost jej konkurencyjnosci.

Jedna z dziedzin gospodarki w podmiotowym obszarze jest wspieranie (w tym bezposrednie
wspieranie inwestycyjne) dziatan, majacych na celu wzrost produkcji energii elektrycznej i ener-
gii cieplnej, pochodzacej z odnawialnych Zrédet energii. W tym obszarze wskazane jest wspiera-
nie inwestycji celowych - budowy i modernizacji sieci elektroenergetycznych - celem stworzenia
mozliwosci przytaczania do tych sieci nowych jednostek produkujacych energie z odnawialnych
Zrédet energii, a takze jej ,magazynowanie” i przetwarzanie. Pomoca nalezatoby objg¢ rowniez
jednostki zajmujace sie dystrybucja ciepta pochodzacego z OZE.

Wsparcie tych dziedzin gospodarki wymusza posrednio potrzebe inwestycji towarzyszacych.
Rozwéj produkcji energii pochodzacej z odnawialnych Zrodet energii tworzy zapotrzebowanie
na urzadzenia wytworcze dla tej energetyki, a takze na urzadzenia do produkcji biokomponen-
tow i biopaliw. Pojawia sie wiec zapotrzebowanie na firmy produkujace urzgdzenia do produkcji
energii z OZE.

Obszar 2. Wspieranie dziatafi majacych na celu wzrost efektywnosci energetycznej i wyko-
rzystania odnawialnych Zrédet energii w przedsiebiorstwach i zmniejszenie energochtonno-
§ci gospodarki.

W zakresie efektywnoSci energetycznej Wielkopolska, na tle innych regionéw Unii Europejskiej,
zajmuje stosunkowo niskg pozycje. A jest to czynnik kluczowy dla gospodarki, majacy bezpo-
Sredni wptyw na konkurencyjna pozycje jednostkowych przedsiebiorstw na jednolitym rynku
europejskim (pozycje ostatecznie przektadajgca sie na konkurencyjnos¢ catego Regionu).
Szczegblnie wazne jest to w przypadku przedsiebiorstw duzych, w ktérych procesy wytwarzania
zwigzane sg czesto z poborem duzej ilosci energii i ciepta.

W tych przypadkach celowe jest wspieranie proceséw modernizacyjnych, przektadajacych sie
na poprawe efektywnoSci energetycznej. Firmy mniejsze podejmujg takie dziatania rzadziej
i najczesciej na mniejsza skale. Wsparcie inwestycyjne w tej dziedzinie gospodarki ma na celu
miedzy innymi racjonalizacje wykorzystania energii w przedsiebiorstwach. Moze ona polegac
przyktadowo na wprowadzeniu nowoczesnych i energooszczednych technologii, przeprowadza-
niu audytow energetycznych, a takze na ocenie mozliwosci wykorzystania przez przedsiebior-
stwo odnawialnych Zr6det energii.
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Racjonalizacja taka moze tez taczyé sie z modernizacjg proceséw wytworczych w przedsie-
biorstwie, wprowadzaniem ulepszen technologicznych i organizacyjnych, ktérych wdrozenie,
dzieki monitorowaniu zuzycia energii i ciepta, stuzy¢ bedzie nie tylko zmianom proceséw tech-
nicznych, ale tez poprawie efektywnosci energetycznej firmy. Celowym jest tez wspieranie mo-
dernizacji budynkéw, m.in. poprzez izolacje termiczna obiektdéw, poprawe stanu technicznego
weztéw cieplnych, montaz urzadzen pomiarowych, a takze wdrozenie racjonalnych systemoéw
zarzadzania budynkami (gléwnie celem ograniczania strat energii, ciepta i wody).

Obszar 3. Wspieranie dziataii majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycz-
nej i wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii w budynkach publicznych i sektorze
mieszkaniowym.

Podobnie jak w przypadku przedsiebiorstw (gtdwnie przemystowych), takze w tym zakresie
potrzebne jest wspieranie dziatanh majgcych na celu poprawe i usprawnienie efektywnosSci
energetycznej budynkéw publicznych i catego sektora mieszkaniowego. Gtéwnie ze wzgledu
na wczesniej obowigzujace normy budowlane, ale takze ze wzgledu na stosowane technolo-
gie, istniejgce budynki charakteryzujg sie wysokim wskaznikiem utraty ciepta. Przyczyna tego
jest m.in. staba izolacja termiczna oraz niska wydajnosé 7rédet ciepta. Srednie zuzycie energii
w polskim budownictwie w okresie ostatnich lat jest wyzsze niz w niektérych panstwach Europy.

W budynkach mieszkalnych, komercyjnych i publicznych zuzywane jest niemal 40% energii.
Prawie 2/3 budynkdéw nie spetnia warunku wymaganej wartosci referencyjnej wskaznika EP,
istnieje wiec bardzo duzy potencjat w zakresie oszczednosci zuzycia energii. Uwzgledniajac
wielko$é zapotrzebowania na energie, wsparcie tego obszaru i przeprowadzenie dziatan skut-
kujacych poprawg efektywnosci energetycznej w sektorach mieszkaniowym i publicznym,
bedzie miato znaczacy wptyw na wzrost konkurencyjnoS¢ Regionu, poniewaz zwiekszy efekty
Srodowiskowe, przyczyni sie do budowy ,zielonej gospodarki”, a w konsekwencji do zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego.

Potencjalne wsparcie tej dziedziny winno przyczyni¢ sie do ograniczenia emisji, ktérej Zzrédtem
sg stosowane urzadzenia grzewcze budynkéw. Wsparcia wymaga kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkdw, istnieje tez potrzeba wymiany wyposazenia na energooszczedne,
w tym przebudowy, systeméw grzewczych, systeméw wentylacji i klimatyzacji. Potrzebne jest
systematyczne ocieplanie obiektéw, wymiana okien i drzwi zewnetrznych, a takze instalacja
energooszczednego oswietlenia. Wsparcia wymaga tez przygotowanie audytéw energetycznych
modernizowanych budynkéw.

Obszar 4. Wspieranie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich typéw obszaréw, w szcze-
gblnosci dla obszaréw miejskich, wspieranie zrdwnowazonego transportu miejskiego
oraz podejmowania dziatan adaptacyjnych majacych na celu ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych.,

Jednym z waznych probleméw Wielkopolski jest poziom emisji substancji szkodliwych do at-
mosfery. Dla wybranych obszaréw Regionu, szczegblnie obszaréw miejskich, istnieje potrzeba
przygotowania odpowiednich strategii niskoemisyjnych. Wedtug Raportu Europejskiej Agencji
Srodowiska , Air quality in Europe - 2012 report”, Polska znajduje sie wsréd 23 paristw Unii Eu-
ropejskiej, w ktorych wystepuja przekroczenia standardéw jakosci powietrza (gtéwnie dla pytu
drobnego PM10 i dla benzopirenu). Problem zanieczyszczenia powietrza pytami drobnymi na
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obszarach zurbanizowanych jest charakterystyczny dla Wielkopolski, jak zresztg dla prawie ca-
tego kraju. Wynika on gtéwnie ze spalania paliw statych (wegiel, drewno) w warunkach ,niskiej
emisji”. Do wzrostu emisji zanieczyszczen przyczynia sie takze nadmierne zattoczenie miast
samochodami (przede wszystkim zuzytymi technicznie, wykorzystywanymi najczesciej przez
jedna osobe). Wparcia zatem wymagaja dziatania, majgce na celu ograniczenie niekorzystnej
emisji.

Jedna z dziedzin wsparcia moga tez byé skierowane do mieszkancéw Regionu dziatania infor-
macyjne oraz promocja niskoemisyjnych i przyjaznych Srodowisku rozwigzan energetycznych,
katalogu postepowan w ograniczaniu spalania paliw statych, a w szczegblnosci zwigzanych ze
spalaniem nieodpowiednich paliw w warunkach ,niskiej emisji”. Wsparcia wymaga rowniez
budowa odpowiednich systemoéw przemieszczania sie mieszkancow, zarébwno w obrebie miast,
jak i na pozostatym obszarze, w tym unowoczesnienie i modernizacja infrastruktury transpor-
tu zbiorowego, uzupetnienie istniejacych linii komunikacji zbiorowej, fgcznie z wyposazeniem
w nowy, przyjazny dla Srodowiska tabor.

Elementem rozwoju zielonej gospodarki bedzie takze wspieranie rozbudowy systemoéw tras ro-
werowych oraz tworzenie parkingéw Bike&Ride, jak rowniez budowa i przebudowa infrastruktu-
ry miejskiej w celu ograniczania ruchu drogowego w centrach miast.

Obszar 5. Wsparcie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w wysokosprawnej kogeneracji
w oparciu o popyt na ciepto uzytkowe.,

Jednym z obszaréw wsparcia wielkopolskiej gospodarki sa dziatania majace na celu popra-
we efektywnosci energetycznej. Wsparciem winny byé objete dziatania podejmowane w celu
uzyskania najbardziej sprawnej kogeneracji’®. Kogeneracja (zwana tez skojarzona gospodarka
energetyczna) to proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uzyt-
kowej energii cieplnej w elektrocieptowni. Ze wzgledu na mniejsze zuzycie paliwa, zastosowanie
kogeneracji daje duze oszczednosci ekonomiczne i jest korzystne pod wzgledem ekologicznym
- w poréwnaniu z odrebnym wytwarzaniem ciepta w klasycznej cieptowni i energii elektrycznej
w elektrowni kondensacyjnej. Wysokosprawna kogeneracja jest dobrym sposobem na poprawe
efektywnosci energetycznej regionu, a w konsekwencji na poprawe stanu Srodowiska i prze-
ciwdziatania zmianom klimatu. Umozliwia ona znaczace zwiekszenie sprawnosci wytwarzania
i tym samym powoduje oszczednosci w zuzyciu energii pierwotnej. Kogeneracja ciepta i energii
elektrycznej jest technologia stosunkowo dobrze rozwinieta w Polsce. Ponad 15% catosci pro-
dukowanej energii elektrycznej i ponad 60% ciepta pochodzi z kogeneracji.

W Regionie Wielkopolski wsparcia wymagajg dziedziny obejmujace wysokosprawng kogenera-
cje i dziatania zwigzane z budowg oraz rozbudowa jednostek wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta w wysokosprawnej kogeneracji, w tym z OZE, a takze zwigzane z przebudowag jednostek
wytwarzania ciepta na jednostki wysokosprawnej kogeneracji.

Wsparcie tej dziedziny poprzez inwestycje umozliwi duze oszczednosci ekonomiczne, a takze
stworzy korzystne pod wzgledem ekologicznym (w poréwnaniu z odrebnym wytwarzaniem cie-
pta w klasycznej cieptowni i energii elektrycznej w elektrowni) warunki produkcji energii i ciepta.

16  Skojarzonego wytwarzania ciepta i energii elektryczne;j.
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6.3.2. Srodowisko, ochrona $rodowiska naturalnego
i wspieranie efektywnosSci wykorzystywania jego
zasobow

Regulacje wynikajgce z polskiego i europejskiego prawodawstwa naktadajg obowigzki

na wszystkich uzytkownikéw Srodowiska, a w szczeg6linoSci na samorzady. Zagadnie-
nia ochrony Srodowiska stanowig element Strategii ,Europa 2020”. Potencjalne wspieranie
tej dziedziny umozliwi podejmowanie dziatan na rzecz poprawy i ochrony Srodowiska w Wiel-
kopolsce oraz racjonalne gospodarowanie jego zasobami. Dziedzina ta wymaga wsparcia
réwniez dlatego, ze ma na celu wzmocnienie systeméw budowanych w gospodarce odpadami
i ochronie powierzchni ziemi. Wsparcie w zakresie ochrony srodowiska obejmowacé bedzie tak-
ze zréwnowazone korzystanie z wody i ochrone jej zasobéw, ochrone dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego, wzmocnienie ochrony réznorodno$ci biologicznej oraz funkcji ekosystemaow,
projekty ochrony powietrza i przedsiewziecia zwigzane z ochrong Srodowiska w miastach.

O chrona srodowiska jest jednym z najwazniejszych wyzwan rozwojowych kraju i Regionu.

Dziedzine te wspieraé nalezy rowniez dlatego, ze obejmuje ona miedzy innymi projekty zwigza-
ne z ograniczeniem niskiej i ponadstandardowej emisji substancji do powietrza, w szczegblno-
Sci projekty polegajace na zamianie Zrodet energii m.in. poprzez wykorzystanie OZE, poprawie
efektywnosci ich wykorzystania, eliminacji ,niskiej emisji”, w tym na zmniejszeniu emisyjnosci
transportu publicznego.

W dziedzinie SRODOWISKO wyroznione zostaly cztery obszary rekomendowane do wsparcia.
Obszar 1. Zaspokojenie znaczacych potrzeb w zakresie poprawy gospodarki odpadami.
Dziedzina ta wymaga wsparcia gtéwnie dlatego, ze poziom gospodarki odpadami w Wielko-
polsce w wielu przypadkach nie odpowiada wymogom prawa unijnego. Opracowany ,Plan go-
spodarki odpadami dla wojewédztwa wielkopolskiego na lata 2012-2017" do najwazniejszych

probleméw w zakresie gospodarki odpadami zaliczyt:

=> unieszkodliwianie odpadéw komunalnych przede wszystkim przez ich sktadowanie,

= nie objecie wszystkich mieszkancéw regionu zorganizowanym systemem gromadzenia
odpadow,

= brak selektywnego zbierania odpadéw przez 10% gmin na terenach wiejskich i miejsko
- wiejskich,

= brak zorganizowanego systemu zbierania odpadéw ulegajgcych biodegradacii,

= niewystarczajacy poziom selektywnego zbierania odpadoéw wielkogabarytowych oraz odpa-
déw niebezpiecznych.

Wsparcie tej dziedziny umozliwi dokonczenie rozpoczetej budowy systemoéw gospodarki od-
padami, w tym budowy i rozbudowy instalacji odzysku oraz unieszkodliwiania odpadéw ko-
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munalnych i innych rodzajéw odpaddw, systeméw selektywnej zbidrki, segregaciji i recyklingu,
a takze rekultywacji sktadowisk. Waznym elementem wsparcia winna zosta¢ promocja dziatan
majacych na celu wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa w zakresie kompleksowych
i racjonalnych metod gospodarowania odpadami.

Obszar 2. Dziatania majace na celu zaspokojenie potrzeb w sektorze gospodarki wodnej,
w tym zaopatrzenia w wode oraz wyposazenie regionu w odpowiednig kanalizacje i oczysz-
czalnie $ciekow.

Potrzeba wsparcia tej dziedziny gospodarki wynika w duzej mierze ze statego rozwoju stop-
nia urbanizacji, a takze obserwowalnego w Regionie ograniczenia istniejacych zasobéw wod-
nych. Wsparcie stanowito bedzie element zréwnowazonego gospodarowania wodami. Pozwo-
li tez ograniczy¢ wptyw sektora komunalnego, zagrazajacego jakoSci wod powierzchniowych
w Regionie.

Mimo wielu zrealizowanych w Wielkopolsce inwestycji z tego zakresu, w tym projektéw rozbu-
dowy systemow oczyszczania wod i Sciekdw, potrzeby w tej dziedzinie nadal s duze. Wsparcie
tej dziedziny to przede wszystkim budowa nowych oczyszczalni Sciekéw, ale tez modernizacje
instalacji juz istniejacych. To takze budowa nowych ujeé wodnych oraz stacji uzdatniania wody.
To rozwdj laboratoriéw, budowa instalacji kontrolno-pomiarowych, wyposazonych w nowocze-
sne urzadzenia i aparature, a takze budowa nowoczesnego systemu monitorowania.

Wsparcia wymagajg tez inwestycje w systemy odprowadzania Sciekdw i zaopatrzenia w wode.
Modernizacji wymagajg istniejace i funkcjonujgce systemy kanalizacyjne i oczyszczalnie.
Wsparciem bedzie zastosowanie nowoczesnych technologii w tej dziedzinie, a takze rozwigza-
nie probleméw zagospodarowania osadéw Sciekowych.

Obszar 3. Ochrona i przywrécenie réznorodno$ci biologicznej, ochrona i rekultywacja gle-
by oraz promowanie ustug ekosystemowych, w tym programu Natura 2000, zielonej infra-
struktury oraz ograniczenie degradacji Srodowiska przyrodniczego.

Postepujace procesy urbanizacyjne, rosnacy ruch turystyczny (czesto oddziatywujacy w sposéb
niekorzystny na obszary chronione), a takze zmieniajgce sie rezimy hydrologiczne zwieksza-
ja niejednokrotnie zagrozenia zwigzane z trwatoscig zasobéw wodnych oraz z integralnoscig
obszaréw chronionych i cennych pod wzgledem przyrodniczym. Na obszarze Wielkopolski
wystepuje wiele rzadkich siedlisk przyrodniczych, gatunkéw fauny i flory (prawie 1/3 obsza-
ru wojewddztwa pokryta jest obszarami chronionymi), Region ponosi zatem szczegblng odpo-
wiedzialno$¢ za ochrone dziedzictwa przyrodniczego, zwtaszcza w sytuacji niezadowalajacego
i w wielu przypadkach pogarszajacego sie stanu zachowania tych gatunkéw.

W Regionie system krajowych form ochrony przyrody uzupetnia Europejska Sie¢ Obszaréw Na-
tura 2000, bedaca jedng z miedzynarodowych sieci obszaréw chronionych. W zwigzku z tym,
wsparciem objete winny zosta¢ projekty dotyczace ochrony przyrody na terenach o wysokich
walorach przyrodniczych. Ponadto wsparcie powinno obja¢ dziatania zabezpieczajace obszary
chronione przed nadmierng i niekontrolowana presja turystow. Wsparte winny zosta¢ réwniez
dziatania umozliwiajgce wykorzystanie lokalnych zasobdw przyrodniczych, na przyktad budowe
punktéw widokowych, Sciezek rowerowych, szlakéw, Sciezek dydaktycznych, a takze zaplano-
wane dziatania informacyjno-edukacyjne. Wsparcia i pomocy potrzebujg rowniez przedsiewzie-
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cia majgce na celu rozw6j potencjatu przyrodniczego Regionu, w tym dziatania bezposrednio
zwigzane z ochrong siedlisk i gatunkéw, rewaloryzacjg i denaturalizacja (instytucjonalnie dzia-
tania takie prowadza centra ochrony réznorodnosci biologicznej oraz osrodki, w zakresie kt6-
rych lezy edukacja ekologiczna). Potencjalny obszar wsparcia stanowig dziatania informacyjne
oraz promocja waloréw srodowiskowych i kulturowych Regionu, w tym promocja prac centrow
informacji turystycznej i kulturalnej, a takze promocja markowych produktéw turystycznych.

Nalezy zaznaczyé, ze w 2011 roku Wielkopolska posiadata najwieksza w kraju powierzchnie
gruntow zdegradowanych, zdewastowanych i wymagajacych rekultywacji, co stwarza potrze-
be wspierania dziatan majacych na celu rekultywacje tych gruntéw na cele przyrodnicze lub
uzytkowe.

Zatem przywracanie wiasciwego stanu siedlisk przyrodniczych i gatunkéw, podnoszenie stan-
dardu bazy technicznej i wyposazenie obszardéw chronionych, opracowanie planéw i programow
dla obszaréw chronionych, promocja prac centrow ochrony réznorodnosci biologicznej, budowa
punktéw, platform widokowych i ciezek dydaktycznych, a takze rekultywacja terenéw zdegra-
dowanych i zdewastowanych na cele przyrodnicze lub uzytkowe to najwazniejsze dziedziny do
wparcia w ramach tej grupy dziatan.

Obszar 4. Dziatania majgce na celu poprawe stanu $rodowiska miejskiego, w tym rekulty-
wacja terenéw poprzemystowych i redukcja zanieczyszczenia powietrza.

Postepujgca urbanizacja Wielkopolski spowodowata, ze na przestrzeni lat zaobserwowano sze-
reg procesow, ktorych skutkiem jest stosunkowo duzy stopien degradacji Srodowiska, obser-
wowany miedzy innymi na obszarach poprzemystowych. Procesy degradacyjne spowodowaty
wystepowanie czynnikéw mogacych mieé (posredni lub bezposSredni) wptyw na zdrowie ludz-
kie i stan zanieczyszczenia. Procesy te powoduja rowniez oszpecenie krajobrazu i mogg mieé
wptyw na rozwoj patologii spotecznych. Zatem rewitalizacja i rekultywacja zdegradowanych te-
renéw wymaga wsparcia.

Wspierania w tej dziedzinie wymagaja tez dziatania poprawiajace stan Srodowiska miejskiego,
miedzy innymi zmniejszajace emisje zanieczyszczen odprowadzanych do powietrza, umozliwia-
jace budowe instalacji oraz przebudowe (modernizacje) urzadzen filtrujacych gazy i urzadzen
odpylajacych, a takze umozliwiajgce zamiane Zrodet energii cieplnej z opartych na spalaniu
paliwa statego, na rozwigzania niskoemisyjne.

Wsparciem nalezatoby objaé réwniez dziatania majgce na celu ograniczenie skutkow emisji ha-
tasu w miastach. Problem nadmiernego hatasu dotyczy gtéwnie mieszkancéw wielkich aglome-
racji oraz obszaréw w ciggach gtéwnych tras komunikacyjnych, ale hatas bywa takze uciazliwy
dla mieszkancéw mniejszych miejscowosci. Wsparcie winno byé tez kierowane na inwestycje
ograniczajgce natezenie hatasu i jego monitoring.

6.3.3. Transport. Zwiekszenie spdjnosci komunikacyjnej

dernizacja infrastruktury transportowej. Na tle kraju wojewddztwo wielkopolskie

W tej dziedzinie gospodarki wsparcia wymagajg przede wszystkim uzupetnienie i mo-
dysponuje dos¢ dobrze rozwinieta infrastrukturg transportowa - gtéwnie drogowa
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i kolejowa. Jest to jednak, w poréwnaniu z wiekszoScig regionéw Unii Europejskiej, poziom
niski i niezadowalajacy. Dotyczy to nie tylko infrastruktury drogowej i kolejowej, ale réwniez
zeglugi Srodladowej, transportu multimodalnego, transportu zbiorowego i to zarébwno w sensie
iloSciowym, jak i jakosciowym. Infrastruktura transportowa jest jednym z podstawowych czynni-
koéw ksztattujacych konkurencyjnos¢ regionu, jej stan determinuje sprawnos$é funkcjonowania
sektora, co w konsekwencji w duzym stopniu decyduje o poziomie regionalnej gospodarki, wa-
runkujgcym jej rozwéj.

Znaczna powierzchnia regionu stwarza ograniczenia w skomunikowaniu pétnocnych i potudnio-
wych krancéw wojewoddztwa z jego czeScig centralng oraz ze soba nawzajem. Wiele obszaréw
wojewddztwa znajduje sie w oddaleniu od regionalnych, subregionalnych i lokalnych oSrodkéw
wzrostu, majac utrudnione mozliwosci skorzystania z pozytywnych czynnikéw rozwojowych, ge-
nerowanych przez te osrodki. Wzmocnienie powigzan komunikacyjnych takich obszaréw z ob-
szarami weztowymi i wiaczenie ich w regionalny uktad powigzan transportowych z systemem
krajowym i europejskim, moze wzmocnié szanse rozwojowe obszaréw zmarginalizowanych.

W dziedzinie TRANSPORT wyroznione zostaly dwa obszary rekomendowane do wsparcia.

Obszar 1. Zwiekszanie mobilno$ci regionalnej poprzez taczenie wezibw drugorzednych
i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T.

Ten rekomendowany do wsparcia obszar obejmuje przede wszystkim dziatania majgce na celu
budowe i przebudowe drég wojewoddzkich, a takze budowe i przebudowe drég powiatowych
i gminnych, w tym dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa i przepustowosci ruchu na tych
drogach, Wsparcie pozwoli na poprawe dostepnosci regionu dla krajowego i europejskiego sys-
temu komunikacji drogowej, szczegblnie przez wzmocnienie powiazan z siecig TEN-T. Przyczy-
ni sie tez do zmniejszenia réznic wewnatrz regionalnych, silnie zaznaczajacych sie na terenie
Wielkopolski.

Wsparcie umozliwi réwniez zmniejszenie skali marginalizacji poszczegbinych czesci Regijo-
nu oraz grup mieszkancow. Zwiekszy atrakcyjnos¢ oSrodkéw miejskich, szczegdlnie subre-
gionalnych, jako miejsc rozwoju dziatalnoSci gospodarczej. Stworzy warunki dla zwiekszenia
mobilnosci mieszkancéw wojewddztwa. Bedzie takze mie¢ wptyw na wzrost konkurencyjnosci,
zwiekszenie mozliwoSci inwestowania oraz przyczyni sie do tworzenia miejsc pracy. Ponadto
podniesie poziom bezpieczefstwa ruchu drogowego oraz mieszkancow, poprzez zrealizowane
na terenie miejscowoSci obwodnice i obejscia drogowe.

Obszar 2. Rozwéj i rehabilitacja kompleksowego, nowoczesnego i interoperacyjnego syste-
mu transportu kolejowego (poprawa warunkéw dla transportu kolejowego).

Dziedzina ta wymaga istotnego wsparcia, gdyz niedostateczny stan techniczny i dekapitalizacja
wielu odcinkéw regionalnych linii kolejowych oraz taboru kolejowego dla przewozoéw regional-
nych, stanowi jedna z istotnych barier rozwojowych wojewddztwa. Ma niekorzystny wptyw na
mobilnos¢ mieszkaricdw Regionu, znaczaco ogranicza mozliwoSci rozwoju poszczegdlnych jego
obszaréw i Srodowiska. Wsparcia wymaga tez modernizacja infrastruktury dworcowej w celu
poprawy warunkéw podrézowania mieszkancoéw Wielkopolski oraz obstugi przewozéw regional-
nych i lokalnych.
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Rozwéj gospodarki i zachodzgce zmiany w wyzej wymienionych sektorach stanowity podsta-
we do definiowania celdw, ktére zamierza sie osiagnac, dzieki przygotowanej strategii rozwoju
i funkcjonowania zielonych miejsc pracy w wojewddztwie wielkopolskim.

64 Jakie cele zamierza sie osiagnaé dzieki strategii z punktu
widzenia potrzeb lokalnych?

jewodztwie wielkopolskim” Raport (Strategia) zawiera przygotowane wspdélnie przez za-

wigzane Partnerstwa’’ zestawy planéw dziatan lokalnych, opartych na wynikach anali-
zy trendéw w zakresie tworzenia i utraty miejsc pracy wysokiej jakosci. Raport bedzie swojego
rodzaju rekomendacja dziatan na rzecz rozwoju zielonego rynku w Regionie wraz z analiza
trendéw w zakresie tworzenia i utraty miejsc pracy wysokiej jakosci i opisem celowych dziatan
do tworzenia zielonych miejsc pracy w Wielkopolsce.

O pracowany w ramach Projektu ,Praca wysokiej jakoSci na zielonym rynku pracy w wo-

Raport powstat na bazie 6 strategii oddziatywania partnerstw lokalnych na rzecz tworzenia
miejsc pracy wysokiej jakosci. Te lokalne strategie zawierajg m.in. wzorce i mechanizmy oraz
plany dziatania na kolejne lata, uwzgledniajg przewidywane zmiany w gospodarce oraz mozliwe
rozwigzania i dziatania pozwalajace wspiera¢ rozwéj Regionu. Podstawg opracowania strategii
byty w duzym stopniu prace studialne, zajecia edukacyjne i szkoleniowe oraz warsztatowe, zre-
alizowane w ramach projektu, a takze dwuetapowa weryfikacja wypracowanych zatozen do pla-
nu organizacji zielonych rynkéw pracy (w czesci pierwszej warsztatéw wypracowano propozycje
modelowe, w czesci drugiej zweryfikowano je i przygotowano konkretne zatozenia).

Prace zrealizowane przez zawigzane w Projekcie Partnerstwa oraz zatozenia projektowe po-
zwolity nakresli¢ schemat dziatan prowadzacy do osiggniecia zdefiniowanych, podstawowych
celéw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy wysokiej jakosci na zielonym rynku regionu
Wielkopolski.

Cele te sklasyfikowano w dwoch grupach:

> cele bezposrednie - cele ogdine, zidentyfikowane jako wskazania dla Regionu przez przed-
stawicieli Partnerstw zawigzanych w ramach Projektu,

=> cele posrednie - uznane przez Partnerstwa lokalne za priorytetowe dziatania, ktérych reali-
zacja umozliwi osiagniecie celéw bezposrednich.

Cele bezposrednie
Wyrézniono 17 celéw bezposrednich.

= Cel 1. Ograniczenie istniejgcych dysproporcji miedzy Aglomeracja Poznanska
a resztg wojewodztwa.

71 W pracach w ktorych uczestniczyli miedzy innymi przedstawiciele samorzgddéw terytorialnych, organizacji przed-
siebiorcow i pracodawcow, wyspecjalizowanych instytucji i wspotdziatajacych w pracach merytorycznych jednostek
badawczych.



Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.
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Cel 2.

= Cel 3.
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Cel 4.
Cel 5.
Cel 6.
Cel 7.

Cel 8.
Cel 9.

Cel 10.

Cel 11.

Cel 12.

Cel 13.

Cel 14.

Cel 15.
Cel 16.

Cel 17.

Wykorzystanie regionalnych zasobéw naturalnych, wykorzystanie duzego
odsetka obszaréw chronionych.

Analiza proceséw tworzenia zielonych miejsc pracy w Regionie.
Wypracowanie listy cech miejsc pracy wysokiej jakosci

(cech preferowanych) w zielonym sektorze.

Zidentyfikowanie dotychczasowych trendéw dotyczacych tworzenia oraz
utraty miejsc pracy w zielonym sektorze.

Wypracowanie wspdlnego programu dziatan i rozwigzan dotyczacych
~€kologizacji” miejsc pracy.

Wyznaczenie kierunkéw i dziedzin regionalnej gospodarki szczegblnie
wartych wspierania.

Poprawa bezpieczenstwa Srodowiskowego i ekologicznego.
Wypracowanie zatozen planu organizacji zielonych rynkéw pracy w Regionie.
Przygotowanie planéw dziatan obejmujacych wykorzystanie
mechanizmow i instrumentéw wspierajacych tworzenie zielonych miejsc
pracy wysokiej jakoSci w poszczegblnych gminach, miastach i powiatach.
Rozwiniecie w spoteczenstwie Wielkopolski zdrowego, proekologicznego
stylu i standardu zycia, poprzez rozwéj zasobéw ludzkich i podnoszenie
kwalifikacji, wzrost Swiadomosci oraz zaangazowania i wspétuczestnictwo
w realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢.

Generowanie zielonych miejsc pracy, poprzez zastosowanie innowacyjnych
technologii oraz wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii.

Tworzenie miejsc pracy, poprzez stymulowanie zdrowego

i proekologicznego stylu zycia, edukacja ekologiczna.

Generowanie zielonych miejsc pracy, poprzez promowanie energetyki
odnawialnej.

Tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci, poprzez promowanie
oszczednoSci energii i innych zasobow.

Tworzenie miejsc pracy w innowacyjnych dziatach zielonej gospodarki.
Tworzenie miejsc pracy, poprzez ochrone dziedzictwa przyrodniczego

i racjonalne uzytkowanie zasobéw przyrody.

Tworzenie miejsc pracy, poprzez ochrone jakosci Srodowiska (powietrza,
wéd i ziemi) i zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego.

Zdefiniowanie celdéw posrednich, jakie majg by¢ osiagniete dzieki strategii

Cele bezposrednie maja by¢ osiggniete, poprzez realizacje okreSlonych przez kazde Partner-
stwo lokalnych celéw poSrednich.

Przyktadowe cele poSrednie’®

W Partnerstwie lokalnym Aglomeracji Poznanskiej (Miasto Poznan i Powiat Poznanski) wy-
pracowano nastepujacy plan dziatan, ktorego realizacja ma prowadzi¢ do osiggniecia celow

bezposrednich:

= zwiekszenie dziatan edukacyjno-informacyjnych dotyczacych zagadnien zwigzanych ze $ro-
dowiskiem naturalnym i jego ochrong;

18

Opis programow strategicznych partnerstw powiatowych zawarty zostat w rozdziale 7.



Rozdziat 6 Cele rozwoju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy w Wielkopolsce
- ujecie z punktu widzenia potrzeb lokalnych

v vy

W

wypracowanie form edukacji ekologicznej i lesnej;

promowanie zdrowego i proekologicznego stylu zycia;

rozwoj turystyki rowerowej i pieszej;

ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne uzytkowanie zasobdw przyrody;

ochrona jakosci Srodowiska (powietrza, wod i ziemi) i zapewnienie bezpieczenstwa
ekologicznego;

podejmowanie dziatan majacych na celu oszczednosci energii i ochrone jakosci powietrza
w ramach ustawy o wspieraniu przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych.

lokalnym Partnerstwie Centralnej Wielkopolski wypracowano nastepujgcy plan dziatan,

ktorych realizacja ma prowadzi¢ do osiagniecia celow bezposrednich:

>
2>
>
2>
>
2>
>
>
w

stymulowanie zielonego rynku poprzez promowanie zdrowego i proekologicznego stylu
Zycia;

generowanie nowych miejsc pracy, poprzez preferencje inwestycyjne;

tworzenie miejsc pracy, poprzez promowanie energetyki odnawialnej;

rozwéj mikroprzedsiebiorstw poprzez promowanie oszczednosci energii;

tworzenie miejsc pracy, poprzez zielong restrukturyzacje gospodarki powiatu;

tworzenie miejsc pracy w innowacyjnych dziatach rynku pracy zwigzanego z ochrong
Srodowiska;

budowanie popytu na ustugi/dostawy proSrodowiskowe na lokalnym rynku;

zmiana przyzwyczajef komunikacyjnych mieszkancow w obszarach miast.

Partnerstwie lokalnym Po6tnocnej Wielkopolski wypracowano nastepujgcy plan dziatan,

ktorych realizacja ma prowadzi¢ do osiggniecia celow bezposrednich:

LA AR A7

przeprowadzenie lokalnych regulacji zwigzanych z gospodarkg odpadami;
analiza regulacji zwigzanych z planem zagospodarowania przestrzennego;
stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu zycia;

generowanie zielonych miejsc pracy poprzez promowanie energii odnawialnej;
modernizacja sortowni odpadéw przy wysypisku odpadéw w miejscowosci Ktoda;
budowa 4 nowych Sciezek rowerowych;

utworzenie 25 gospodarstw agroturystycznych;

utworzenie 15 gospodarstw rolnictwa ekologicznego;

promowanie zdrowego modelu spedzania wolnego czasu (sport i turystyka);
promowanie edukacji i uSwiadamiania spoteczenstwa w zakresie ekologii.

W Partnerstwie lokalnym Chodziesko-Wagrowieckim wypracowano nastepujacy plan dziatan,
ktorych realizacja ma prowadzi¢ do osiggniecia celow bezposrednich:

(A AR R N7

racjonalizacja gospodarki odpadami;

racjonalizacja gospodarki wodno-Sciekowej;
racjonalizacja transportu;

stymulowanie zdrowego i ekologicznego stylu zycia;
promowanie oszczednosci energii;

restrukturyzacja i innowacyjnosé gospodarki powiatu;
racjonalizacja gospodarki odpadami.

113



Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

W lokalnym Partnerstwie Potudniowej Wielkopolski wypracowano nastepujacy plan dziatan,
ktorych realizacja ma prowadzi¢ do osiagniecia celow bezposrednich:

= tworzenie miejsc pracy w zielonej gospodarce poprzez stymulowanie zdrowego i pro-ekolo-
gicznego stylu zycia;

= generowanie zielonych miejsc pracy poprzez promowanie energetyki odnawialnej;

= tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci poprzez promowanie oszczednoSci energii.

W lokalnym Partnerstwie Zachodniej Wielkopolski wypracowano nastepujacy plan dziatan,
ktorych realizacja ma prowadzi¢ do osiagniecia celow bezposrednich:

zachowanie wartosci srodowiska przyrodniczego i poprawa aktualnego stanu Srodowiska
naturalnego w oparciu o regulacje prawne;

rozwoj turystyki i agroturystyki;

rozwdj rolnictwa ekologicznego;

wzmocnienie roli rekreacyjnej zieleni i stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu
zycia;

racjonalizacja gospodarki zasobami naturalnymi;

budowa sieci wspétpracy PPP, internacjonalizacja przedsiebiorstw sektora komunalnego.
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65 Mozliwe cele dotyczace ksztattowania umiejetnosci i wiedzy
w zakresie wykonywania zawodéw zielonej gospodarki

znaczyC, ze obecne kadry wojewddztwa wielkopolskiego beda musiaty ulec przemianie

i przekwalifikowaniu, ktére beda wynikiem wzrostu wymogow ekologicznych dotyczgcych
prowadzenia biznesu i upowszechniania sie zdrowego trybu zycia. Sytuacja na rynku pracy
w wojewddztwie wielkopolskim, précz zidentyfikowanego zapotrzebowania na dobrze wyksztat-
cong i przygotowana kadre na kazdym poziomie wyksztatcenia (moggca obejmowaé powsta-
jace nowe miejsca pracy w obszarze zielonej gospodarki), wymaga tez okreslenia celéw na
najblizszy okres, uwzgledniajacy zaktadany rozwoéj zielonej gospodarki.

R ozwijajgca sie ,zielona gospodarka” bedzie potrzebowata nowych kadr. Jednak warto za-

Stosunkowo duza inercja wielkopolskiego systemu szkolnictwa zawodowego (réwniez na po-
ziomie Srednim i wyzszym) powoduje istnienie deficytu dobrze przygotowanej kadry. Problem
przygotowania odpowiednio wykwalifikowanych i wyspecjalizowanych zasobéw kadrowych jawi
sie jako pilny.

Duzej reorganizacji podlegat bedzie zatem system szkolnictwa, pozwalajacy w obliczu nadcho-
dzacych zmian, przygotowac odpowiednie zasoby kadrowe. Problem przygotowania odpowied-
nio wykwalifikowanej kadry dotyczy nie tylko kadry dla nowopowstajgcych zielonych miejsc pra-
cy w obszarze energetyki. Dotyczy tez catego sektora zwigzanego z poprawg stanu Srodowiska
naturalnego (zwtaszcza obejmujgcego poprawe warunkéw ekologicznych zycia mieszkancow),
rozwoju funkcji turystycznych niektérych obszaréw Regionu, wykorzystywania predyspozyciji
wielkopolskiego rolnictwa do produkcji ekologicznej, a takze na potrzeby rekultywacji obszaréw
poeksploatacyjnych.



Rozdziat 6 Cele rozwoju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy w Wielkopolsce
- ujecie z punktu widzenia potrzeb lokalnych

Rozwéj regionalnej gospodarki, w tym gospodarki zielonej, zdeterminowany jest okresleniem
czynnikéw rozwoju gospodarczego, kapitatu spotecznego, infrastruktury, potencjatu naukowe-
go i inwestycyjnego, ale rowniez (a moze przede wszystkim) kapitatu ludzkiego. Celowym zatem
wydaje sie zidentyfikowanie dziatah pozwalajacych okresli¢ i wypracowaé cele dla poszczegdl-
nych uczestnikéw zycia gospodarczego, biorgcych udziat w przygotowaniu zasobéw ludzkich,
ktére beda mogly sprosta¢ wyzwaniom dynamicznie rozwijajgcej sie w regionie zielonej gospo-
darki i potrzebom zwigzanym z powstawaniem nowych miejsc pracy wysokiej jakosci.

Duza role w ksztattowaniu rynku pracy i przygotowaniu kadr dla zielonego rynku pracy odegraé
mogg réznego typu osrodki szkoleniowe, instytucje i jednostki edukacyjne prowadzgce dzia-
talno$¢ poza systemem szkolnictwa zawodowego. W wielu przypadkach ich dziatalno$é opiera
sie na wewnetrznych analizach zapotrzebowania na ustugi szkoleniowe i stanowi wsparcie dla
systemu szkolnictwa zawodowego. Umozliwiajg one podniesienie lub zmiane kwalifikacji zawo-
dowych w dziedzinach wynikajgcych z aktualnych trendéw zatrudnienia. Duzym atutem oma-
wianego systemu podnoszenia umiejetnosci jest szybka reakcja na potrzeby pracodawcow.

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, mozna sformutowaé nastepujace cele w zakresie
ksztattowania umiejetnosci i wiedzy w zakresie wykonywania zawodéw zielonej gospodarki:

= zintegrowanie praktycznej wiedzy biznesowej i umiejetnosci w zakresie eksploatacji tech-
nologii ekologicznych, np. poprzez uruchomienie na poziomie studiéw wyzszych kierunkéw
taczacych elementy technologii ekologicznej i prowadzenia biznesu;

= zapoznanie sie z doSwiadczeniami dotyczacymi prowadzenia przodujacych zielonych przed-
siebiorstw, np. poprzez organizacje wizyt studialnych przedsiebiorcow w wiodacych zagra-
nicznych zielonych przedsiebiorstwach;

=>» poznanie najnowoczesSniejszych zielonych technologii w dziataniu, np. poprzez organizacje
dla kadry technicznej wojewddztwa wielkopolskiego stazy zagranicznych w przodujgcych
przedsiebiorstwach zielonych technologii na Swiecie;

= organizacja transferu wiedzy i umiejetnosci w zakresie zielonych technologii i zielonej
przedsiebiorczosci, np. poprzez szkolenia i doradztwo;

= opracowanie i wdrozenie oferty zielonych zawodéw w szkolnictwie zawodowym Wielkopolski.

* k%

Wypracowane strategie lokalne stanowi¢ bedg swego rodzaju rekomendacje, ktéra postuzy
ocenie podstawowych uwarunkowan, dajgcych podstawe do podejmowania dziatan majgcych
na celu likwidacje (ograniczenie) stabych stron i zagrozen w rozwijaniu zielonej gospodarki i zie-
lonych miejsc pracy w powiatach. Strategie lokalne beda stanowié materiat do przygotowa-
nia zatozen i wytycznych okreslajacych determinanty wyboru i ksztattowania kierunkéw oraz
zakresu przedsiewzie¢ majacych na celu rozwijanie zielonego rynku pracy w poszczegblnych
czeSciach regionu i tworzenia w nim nowych (zielonych) miejsc pracy. Beda tez stanowity wspar-
cie w procesach tworzenia nowych zawodoéw i organizacji systemu ksztatcenie - na kazdym
poziomie nauczania.






Strategie powiatowe rozwoju
zielonego rynku pracy
w Wielkopolsce




a wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
hanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

1. Budowa strategii powiatowych - przeglad dziatan

nerstwie z Fundacjg ,Instytut Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym”

jest wypracowanie strategii rozwoju zielonego rynku pracy. Kluczowym w ramach tego
projektu byto sformutowanie strategii rozwoju zielonego rynku pracy na poziomie partnerstw
subregionalnych, obejmujgcych kilka powiatéw Wielkopolski. W ramach projektu realizowano
liczne spotkania, ktére miaty doprowadzi¢ do utworzenia partnerstw lokalnych. Na spotkaniach
informacyjnych dotyczacych zielonego rynku pracy, na ktére zaproszono przedstawicieli wiadz
samorzadowych wielkopolskich miast i gmin oraz organizacji okoto biznesowych' utworzono
szes¢ partnerskich grup roboczych, wymienionych ponizej.

C elem projektu, realizowanego przez Wielkopolska Izbe Przemystowo-Handlowg w part-

- Partnerstwo Aglomeracji Poznanskiej z udziatem: Urzedu Miasta Poznania, Starostwa Po-
wiatowego w Poznaniu, Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu oraz Urzedu Miejskiego
w Puszczykowie. Zaproszonymi goSémi byli rowniez przedstawiciele Urzedu Miasta i Gminy
Murowana Goslina oraz Urzedu Miasta Swarzedz.

- Partnerstwo Centralnej Wielkopolski z udziatem: Urzedu Miasta w Sremie, Urzedu Miejskie-
go w Krobii, Starostwa Powiatowego we Wrzesni, Starostwa Powiatowego w Gostyniu oraz
Urzedu Miasta i Gminy Wrzesnia.

- Partnerstwo Pétnocnej Wielkopolski z udziatem: Urzedu Miasta Pity, Starostwa Powiatowe-
go w Pile, Powiatowego Urzedu Pracy w Pile oraz Izby Gospodarczej Pétnocnej Wielkopolski
w Pile.

* Partnerstwo Chodziesko-Wagrowieckie z udziatem: Starostwa Powiatowego w Chodziezy,
Starostwa Powiatowego w Wagrowcu, Powiatowego Urzedu Pracy w Chodziezy, Powiatowe-
go Urzedu Pracy w Wagrowcu oraz Urzedu Miasta i Gminy w Szamocinie.

+ Partnerstwo Potudniowej Wielkopolski z udziatem: Starostwa Powiatowego w Rawiczu, Po-
wiatowego Urzedu Pracy w Rawiczu, Urzedu Miejskiego w Miejskiej Gorce, Urzedu Miasta
i Gminy Jutrosin oraz Urzedu Miasta i Gminy Krotoszyn.

* Partnerstwo Zachodniej Wielkopolski z udziatem: Starostwa Powiatowego w Nowym To-
myslu, Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Tomys$lu, Nowotomyskiej Izby Gospodarczej
oraz Opalenickiej Izby Gospodarczej.

W trakcie pierwszych spotkan roboczych przedstawicieli powyzszych Partnerstw zostat opraco-
wany wzorzec planu dziatan strategicznych. Zwrécono szczeg6lng uwage, aby podczas tworze-
nia strategii uwzglednié czynnik ludzki, potrzeby spoteczefnstwa w regionie oraz zapewnic bez-
pieczenstwo proponowanych innowacyjnych wdrozen. Dyskutowano takze nad koniecznoScia
wprowadzania zmian ekonomicznych, zapewniajacych utrzymanie srodowiskowego dobrostanu



Rozdziat 7 Strategie powiatowe rozwoju zielonego rynku pracy w Wielkopolsce

i utworzenie nowych miejsc pracy dla oséb bezrobotnych i pracujacych w sektorach zagrazaja-
cych srodowisku. Przedstawiciele szesciu subregiondw, po wezesniejszych konsultacjach i dys-
kusjach warsztatowych nad indywidualnymi planami, przystapili do opracowania strategii two-
rzenia zielonych miejsc pracy wysokiej jakosci dla swoich obszaréw dziatalnosci. Celem planéw
dziatan lokalnych byto wskazanie dziatan kierunkowych wtadz samorzadowych szczebla po-
wiatowego, wspblnych dziatan réznych samorzadéw, a takze dziatan samorzadu wojewodztwa
ukierunkowanych na polepszenie jakosci lokalnych rynkéw pracy w drodze wsparcia procesu
tworzenia zielonych miejsc pracy wysokiej jakosci.

Cel ogélny: Wspieranie tworzenia i utrzymania miejsc Pracy Wysokiej Jakosci na zielonym rynku
pracy

7.1.1. Partnerstwo Aglomeracji Poznanskiej

Z udziatem: Urzedu Miasta Poznania, Starostwa Powiatowego w Poznaniu, Powiatowe-
go Urzedu Pracy w Poznaniu oraz Urzedu Miejskiego w Puszczykowie

Ponizej przedstawiono opis Partnerstwa Aglomeracji Poznanskiej.

CELE SZCZEGOLOWE

= Zwiekszenie dziatan edukacyjno-informacyjnych dotyczacych zagadnien zwigzanych ze $ro-
dowiskiem i jego ochrona.

= Wypracowanie form edukacji ekologicznej i leSne;j.

= Promowanie zdrowego i proekologicznego stylu zycia.

= Rozwdj turystyki rowerowej i piesze;j.

= Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne uzytkowanie zasob6w przyrody.

= Ochrona jakosci Srodowiska (powietrza, wod i ziemi i zapewnienie bezpieczenstwa

ekologicznego).
DZIALANIA | REZULTATY

Dziatania edukacyjno-informacyjne, dotyczace zagadnien zwigzanych
ze Srodowiskiem i jego ochrong dla Aglomeracji Poznanskiej

Zadania Aglomeracji Poznanskiej, obejmujacej 22 jednostki samorzadu terytorialnego, w tym
miasto Poznan, powiat poznanski oraz gminy Skoki, Szamotuty, Srem i od 2011 r. Oborniki
obejmowaty ponizsze dziatania.

= Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow Aglomeracji Poznanskiej, wyksztat-
cenie poczucia odpowiedzialnosci za stan Srodowiska oraz nawykéw kultury ekologicznej.
> Organizacja konkurséw z wiedzy przyrodniczej:
* konkursu ekologicznego pn. ,Kochajmy nasze mate ojczyzny”,
* konkursu na urzadzenie przydomowego ogrédka, kwietnika pn. ,Zielony Poznan”,
 konkursu fotograficznego i wystawy poswieconych przyrodzie Aglomeracji Poznanskiej.



Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

Wypracowanie form edukacji ekologicznej i leSnej

Organizacja warsztatow dla uczniéw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (lekcje przy-
rody w formie warsztatu srodowiskowego).

= Organizacja szkolen z zakresu ochrony $rodowiska dla nauczycieli, policjantéw, sottyséw

(trzy szkolenia).

= Publikacje informacji poSwieconych ekologii i ochronie $rodowiska na tamach ,Echa
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Puszczykowa”.
Promowanie i rozwdj turystyki rowerowej i pieszej

Organizacja ,Rajdu po Cysterskim Szlaku Rowerowym”.

Organizacja Rajdu po Wielkopolskim Parku Narodowym.

Budowa czterech drég rowerowych na terenie powiatu poznanskiego (w Plewiskach, Grusz-
czynie oraz wzdtuz drogi powiatowej Rokietnica Poznan).

Rozbudowa dr6g rowerowych w Poznaniu.

Rozbudowa punktéw wypozyczenia rowerdw zlokalizowanych na terenie Miasta Poznania.
Budowa miejsc postojowych dla roweréw na parkingach kubaturowych w Srédmiesciu i na
obrzezach miast.

Promocja ruchu rowerowego jako alternatywnego Srodka transportu w miescie.

Dziatania inwestycyjne i organizacyjne na rzecz intensyfikacji ruchu rowerowego i poprawy
jego bezpieczenstwa.

Rozbudowa trasy rowerowej i spacerowej nad Warta.

Propozycja budowy nowej, liczacej 180 km Petli Rowerowej Mikroregionu WPN.

Trasa petli (podzielona na 17 odcinkéw) prowadzi w duzej czeSci istniejacymi Sciezkami
rowerowymi wzdtuz Warty, wsrdd tak, leSnych uroczysk, terenéw bytowania rzadkich i piek-
nych kwiatow, tegéw nadwarcianskich z ok. 1000. prastarych debow, dworéw i zabudowan
folwarcznych, okazatych zamkéw, patacoéw i ogrodéw, przypominajacych historie i czasy
Swietnosci rodéw zastuzonych dla Wielkopolski.

Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne uzytkowanie zasobow przyrody

Zachowanie specyfiki i waloréw krajobrazu kulturowego réznych obszaréw metropolii, wdro-
zenie zintegrowanego systemu ochrony krajobrazu w planowaniu i uzytkowaniu przestrzeni
metropolii.

Poprawa stanu i jakosci zasobdw przyrodniczych aglomeracji i rozw6j zasobéw le$nych. Za-
chowanie i ochrona pasmowo-weztowa uktadu terendw o wysokich walorach przyrodniczych
i rekreacyjnych, wzrost lesistosci w skali catej metropolii.

Promocja i prowadzenie ekologicznej gospodarki zasobami wody, energii elektrycznej i in-
nych zasobdéw; poprawa jakosci wéd powierzchniowych i zapewnienie odtwarzalno$ci za-
soboéw wod podziemnych; ksztattowanie stosunkéw wodnych i ochrona przed powodzig;
skuteczna ochrona wielkoSci zasob6w dyspozycyjnych wody i ich jakosci dla potrzeb komu-
nalnych i gospodarczych rozwijajgcej sie demograficznie i przestrzennie metropolii; koordy-
nacja rozwoju sieci infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j.

Utrzymanie na obrzezach miast modelu rolnictwa przyjaznego Srodowisku oraz zachowanie
mozaiki pétnaturalnych i kulturowych krajobrazéw rolniczych.
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Wielofunkeyjny rozw6j gospodarstw rolnych ze szczegdlnym uwzglednieniem kierunku agro-
turystycznego, spopularyzowanie produktéw regionalnych.

Promocja i pogtebianie wiedzy na temat waloréw przyrodniczych aglomeracji.
Opracowanie mapy turystycznej Aglomeracji Poznarnskiej z miejscami atrakcyjnymi
turystycznie.

Przekazywanie informacji o atrakcjach turystycznych aglomeracji na stronie internetowej,
w mediach, podczas imprez.

Generowanie zielonych miejsc pracy poprzez zastosowanie innowacyjnych
technologii oraz wykorzystanie odnawialnych zrodet energii

CELE SZCZEGOLOWE
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Termomodernizacja w celu oszczednosci energii i ochrony jakosci powietrza w ramach usta-
wy 0 wspieraniu przedsiewzieé termomodernizacyjnych.

Ochrona jakosci wod i ziemi.

Zmniejszenie odpadow niebezpiecznych.

Pogtebianie Swiadomosci dotyczacej ochrony Srodowiska i prawidiowego postepowania
z zasobami przyrody.

Ochrona krajobrazu - tworzenie obszaréw rekreacyjnych.

Modernizacja oSwietlenia ulicznego w celu oszczednosSci energii.

Wykorzystanie odnawialnych Zr6det energii w celu ochrony jakosci powietrza.

DZIALANIA | REZULTATY
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Termomodernizacja w celu oszczednosci energii i ochrony jakoSci powietrza
w ramach ustawy o wspieraniu przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych

Termoizolacja czterech budynkéw uzytecznosci publicznej (w Owinskach, w Rokietnicy,
w Poznaniu i w Puszczykowie).

Ochrona jakosci wod i ziemi

Badanie osadéw dennych jezior powiatu poznanskiego.

Monitoring jezior powiatu poznanskiego.

Przeprowadzenie okresowych badan gleb i ziemi (co trzy lata).

Instalacja separatoréw oczyszczajacych wody opadowe i roztopowe przy drodze powiatowej
w Plewiskach i w Skorzewie.

Instalacja separatoréw oczyszczajgcych wody opadowe i roztopowe.

Zmniejszenie odpadéw niebezpiecznych

Realizacja ,Programu postepowania z wyrobami i odpadami zawierajgcymi azbest”.

Z terenu Puszczykowa usunieto ponad 95 Mg azbestu. Na koniec 2009 roku zinwentary-
zowano w Puszczykowie nieco ponad 134 Mg wyrobdw zawierajgcych azbest (1 Mg odpo-
wiada 1 tonie).
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Pogtebianie Swiadomosci dotyczacej ochrony Srodowiska i prawidtowego
postepowania z zasobami przyrody
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Zorganizowanie spotkan informacyjnych dotyczacych wiasciwej segregacji odpadéw w mia-
stach i gminach Aglomeracji Poznarskie;j.

Organizacja spotkan informacyjno-edukacyjnych po$wieconych racjonalnemu wykorzysta-
niu zasobow Srodowiska (woda, energia) oraz Akcja Edukacyjna ,Plusk”.

Udziat w akcji ,Sprzatanie Swiata” - udziat uczniéw LO oraz ZS z Poznania, Puszczykowa,
Kérnika oraz SOSW w Mosinie.

Ochrona krajobrazu - tworzenie obszarow rekreacyjnych

Rewitalizacja Sciezek edukacyjnych na terenie miasta Poznania.

Stworzenie Sciezki edukacyjno-przyrodniczej dla mieszkanicéw nad Wartg w Puszczykowie.
Budowa ogblnodostepnego parku miejskiego w Poznaniu (Nadolnik).

Rewaloryzacja parku w Owiniskach.

Rewaloryzacja paséw zieleni miejskiej w Poznaniu.

Odnowienie istniejacej zieleni miejskiej w Puszczykowie (wymiana drzewostanu).

Modernizacja oSwietlenia ulicznego w celu oszczednosci energii

Montaz energooszczednego o$wietlenia przy ZS w Rokietnicy, w Murowanej Goslinie
i w Poznaniu.

Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii w celu ochrony jakoSci powietrza

Minimalizacja negatywnego oddziatywania przemystu i energetyki na Srodowisko

aglomeracji.

Dywersyfikacja zrodet energii, na przyktad poprzez montaz systemu solarnego przy ZS w Ro-

kietnicy i Domu Dziecka w Kérniku.

Optymalizacja proceséw produkcyjnych.

Promocja i rozwéj budownictwa proekologicznego i energooszczednego:

* budowa w technologii pasywnej Centrum Ksztatcenia Praktycznego przy ZS w Swarzedzu,

* publikacja materiatéw informacyjnych dot. wykorzystania w budownictwie materiatow
energooszczednych (trzykrotna publikacja, w miare potrzeb, na tamach ,Echa Puszczyko-
wa”, Biuletynu Powiatu Poznanskiego oraz stronach internetowych powiatu poznarnskiego
i Puszczykowa).

CELE PLANU DZIALAN LOKALNYCH

>

Regulacje zwigzane z gospodarkg odpadami

Zapewnienie funkcjonowania zréwnowazonego i zintegrowanego systemu gospodarki
odpadami.



Rozdziat 7 Strategie powiatowe rozwoju zielonego rynku pracy w Wielkopolsce

L0 2 v ¥ v v v v vV

v

Regulacje zwigzane z transportem

Stworzenie Zrownowazonego Sytemu Transportowego, w celu utworzenia warunkéw do
zwiekszenia liczby podrézy komunikacjg zbiorowa oraz systematycznego i efektywnego roz-
woju uktadu drogowego.

Zmniejszenie negatywnego wptywu transportu na Srodowisko, dzieki modernizacji systemu
transportowego, m.in. autobusy hybrydowe, Poznarnski Rower Migjski.

Inne regulacje (zagospodarowanie przestrzenne, turystyka i rekreacja, osadnictwo,
rolnictwo)

Optymalne wykorzystanie przestrzeni przyrodniczej jako miejsca rekreacji i wypoczynku
w zakresie zgodnym z mozliwoSciami Srodowiska.

Tworzenie terendw zieleni urzadzonej dla odcigzenia naturalnie uksztattowanych obszaréw
zieleni i rownoczesnego udostepnienia mieszkancom przyjaznego otoczenia w miescie.
Zachowanie w obliczu presji urbanizacyjnej najbardziej cennych produkcyjnie i wartoscio-
wych krajobrazowo terendw rolniczych.

Utrzymanie na obrzezach miasta modelu rolnictwa przyjaznego Srodowisku oraz zachowa-
nie mozaiki pétnaturalnych i kulturowych krajobrazéw rolniczych.

Wielofunkeyjny rozw6j gospodarstw rolnych ze szczegdlnym uwzglednieniem kierunku agro-
turystycznego, spopularyzowanie produktow regionalnych.

Zapewnienie wysokich standardéw zycia mieszkancéw aglomeracji przy zachowaniu istnie-
jacych waloréw przyrodniczych i kulturowych oraz tadu przestrzennego.

Tworzenie miejsc pracy poprzez stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu
zycia, edukacja ekologiczna

Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw aglomeracji poznanskiej, wyksztat-
cenie poczucia odpowiedzialnosci za stan Srodowiska oraz nawykéw kultury ekologiczne;.
Stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu zycia.

Generowanie zielonych miejsc pracy poprzez promowanie energetyki odnawialnej

Minimalizacja negatywnego oddziatywania przemystu i energetyki na Srodowisko
aglomeracji.

Dywersyfikacja zrédet energii.

Promocja i rozwéj budownictwa proekologicznego.

Koordynacja polityki energetyczne;j.

Tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosSci poprzez promowanie oszczednosci energii
i innych zasobow

Promocja i prowadzenie ekologicznej gospodarki zasobami: wody, energii elektrycznej,
cieplnej i gazowej oraz odprowadzania Sciekow.

Realizacja przedsiewzieé termomodernizacyjnych wykonywanych w ramach ustawy o wspie-
raniu przedsiewzieé¢ termomodernizacyjnych, modernizacja oSwietlenia ulicznego.
Optymalizacja proceséw przemystowych.
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Tworzenie miejsc pracy poprzez zielong restrukturyzacje gospodarki aglomeracji

Dbatos¢ o przestrzeganie prawa z zakresu ochrony Srodowiska oraz nadzér nad podmiota-
mi korzystajacymi ze Srodowiska.

= Promowanie rozwoju doradztwa w zakresie prowadzenia audytéw energetycznych, audytéw
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w zakresie wykorzystania zasob6w i surowcéw, doradztwa w zakresie oszczednosci zaso-
bow i energii.

Tworzenie miejsc pracy w innowacyjnych dziatach zielonej gospodarki

Promowanie powstawania firm wykorzystujacych najnowsze technologie, np. w dziedzinie
produkcji Srodkéw transportu zbiorowego, produkcji pojazdéw elektrycznych, produkciji
materiatdw izolacyjnych, produkcji automatyki wymuszajacej oszczedno$¢ energetyczng
i wielu innych.

Tworzenie miejsc pracy poprzez ochrone dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne
uzytkowanie zasobow przyrody

Zachowanie specyfiki i waloréw krajobrazu kulturowego réznych obszaréw metropolii, wdro-
zenie zintegrowanego systemu ochrony krajobrazu w planowaniu i uzytkowaniu przestrzeni
metropolii.

Poprawa stanu i jakoSci zasob6w przyrodniczych aglomeracji i rozwéj zasobéw leSnych.
Zachowanie i ochrona pasmowo-weztowego uktadu terendéw o wysokich walorach przyrod-
niczych i rekreacyjnych, wzrost lesistoSci w skali catej metropolii.

Promocja i pogtebianie wiedzy na temat waloréw przyrodniczych aglomeraciji.

Tworzenie miejsc pracy poprzez ochrone jakosci Srodowiska (powietrza, wod i ziemi)
i zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego

Poprawa jakosci wod powierzchniowych i zapewnienie odtwarzalnosci zasobéw wod pod-
ziemnych; ksztattowanie stosunkéw wodnych i ochrona przed powodzia; skuteczna ochrona
wielkosci zasobdw dyspozycyjnych wody i ich jakoSci dla potrzeb komunalnych i gospodar-
czych rozwijajacej sie demograficznie i przestrzennie metropolii, koordynacja rozwoju sieci
infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j.

Ochrona jakosci powietrza.

Ograniczanie emisji do Srodowiska i zmniejszanie narazenia mieszkancéw na ponadnorma-
tywny poziom hatasu oraz pél elektromagnetycznych.

Bezpieczenstwo chemiczne, ekologiczne i zdrowotne (zmniejszenie zagrozenia mieszkan-
cow aglomeracji wywotanego awariami przemystowymi, transportem materiatow niebez-
piecznych oraz emisjg substancji niebezpiecznych).

DZIALANIA | REZULTATY
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Regulacje zwigzane z gospodarkg odpadami

Stworzenie podstaw organizacyjnych zintegrowanej gospodarki odpadami w aglomeracji
poznanskiej. Rozwdj dziatalnoSci Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglo-
meracji Poznanskiej” (ZM GOAP), przeglad i ocena zapiséw w Wojewodzkim Planie Gospo-
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darki Odpadami oraz ewentualna weryfikacja zasiegdw obszaréw obstugiwanych przez po-
szczegblne Zaktady Zagospodarowania Odpadéw, okresSlenie zasad wspdtpracy pomiedzy
Zwigzkiem Miedzygminnym Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej i ZZO Poznan
a innymi zwigzkami i porozumieniami.

Zastosowanie w Zaktadach Zagospodarowania Odpadow technologii zagospodarowania
odpaddéw umozliwiajacych realizacje zaktadanych dla wojewodztwa wielkopolskiego celéw
w zakresie gospodarowania odpadami.

Stworzenie systemu nowoczesnych zaktadéw zagospodarowania odpadow. Zaktady te po-
winny zapewniaé skuteczne metody odzysku odpadow, przeksztatcania termicznego lub
mechaniczno-biologicznego, kompostowania odpadéw zielonych oraz recyklingu i zagospo-
darowania odpaddéw problemowych. Centralng role w systemie powinna odgrywaé nowocze-
sna spalarnia $mieci w ramach Z0 Poznan.

Tworzenie Eko-Parkéw Przemystowych, czyli wydzielonych stref inwestycyjnych w gminach,
ktére bylyby dedykowane jako miejsca przetworstwa odpaddéw na uzyteczne produkty lub
pétprodukty.

Kontrolowanie przez odpowiednie organy zgodnosci ustaleh zawartych w wydanych zezwo-
leniach podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ w zakresie odbierania odpadéw komunal-
nych od wtascicieli nieruchomosci oraz odzysku i unieszkodliwiania odpadow.
Ograniczenie skladowania odpadéw ulegajacych biodegradacji, poprzez promowanie kom-
postowania przydomowego oraz budowe linii technologicznych do przetwarzaniach tych
odpadow.

Rozw6j systemu gospodarowania odpadami problemowymi oraz zwiekszenie ilosci
zbieranych selektywnie odpadéw niebezpiecznych, wystepujacych w masie odpadéw
komunalnych.

Informowanie przedsiebiorcéw o sposobach prawidtowego postepowania z odpadami.
Promocja technologii matoodpadowych i energooszczednych.

Regulacje zwigzane z transportem

Integracja systeméw transportowych: miejskiego, kolejowego, drogowego z uwzglednie-
niem obstugi lotniska i kolei duzych predkosci.

Transport Ekologiczny - nowoczesny tabor.

Budowa systemu parkingdw P&R (Park and Ride).

Budowa parkingéw kubaturowych i P&G (Park and Go) na obrzezach Strefy Ptatnego Parko-
wania w celu odzyskania przestrzeni ulic dla pieszych i transportu zbiorowego.

Rozbudowa stref ruchu uspokojonego, m.in. koncepcja uspokojenia ruchu oraz re-
organizacji przestrzeni publicznych w centrum Miasta Poznania w ciggu ulic:
plac Wolnosci 27 Grudnia/Aleksandra Fredry.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury rowerowej aglomeraciji.

Integracja ruchu rowerowego z innymi rodzajami transportu.

Dziatania inwestycyjne i organizacyjne na rzecz intensyfikacji ruchu rowerowego oraz popra-
wy jego bezpieczenstwa.

Rozwdj systemu roweru miejskiego (Poznan).

Przebudowa podstawowego uktadu drogowego, m.in. przebudowa drogi dojazdu do lotni-
ska tawica, drég dojazdowych do ZCK w Poznaniu, przebudowa drog publicznych zlokali-
zowanych w bezposrednim sgsiedztwie planowanego CH Metropolis przy ul. Hetmanskiej
w Poznaniu.
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Budowa systemu wydzielonych paséw dla transportu publicznego z ewentualnym wykorzy-
stywaniem, np. dla dostaw towaréw (pasy wielofunkcyjne).

Programy budowy i przebudowy drég lokalnych powiatowych.

Regulowanie dostepu samochodéw ciezarowych i dostawczych do okreslonych obszaréw.

Inne regulacje (zagospodarowanie przestrzenne, turystyka i rekreacja, osadnictwo,
rolnictwo)

Prowadzenie systematycznych badan w celu identyfikacji oraz dokumentacji zasobdéw i cech
krajobrazu kulturowego, wyznaczenie stref i jednostek krajobrazowych, analiza i ocena
trwatosSci elementéw budujacych specyfike przestrzeni historyczno-kulturowej metropolii.
Tworzenie Eko-Parkéw Przemystowych.

Prowadzenie monitoringu krajobrazu, rejestracja jego stanu oraz dynamiki i charakteru
zmian.

Stworzenie zintegrowanego systemu ochrony krajobrazu kulturowego w planowaniu i zarza-
dzaniu przestrzenig, m.in. poprzez tworzenie parkéw kulturowych, rozwéj Sciezek rowero-
wych i tras spacerowych.

Opracowanie oraz publikacja poradnikéw i wzornikéw ksztattowania krajobrazu, z uwzgled-
nieniem specyfiki miejscowej, obejmujgcych, m.in. tradycyjne podziaty przestrzeni oraz for-
my osiedli, budynkow i zieleni kompozycyjnej.

Stworzenie statego doradztwa dla stuzb gminnych - zespotu konsultacyjnego na poziomie
metropolii, organizacja szkolen i warsztatow.

Wzmacnianie partycypacji spotecznej w dziataniach na rzecz ochrony krajobrazu (konsulta-
cje, publikacje, forum internetowe), wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi i stowarzy-
szeniami lokalnymi - konsultacje spoteczne dot. planéw transportowych, planéw zagospo-
darowania odpadoéw, planéw inwestycyjnych.

Stworzenie systemu wsparcia finansowego dla ratowania i adaptacji cennych obiektéw oraz
zachowania charakterystycznych struktur krajobrazu kulturowego.

Edukacja krajobrazowa w szkotach, wzmacnianie Swiadomosci spotecznej w zakresie
ochrony i ksztattowania krajobrazu kulturowego.

Zachowanie dziatalnoSci rolniczej na terenach o korzystnych warunkach przyrodniczych.
Zachowanie waznego zrédta produktéw rolniczych dla chtonnego rynku metropolii, wypra-
cowanie najkorzystniejszych kierunkéw produkcji rolniczej pod katem potrzeb metropolii,
rozwdj rolnictwa ekologicznego na terenach peryferyjnych.

7.1.2. Partnerstwo Centralnej Wielkopolski

Z udziatem: Urzedu Miasta w Sremie, Urzedu Miejskiego w Krobii, Starostwa Powia-
towego we Wrzesni, Starostwa Powiatowego w Gostyniu oraz Urzedu Miasta i Gminy
Wrzesnia.

Ponizej przedstawiono opis planu dziatan lokalnych Partnerstwa Centralnej Wielkopolski.

Plan dziatan lokalnych dla Unii Gospodarczej Regionu Sremskiego (UGRS)

CELE SZCZEGOLOWE
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Symulowanie zielonego rynku poprzez promowanie zdrowego i proekologicznego stylu zycia.
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Generowanie nowych miejsc pracy poprzez preferencje inwestycyjne.

Tworzenie miejsc pracy poprzez promowanie energetyki odnawialne;j.

Rozwéj mikroprzedsiebiorstw poprzez promowanie oszczednosci energii.

Tworzenie miejsc pracy poprzez zielong restrukturyzacje gospodarki powiatu.

Tworzenie miejsc pracy w innowacyjnych dziatach rynku pracy, zwigzanego z ochrong
Srodowiska.

Budowanie popytu na ustugi/dostawy prosrodowiskowe na rynku lokalnym.

Zmiana zachowan komunikacyjnych mieszkaficow w obszarach miast.

Poszerzenie lokalnej oferty agroturystycznej i turystyki kwalifikowanej.

DZIALANIA | REZULTATY

>

Symulowanie zielonego rynku poprzez promowanie zdrowego i proekologicznego
stylu zycia

Utworzenie dwoéch parkéw rekreacyjnych w Sremie i w Psarskiem oraz uzupetnienie o te
funkcje dwoch parkéw istniejgcych (parki z sitowniami plenerowymi i/lub Sciezkami zdro-
wia, oznakowanymi trasami biegowymi i do nordic walking, boiskami sportowymi).

LPark Miejski im. Powstancéw Wielkopolskich jest najstarszym i zarazem najwiekszym (57
ha) parkiem w Sremie. Jego poczatki siegaja roku 1888. Drzewostan parku jest zréznico-
wany.”’® Duzy zwarty drzewostan jest oczywiscie siedliskiem wielu zwierzat i licznych ga-
tunkéw ptakow. ,Wystepuja tu cztery gatunki dzieciotéw, oba petzacze, raniuszek i kowalik.
W parku znajduje sie hotel, stadion boiska do koszykéwki oraz skate park. Do swojej dyspo-
zycji dzieci maja ogrédek jordanowski oraz mini zoo.”&°

Utrzymanie/poszerzenie oferty klubéw fitness, centréw odnowy biologicznej - utrzymanie
istniejacych klubdw i centréw odnowy biologicznej, ustugi fithess w obiektach szkolnych.

= Utrzymanie/utworzenie sieci znakowanych szlakéw rowerowych wraz z infrastrukturg -

utrzymanie dotychczasowej sieci znakowanych szlakéw i utworzenie nowych u nowych
cztonkéw UGRS.

Rozbudowa $ciezek rowerowych w Sremie na osi Psarskie - Pyszaca - rozbudowa Sciezek
rowerowych w miastach i ich peryferiach w ramach modernizacji drég.

,Rowerowy Srem to rozpoczety w 2012 roku przez gmine Srem projekt promujacy wypoczy-
nek na rowerze. Jego gtdwne cele to:

« zachecenie mieszkancow do aktywnego wypoczynku na rowerze,

propagowanie zdrowego stylu zycia,

poprawa bezpieczernstwa rowerzystéw na drodze,

popularyzacja roweru jako doskonatego srodka komunikacji,

rozbudowa drogowej infrastruktury rowerowej,

wspbipraca pomledzy organlzaqaml"81 ktore aktywnie wigczyty sie w te akcje, takimi jak:
Urzad Miejski w Sremie, Sremski Sport, Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego - Osro-
dek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci, Rada Programu Bezpieczne Miasto, Osrodek
Pomocy Spotecznej, KSA SPORT FITNESS CLUB, Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego
- Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci, Spotdzielnia Mieszkaniowa, Sremskie To-

80
81

http://srem.pl/Srodowisko/Zielone-p-uca-Sremu.aspx
Ibidem.

http://www.srem.pl/Nasze-miasto/Rowerowy-Srem.aspx
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warzystwo Budownictwa Spotecznego, placéwki oswiatowe gminy Srem, stowarzyszenia,
markety i sklepy, biblioteka.®?
=> Organizacja plenerowych imprez sportowo - rekreacyjnych i proekologicznych - organizacja
co roku:
* 2 biegdw masowych,
« 2 sptywow kajakowych po Warcie,
« 2 rajdéw rowerowych,
* Godziny dla Ziemi,
* kampanii Rowerowy Srem,
* Dnia bez samochodu itp.
= Poprawa infrastruktury targowiska (wybudowanie hali targowej) dla podniesienia standar-
du handlu ptodami rolnymi z lokalnych gospodarstw.
Kampanie edukacyjne, konferencje, seminaria poswiecone OZE, energooszczednosci, za-
sadom postepowania z odpadami.

Generowanie nowych miejsc pracy poprzez preferencje inwestycyjne

= Utworzenie Eko-Parku w Krobi nastawionego na przetwarzanie/zagospodarowanie od-
padéw - powstanie trzech nowych firm zajmujacych sie przetwarzaniem odpadéw, w tym
dwoch w Eko-Parku w Krobi.

> Ustalenie priorytetu dla inwestoréw z branz: zagospodarowania odpadéw, produkcji wy-
robéw pro-srodowiskowych oraz preferowanie przy poszukiwaniu i wyborze inwestoréw ze
wskazanych branz.

Tworzenie miejsc pracy poprzez promowanie energetyki odnawialnej

Rezultatami planowanych inwestycji ma byé m.in. 10 MW zainstalowanej mocy z OZE oraz ogra-
niczenie emisji CO, 0 minimum 20% do roku 2020 w stosunku do roku bazowego (1999)

= Powstanie farmy wiatrowej w Krobi - wykorzystanie pracownikéw lokalnych podczas mon-
tazu instalacji.

Ideon SA wydzierzawit grunty pod inwestycje zwigzana z budowa farmy wiatrowej, jednak
brak ustawy regulujacej wytwarzanie i odbior energii otrzymywanej z odnawialnych Zrédet
energii spowodowat wstrzymanie inwestycji.

Powstanie elektrowni wykorzystujacej biomase w Krobi i elektrocieptowni w Sremie.
Budowa elektrowni solarnych Srem-Parkowa (inwestycja prywatna) oraz Solar Park - Srem
jako spotki kapitatowej mieszkancow.

Budowa biogazowni w Btociszewie i Gaju.

Budowa instalacji solarnych dla cwu w budynkach uzytecznosci publicznej w Sremie.
Budowa instalacji solarnej dla odwadniania osadéw Sciekowych w oczyszczalni w Sremie.
Przeprowadzenie kampanii informacyjnej dotyczacej wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii.

Budowa co roku minimum 30 nowych, indywidualnych instalacji OZE.

Kontynuowanie dotowania przedsiewzieé¢ indywidualnych w OZE.

Budowa instalacji fotowoltaicznych z wykorzystaniem powierzchni dachéw.

Yoy Y VY

82 http://www.srem.pl/Nasze-miasto/Rowerowy-Srem.aspx
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Organizacja kampanii informacyjnej OZE, przyrost liczby instalacji OZE (prywatnych i pu-
blicznych), wdrozenie projektéw z firmami komunalnymi z wykorzystaniem partnerstw i me-
chanizmoéw rynku kapitatowego.

Rozwd6j mikroprzedsiebiorstw poprzez promowanie oszczednosci energii

Przeprowadzenie termoizolacji kompleksu budynkéw w centrum Krobi - obnizenie o co naj-
mniej 20% zuzycia energii w stosunku do roku 1995 w sferze komunalnej do roku 2020.

= Modernizacja oSwietlenia ulicznego - wymiana Zrédet Swiatta na ledowe oraz zainstalowa-

nie inteligentnych systeméw sterowania oSwietleniem - utrzymanie lub zmniejszenie pozio-
mu kosztéw energii ponoszonych z budzetéw samorzadow.

Przeprowadzenie w szkotach na obszarach wiejskich zmiany systemu ogrzewania z olejo-
wego/weglowego na biomase - powstanie 3 kottowni na biomase w placéwkach o$wiato-
wych na wsiach.

Opracowanie $Swiadectw charakterystyki energetycznej dla wszystkich budynkéw uzy-
tecznosci publicznej w Sremie i/lub etykiet energetycznych (DISPLAY). - Swiadectwa
charakterystyki energetycznej/etykiety energetyczne.

Wdrozenie systemu zarzadzania energig (m.in. elektroniczna baza danych z dostepem
przez Internet) - wdrozony i utrzymywany system informacji o mediach (SIM - na stronach
Urzedu Miejskiego w Sremie) i serwis Energetyczny Srem:;.

Utrzymanie i rozw6j gminnego systemu informacji przestrzennej (gis.srem.pl) i serwisu
Energetyczny Srem - utrzymywany system gminny GIS.

Tworzenie miejsc pracy poprzez zielong restrukturyzacje gospodarki powiatu

Przyciggniecie/poszerzenie dziatalnoSci dwoch firm  zajmujacych sie audytami
energetycznymi.

Powstanie trzech firm prowadzacych doradztwo w zakresie oszczednosci energii - wzrost
liczby podmiotéw Swiadczacych ustugi audytorskie i doradcze w obszarze efektywnosci
energetycznej; firmy poszerzajg ustugi o audyty energetyczne.

Tworzenie miejsc pracy w innowacyjnych dziatach rynku pracy zwigzanego z ochrong
Srodowiska

Nawigzanie wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy celem przeprowadzenia szkolen dla
bezrobotnych w zawodach zwigzanych z ochrong Srodowiska - zdobycie nowych kwalifikacji
przez bezrobotnych.

Wyeliminowanie z uzytkowania do roku 2032 wyrobdw zawierajgcych azbest - utylizacja
Sredniorocznie ok. 5% masy uzytkowanych wyrobdéw (catkowita ich eliminacja do roku
2032).

Utrzymanie/uruchomienie systemu wsparcia usuwania azbestu - przyciagniecie dwéch
innowacyjnych firm dziatajgcych w zakresie automatyki wymuszajgcej oszczednosé
energetyczna.

Uruchomienie nowych kierunkéw w zespole szkét rolniczych (Krobia, Srem); serwis firm
instalatorskich urzadzen zwiazanych z odnawialnymi Zrédtami energii.
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Budowanie popytu na ustugi/dostawy pro-Srodowiskowe na lokalnym rynku

= Udzielanie zielonych zaméwien publicznych 50% do 2016 i 100% do 2020 - 100% zamé-
wien publicznych do roku 2020 z kryteriami Srodowiskowymi.

= Wdrozenie certyfikowanych systeméw zarzadzania Srodowiskowego w firmach komunalnych
do roku 2015 - firmy komunalne posiadajace certyfikaty zarzadzania srodowiskowego.

- Promowanie technologii, ustug i dobrych praktyk w dziedzinie ochrony srodowiska - organi-
zowanie co roku Dnia Energii; ponadto kampanie edukacyjne, konferencje, seminaria po-
Swiecone OZE, energooszczednosSci, postepowaniu z odpadami.

= Umowa z Euronetem - energetyczng grupa zakupowa urzedéw gmin - 50% oszczednosci
na energii zyskiem dla urzedu, 50% dla firm.

Zmiana zachowan komunikacyjnych mieszkancoéw w obszarach miast

= Powstanie/utrzymanie stref ptatnego parkowania w miastach UGRS - powotanie nowe;j stre-
fy parkowania w Krobi.

= Zastosowanie biopaliw w napedach srodkéw zbiorowej komunikacji publicznej - caty tabor
korzystajacy z biopaliw do roku 2020.

= Promowanie komunikacji zbiorowej - kampanie edukacyjne dotyczace korzystania z komu-
nikacji publicznej, rowerowej, powstanie miejsc parkowania rowerow.

Poszerzenie lokalnej oferty agroturystycznej i turystyki kwalifikowanej

= Promowanie waloréw wypoczynku na wsi i lokalnej oferty agroturystycznej - wzrost liczby
pobytéw agroturystycznych, wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych.

- Przygotowanie oferty w sferze turystyki przyrodniczej, np. bird watching - wydawnictwo pro-
mocyjne, plener fotografii przyrodniczej - wioski tematyczne w ramach projektu Europejska
Akademia Softtysa - Domachowo (projekt realizowany réwniez w woj. lubuskim).

7.1.3. Partnerstwo Pétnocnej Wielkopolski

Z udziatem: Urzedu Miasta Pity, Starostwa Powiatowego w Pile, Powiatowego Urzedu
Pracy w Pile oraz Izby Gospodarczej Pétnocnej Wielkopolski w Pile

Ponizej przedstawiono opis Partnerstwa Pétnocnej Wielkopolski.
Plan dziatan lokalnych w Powiecie Pilskim
CELE SZCZEGOLOWE
= Regulacje zwigzane z gospodarka odpadami.
= Inne regulacje zwigzane z planem przestrzennego zagospodarowania.

= Stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu zycia.
= Generowanie zielonych miejsc pracy poprzez promowanie energii odnawialne;j.
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Regulacje zwigzane z gospodarkg odpadami

Zwiekszenie zakresu segregacji u zroédet i na dalszym etapie - tworzenie linii segregacji
odpadow.

= Zagospodarowanie posegregowanych odpadow przez przetwoérstwo - wydzielenie miejsc

L2 2 N

v v VY

przetwoérstwa odpadéw na uzyteczne produkty i pétprodukty - utworzenie 20 miejsc pracy.
Inne regulacje zwigzane z planem przestrzennego zagospodarowania

Rozwéj Sciezek rowerowych i uwzglednienie ich w planach przestrzennego zagospodarowa-
nia gmin - wybudowanie czterech nowych Sciezek rowerowych.

Stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu zycia

Propagowanie tworzenia czterech nowych Sciezek rowerowych.

Promowanie rozwoju agroturystyki - utworzenie dwudziestu pieciu gospodarstw
agroturystycznych.

Promowanie rozwoju rolnictwa ekologicznego - utworzenie pietnastu gospodarstw produ-
kujacych zdrowa zywnos¢ (z uzyskanymi certyfikatami zdrowej zywnosci).

Promowanie rozwoju przetwoérstwa zdrowej zywnosci.

Promowanie zdrowego modelu spedzania wolnego czasu (sport i turystyka).

Promowanie edukacji i uSwiadamiania spoteczefistwa w zakresie ekologii - udziat 5 tys.
mitodziezy w powiatowej i ponad powiatowej olimpiadzie ekologicznej; wydrukowanie
10 tys. sztuk ulotek i ksigzek dotyczacych edukacji ekologicznej - utworzenie 20 miejsc
pracy.

Generowanie zielonych miejsc pracy poprzez promowanie energii odnawialnej

Modernizacja istniejacych dziesieciu elektrowni wodnych.

Budowa o$miu biogazowni rolniczych, w kazdej gminie jednej; wspotpraca z Polskg Izba
Biogazowa.

Budowa jednej (kolejnej) spalarni na biomase (zrebki, stoma, siano nieprzydatne rolniczo).
Montaz dwustu kolektoréw stonecznych na budynkach indywidualnych oraz uzytecznosci
publicznej, a takze budowa jednego naziemnego systemu fotowoltaicznego.

Budowa farmy trzydziestu elektrowni wiatrowych - stworzenie 100 miejsc pracy.

Rewitalizacja obszaréw miejskich, poprzemystowych i powojskowych
Rewitalizacja obszaru powojskowego Centrum Strzelectwa Sportowego Tarcza.

7.1.4. Partnerstwo Chodziesko-Wagrowieckie

Z udziatem: Starostwa Powiatowego w Chodziezy, Starostwa Powiatowego w Wagrow-
cu, Powiatowego Urzedu Pracy w Chodziezy, Powiatowego Urzedu Pracy w Wagrowcu
oraz Urzedu Miasta i Gminy w Szamocinie

Ponizej przedstawiono opis Partnerstwa Chodziesko—Wagrowieckiego.

131
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Plan dziatan lokalnych w Powiecie Wagrowieckim

CELE SZCZEGOLOWE

L

Racjonalizacja gospodarki odpadami.

Racjonalizacja gospodarki wodno-Sciekowej.
Racjonalizacja transportu.

Stymulowanie zdrowego i ekologicznego stylu zycia.
Promowanie oszczednosci energii.

Restrukturyzacja i innowacyjno$é gospodarki powiatu.
Racjonalizacja gospodarki odpadami.

DZIALANIA | REZULTATY

Racjonalizacja gospodarki odpadami

Zwiekszenie ilosci odzysku energii z odpadéw komunalnych w sposéb bezpieczny dla Srodo-
wiska. W nowym systemie prawnym kazdy mieszkaniec ptaci optate za odpady komunalne
na rzecz gminy, ktéra w zamian odbierze odpady i podda je odzyskowi badZ unieszkodliwia-
niu. Optata za odpady w przypadku prowadzenia segregacji jest nizsza, w zwigzku z czym
optaca sie segregowac odpady.

Kontynuowanie budowy Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Nowe - Toniszewo - Kopa-
szyn na terenie Miedzygminnego Sktadowiska Odpadéw Komunalnych w okolicach Kopa-
szyn - Nowe oraz gospodarowanie odpadami w oparciu o0 ponad gminne zaktady zagospo-
darowania odpadow.

Zwiekszenie wykorzystania odpadéw do produkcji energii cieplnej i elektrycznej w oparciu
o spalanie a nie sktadowanie - wspétpraca z powstajaca spalarnia odpadéw przy elektro-
cieptowni Poznan Karolin.

Zamkniecie wszystkich gminnych sktadowisk odpadow, ktére nie spetniajg standardéw UE
i ich rekultywacja.

Dazenie do utworzenia w Wagrowcu planowanego Centrum Rekreacji i Rozrywki (cztery
ogrody tematyczne, wioska cysterska z ogrodem zidt, zielony labirynt, a wszystko to na zre-
kultywowanym wysypisku odpadéw komunalnych miasta Wagrowiec).

Stopniowe usuniecie azbestu i wyrobéw zawierajgcych azbest wraz z ich utylizacjg, z terenu
nieruchomosci potozonych na obszarze powiatu, nalezacych do oséb fizycznych.
Zwiekszanie iloSci fermentacji bioodpadéw i kompostowanie pozostatoSci fermentacyjnych,
a takze uwzglednianie szans zwigzanych z mozliwoscig rozwoju przetwérstwa odpadoéw na
uzyteczne produkty.

W zwigzku z dos¢ duza iloscig terendw lesnych i zaktadéw przetwérstwa leSnego nalezy
dazyé do wspierania produkcji paliw wtoérnych z drzewa i cietych krzewow (zrebki drzewne).

Generowanie zielonych miejsc pracy poprzez wykorzystanie szans zwigzanych
z racjonalizacjg gospodarki odpadami

Produkcja urzadzen do sortowania i kompostowania odpadéw komunalnych oraz tworzenia
systemow recyklingu (Horstmann Budowa Urzadzen i Technika Ekologiczna Sp. z 0.0. / Wa-
growiec, EURO - TEC Systemy recyklingu / Wagrowiec, REMONDIS Sanitech / Wagrowiec)
- zatrudnienie dla: konstruktoréw, spawaczy MIG MAG, Slusarzy.
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Zaktad Zagospodarowania Odpadéw Nowe - Toniszewo - Kopaszyn oraz gminnych Zakta-
déw Gospodarki Komunalnej - zatrudnienie dla pracownikéw zwigzanych z robotami inzy-
nieryjno-hydrotechnicznymi, pracownikéw obstugi kompostowni, sortowni.

Firmy zajmujace sie: sprzataniem; segregacjg odpaddw; wywozeniem odpadéw: komunal-
nych, przemystowych czy niebezpiecznych; rozbiorem pojazdéw samochodowych, rozbio-
rem odpaddw elektronicznych czy wielkogabarytowych; utylizacjg odpadéw zawierajacych
azbest; kompostujacych odpady organiczne; produkujacych naw6z ogrodniczy i brykiet
opatowy.

Racjonalizacja gospodarki wodno-Sciekowe;j

Powiat Wagrowiecki nalezy do obszaréw o do$¢ wysokim stopniu scentralizowanego za-
opatrzenia w wode z uje¢ wodociagowych. Sie¢ wodociaggowa wykonana jest z rur PCV oraz
rur azbestowo - cementowych, ktére w przysztosci podlegaé beda wymianie. Dziatania ra-
cjonalizacji gospodarki wodno - Sciekowej muszg pdjsé w kierunku poprawy jakosci rur
dostarczajgcych wode do odbiorcow.

Potrzebne jest podejmowanie niezbednych dziatan nakierowanych na zwiekszenie i polep-
szenie infrastruktury kanalizacyjnej stuzacej odprowadzaniu Sciekéw, aby zagwarantowaé
dostateczng przepustowosé i w spos6b ciggty modernizowaé wyeksploatowane odcinki sie-
ci, jak i budowaé nowe w celu uregulowania gospodarki Sciekowe;j.

System gospodarki Sciekowej Powiatu Wagrowieckiego oparty jest na 17 oczyszczalniach
Sciekow, ktore wg GUS wytworzyly tacznie 515 Mg osadéw Sciekowych, z czego 392 Mg
byty wykorzystywane do celéw rolniczych, a pozostate 121 Mg przekazane do sktadowa-
nia. Zwiekszenie iloSci Sciekéw wraz z rozbudowa sieci kanalizacyjnej bedzie wigzac sie ze
zwiekszeniem koniecznosci zagospodarowania osadéw posciekowych.

Nalezy dazyé do podtaczenia terenéw wiejskich powiatu, na ktérych sie¢ kanalizacyjna nie
zostata jeszcze wybudowana a Scieki gromadzone sa w zbiornikach bezodptywowych (szam-
bach). Zagrozenie dla srodowiska wodno - gruntowego powiatu moze stwarzac nielegalne
opréznianie zbiornikdbw bezodptywowych przez ich wiascicieli i zrzut Sciekéw bezposrednio
do rowéw melioracyjnych i kanatéw burzowych. Zgromadzone nieczystoSci przewozone sa
do punktoéw zlewowych na eksploatowanych oczyszczalniach Sciekdw.

Na terenie Powiatu Wagrowieckiego istnieje szereg obiektow matej retenciji, tj. zbiorniki,
stawy rybne, glinianki, zbiorniki przeciw pozarowe i inne. Planowana jest takze budowa
zbiornika retencyjnego ,Laskownica” (Miasto i Gmina Gotancz), z ktérg wiaze sie: karczo-
wanie drzew i krzewow, niwelacja terenu, poprawa gospodarki Sciekowej i rekultywacja
dawnego wysypiska odpadéw komunalnych, a przede wszystkim uregulowanie przeptywu
rekreacyjnego i osadnictwa letniskowego.

Generowanie zielonych miejsc pracy poprzez wykorzystanie szans zwigzanych
z inwestycjami w gospodarce wodno - Sciekowej. Obejmuje ono ponizej podane podmioty.

Firmy specjalizujace sie w kompleksowej realizacji inwestycji z zakresu m.in.: budowy sieci
kanalizacyjnych wraz z obiektami towarzyszgcymi, budowy sieci i magistrali wodociggowych,
budowy zbiornikéw wodnych, wykonywania rowéw melioracyjnych, budowy oczyszczalni
Sciekéw, pompowni i przepompowni (POL-GAR - Zaktad Rob6t Inzynieryjno-Hydrotechnicz-
nych / Wagrowiec).
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Producentéw wielkogabarytowych zaworéw o Srednicy kilku metréow i wadze kilkunastu ton,
wytwarzanych na potrzeby elektrowni wodnych i cieptownictwa dla odbiorcéw z catego Swia-
ta. (TB HYDRO Sp. z 0.0. / Wagrowiec]).

Wykonawcéw obiektéw kanalizacyjnych wraz z obiektami towarzyszgcymi, budowy sieci
i magistrali wodociggowych, budowy zbiornikéw wodnych, wykonywania rowéw melioracyj-
nych, budowy oczyszczalni Sciekéw, pompowni i przepompowni (POL-GAR - Zakfad Robo6t
Inzynieryjno-Hydrotechnicznych / Wagrowiec).

Producentoéw wielkogabarytowych zaworéw o Srednicy kilku metréow i wadze kilkunastu ton,
wytwarzanych na potrzeby elektrowni wodnych i cieptownictwa dla odbiorcéw z catego Swia-
ta. (TB HYDRO Sp. z 0.0. / Wagrowiec).

Firmy zajmujace sie budowa i remontami obiektow mostowych oraz produkcja prefabry-
katow drogowo-mostowych stosowanych w drogownictwie, kolejnictwie, energetyce (Wa-
growieckie Przedsiebiorstwo Robét Mostowych Sp. z 0.0. Grupa kapitalowa ABM SOLID /
Wagrowiec).

Gminne Zaktady Gospodarki Komunalnej zajmujace sie uzdatnianiem wody pitnej oraz
oczyszczaniem $Sciekdw, a takze zaktady ustug leSnych.

Racjonalizacja transportu

Dokonczenie budowy Il etapu obwodnicy Miasta Wagrowca (powiazanie drogi wojewddzkiej
nr 196 Wagrowiec - Poznan z drogg wojewddzka nr 241 Wagrowiec - Rogozno).

= Rewitalizacja dworca kolejowego w Wagrowcu (centrum powiatu) wraz z uruchomieniem

parkingu P&R (Park and Ride), fgczacego korzysci z dojazdu do okreSlonego miejsca
wtasnym samochodem z korzySciami wynikajgcymi z korzystania z transportu publicz-
nego na dalszym etapie podrézy (powigzanie Wagrowca z Poznaniem i jego obszarem
metropolitalnym).

Dalsze dziatania wzmacniajgce wspdlne podejmowanie strategicznych decyzji dotycza-
cych transportu na terenie wojewodztwa i powiatu za posrednictwem Stowarzyszenia
KOMUNIKACJA.

Sprzyjanie rozwojowi kolejowego transportu zbiorowego (dalszy etap rewitalizaciji linii kole-
jowej Poznan Wschéd - Wagrowiec i Wagrowiec - Gotancz), a w dalszym etapie powigzanie
przewozow regionalnych pomiedzy wojewddztwem wielkopolskim a kujawsko - pomorskim.
Promowanie markowych kolejowych produktéw turystycznych, to jest: pociggéw turystycz-
nych prowadzonych przez Instytut Rozwoju i Promocji Kolei przy wsparciu Wielkopolskiego
Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu (pociagi specjalne: WODNIK, PIAST).
Rozbudowywanie sieci ciezek rowerowych na terenie powiatu.

Generowanie zielonych miejsc pracy poprzez wykorzystanie szans zwigzanych
Z racjonalizacja transportu

Firmy specjalizujgce sie w kompleksowej realizacji inwestycji z zakresu m.in.: budowy i re-
montoéw torowych sieci trakcyjnych wraz z obiektami towarzyszacymi - projektanci, inzynie-
rowie, specjalisci budowlani.

Koleje Wielkopolskie Sp. z 0.0. - maszynisci pojazddw trakcyjnych, konduktorzy, kierownicy
pociggu, automatycy sterowania ruchem kolejowym.

= Organizacje mitosnikéw kolei - grupy rekonstrukcyjne, rzemiosto artystyczne, produkty

lokalne.
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Firmy zajmujgce sie budowa i remontami obiektébw mostowych oraz produkcji prefa-
brykatow drogowo-mostowych stosowanych w drogownictwie, kolejnictwie, energetyce
(Wagrowieckie Przedsiebiorstwo Rob6t Mostowych Sp. z 0.0. Grupa kapitatowa ABM SOLID,
Wagrowiec).

Upowszechnienie energetyki odnawialnej

Upowszechnianie oraz wsparcie powiatu i gmin dla rozwoju technologji pozyskiwania ener-
gii ze zrédet odnawialnych (farm wiatrowych, elektrowni wodnych, elektrowni na biomase
- rozw0j technologii spalania stomy, elektrowni stonecznych oraz energii geotermalnej).
Dziatania rekompensujace szkodliwe oddziatywanie wynikajace z bliskosci zielonych in-
westycji (np.: rekompensata utraty wartosci gruntu, rekompensata utraty zdrowia <odory,
infradZwieki itp.>, rekompensata znieksztatcenia gruntu i krajobrazu, rekompensata przy
znieksztatceniu sygnatu radiowo - telewizyjnego i komoérkowego, remont uszkodzonych
drég dojazdowych, sponsorowanie dziatan organizacji spoteczno$ci lokalnych, stypendia
uczniowskie i nagrody w ,,zielonych konkursach” dla mtodziezy szkolnej).

Promocja pomp ciepta, a takze zr6znicowanego wykorzystania paliw: gaz - olej - stoma.
Prowadzenie dalszych dziatah zmierzajacych do wymiany opraw o$wietlenia ulicznego na
bardziej oszczednosciowe (miasto Wagrowiec - najlepiej oSwietlona gmina i miasto w 2009
roku - gtéwna nagroda w konkursie ogélnopolskim).

Firmy specjalizujace sie w produkcji brykietéw, pomp ciepta oraz piecéw i kottéw zréznico-
wanego spalania (Faustmann - produkcja kottéw / Wagrowiec).

= Farma szeSédziesieciu wiatrakbw w Margoninie, jedna z najwiekszych farm w Polsce,

znacznie poprawita kondycje finansowg gminy Margonin - wzrost dochodéw wiekszy anizeli
dotychczasowe subwencje rzadowe.

Budowa farmy wiatrakdéw w Pawtowie, pierwszym jej efektem jest poprawa drog na terenie
gminy.

Stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu zycia

Promowanie przez powiat oraz gminy rozwoju zréwnowazonej turystyki, ekologicznego rol-
nictwa, przetwérstwa zdrowej zywnosci, zdrowego modelu spedzania wolnego czasu (0g6l-
nopolska nagroda EKO-WOJT 2012 dla wéjta gminy Wagrowiec Przemystawa Majchrzaka).
Promowanie markowych kolejowych produktéw turystycznych tj.: pociggéw turystycznych,
prowadzone przez Instytut Rozwoju i Promociji Kolei przy wsparciu Wielkopolskiego Urzedu
Marszatkowskiego w Poznaniu.

Dalsze dazenie do rozbudowy zaplecza hotelowo - gastronomicznego (hotele, hostele,
campingi, miejsca biwakowe, agroturystyka) oraz zaplecza sportowego.

Plany przestrzennego zagospodarowania powinny w wiekszym stopniu uwzgledniaé ko-
nieczno$é rozwoju terendw zielonych, sportowych, Sciezek rowerowych, tras spacerowych
oraz zapewniaé poszanowanie przestrzeni i nie dopuszcza¢ do nadmiernego zageszczenia
budynkéw i budowli poza Scistymi centrami duzych miast. Dgzenie do utworzenia w Wa-
growcu planowanego Centrum Rekreacji i Rozrywki oraz Wagrowieckiej Strefy Aktywnosci.
Dziatania pielegnacyjne na istniejacych terenach zielonych i powstawanie nowych terenéw
zielonych.

Budowa w powiecie sieci tras rowerowych.
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Wagrowiecka Strefa AktywnoSci to element realizacji strategii promocyjnej Wagrowca,
zgodnie z ktérg miasto promuje sie jako oSrodek rekreacyjno-sportowy, do ktérego warto
przyjechaé. Do dyspozycji mieszkancow i turystow zostato oddanych 5 oznakowanych tras:

k - przeznaczona gtéwnie do biegania - dtugosé 2,1 km;

- przeznaczona do biegania, Nordic Walking i roweréw - dt. ok. 3,6 km;
k - przeznaczona do biegania, Nordic Walking i roweréw - dt. ok. 5,6 km;
k - przeznaczona gtéwnie do biegania i jazdy na rowerze - dt. ok. 11 km;
k - przeznaczona do ekstremalnej jazdy na rowerach MTB - dt. ok.1,5 km.

Obecnie trwaja prace nad oznakowaniem trasy niebieskie] na potrzeby przystosowania jej
do samodzielnego wykonania Testu Coopera, ktory okresla poziom sprawnosci fizycznej
biegacza.

Generowanie zielonych miejsc pracy poprzez wykorzystanie szans zwigzanych ze
stymulowaniem zdrowego i proekologicznego stylu zycia

= Firmy specjalizujace sie w produkcji i przetwérstwie rolniczym, agroturystyce, gastronomii
i hotelarstwie oraz animacji czasu wolnego (Aquapark Wagrowiec, OSiR Wagrowiec, Hotel
Pietrak / Wagrowiec, Hotel Jamajka / Wagrowiec, Osrodek Rehabilitacyjno-Wypoczynkowy
WIELSPIN / Wagrowiec, PRZYSTAN KAMIENICA - Centrum Rekreacyjno - Turystyczne /
Kamienica gm. Wagrowiec).

Promowanie oszczednosci energii

= Promowanie powstawania lub rozwoju firm wykorzystujgcych najnowsze technologie
na przyktad w dziedzinie produkcji srodkdéw transportu zbiorowego, produkcji pojazdéw
elektrycznych, produkcji materiatéw izolacyjnych, produkcji automatyki wymuszajgcej
oszczedno$¢ energetyczng i wielu innych.

= Motywowanie przedsiebiorcéw do wprowadzania zmian rozwijajacych produkcje i podno-
szacych jej jakoSé, do poszukiwania nowych rozwigzan, pomystéw i koncepcji. Innowacje
w gospodarce prowadzg do tworzenia nowych produktéw, do ulepszania technologii, zwiek-
szenia efektywnosci i tym samym do zwiekszenia konkurencyjno$Sci gospodarki wobec in-
nych krajow.

Generowanie zielonych miejsc pracy poprzez wykorzystanie szans zwigzanych
z restrukturyzacjg i innowacyjnoscia gospodarki powiatu

= Firmy specjalizujgce sie w produkcji czeSci do maszyn i pojazdéw samochodowych
(m.in. Volvo i Solaris), czesci do branzy medycznej, samolotowej, kolejowej oraz r6znych
urzadzen przemystowych (MERX Sp. z 0.0. / Wagrowiec).

= Firmy specjalizujgce sie w produkcji opakowan drewnianych - trumien (Zaktad Przemystu
Drzewnego ,LINDNER” / Wagrowiec).
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Firmy specjalizujgce sie w produkcji urzadzen oraz kompletnych maszyn stosowanych
w przemysle celulozowo - papierniczym (NELBA - Werkowo).

Firmy specjalizujace sie w produkcji czesci do maszyn i urzadzen rolniczych (Mechanika
Maszyn i Urzgdzen Rolniczych / Wagrowiec).

Firmy wyspecjalizowane w produkcji mebli tapicerowanych (Europol-Meble S.A. oddziat Wa-
growiec; Wagrowieckie Fabryki Mebli - Wagrowiec).

Firmy wyspecjalizowane w produkcji kosmetykéw, chemii gospodarczej i opakowan z two-
rzyw sztucznych typu PET i DOYPACK (SERPOL- COSMETICS MieScisko, ,Chemia” Rzemiosto
Ustugowe Andrzej Andrzejewski - Popowo Koscielne).

7.1.5. Partnerstwo Potudniowej Wielkopolski

Z udziatem: Starostwa Powiatowego w Rawiczu, Powiatowego Urzedu Pracy w Rawi-
czu, Urzedu Miejskiego w Miejskiej Gorce, Urzedu Miasta i Gminy Jutrosin oraz Urzedu
Miasta i Gminy Krotoszyn.

Ponizej przedstawiono opis Partnerstwa Potudniowej Wielkopolski.

Plan dziatan lokalnych w Powiecie Rawickim

CELE SZCZEGOLOWE

>

>
2>

Tworzenie miejsc pracy w zielonej gospodarce, poprzez stymulowanie zdrowego i pro-eko-
logicznego stylu zycia.

Generowanie zielonych miejsc pracy, poprzez promowanie energetyki odnawialne;j.
Tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci, poprzez promowanie oszczednosci energii.

DZIALANIA | REZULTATY
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Promowanie i rozwoj agroturystyki zrownowazonej na terenie Gminy Jutrosin
i Miejska Gorka z nadrzedng rolg zbiornikdw wodnych w Jutrosinie i Miejskiej Gorce

Tworzenie miejsc pracy w zielonej gospodarce, poprzez stymulowanie zdrowego i pro-eko-
logicznego stylu zycia.

Budowa Sciezek rowerowych wzdtuz drég publicznych.

Czasowe miejsca pracy dla os6b obstugujacych turystow.

Utworzenie szlaku drezynowego Miejska Gérka - Jutrosin.

Generowanie zielonych miejsc pracy poprzez promowanie energetyki odnawialnej

Budowa dziewiecdziesieciu trzech elektrowni wiatrowych.

Powstanie dwéch elektrowni wykorzystujacych biomase z gospodarstw rolnych.

Zastosowanie ogniw fotowoltaicznych w gospodarstwach domowych.

Solarne o$wietlenie zabytkow.

Stymulowanie tworzenia nowych miejsc pracy zwigzanych z energia odnawialna:

 edukacja mieszkancow w zakresie odnawialnych Zrédet energii (poprzez szkoty podstawo-
we i ponadpodstawowe),

137
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* utworzenie nowego kierunku ,technik urzadzen energetyki odnawialnej” z ZSR
w Bojanowie,

° przeszkolenie o0séb zainteresowanych podjeciem dziatalnosci w zakresie Zrédet
odnawialnych,

* stworzenie miejsca pracy w Starostwie Powiatowym - doradcy powiatowi w zakresie zielo-
nej gospodarki lub stworzenie firmy doradcze;j.

Tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci poprzez promowanie oszczednosci energii

Termoizolacja obiektéw uzytecznosci publiczne;j.
Modernizacja o$wietlenia ulicznego wzdtuz drég publicznych.

7.1.6. Partnerstwo Zachodniej Wielkopolski

Z udziatem: Starostwa Powiatowego w Nowym Tomyslu, Powiatowego Urzedu Pra-
cy w Nowym Tomyslu, Nowotomyskiej Izby Gospodarczej oraz Opalenickiej lzby
Gospodarczej

Ponizej przedstawiono opis Partnerstwa Zachodniej Wielkopolski.

Plan dziatan lokalnych dla Powiatu Nowotomyskiego

CELE SZCZEGOLOWE

= Zachowanie wartosci Srodowiska przyrodniczego i poprawa aktualnego stanu w oparciu
o regulacje prawne.

= Rozwdj turystyki i agroturystyki.

= Rozwdj rolnictwa ekologicznego.

= Wzmocnienie roli rekreacyjnej zieleni i stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu
zycia.

> Racjonalizacja gospodarki zasobami naturalnymi.

= Budowa sieci wspotpracy PPP.

= Internacjonalizacja przedsiebiorstw sektora komunalnego.

= Poprawa gospodarki wodno-$ciekowe;j.

= Poprawa gospodarki odpadami.

= Ograniczenie emisji ze zrédet komunikacyjnych i z proceséw spalania.

= QOgraniczenie emisji hatasu.

=» Ograniczenie promieniowania elektromagnetycznego.

= QOgraniczenie zagrozeh naturalnych.

= Promowanie i wykorzystanie energii ze Zzrédet odnawialnych.

=» Zielona restrukturyzacja gospodarki powiatu.

= Tworzenie miejsc pracy w innowacyjnych dziatach zielonej gospodarki.

DZIALANIA | REZULTATY

Zachowanie wartosci Srodowiska przyrodniczego i poprawa aktualnego stanu
W oparciu o regulacje prawne
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Popularyzacja wiedzy o walorach przyrodniczych Gminy:

 publikacje artykutéw popularno-naukowych na stronie internetowej Gminy oraz w prasie
regionalnej,

 prezentacje materiatéw informacyjnych na spotkaniach z mieszkafnicami Gminy,

° organizacja pogadanek informacyjno-edukacyjnych w szkotach powiatu nowotomyskiego,

° tworzenie w terenie Sciezek edukacyjno-przyrodniczych cennych i atrakcyjnych
krajobrazowo,

Ochrona istniejacych oraz powotywanie nowych obszaréw i obiektéw chronionych na mocy

przepiséw o ochronie przyrody:

* ochrona Zespotu Przyrodniczo-Krajobrazowego ,Glinskie Gory”, obejmujacego cigg wydm

parabolicznych (powstatych 25 tys. lat temu) i pokrytego lasami petnigcymi funkcje

glebochronne;

ochrona konserwatorska dwoch parkéw dworskich, zabytkéw kultury o duzych walorach

przyrodniczych - Park dworski przy Zespole Patacowo-Folwarcznym w Starym Tomyslu

z XVII w. oraz Park dworski przy Zespole Dworskim w Wytomyslu z poczatku XIX w.;

zabezpieczenia przed zaro$nieciem przez samosiewy, oczyszczenie stawu i udroznienie

parkowego systemu wodnego;

ochrona pomnikéw przyrody w formie ozywionej - pielegnacja i konserwacja charaktery-

stycznego drzewostanu, ochrona i nasadzenia laséw glebochronnych i wodochronnych,

stwarzajacych réwniez warunki dla rozwoju inicjatyw rekreacyjnych;

ochrona siedlisk legowych w celu zachowania bogatej réznorodnosci biologicznej;

projekty racjonalnego uzytkowania zasobdw leSnych przez ksztattowanie ich wtasciwej

struktury gatunkowej i wiekowej z zachowaniem bogactwa biologicznego, w celu zapew-

nienia trwatosci i wielofunkcyjnosci laséw oraz zachowania unikatowych naturalnych ob-

szaréw oraz utworzenia nowych obszaréw ochrony przyrody.

Opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego dla lokalizacji nowych inwestycji

celem ochrony gleb o wysokiej przydatnosci rolnicze;j.

Opracowanie projektow dotyczacych przywracania terenom zdegradowanym wartoSci

przyrodniczych.

Racjonalizacja gospodarki wodno-Sciekowe;j.

Kompleksowe przedsiewziecia z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi.

Zintegrowanie planéw zagospodarowania przestrzennego z problemami dotyczacymi zagro-

zenia hatasem.

Ustanowienie obszaréw ograniczonego uzytkowania.

Opracowanie uproszczonych planéw urzadzania lasow.

Opracowanie projektow zwigzanych z zapobieganiem i ograniczeniem skutkéw zagrozen

naturalnych oraz przeciwdziataniem powaznym awariom.

Wsparcie dla przedsiebiorstw w celu ich dostosowania do wymogéw ochrony srodowiska.

Rozwdj turystyki i agroturystyki

Promocja agroturystyki i turystyki zrownowazone;j.

Pielegnacja i konserwacja unikatowych wiklinowych aranzacji zdobigcych miejskg prze-
strzen Nowego Tomysla, tworzacych wiklinowy szlak pieszy.

Pielegnacja i konserwacja obiektéw na 34 hektarowym terenie Parku Kultury i Wypoczynku
w potudniowo-wschodniej czesci Nowego Tomysla, gdzie miesci sie siedziba Muzeum Wikli-
niarstwa i Chmielarstwa oraz ogréd zoologiczny.
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Pielegnacja i konserwacja skansenu olederskiego drewnianych zabudowan mieszkalnych
i gospodarczych z XIX i poczatku XX wieku.

= Publikacje materiatéw informacyjnych na stronie internetowej Nowego Tomysla i ich bez-
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ptatne rozpowszechnienie przez Gminny OSrodek Informacji drogg pocztowa i elektroniczng
oraz w kontakcie bezposrednim z klientem.

Promocja gospodarstw agroturystycznych i oferowanych przez nie atrakcji turystycznych.
Wsparcie doradztwem nowo tworzonych gospodarstw agroturystycznych.

Rozwdj rolnictwa ekologicznego

Publikacje materiatéw informacyjnych z zakresu rolnictwa ekologicznego, w tym niszowego
o duzych wartosciach dodanych.

Organizacja cyklu szkolen dla rolnikéw, ktére beda obejmowaty zasady Kodeksu Dobrych
Praktyk Rolniczych.

Wykorzystanie nieuzytkdw na uprawy energetyczne.

Wspdtpraca z nowotomyskimi organizacjami skupiajacymi producentéw i plantatorow gtow-
nych branz rolnych - Polskiego Zwiazku Zrzeszen Producentéw Chmielu, Wielkopolskiego
Zrzeszenia Plantatorow Chmielu, Wielkopolskiego Chmielu Il Sp. z 0.0., Stowarzyszenia Ple-
cionkarzy i Wikliniarzy oraz Polskiego Zwiazku Producentéw Szparaga - w zakresie doradz-
twa i rozpowszechniania dobrych praktyk.

Dbatosé o jakoS¢ gleby - melioracje, rowy zapewniajace odptyw wody deszczowej, rekulty-
wacja nieuzytkow.

Rozw6j hodowli bydta mlecznego - stosowanie nowoczesnych technologii i dbatosé o ja-
ko$é w celu zachowania uzyskanego znaku ,Jako$¢ Tradycja” dla Wielkopolskiego Masta
Extra i Wielkopolskiego Sera Smazonego.

Wzmocnienie roli rekreacyjnej zieleni i stymulowanie zdrowego i proekologicznego
stylu zycia

Wdrazanie zieleni urzadzonej w obiektach rekreacyjno-wypoczynkowych (istniejacych
i projektowanych) oraz zieleni izolacyjno-ostonowej wzdtuz ciagdw komunikacyjnych.
Tworzenie Sciezek przyrodniczo-dydaktycznych w obrebie obszaréw przyrodniczo cennych
i krajobrazowo atrakcyjnych.

Tworzenie Sciezek pieszych i rowerowych.

Promocja informacyjno-edukacyjna na stronie internetowej Gminy Nowy Tomysl.
Dostepnos¢ informacji turystycznych w Gminnym O$rodku Informacji w Nowym Tomys|u.
Promocja gospodarstw agroturystycznych.

Inicjatywy wspierajgce utworzenie centréw odnowy biologicznej i sportu.

Promocja ekologicznego rolnictwa, produkujacego zdrowg zywnos¢.

Inicjowanie organizacji imprez publicznych przy wspotpracy organizacji biznesowych i przed-
stawicieli biznesu.

Wzrost wiedzy o walorach przyrodniczych gminy wéréd jej mieszkancow.

Racjonalizacja gospodarowania zasobami naturalnymi
Rekultywacja gleb zdegradowanych i zdewastowanych oraz przywracanie im funkcji przy-

rodniczej, rekreacyjnej lub rolniczej, w tym wykorzystanie nieuzytkéw pod uprawe paliw
energetycznych (m.in. wierzby energetycznej) oraz zalesief glebochronnych i wodochron-
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nych - pozyskane nowe tereny rekreacyjne oraz tereny o wysokiej przydatnosci rolniczej,
wyzsza jakoSé Sciekdw oczyszczonych, wzrost Swiadomosci i odpowiedzialnoSci rolnikéw
w zakresie ograniczania rolniczych zanieczyszczen, wzrost jakoSci wody pitnej.

Wiasciwe prowadzenie melioracji wodnych celem polepszenia produkcji gleb i konserwacja
urzadzen melioracyjnych - podniesienie jakosci i funkcjonalnosci gleby, polepszenie pro-
duktywnosci gleby.

Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, ktore powinny
by¢ podstawa lokalizacji nowych inwestycji, celem ochrony gleb o wysokiej przydatnosci
rolniczej.

Stosowanie zadrzewien srodpolnych celem zapobiegania erozji gleb oraz utrzymanie wia-
Sciwej pokrywy glebowej.

Racjonalizacja gospodarowania zasobami wod powierzchniowych i podziemnych w taki
sposdb, aby uchronié gospodarke od deficytow wody.

Systematyczne wykonywanie badan jakosci wod powierzchniowych i podziemnych - utrzy-
manie dobrej jakosci wod powierzchniowych i podziemnych.

Likwidacja nielegalnych podtaczen doméw do kanalizacji deszczowej, rowdw melioracyj-
nych i ciekow.

Poprawa jakosci Sciekéw oczyszczonych.

Ograniczenie zanieczyszczeh azotowych pochodzgcych z rolnictwa (gtéwnie budowa ptyt
obornikowych i zbiornikow na gnojéwke w gospodarstwach rolnych).

Edukacja rolnikdw w zakresie ograniczania rolniczych zanieczyszczen obszarowych.
Stosowanie $srodkéw ochrony rodlin i nawozéw zgodnie z Kodeksem Dobrej Praktyki
Rolniczej.

Prowadzenie statego monitoringu jakosci wod podziemnych oraz powierzchniowych na te-
renie gminy.

Budowa sieci wspétpracy PPP, internacjonalizacja przedsiebiorstw sektora
komunalnego

Nawigzanie wspétpracy z partnerami realizujacymi pilotazowy projekt zwigzany z utworze-
niem Wielkopolskiej Sieci Sektora Komunalnego, ktérej celem jest wpisanie wielkopolskie-
go sektora komunalnego w miedzynarodowy obieg informacji i wiedzy oraz zaznaczenie
obecnosci polskich przedsiebiorstw komunalnych w europejskim sektorze ustug uzytecz-
noSci publiczne;j.

Nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorstwami sektora komunalnego z krajow partnerskich
-Flandrii i Holandii.

Poprawa gospodarki wodno-Sciekowej

Rozbudowa sieci wodociggowych i kanalizacyjnych - budowa systemu kanalizacji sanitar-
nej na obszarach aglomeracji Nowy Tomysl - wzrost liczby gospodarstw domowych z do-
stepem do biezacej wody pitnej i do sieci kanalizacyjnych, lepsza jakoS¢ wody biezacej,
zwiekszone bezpieczenstwo zdrowotne.

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej Nowy Tomysl - Boruja Koscielna oraz Nowy Tomys| -
Sekowo - Jastrzebsko Stare. Srodki finansowe pozyskano z UM WW w ramach dziatania
~Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej” objetego Programem Rozwoju Ob-
szaréw wiejskich 2007-2013. Zostat wybudowany kolektor grawitacyjny o tgcznej dtugo-
Sci 12.117 mb, kolektor ttoczny o diugosci 7.181 mb oraz odgatezienia o tacznej dtugosci
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1.154 mb. Powstato 9 przepompowni Sciekéw na kolektorach ttocznych (etap | - 5 szt. i etap Il -
4 szt.). Wbudowanych zostato tgcznie 718 studni rewizyjnych, potaczeniowych i kontrolnych.
Konserwacja studni gtebinowych, uje¢ woéd podziemnych do celéw komunalnych
i przemystowych.

Przeprowadzanie sukcesywnej wymiany i renowacji wyeksploatowanych odcinkéw sieci
wodociggowe;j.

Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni Sciekéw w Nowym Tomyslu - wzrost liczby gospo-
darstw domowych z dostepem do biezacej wody pitnej i do sieci kanalizacyjnych, lepsza
jakos¢ wody biezacej, zwiekszone bezpieczenstwo zdrowotne.

Prowadzenie akcji edukacyjno-informacyjnej propagujacej optymalizacje zuzycia wody.
Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekéw oraz szczelnych zbiornikéw na nieczystosci
ciekte w miejscach wskazanych w planie rozwoju sieci kanalizacyjnej - wzrost liczby gospo-
darstw domowych z dostepem do biezacej wody pitnej i do sieci kanalizacyjnych oraz lepsza
jakos¢ wody biezagcej, zwiekszone bezpieczenstwo zdrowotne.

Ewidencja zbiornikdw bezodptywowych w celu kontroli czestotliwosci ich oprdzniania oraz
kontroli ich szczelnosci.

Poprawa jakosci Sciekéw oczyszczonych.

Wymiana sieci wodociggowej azbestowo - cementowe;.

Poprawa gospodarki odpadami, w tym odzyskanie surowcoéw wtornych

W zwigzku ze zmiang ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach i przejecie

odpowiedzialnosci za wytwarzane na jej terenie odpady komunalne podjete beda podane poni-
zej dziatania.

L 2 N

L 720 2 N

Zapewnienie odbioru odpadéw komunalnych i przekazania ich do przetworzenia w Michach.
OkreSlenie budzetu gminy i wysokoSci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi,
pobieranej od mieszkancéw (tzw. podatku Smieciowego).

Stworzenie motywacji do selektywnego zbierania odpadow, poprzez obnizenie stawek po-
datku Smieciowego.

Organizacja przetargdw na wybor dostawcéw ustug odbioru i transportu odpadéw oraz kon-
trola realizacji kontraktow.

Ksztattowanie polityki informacyjnej (ulotki, plakaty, spotkania informacyjne, artykuty
prasowe).

Ograniczenie emisji ze zrodet komunikacyjnych i z procesow spalania

Utrzymanie jakosci powietrza atmosferycznego, zgodnie z obowigzujgcymi standardami ja-
kosci srodowiska.

Ograniczenie emisji z proceséw spalania paliw.

Ograniczenie emisji, poprzez stosowanie zieleni izolacyjnej w poblizu duzych emitoréw
zanieczyszczen.

Zastepowanie wegla jako paliwa w lokalnych kottowniach i gospodarstwach domowych
na rzecz paliw alternatywnych (gaz, brykiet drzewny, biomasa).

Tworzenie warunkéw umozliwiajgcych gazyfikacje gminy.

Wzrost zuzycia paliw alternatywnych, wymiana kottowni weglowej na gazowa w Firmie
Aeskulap Chifa w Nowym Tomyslu oraz nowe stanowiska pracy przy segregacji odpadoéw
i ztomu (firma aktualnie zatrudnia 1700 osdb; nowa filia firmy - nowoczesny zaktad otwarty
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w Radzyniu Podlaskim - zatrudnia absolwentéw kierunku specjalnie utworzonego w szkole
zawodowej, w 2013 roku byto to 200 pracownikéw).

Ograniczenie emisji hatasu

Prowadzenie monitoringu poziomu hatasu wzdtuz gtéwnych szlakéw komunikacyjnych oraz
w poblizu najbardziej ucigzliwych akustycznie obiektéw czy zaktadéw przemystowych.
Modernizacja nawierzchni drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych.

Wspieranie inwestycji ograniczajacych ujemny wplyw hatasu (budowa ekranéw akustycz-
nych, tworzenie paséw zwartej zieleni, izolacja budynkéw, wymiana okien).

Ograniczenie predkosci w miejscach zwiekszonego natezenia ruchu.

Ustanowienie obszaréw ograniczonego uzytkowania.

Integrowanie planéw zagospodarowania przestrzennego z problemami zagrozenia hatasem.

Ograniczenie promieniowania elektromagnetycznego

Uwzglednianie stref ochronnych i ograniczen zwigzanych z przebiegiem istniejgcych i pla-
nowanych linii w planach zagospodarowania przestrzennego oraz przy wydawaniu decyzji
o warunkach zabudowy i lokalizacji celu publicznego - poszerzenie stref ochronnych w pla-
nach zagospodarowania przestrzennego.

Prowadzenie ewidencji i monitoringu wszystkich obiektéw radiokomunikacyjnych, radiolo-
kacyjnych, linii energetycznych i r6znych urzadzen elektrycznych powodujacych wytwarza-
nie pdl elektromagnetycznych.

Ograniczenie zagrozen naturalnych

Opracowanie systemu informowania mieszkancow w sytuacji wystapienia powaznej awarii
i kleski zywiotowej.

Prowadzenie edukacji ekologicznej w zakresie wystepowania klesk zywiotowych, ich konse-
kwencji i zapobieganiu.

Prowadzenie monitoringu, konserwacji i udrazniania przeptywu wody w rowach
melioracyjnych.

Prowadzenie prawidtowej gospodarki leSnej.

Zmniejszenie powierzchni nieuzytkéw i zagospodarowanie rekultywowanych gleb.

Promowanie i wykorzystanie energii ze zrodet odnawialnych

Elektrownie wiatrowe.

Elektrownie wodne.

Elektrownie wykorzystujgce biomase.

Upowszechnianie informacji o rozmieszczeniu i mozliwosciach technicznych wykorzystania
potencjatu energetycznego poszczegblnych rodzajow odnawialnych zrodet energii.

Promowanie oszczednosci energii i zielonej restrukturyzacji gospodarki powiatu
Wsparcie dla zaktadania nowych firm zajmujacych sie termoizolacja budynkow.

Termoizolacja obiektow uzytecznosci publiczne;j.
Termoizolacja budynkéw mieszkalnych.
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Promocja doradztwa i mozliwosci zwiekszenia oszczednoSci zasobdw i energii wéroéd przed-
siebiorcow i spoteczenstwa, przy wspoétpracy nowotomyskich organizacji biznesowych.
Wsparcie dla tworzonych samodzielnych biur doradcow.

Przeprowadzanie audytéw i Swiadczenie ustug doradczych.

Wdrozenia rekomendacji i zalecen poaudytowych.

Zwiekszenie oszczednoSci zasobow i energii.

VX 2

Tworzenie miejsc pracy w innowacyjnych dziatach zielonej gospodarki

v

Przycigganie innowacyjnych firm, dziatajacych w zakresie automatyki wymuszajgcej
oszczedno$Sé energetyczna.

= Organizacja konkurséw na innowacje w zakresie m.in. produkcji materiatow termoizolacyj-
nych i nowych technologii przetwarzania odpadéw.

12 Najwazniejsze ustalenia strategii powiatowych, mozliwo$sé ich
realizacji oraz determinanty sukcesu

kalne strategie rozwoju, uwzgledniajgce zatozenia ,Strategii rozwoju wojewodztwa wielko-

polskiego do 2020 roku” oraz wymogi lokalnych programéw ochrony srodowiska na lata
2011 - 2014 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2015 - 2020. Wiele planowanych dziatan,
szczegblnie tych, ktére zwigzane sg z dostosowaniem gospodarki miejskiej do wymogoéw
ochrony $rodowiska bedzie wymagato dalszych regulacji. Celem ogdlnym opracowania strategii
powiatowych jest ,wspieranie tworzenia i utrzymania miejsc Pracy Wysokiej Jakosci (PWJ) na
zielonym rynku pracy”, czyli wypracowanie priorytetéw wsparcia rozwoju zielonego rynku pracy.

P lany dziatan strategicznych na zielonym rynku pracy opracowane zostaty w oparciu o lo-

Cele szczegbtowe obejmuja wszystkie obszary, w ktorych istotne jest wigczenie zasady zrow-
nowazonego rozwoju w procesy modernizacyjne i w procesy tworzenia miejsc Pracy Wysokiej
Jakosci (PWJ). W rozdziale przedstawiono planowane nowe dziatania dla powiatéw oraz konty-
nuacje przedsiewzieé, ktoére zostaly juz zrealizowane i zakonczone sukcesem, zaprezentowano
takze przedsiewziecia lokalne, jak i ponadregionalne realizowane we wspétpracy z partnerami
zewnetrznymi.

Najwazniejszym obszarem wsparcia rozwoju zielonego rynku pracy i mysla przewodnia jest za-
pewnienie spoteczenstwu zdrowego i proekologicznego stylu i standardu zycia, rozwéj zasobéw
ludzkich i podnoszenie kwalifikacji, a takze wzrost SwiadomosSci spoteczenstwa i jego zaanga-
zowania w realizacje planowanych przedsiewziec.

Jak wynika z zaprezentowanych strategii powiatowych, dotyczacych rozwoju zielonego rynku
pracy, duza szansa na zwiekszenie liczby miejsc pracy sa takie sektory, jak: transport zbio-
rowy, budownictwo i gospodarka odpadami (modernizacja), a ponadto rozbudowa sieci drég
oraz rozbudowa odnawialnych Zrédet energii. Dotychczasowe osiagniecia w tych sektorach
to miedzy innymi rezultat wspdlnych przedsiewzieé i duzego zaangazowania lokalnych lideréw.
Istotne jest takze zaangazowanie lokalnego spoteczenstwa w konsultacje spoteczne (dotyczace
przedsiewzie¢ inwestycyjnych), w Gminne Rady DziatalnoSci Pozytku Publicznego, w stowarzy-
szenia lokalne itp. Wazne jest tez dalsze propagowanie i rozwijanie wspotpracy partnerskiej,
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tak wsrod przedstawicieli terytorialnych wtadz samorzgdowych, szkolnictwa wyzszego, biznesu,
jak i w partnerstwach publiczno-prywatnych i w ramach wspotpracy miedzynarodowe;j.

Przyktadem wielu dobrych praktyk sa strategie zaprezentowane przez Partnerstwa Powiatowe
oraz ich dotychczasowe osiagniecia, a szczegblnie dziatania i rezultaty Partnerstwa Aglomeracji
Poznanskiej (z udziatem: Urzedu Miasta Poznania, Starostwa Powiatowego w Poznaniu, Powia-
towego Urzedu Pracy w Poznaniu oraz Urzedu Miejskiego w Puszczykowie) oraz Partnerstwa
Centralnej Wielkopolski (Unii Gospodarczej Regionu Sremskiego) z udziatem: Urzedu Miasta
w Sremie, Urzedu Miejskiego w Krobii, Starostwa Powiatowego we Wrzesni, Starostwa Powiato-
wego w Gostyniu, Urzedu Miasta i Gminy Wrze$nia, w tym miasta Sremu wchodzacego w sktad
Aglomeracji Poznanskiej.

Wizje, jaka przySwieca stolicy wojewddztwa, mozna okresli¢c nastepujaco: ,Poznan miastem
metropolitalnym o silnej gospodarce, wysokiej jakosci zycia, opierajacym sig na wiedzy”. W celu
realizacji tak sformutowanej wizji rozwijana jest wspoétpraca terytorialnych wtadz samorzado-
wych z przedsiebiorstwami, wyzszymi uczelniami, jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz
z organizacjami okoto biznesowymi. Ponadto, w celu zwiekszenia spdjnosci przestrzenno-funk-
cjonalnej, Miasto Poznan od 2007 roku wspétpracuje w ramach Rady Aglomeracji Poznanskiej
z 22 jednostkami terytorialnymi, a od roku 2011 réwniez z Gming Oborniki.

Wspomniana wspétpraca realizowana jest zarébwno w ramach Stowarzyszenia Metropolia Po-
znan, jak i w ramach zwigzkéw miedzygminnych, takich jak: Zwigzek Miedzygminny ,Gospodar-
ka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej” czy Porozumienie ds. transportu publicznego. Od 2009 r.
Miasto Poznan realizuje takze projekt ,Konsorcjum Marki Poznan”, tworzac platforme trwatej
wspotpracy promocyjnej i marketingowej pomiedzy Miastem Poznan i 21 waznymi dla wizerun-
ku miasta instytucjami zycia gospodarczego, spotecznego i kulturalnego. W Konsorcjum dziata
réwniez 40 duzych firm, ktére w Poznaniu maja swoje siedziby i zaktady, dzieki czemu buduja
miejsca pracy i reklamujg miasto na arenie miedzynarodowe;j.

Samo Miasto Poznan réwniez jest aktywne na arenie miedzynarodowej. Wspétpracuje z wielo-
ma aglomeracjami i miastami na Swiecie oraz miedzynarodowymi organizacjami, wymieniajac
wiedze i doSwiadczenia w rozwigzywaniu problemoéw dotyczacych aglomeracji. Uczestnictwo
w miedzynarodowych organizacjach miejskich utatwia lobbing wobec instytucji miedzynarodo-
wych i umozliwia realizacje wspdlnych projektow zwigzanych z rozwojem aglomeracji, wzrostem
innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu.

Miasto SciSle wspétpracuje réwniez z wyzszymi uczelniami oraz instytutami badawczymi. Ko-
ordynatorem jednego z projektéw pn. ,Funkcjonowanie i kierunki rozwoju Aglomeracji Poznan-
skiej” jest Centrum Badan Metropolitalnych. W pracach badawczych na rzecz rozwoju Aglome-
racji Poznanskiej uczestnicza rowniez Politechnika Poznanska oraz Uniwersytet Ekonomiczny
i Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, a takze miasta i gminy Rady Aglomeracji Poznanskiej.

Nalezy zaznaczyé, ze gminy powiatu poznanskiego rozwijaja wspotprace nie tylko w ramach
Aglomeracji Poznanskiej. Wspdtpracujg takze w rdéznych zwigzkach partnerskich krajowych
i miedzynarodowych. Przyktadem dobrych praktyk i dziatan zakoficzonych sukcesem jest wspot-
praca partnerska (i uzyskany konsensus) pomiedzy gminami powiatu poznanskiego wspot-
pracujgcymi w ramach Zwigzku Miedzygminnego ,Puszcza Zielonka”, przy realizacji projektu
»Kanalizacja obszaru Parku Krajobrazowego Puszcza Zielonka i okolic”, w ramach ktérego
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zwielokrotniona zostata diugosé sieci kanalizacyjnej. Uroczyste uruchomienie kanalizacji sani-
tarnej odbyto sie 14 pazdziernika 2013 roku na terenie Oczyszczalni Sciekéw w Szlachecinie.
Wspétpraca partnerska krajowa i miedzynarodowa to, zdaniem Przewodniczacego Zarzadu
Zwiazku Miedzygminnego ,Puszcza Zielonka” oraz Burmistrza Murowanej Gosliny Tomasza
teckiego, zrodto wielu cennych inicjatyw, ktorych realizacja stuzy lokalnej spotecznosci, a row-
noczesnie promuje miasto.

W szeroko rozumianej wspoétpracy znaczaca jest takze rola aktywnych Komitetow Partnerskich,
takich jak Komitet Partnerski Ziemi Goslinskiej, ktére koordynuja dziatania dotyczace wzajem-
nych wizyt mieszkancow zaprzyjaznionych gmin, warsztatéw dla mtodziezy, wymiany sportowej,
wymiany artystycznej oraz wymiany doswiadczen i dobrych praktyk wsréd samorzgdowcow.
Gmina Murowana Goslina oficjalnie jest w partnerstwie z gming Ochotnica Dolna oraz lezgcym
koto Hanoweru Hemmingen, dzieki ktéremu udato sie nawigza¢ wspotprace takze z jego mia-
stami partnerskimi: Clydesdale District w Szkocji, Markkleeberg w Niemczech oraz Yvetot we
Francji, gdzie w trakcie Targéw Bozonarodzeniowych byta okazja do zaprezentowania lokalnych
wyrobéw firm z Gminy Murowana Goslina. Innym rodzajem miedzynarodowej wspétpracy jest
zwigzek Murowanej Go$liny z Oszmiang na Biatorusi, polegajacy na kontakcie miedzy szkota-
mi i mieszkancami, a doktadniej jest to organizacja wspdlnych wakacji, wymiana artystyczna
(np. udziat chéru z Oszmiany na festiwalu Musica Sacra Musica Profana, a takze wyjazdy chéru
VOCANTES i Orkiestry Detej z Murowanej Gosliny do Oszmiany), czy wsparcie finansowe Mu-
rowanej Gosliny przy renowacji nagrobka Jedrzeja éniadeckiego w Horodnikach. Murowana
Goslina wspétpracuje réwniez z miastem Niemirow na Ukrainie oraz utrzymuje dobre kontakty
z Gruzja, ktére owocuja wizytami polskich samorzgdowcoéw w Gruzji czy gruzifiskich w Murowa-
nej Goslinie, czy tez organizacja w Murowanej GoSlinie praktyk dla gruzinskich samorzadow-
cow. Najbardziej jednak spektakularne efekty wynikajg ze wspétpracy Murowanej Gosliny z Puy
du Fou z Francji (www.puydufou.com), najlepszym na Swiecie parkiem historycznym. Wiedze
i doswiadczenia pozyskane od twércéw tego oryginalnego francuskiego parku tematycznego,
na terenie ktérego, przy udziale wolontariuszy, organizowane sg wielkie widowiska plenerowe,
oparte na najwazniejszych wydarzeniach z historii Francji, przeniesiono do Murowanej Gosliny.
Pierwsze imprezy zorganizowane w gminie przy wspétudziale mieszkaricéw to: Jarmark Sw.
Jakuba, Targ Wiejski, czy Festiwal Musica Sacra Musica Profana. Natomiast pierwsze w Mu-
rowanej Goslinie widowisko bazujace na doswiadczeniach Puy du Fou to: ,Zywot Sw. Jakuba”
z 2007 r., w ktérym wzieto udziat 30 os6b (a w 2008 r. juz 50 osdb), nastepne to ,Dzieje Muro-
wanej Gosliny” z 2009 r. z udziatem 200 oséb i 1300 widzéw (a w 2010 r. z udziatem 200 oséb
i 1500 widzéw) oraz ,Mitos¢, Armaty, Konfederaty” na podstawie scenariusza Jacka Kowalskie-
g0, w rezyserii Leszka Rembowskiego i Ireny Lipczyrskiej z wrzesien 2013.

Murowana Goslina jest takze cztonkiem Cittaslow, tj. Miedzynarodowego Stowarzyszenia Miast
(do 50 tys. mieszkancéow), ktérego celem jest promowanie i rozw6j miast sieci poprzez rozpo-
wszechnianie i wspieranie zdrowego stylu zycia w wysokiej jakoSci otoczeniu i w harmonii ze
Srodowiskiem.

Idea przewodnia Stowarzyszenia jest stworzenie ,slow city” - miasta szczeg6lnie przyjaznego
jego mieszkacom. Gtéwne cele i zakresy dziatania zdefiniowane sg jako tzw. mikroobszary, do
ktérych naleza:

= energia i polityka Srodowiskowa - dbatos¢ o Srodowisko,
= polityka infrastrukturalna - rozw6j niezbednej infrastruktury, w tym utatwiajgcej poruszanie
sie,
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+ polityka jakoSci zycia miejskiego - dziatania w zakresie rewitalizacji,

+ rolnictwo, turystyka, rzemiosto - promocja i ochrona lokalnych wyrobéw spozywczych
i rzemieSlniczych,

» goscinno$E, szkolenia - dziatania prowadzace do wzrostu Swiadomosci lokalnej
mieszkancow,

* spdjnos¢ spoteczna - wspieranie 0sob potrzebujgcych oraz partnerstwa - wspétpraca na
poziomie lokalnym i ponadlokalnym.

Miedzynarodowa Sie¢ Miast Cittaslow zrzesza ponad 180 miast reprezentujgcych 28 krajow
z catego Swiata. Najwiecej miast Cittaslow znajduje sie w kraju, w ktérym powstat ten ruch, czyli
we Wioszech, jednak miasta nalezace do tego stowarzyszenia spotka¢ mozna réwniez w Chi-
nach, Korei Potudniowej, Kanadzie czy USA. Do Polskiej Sieci Miast Cittaslow naleza: Biskupiec,
Bisztynek, Gotdap, Lidzbark Warminski, Lubawa, Murowana Goslina, Nowe Miasto Lubawskie,
Olsztynek, Reszel, Ryn, Barczewo i Dobre Miasto. Miasta kandydujgce do cztonkowstwa w Sto-
warzyszeniu to: Kalety, Nakto, Frombork i Rejowiec Fabryczny. Cztonkiem wspierajacym jest:
Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego i Departament Polityki Jakosci. Stowarzysze-
nie Cittaslow to takze wspédtpraca i wzajemna promocja miast cztonkowskich, wspélne cele
dazenia do poprawy jakosci zycia. Murowana GoSlina podobnie jak inne miasta Cittaslow stara
sie promowac lokalnych rzemiesinikow i producentéw zywnosci. Planowane jest utworzenie
tzw. Targowiska cittaslow, na ktérym bedzie mozna kupié¢ produkty wytworzone w Gminie Mu-
rowana Goslina.

Dzieki podejmowanym inicjatywom aktywizujacym lokalng spoteczno$é Gminy Murowana Go-
Slina, spoteczenstwo coraz czesciej angazuje sie we wspdlne przedsiewziecia w roznych obsza-
rach zycia gminy. Budowane sa nieformalne relacje, wzrasta tozsamos$é z miejscem zamiesz-
kania, co dodatkowo integruje i aktywizuje oraz zacheca mieszkancéw gminy do podejmowania
i kreowania nowych inicjatyw na rzecz lokalnej spotecznosci.

Wspétpraca partnerska, wymiana doSwiadczen i wiedzy, wspdlnie podejmowane przedsiewzie-
cia to istotne determinanty sukcesu. Zdaniem samych samorzadowcéw Murowanej Gosliny,
rozwoéj wspbtpracy zagranicznej dla mniejszych miast stanowi problem, poniewaz na te dzia-
talnoS¢ miasta nie majg srodkéw finansowych i muszg pozyskiwaé srodki zewnetrzne, czasem
przeszkodg sa tez niewystarczajace kompetencje pracownikéw (nieznajomosé jezykéw obcych).

Na przyktadzie doswiadczen europejskich widoczne sg efekty rozwoju sektora OZE. Najwiekszy
wzrost sektora zielonych miejsc pracy (szacowanych w Europie na 3,4 miliona) przypadt na lata
2001-2006 w Niemczech (podczas rzadéw SPD i Zielonych), a dotyczy termoizolacji budyn-
koéw oraz produkcji urzadzen i instalacji do sektora OZE. Termoizolacja budynkow jest jednym
z kluczowych elementéw strategii niemieckiego rzadu dotyczacego osiagniecia redukcji emisji
CO, 0 40% do 2020 r. Drugim sektorem dynamicznie rozwijajgcym nowe miejsca pracy jest
energetyka odnawialna, w ktorej w Niemczech w 2011 r. byto zatrudnionych 378,8 tys. 0s6b,
gdy w tym czasie w Polsce zatrudnionych byto w OZE 34,6 tys. pracownikéw. Aktualnie w Niem-
czech w OZE zatrudnionych jest 285 tys. os6b.

Zgodnie z modelem flexicurity i strategia ,Europa 2020”, Komisja Europejska zamierza wspie-
rac ciagte dostosowywanie sie dziatalnosci do szybko zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej,
dazac jednoczesnie przy pomocy odpowiednich Srodkéw wspierajacych, do wysokiego poziomu
zatrudnienia i ochrony socjalnej. Dostosowanie ma by¢ szybkie i sprawne. Tymczasem w Polsce
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priorytetowy i rozwojowy sektor energii odnawialnych jest blokowany brakiem decyzji lub po-
dejmowaniem przez rzad btednych decyzji. Inwestorzy wstrzymujg sie z inwestycjami lub z nich
rezygnuja, oczekujac na regulacje prawne, a spoteczenstwo oczekuje na wiecej informaciji.
Najwiekszym problemem jest rozw6j biogazowi. Pierwsze nieudane inwestycje pozostawity po
sobie negatywne nastawienie spoteczne, ktore byto wynikiem doSwiadczen z ulatniajacymi sie
z biogazowi oparami, do czego aktualnie juz nie dochodzi ze wzgledu na stosowane nowo-
czesne rozwigzania technologiczne. Brak wiedzy i informacji oraz brak mediacji ze spoteczen-
stwem, to prosta droga do protestéw i blokad spotecznych. Budowa nowych biogazowni jest blo-
kowana, a te ktére powstaty wczesniej, obecnie czesto wystawiane sg na sprzedaz. Natomiast
dziatajace biogazownie rolnicze, z rynkowego punktu widzenia, sa w gorszym potozeniu niz dwa
lata temu, poniewaz uwarunkowania systemowe nadal sg niedostatecznie opracowane, przez
dwa lata nic w tym zakresie nie zrobiono.

Sytuacje te potwierdzajg uczestnicy inicjatywy Klastra Wielkopolskiego Biogaz. Klaster skupia-
jacy obecnie dziesie¢ firm z branzy biogazowej, ktoéry oglosit swoje najnowsze plany zwigza-
ne z budowg pokazowej biogazowni oraz nowoczesnego laboratorium biogazowego w Kuznicy
Czarnkowskiej, oddalonej o 6,5 km od Czarnkowa, wielkopolskiego miasta, znanego przede
wszystkim z produktéw wytwarzanych w tamtejszej mleczarni. Nowa biogazownia bedzie obiek-
tem o mocy 250 kW. Zgodnie z opinig dr. hab. Jacka Dacha z Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu, udziatowca Team of Agra, podmiotu non-profit koordynujacego dziatania klastra,
analiza dokumentéw, ktére maja w przysztosci regulowac funkcjonowanie biogazowni, wykazu-
je, ze to wiasnie z tego typu obiektami nalezy wigza¢ przysztoS¢ biogazu w Polsce. Niestety, zda-
niem naukowca, obecny przestéj w branzy jest zabdjczy dla wielu przedsiewzieé¢, ktére upadaja
i beda upadaé w zwigzku z niepewnoscia, w zakresie ostatecznego ksztattu ustawy regulujacej
dziatanie przedsiebiorstw z branzy OZE, popularnie zwanej ustawg OZE.

Podobnego zdania jest Aleksander Duch, przewodniczacy zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Producentéw Biogazu Rolniczego. Potwierdza on duze mozliwosci biogazowni, ktére nie tylko
produkujg energie elektryczng, ale tez utylizujg odpady, wytwarzaja produkty uboczne i ciepto.
Dajg tez wiecej miejsc pracy niz wiatraki, czy fotowoltanika. Jego zdaniem, przyktadanie do
oceny efektywnoSci biogazowni miary wytacznie w postaci kosztu wytworzenia MWh jest bte-
dems®3, Niestety, rynek biogazowni jest matg organizacjg i zdaniem profesora Ducha ,trudno
nam bedzie walczy¢ skutecznie o interesy sektora, a to widaé po tym, jakie regulacje obecnie
obowigzuja. Nie wchodzac w szczegbty one nie sprzyjajg rozwojowi biogazowni”. Sytuacja jest
niepokojaca z powodu zagrozenia utratg zielonych miejsc pracy na obszarach wiejskich o wyso-
kim stopniu bezrobocia, gdzie najczeSciej planowana jest lokalizacja biogazowni. Brak wiedzy
i informacji wéréd lokalnych spotecznosci, brak uregulowan prawnych i btedne dotychczasowe
decyzje w kwestii OZE nie sprzyjaja szybkiemu i sprawnemu wdrazaniu zmian, zgodnie z pro-
mowang aktualnie polityka spdjnosci. Podobnie przedstawia sie sytuacja farm wiatrakéw -
zaréwno wiasciciele farm wiatrakow, jak i nowi inwestorzy czekajg na uregulowania prawne.

Rozwdj i utrzymanie miejsc pracy oraz rozw6j nowych produktéw i ustug bedg zalezaty od kon-
dycji przedsiebiorstw produkcyjnych, od ich innowacyjnoSci i konkurencyjno$ci, a takze umie-
jetnosci szybkiego dostosowywania sie do zmian. Rozwdj takich przedsiebiorstw jest szansg na
wyciagniecie Europy z kryzysu. Zgodnie z Raportem KE ,Stan Unii innowacji w 2011 r.”, COM
(2011) 849, konkurencyjnosé UE zaleze¢ bedzie od jej zdolnosci wspierania szybko rozwija-

83 Nie ma wiekszego sensu produkowac energii elektrycznej ani cieplnej z biogazu, ktéry moze stuzy¢ jako paliwo nape-
dowe do Srodkow transportu. Tutaj optacalnos¢ moze przedstawiac sie zupetnie inaczej.



Rozdziat 7 Strategie powiatowe rozwoju zielonego rynku pracy w Wielkopolsce

jacych sie przedsiebiorstw, ktore sa istotne dla zrownowazonego rozwoju. Rozwéj przedsie-
biorstw produkcyjnych pobudzi gospodarke opartg na ustugach.

Znaczna cze$é ustug komunalnych ma charakter sieciowy (o zasiegu lokalnym, regionalnym,
ogblnopolskim, transeuropejskim, Swiatowym). Sg to sieci wodociggowe, kanalizacyjne, elek-
troenergetyczne, gazowe, cieptownicze, transportowe, teleinformatyczne, teleinformacyjne
czyli medialne). Tylko niektére zadania zwigzane z transportem publicznym, drogami i teleko-
munikacja stanowia zadania samorzadu szczebla powiatowego i wojewddzkiego. Duza czesé
pozostatych ustug komunalnych jest zadaniem wtasnym gmin. Zdaniem samorzadéw gminnych,
szanse dla realizacji ustug, ktére pozostajg w gestii gmin, to istnienie struktur ponadgminnych,
ktére umozliwiajg samorzadom kontynuacje prac nad integracja ustug komunalnych, istnie-
nie zaplecza naukowego i eksperckiego, odpowiednie zapisy w ,Strategii Aglomeracji Poznani-
skiej”, a takze dobre doSwiadczenia zwigzane z wdrazaniem systemu komunikacji zbiorowe;j.

Propozycje racjonalizacyjne gmin aglomeracji obejmuja takie dziatania jak opisane ponizej.
+ Realizacja rekomendacji zapisanych w Zatozeniach do strategii i ram dziatania Wielkopol-
skiej Sieci Sektora Komunalnego:
wigczenie do wspétpracy lideréw sektora komunalnego, instytucji lokalnych oraz organi-
zacji okoto biznesowych, a takze interesariuszy, oséb i podmiotéw, ktérych dziatania sa
istotne dla osiagniecia celow;
wymiana wiedzy i doSwiadczen;
podejmowanie wspdlnych i ambitnych przedsiewzie¢ na rzecz poprawy funkcjonowania,
innowacyjnosci i wzrostu konkurencyjnosci wielkopolskich przedsiebiorstw komunalnych
oraz lobbingu na rzecz sektora komunalnego w kraju i za granica.
» Prowadzenie dziatah majacych na celu zwiekszenie stopnia integracji Srodowiska przedsie-
biorcéw zawigzanych z gospodarka komunalna, niezaleznie od charakteru wtasnosci firm
i aktualnych mozliwosci wspétpracy z samorzadami.
» Opracowanie standardéw jakoSciowych i kosztowych ustug, ktére bedg pomocne podczas
rozstrzygania przetargdw, a takze przy podejmowaniu decyzji taryfikacyjnych.
+ Podjecie dziatah zmierzajacych do nawigzania wspotpracy z firmami Swiadczacymi ustugi
uzytecznos$ci publicznej, ktére dotad nie uczestniczyly w pracach tego gremium.

Regulacje prawne powinny wzmocni¢ mozliwosci stworzenia warunkoéw skutecznej i efektywnej
wspotpracy partnerskiej réznych instytucji oraz partycypacji lokalnych spotecznosci. Zgodnie
z zatozeniami ,Krajowej Polityki Miejskiej do roku 2020”, koordynacja tych dziatan wymagac¢
bedzie rowniez modyfikacji lub wprowadzenia nowych przepiséw prawnych dotyczacych kompe-
tencji, finansowania, planowania przestrzennego i zarzadzania. Wzmocnienie wspétpracy mie-
dzygminnej bedzie wymagato systemu zachet finansowych. Upowszechnienia beda wymagaty
nowe instrumenty finansowe typu Jessica, czy Zintegrowane Inwestycje Terytorialne.

Oprocz oczekiwanych regulacji prawnych, bardzo waznymi zadaniami, istotnymi dla realizacji
celdéw i dziatan zaplanowanych w strategiach powiatowych, sa: rozwéj zasobéw ludzkich, umie-
jetnosci i kwalifikacji, przewidywanie potrzeb rynku w zakresie umiejetnosci i rozwoju kompe-
tencji, rozwoju inteligentnej specjalizacji, propagowanie zatrudnienia i konkurencyjno$ci oraz
podnoszenie swiadomosci spotecznej. W kazdym z wymienionych w strategiach powiatowych
obszaréw zaplanowano dziatania promocyjne, informacyjne, szkoleniowe i doradcze. Podejmo-
wana bedzie promocja podnoszenia kompetencji zawodowych, a réwnolegle promocja szkolen
oraz dziatania aktywizujace, umozliwiajgce kierowanie zwolnionych pracownikéw do nowych
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miejsc pracy, w nowym zawodzie. Aby dziatanie te byly skuteczne, konieczne bedzie upowszech-
nienie dialogu spotecznego i zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron - wspétpraca
organdw publicznych i partneréw spotecznych, wspdlne uczestnictwo w grupach zadaniowych,
w spotkaniach branzowych i integracyjnych (integracja ustug), wtaczenie mediéw. Wsparcie or-
ganow publicznych w procesach restrukturyzacyjnych utatwi koordynacje relacji miedzy pod-
miotami zewnetrznymi i przedsiebiorstwami. Wsparciem takim beda réwniez zmiany legislacyj-
ne dotyczgce dialogu spotecznego i rozwijane mechanizmy wsparcia.

3. Mozliwo$sci upowszechnienia istniejgcych strategii powiatowych
na pozostate powiaty wojewddztwa wielkopolskiego

twierdza aktualnie rozwijany kierunek polityki krajowej w celu stymulowania i wzmoc-

nienia aktywnosci spotecznej. Potwierdzajg to rowniez sprawdzone i coraz czesciej
stosowane sposoby zwiekszenia zainteresowania konkretnym tematem wybranych grup, po-
przez umozliwienie im dostepu do informacji i wiedzy oraz uczestnictwa w dyskusji on-line,
w spotkaniach roboczych, warsztatach dyskusyjnych wybranych grup branzowych z udziatem
przedstawicieli organizacji i instytucji zwigzanych z dang dziedzing oraz przedstawicieli samo-
rzadéw gminnych i powiatowych, podczas ktérych zostaje przedstawiona (przez kompetentna
i zaangazowang osobe) propozycja zwigzana z wdrozeniem zmian czy tez planowanymi inwe-
stycjami. Dodatkowym argumentem beda przyktady dobrych praktyk potencjalnych partnerow.
Wzmocnieniem efektéw tych spotkan beda wczesniej przygotowane materiaty informacyjne
(np. w formie pisemnej), ktére beda wsparciem w dalszych rozmowach i spotkaniach z osobami
decyzyjnymi oraz wejScie w zycie planowanych zmian legislacyjnych.

N ajskuteczniejsza formg upowszechnienia dobrych praktyk jest dialog spoteczny, co po-

Warto wspomnieé, ze duzym atutem prezentowanych Partnerstw, gwarantujagcym sukces w re-
alizacji zaplanowanych dziatan jest zaangazowanie i pasja ludzi je reprezentujacych, ich aktyw-
nos¢ i determinacja, co potwierdzajg przedstawione dotychczasowe osiaggniecia.

Najlepsza formg promocji bytoby utrzymanie i rozwijanie dalszej wspétpracy pomiedzy istnieja-
cymi Partnerstwami. W tym celu nalezatoby powotac¢ Wielkopolski Zespét Inicjatywno-Doradczy
ds. Zielonego Rynku Pracy. W sktad Zespotu weszliby przedstawiciele Partnerstw zaangazowani
w realizacje dotychczasowych dziatan oraz Wielkopolska Izba Przemystowo - Handlowa jako
koordynator organizacyjny i doradczy.

Zadania Koordynatora

Do zadan koordynatora bedzie nalezato nawigzanie wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Wielkopolskiego (wspierajgcym przedsiewziecia merytorycznie i finansowo) oraz
Wojewoddzkim Urzedem Pracy wspierajgcym merytorycznie i zapewniajagcym, zgodnie z zada-
niami urzedu, kontrole podejmowanych dziatan.

Wielkopolska Izba Przemystowo - Handlowa, z racji swojego doSwiadczenia, wspieraé¢ bedzie
dziatania Zespotu baza wiedzy, informacjg i doradztwem w zakresie Swiadczenia ustug proin-
nowacyjnych w obszarze kooperacyjnej wspétpracy sieciowej, jej organizacji i funkcjonowania.
W specjalistycznych dziedzinach zapewni wspétprace doradcéw i ekspertéw branzowych z jed-
nostek badawczo-rozwojowych i wyzszych uczelni. WIPH jako koordynator bedzie takze inicjo-
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wat nowe przedsiewziecia, poszukiwat mozliwosci ich sfinansowania oraz budowat konsorcja
i wspotuczestniczyt w nowych projektach. Koordynator bedzie takze odpowiedzialny za sprawy
organizacyjne Zespotu, w tym komunikacje pomiedzy partnerami i instytucjami zewnetrznymi
oraz organizacje spotkan i szkolen.

Zadania Zespotu

Zespot bedzie wspdipracowat z osobami odpowiedzialnymi za realizacje planowanych przed-
siewzie¢ strategicznych oraz inicjowat nowe wspélne projekty. Do wspétpracy beda zapraszani
takze przedstawiciele biznesu oraz wtadz samorzadowych niezaangazowanych do tej pory w re-
alizowany projekt miast, gmin i powiatéw wielkopolskich. Na spotkaniach roboczych inicjuja-
cych nowe partnerskie projekty inwestycyjne, prezentowane bedq dobre praktyki branzowych
lideréw wspétpracujacych Partnerstw, promujacych zrealizowane wspélne przedsiewziecia in-
westycyjne (projekty gminne, projekty z partnerami biznesowymi) oraz projekty realizowane
z inicjatywy spoteczenstwa lokalnego (projekty kulturalne, projekty organizacji pozarzadowych).
W dziedzinach specjalistycznych zapraszani beda takze interesujacy liderzy spoza regionu.
W spotkaniach zapewniony bedzie udziat doradcéw i ekspertéw branzowych z jednostek ba-
dawczo-rozwojowych i wyzszych uczelni.

Zespot bedzie inicjowat rowniez tematyke szkoleniowg dla przedsiebiorstw oraz pracownikéw
samorzgdowych. W celu wymiany doswiadczen i dobrych praktyk organizowane beda takze
biznesowe spotkania robocze (promocja innowacyjnych ekologicznych rozwigzan technologicz-
nych, mozliwosci dofinansowania innowacyjnych inwestycji biznesowych, wspétpraca koopera-
cyjna w sieci, wspdlnie podejmowane badania naukowe). W celu podnoszenia kompetencji
oraz wymiany do$wiadczen organizowane bedg spotkania pracownikow samorzadowych - spe-
cjalistéw w okreSlonych dziedzinach. Zaproponowana zostanie takze wymiana praktyk pracow-
nikéw samorzadowych pomiedzy powiatami Wielkopolski.

Zespot inicjowat bedzie réwniez projekty wspdtpracy z lokalnymi szkotami oraz organizacjami
pozarzagdowymi w celu upowszechnienia ekologicznego zachowania w zyciu codziennym wsréd
mtodziezy i spoteczenstwa lokalnego (kampanie, materiaty informacyjne, konkursy).

Aktywna dziatalnos¢ Zespotu i efekty wspdlnych partnerskich projektéw bedg najlepsza forma
motywacji i dopingu do podjecia rywalizacji i wiekszego zaangazowania innych miast, gmin i po-
wiatéw wielkopolskich. A przyciagniecie do wspdtpracy nowych partneréw i poszerzenie sieci
Partnerstw umozliwi lepsze osiagniecia, pozyskanie nowych miejsc pracy wysokiej jakosci, pod-
niesienie Swiadomosci ekologicznego zachowania w zyciu codziennym oraz wyzszy standard
Zycia spoteczenstwa i wzrost konkurencyjnosci Regionu.
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Strategia w zakresie rozwoju
zielonego rynku pracy i pracy
wysokiej jakosci w wojewddztwie
wielkopolskim




Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

warto propozycje uzupetnienia zapiséw istniejgcej strategii ,Wielkopolska 2020 w za-

kresie celéw strategicznych: drugiego, trzeciego i széstego, bezposrednio zwigzanych
z zielong gospodarka i tworzeniem nowych miejsc pracy. Przyjeto, ze uzupetnienie istniejgcej
strategii rozwoju wojewddztwa o elementy rozwoju zielonej gospodarki to pewne minimum,
ktére mozna zrobié, aby poméc w rozwoju strategicznym wojewddztwa. Przedyskutowanie uzu-
petnien wsrdd interesariuszy i ich wigczenie do istniejacej strategii wojewddztwa uwazamy za
zadanie stosunkowo tatwe. Sadzimy, ze nasze propozycje sa niekontrowersyjne i bez watpienia
podniosag warto$s¢ istniejgcego dokumentu. Druga czeS¢ rozdziatu stanowi propozycja strategii
tematycznej dotyczacej rozwoju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy w wojewodztwie
wielkopolskim. Jest to kompleksowa propozycja tematyczna, ktéra moze by¢ przedmiotem dys-
kusji. Nie powtarza ona postanowien istniejgcej strategii rozwoju regionu, ale koncentruje sie
tylko na zielonej gospodarce i zielonym rynku pracy. Jest ona podsumowaniem prac w ramach
tego projektu rozwojowego. Oczywiste jest, ze zaproponowana lista moze byé rowniez punktem
wyjScia do dyskusji strategicznej, w wyniku ktérej moze by¢ przyjeta w czesci lub w catosci.

Z awarte w tym rozdziale tresci zostaty podzielone na dwie czesci. W czesci pierwszej za-

81 Propozycje uzupetnien i nowych sformutowan strategii
»Wielkopolska 2020”

onizej przedstawiono propozycje uzupetnien zapiséw strategii rozwoju wojewodztwa wiel-
kopolskiego ,Wielkopolska 2020” w zakresie celéw drugiego, trzeciego i szdstego.

Tabela 1. Propozycje uzupetnien strategii ,Wielkopolska 2020” w zakresie celéw
i dziatan dotyczacych zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy.

Nazwa celu strategicznego i celow ope- | Propozycje uzupetnien i nowych sformu-
racyjnych strategii ,Wielkopolska 2020” fowan (podkreslenia)

Cel strategiczny 2. Poprawa stanu Srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
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Nazwa celu strategicznego i celow ope-

racyjnych strategii ,Wielkopolska 2020”

Cel operacyjny 2.1.
Wsparcie ochrony przyrody

Propozycje uzupeinien i nowych sformu-
towan (podkresienia)

Propozycja uzupetnienia tresci celu operacyj-

nego na:

Cel operacyjny 2.1. Wsparcie ochrony przyro-

dy i udostepnienia jej spoteczenstwu.

Uzupetnienie dziatan o:

=>» wsparcie tworzenia ekologicznej infra-
struktury dostepu do przyrody dla spo-
teczenstwa (Sciezki ekologiczne, trasy
piesze i rowerowe, parkingi przylesSne,
miejsca odpoczynkowe, fawki, miejsca do
éwiczen fizycznych, tablice informacyjne,
trasy dydaktyczne i edukacyjne, dofinan-
sowanie ustug przewodnikéw przyrody
dla spoteczenstwa);

=> dostosowanie ekologicznej infrastruktu-
ry dostepu do przyrody dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych;

=>» wsparcie miodziezowych
ochrony przyrody.

organizacji

Cel operacyjny 2.2.
Ochrona krajobrazu

Propozycja uzupetnienia tresci celu operacyj-

nego na:

Cel operacyjny 2.2. Ochrona krajobrazu i in-

spirowanie do rozwoju architektury dostoso-

wanej do krajobrazu

Uzupetnienie dziatan o:

= organizacja konkurséw na architekture
budynkéw publicznych w strefach ochro-
ny krajobrazu z uwzglednieniem dostoso-
wania do krajobrazu;

=> prowadzenie prac studialnych w zakresie
dostosowania architektury obiektéw i in-
frastruktury do wymagan krajobrazu.

Cel operacyjny 2.3.
Ochrona zasobéw leSnych i racjonalne ich
wykorzystanie

Uzupetnienie dziatan o:

=>» wsparcie Laséw Panstwowych w zakresie
organizacji ekologicznej infrastruktury
umozliwiajgcej spoteczenstwu dostep do
laséw (Sciezki ekologiczne, trasy piesze
i rowerowe, parkingi przyleSne, miejsca
odpoczynku, fawki, miejsca do Cwiczen
fizycznych, tablice informacyjne, trasy
dydaktyczne i edukacyjne, dofinanso-
wanie ustug przewodnikéw lesnych dla
spoteczenstwa).
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Nazwa celu strategicznego i celow ope-

racyjnych strategii ,Wielkopolska 2020”

Cel operacyjny 2.4.

Wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki za-
sobami kopalin oraz ograniczanie skutkéw
ich eksploatacji

Propozycje uzupeinien i nowych sformu-
towan (podkresienia)

Uzupetnienie dziatan o:

=>» przeprowadzenie analiz ekonomiczno-
-spoteczno-Srodowiskowych na temat
alternatyw decyzyjnych w zakresie zago-
spodarowania zasobéw wegla brunatne-
go w Wielkopolsce.

Cel operacyjny 2.5.
Ograniczanie emisji substancji do atmosfery

Uzupetnienie dziatan o:

= wsparcie wtadz miejskich i gminnych
w zakresie powotywania strazy ekolo-
gicznych, funkcjonujgcych przy strazach
gminnych, ktérych celem byloby ujaw-
nianie naduzy¢ w zakresie emisji szkodli-
wych substancji;

=> wsparcie spotecznych strazy ekologicz-
nych ujawniajgcych naduzycia w zakre-
sie emisji szkodliwych substancji do
atmosfery.

Cel operacyjny 2.6.
Uporzadkowanie gospodarki odpadami

Uzupetnienie dziatan o:

=» wsparcie zarzadcow sktadowisk odpa-
doéw komunalnych w zakresie przeksztat-
cania kompostowni odpadéw organicz-
nych w biogazownie i budowanie nowych
biogazowi;

=» wsparcie wiadz komunalnych w zakresie
monitoringu gospodarki odpadami.

Cel operacyjny 2.7.
Poprawa gospodarki wodno - Sciekowej

Bez zmian.

Cel operacyjny 2.8.
Ochrona zasobéw wodnych i wzrost bezpie-
czenstwa powodziowego

Propozycja uzupetnienia tresci celu operacyj-

nego na:

Cel operacyjny 2.8. Ochrona i_udostepnie-

nie spoteczenstwu zasob6éw wodnych oraz

wzrost bezpieczenstwa powodziowego.

Uzupetnienie dziatan o:

=>» wsparcie administratoréw zasobéw wod-
nych w zakresie organizacji przystani
wodnych, oznakowania akwenéw wod-
nych, budowy podstawowej infrastruktury
obstugi turystyki wodnej, tworzenia szla-
kéw wodnych itp.

Cel operacyjny 2.9.
Poprawa przyrodniczych warunkéw dla
rolnictwa

Bez zmian.




Rozdziat 8 Strategia w zakresie rozwoju zielonego rynku pracy i pracy wysokiej jakosci w wojewodztwie wielkopolskim

Nazwa celu strategicznego i celow ope-

racyjnych strategii ,Wielkopolska 2020”
Cel operacyjny 2.10.

Propozycje uzupeinien i nowych sformu-
towan (podkresienia)

Promocja postaw ekologicznych Bez zmian.
Cel operacyjny 2.11.
Zintegrowany system zarzadzania srodowi- | Bez zmian.
skiem przyrodniczym
Cel operacyjny 2.12. Bez zmian.

Poprawa stanu akustycznego wojewodztwa

Cel strategiczny 3. Lepsze zarzadzanie energia

Cel operacyjny 3.1.
Optymalizacja gospodarowania energig

Uzupetnienie dziatan o:

=>» wsparcie przeprowadzenia audytéw ener-
getycznych w budynkach samorzgdowych
raz na 6 lat;

=>» wsparcie audytéw energetycznych w do-
mach mieszkalnych (np. w co najmniej
w 20%) w ciggu 6 lat.

Cel operacyjny 3.2.
Rozwdj produkcji i wykorzystanie
alternatywnych Zrédet energii

Uzupetnienie dziatan o:

=>» wsparcie opracowah studiéw wykonal-
nosci i projektéw technicznych komunal-
nych biogazowi;

= wsparcie w zakresie projektéw technicz-
nych i studiow wykonalno$ci systemow
zasilania pojazdéw transportu publiczne-
go energig elektryczng i biogazem;

= wsparcie wykonania projektéw technicz-
nych indywidualnych instalacji energii
odnawialnej (solarnej, pomp cieplnych
i innych) dla doméw mieszkalnych i bu-
dynkéw publicznych;

=> wsparcie uczestnictwa MSP Wielkopolski
w tragach i wystawach dotyczacych ener-
gii odnawialnej;

= wsparcie w zdobywaniu kwalifikacji
i umiejetnosci w zakresie energetyki od-
nawialnej i termoizolacji.

Cel operacyjny 3.3.
Poprawa bezpieczenstwa energetycznego
regionu

Zmiana punktu:

JTworzenie warunkéw dla rozwoju energetyki
jadrowej”

na:

~Przeprowadzenie wielowariantowych ana-
liz w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego Wielkopolski w aspekcie eko-

nomicznym, spotecznym i Srodowiskowym”.
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Nazwa celu strategicznego i celow ope-

racyjnych strategii ,Wielkopolska 2020”

Propozycje uzupeinien i nowych sformu-
towan (podkresienia)

Cel strategiczny 6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu

Cel operacyjny 6.1.
Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw

Wyodrebnienie w programach promocji inno-
wacyjnosci czesci Srodkéw, np. 30%, ktére
mogg by¢ przeznaczone tylko na innowacje
w zakresie zielonej gospodarki.

Cel operacyjny 6.2.
Wzmocnienie roli nauki i badan dla innowacji
i rozwoju gospodarczego

Propozycja uzupetnienia tresci kierunku 5
celu operacyjnego 6.2. o:

+,Wzmocnienie gospodarczych elementoéw re-
gionalnych specjalizacji B+R oraz technologii
ekologicznych.

Cel operacyjny 6.3.
Rozwéj sieci i kooperacji w gospodarce
regionu

Bez zmian.

Cel operacyjny 6.4.
Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu

Uzupetnienie dziatan o:

=>» wsparcie w budowie zielonych specjaliza-
cji instytucji otoczenia biznesu;

=>» wsparcie w zakresie nabywania nowych
kwalifikacji  pracownikéw  zwigzanych
zrozwijaniem zielonej przedsiebiorczoSci.

Cel operacyjny 6.5.

Tworzenie warunkéw rozwoju inteligentnych
specjalizacji, w tym wspieranie sektorow kre-
atywnych w gospodarce

Uzupetnienie dziatan o:

= prowadzenie badan studialnych w zakre-
sie inteligentnych specjalizacji w zielonej
gospodarce;

=> udzielenie wsparcia tym specjalizacjom
gospodarczym, ktére generujg duze war-
toSci dodane i otwieraja perspektywy
ekspansji globalnej przedsiebiorstw.

Cel operacyjny 6.6.
Rozwdj instrumentéw finansowych
dla gospodarki

Uzupetnienie dziatan o:

= powotanie w Wielkopolsce regionalnej,
publicznej instytucji finansowej, zapew-
niajacej zwrotne finansowanie rozwojo-
we dla przedsiebiorczosci i samorzadow,
w zakresie nie zapewnianym przez istnie-
jace instytucje finansowe.
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Nazwa celu strategicznego i celow ope- | Propozycje uzupetnien i nowych sformu-
racyjnych strategii ,Wielkopolska 2020” fowan (podkreslenia)

Uzupetnienie dziatan o:
=>» ksztatcenie w zakresie kwalifikacji nie-
zbednych do rozwoju zielonej gospodarki.

Cel operacyjny 6.7.
Doskonalenie kadr gospodarki

Uzupetnienie dziatan o:

=>» wsparcie samorzadow lokalnych w zakre-
sie powotywania ekoparkdw biznesowych
(zielonych parkéw przemystowych).

Cel operacyjny 6.8.
Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie te-
renow inwestycyjnych

Uzupetnienie dziatan o:

=» wsparcie w zakresie rozpoczynania pro-
dukcji urzadzen i technologii ekologicz-
nych, ktére moga byc eksportowane
zagranice;

=» wsparcie zagranicznych misji handlowych
wielkopolskich producentéow urzadzen
ekologicznych oraz uczestnictwa wiel-
kopolskich przedsiebiorcow w targach
i wystawach.

Cel operacyjny 6.9.
Tworzenie warunkéw dla ekspansji gospodar-
ki wojewddztwa na rynki zewnetrzne

Uzupetnienie dziatan o:

=>» uruchomienie programu rozwijania pro-
dukcji i promocji petnowartosciowej zyw-
nosci z Wielkopolski.

Cel operacyjny 6.10.
Poprawa warunkéw dla rozwoju rolnictwa
i przetwérstwa rolnego

Cel operacyjny 6.11.

Rozwéj gospodarki spotecznej Bez zmian.
Cel operacyjny 6.12. .

Rozwdj ,srebrnego” sektora gospodarki Bez zmian.
Cel operacyjny 6.13. Bez zmian.

Rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych

7rodio: Opracowanie wiasne.

82 Propozycje zakresu strategii tematycznej rozwoju zielonej
gospodarki i zielonego rynku pracy ,Zielona Wielkopolska”

darki i zielonego rynku pracy dotyczy szczebla wojewddzkiego. Na catoSciowq strategie
wojewddztwa sktadajg sie strategie powiatowe (opracowane przez Partnerstwa Lokalne)
oraz strategia szczebla wojewddzkiego. Na obecnym etapie dosé trudno jest okreslié, w jakim
zakresie dziatania rozwojowe bedg prowadzone przez partnerstwa lokalne, a w jakim przez
samorzad wojewodztwa. Uwazamy, ze zdecydowane pierwszenstwo powinna mie¢ realizacja

Z awarta w tej czesci opracowania propozycja strategii tematycznej rozwoju zielonej gospo-
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strategii na poziomie powiatowym, ze wzgledu na ich lokalny charakter, dobre rozpoznanie sy-
tuacji, umiejetnosé lepszego zaspokojenia potrzeb i wreszcie ze wzgledu na skuteczniejsza (bo
lokalng) kontrole efektéw. Z drugiej strony, niektére strategie lokalne bedg dosé partykularne
(pomimo nacisku na dziatania miedzy samorzadowe) i nie beda integrowac¢ celéw na poziomie
regionu. Dlatego uwazamy, ze ta czes¢ strategii szczebla wojewddzkiego, ktéra ma charakter
integracyjny dla regionu, jest potrzebna. W tej czesci opracowania zawarto wiasnie integracyjne
elementy catosciowej strategii.

8.2.1. Dob6r dziedzin do wspierania

powoddéw? Dyskusja dotyczgca na przyktad inteligentnych specjalizacji wojewddztwa

wielkopolskiego, zawarta w zaktualizowanej strategii, jest dos¢ uboga i jak sie wydaje,
daje przypadkowe wyniki, na przyktad wskazuje jako kierunek oddziatywania ,Wsparcie sekto-
row kreatywnych, w tym kultury, design i nowych branz kreatywnych”. W Wielkopolsce takimi
inteligentnymi specjalizacjami mogtyby by¢ bez watpienia: ekologiczne srodki transportu, zyw-
nosé petnowartosciowa, nowe techniki wystawiennicze i inne dziedziny, w ktérych region ma
niepodwazalne osiagniecia. Dziedziny te nie muszg wchodzi¢ w zakres zielonej gospodarki.

N a poczatku pojawia sie zasadnicze pytanie, ktdre dziedziny warto wspieraé i z jakich

Jako punkt wyjscia do okreSlenia dziedzin wartych wsparcia w zakresie zielonej gospodarki
nalezy przeanalizowaé¢ wyniki badan statystycznych, przeprowadzonych w ramach projektu.
Przedstawione wyszczegblnienia dotycza roku 2009, czyli ostatniego roku sposréd badanych
lat. W ramach procedury wyboru uporzadkowano wyniki ekonomiczne analizowanych dziedzin
gospodarki z punktu widzenia wybranych cech miejsc pracy wysokiej jakosSci. Dziedziny te wyra-
Zajg wiec zardwno potrzeby pracownikéw, jak i gospodarki regionu.

Z punktu widzenia potencjatéw zatrudnieniowych w badaniach statystycznych zielonej gospo-
darki Wielkopolski mozna byto wyrézni¢ nastepujace dziedziny:

sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu

(9005 pracownikéw w 2009 roku);

pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (4944 pracownikéw w 2009 roku);

sprzatanie i czyszczenie obiektow (4536 pracownikéw w 2009 roku);

produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana

(3783 pracownikéw w 2009 roku);

odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne (3664 pracownikow w 2009 roku);

prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (2802 pracow-
nikéw w 2009 roku);

dziatalno$¢é ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wytacze-
niem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terendw zieleni (2419 pracownikéw
w 2009 roku);

produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (2172 pracownikéw
w 2009 roku);

= produkcja i dystrybucja ciepta: pary wodnej i goracej wody (1638 pracownikéw w 2009
roku).

v ¥ ¥ WY Y
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Z punktu widzenia potencjatéw wynagrodzeniowych w badaniach statystycznych zielonej go-
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odarki Wielkopolski mozna byto wyr6znié nastepujace dziedziny:

sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu
(357,24 min PLN);

pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (190,18 min PLN);

odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne (129,74 min PLN);

prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych

(129,15 min PLN);

produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana

(119,78 min PLN);

sprzatanie i czyszczenie obiektow (83,32 min PLN);

produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) (75,16 min PLN);

produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (73,15 min PLN);
dziatalno$é ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wyta-
czeniem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terendw zieleni (71,70 min PLN);
produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw (44,07 min PLN);

produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytaczeniem sprzetu do sterowania procesami prze-
mystowymi (32,31 min PLN).

wzgledu na komfort miejsc pracy w badaniach statystycznych zielonej gospodarki Wielkopol-

i mozna byto wyr6zni¢ podane ponizej dziedziny.

zakresie niskiego zagrozenia Srodowiska pracy:

sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu (1,4%8%%);
produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (0,9%);

odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne (2,3%);

dziatalno$¢é ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wytacze-
niem dziatalnoSci weterynaryjnej; zagospodarowanie terendw zieleni (2,3%);

produkcja i dystrybucja ciepta: pary wodnej i goracej wody (3,2%);

pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (3,8%).

zakresie jak najnizszego udziatu wynagrodzen zmiennych w wynagrodzeniach ogétem?®:

produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw (0,6%);

produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana (0,7%);
pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (2,8%);

przetwarzanie odpadéw metalowych, wigczajac ztom (3,2%);

produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (3,3%);

produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) (3,4%);

sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu (3,8%);

84

Procent zatrudnionych objetych zagrozeniem.

Wskaznik ten Swiadczy o stabilnoSci miejsc pracy.
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= odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne (4,8%);

= obiekty noclegowe turystyki i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania, pozostate (5,4%);

= przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wiaczajgc wyroby wybrakowane (5,7%).

W zakresie wysokosci wydatkéw socjalnych na 1 pracownika:

produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw (3409 PLN);

produkcja i dystrybucja ciepta: pary wodnej i goracej wody (3251 PLN);

produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (2194 PLN);

pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (1429 PLN);

odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne (1333 PLN);

produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana (1219 PLN);
produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytaczeniem sprzetu do sterowania procesami prze-
mystowymi (1211 PLN);

produkcja systemow do sterowania procesami przemystowymi (1187 PLN);

sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu

(1073 PLN).

L2 2

7

Jezeli wezmiemy pod uwage innowacyjno$¢ stanowisk pracy i inwestowanie w pracownikéw, to
mozna wyszczeg6lIni¢ dziedziny, w ktérych wartosci niematerialne i prawne w 2009 roku wynio-
sty ponad 700 ztotych na 1 pracownika. Byty to:

= produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (8536,1 PLN);

= produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytaczeniem sprzetu do sterowania procesami prze-
mystowymi (4795,5 PLN);

sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu
(4221,0 PLN);

produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody) (4132,2 PLN);

produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana

(2705,9 PLN);

produkcja systeméw do sterowania procesami przemystowymi (2252,9 PLN);
odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne (1393,0 PLN);

produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw (1174,0 PLN);

przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wigczajac wyroby wybrakowane (799,3 PLN).

L 20 2 2L

Do tego obrazu mozna dodac te dziedziny, ktére charakteryzowaty sie relatywnie duzymi wy-
datkami na szkolenia w przeliczeniu na 1 pracownika (powyzej 200 PLN w roku 2009). Nalezg
do nich:

= produkcja systeméw do sterowania procesami przemystowymi (760,16 PLN);
= produkcja i dystrybucja ciepta: pary wodnej i goracej wody (674,56 PLN);
= pobor, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (311,47 PLN);
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= sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu
(311,06 PLN);

produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (275,37 PLN);
produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami prze-
mystowymi (260,48 PLN).

A7

Uszeregowana na podstawie wynikow badan statystycznych lista zielonych dziedzin do poten-
cjalnego wspierania (wedtug liczby spetnianych kryteriéw selekcyjnych)® bedzie obejmowata:

produkcje aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (7);

produkcje i dystrybucje ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) (7);

sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu (7);
odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne (6);

pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (6);

produkcje elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw (4);

produkcje instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytagczeniem sprzetu do sterowania procesami prze-
mystowymi (4);

produkcje pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana (4);
dziatalno$é ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wytacze-
niem dziatalno$ci weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni (3);

produkcje systemow do sterowania procesami przemystowymi (3);

przetwarzanie odpadéw metalowych, wtaczajac ztom (3);

sprzatanie i czyszczenie obiektow (2);

prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (2).

Yoy Vv vy

L0

Trzeba mie¢ Swiadomosé, ze GUS nie byt w stanie dostarczy¢ petnych danych na temat wszyst-
kich dziedzin, ktére bezposrednio lub posrednio mozna zaliczyé do zielonej gospodarki. Z tego
tez wzgledu liste warto poszerzyé o kilka dziedzin, w zakresie ktérych nie prowadzono badan ze
wzgledu na brak danych, ale ktére sa powiazane z zielong gospodarkg i zagranica czesto sg do
niej zaliczane. Obejmowac one moga:

energooszczedne budownictwo mieszkaniowe;

ustugi termoizolacji obiektow;

rewitalizacje energetyczng obiektow,

przemyst przetworstwa drewna niskiej jakoSci (zapobiegajacy jego spalaniu);
pasazerski transport publiczny;

edukacje na poziomie wyzszym w zawodach zielonej gospodarki;
finanse i ubezpieczenia w zakresie zielonej gospodarki;
turystyke zréwnowazona (w tym agroturystyke);

energetyke odnawialng;

produkcje zywnosci;

eksport zielonych produktow.

V2 AR

86 Przyjelismy, ze dana dziedzina musi spetnia¢ co najmniej dwa kryteria na poziomie wyzszym niz Sredni.
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W efekcie mozna stworzyé liste 13 dziedzin, ktérych wspieranie jest wskazane (na podstawie
badan statystycznych i zastosowania kryteriow selekcyjnych) oraz 11 kolejnych, ktére zostaty
dobrane na podstawie doSwiadczen innych krajow.

8.2.2. 0goblne cele strategiczne

roponujemy sformutowanie czterech indykatywnych celéw strategicznych rozwoju zielonej
gospodarki i zielonego rynku pracy na szczeblu wojewodzkim:

= szerokie udostepnienie przyrody spoteczenstwu,

=> uczynienie z Wielkopolski przodujgcego zdrowotnie regionu do zamieszkania,

= wypracowanie specjalizacji Wielkopolski w zakresie technologii ekologicznych,

= wykreowanie skutecznych mechanizméw tworzenia miejsc pracy w zielonej gospodarce.

Uzasadnieniem doboru powyzszych cel6w sa korzysci, jakie z ich realizacji moze odnieS¢ spote-
czenstwo. Szerokie udostepnienie przyrody polega na odwrdceniu dotychczasowego podejscia,
czyli ochrony Srodowiska naturalnego przed cztowiekiem i racjonalnej eksploatacji Srodowiska
na rzecz szerokiego udostepnienia go do celéw rekreacyjnych, zdrowotnych i kulturalnych. Do-
tyczy to w szczegblnosci wod i laséw Wielkopolski, ktére sg w bardzo ograniczonym stopniu
udostepnione mieszkancom/turystom w celu odnowy i poprawy zdrowia. Widzac w Srodowisku
naturalnym czynnik pozytywnie wptywajacy na zdrowotnosci ludnosci regionu, nalezy traktowac
je jako podstawowy rodzaj aktywéw zdrowotnych regionu. Oznacza to, ze ,racjonalna eksploata-
cja Srodowiska” (np. laséw) powinna by¢ co najwyzej rownorzednym celem, a nie dominujgcym.
W tym konteksScie ochrona i rewitalizacja przyrody wykorzystywana jest jako pielegnowanie klu-
czowych aktywdéw zdrowotnych dla spoteczenstwa Wielkopolski.

Uzasadnieniem celu drugiego jest zmiana stylu zycia i celéw zyciowych nowych generacji miesz-
kancow, w tym os6b miodych. W nowym stylu zycia dobra materialne sg waznym elementem,
ale co najmniej na réwni z nimi spotecznos¢ zaczyna doceniaé¢ walory Srodowiska, mozliwosé
uprawiania sportu, jedzenia zdrowej zywnosci, wysokiej mobilnoSci pracownikéw szanujacej
przyrode oraz harmonijnego wspétzycia mieszkancéw z florg i faung Wielkopolski. Ludzie
w znacznie wiekszym stopniu odpowiedzialni sg za swoje zdrowie niz bywato dotychczas i maja
Swiadomosé, ze to od nich zalezy, jak dtugo i w jaki spos6b beda zyli.

Wypracowanie specjalizacji Wielkopolski w zakresie zielonych technologii jest koniecznoScia.
Jezeli zielone technologie bedg wdrazane przy wykorzystaniu maszyn i urzadzen pochodzacych
z zewnatrz, wiekszos¢ korzysci z nowych miejsc pracy uzyskaja inne regiony Europy i Swiata.
Tylko wtedy, gdy wiekszo$¢ maszyn i urzadzen bedzie pochodzi¢ z regionu, korzysci z zielonego
rynku pracy dla Wielkopolski bedg znaczace.

Wykreowanie skutecznych mechanizmoéw tworzenia miejsc pracy z zielonej gospodarki wyma-
ga nie tylko instrumentéw wsparcia, ale i celowo dziatajgcych instytucji. Te mechanizmy bedag
miaty charakter samopodtrzymujacy, jezeli wbudowane zostang w struktury rynkowe i samorza-
dowe. Oznacza to, ze jako podstawowa trzeba bedzie przyjaé zasade, ze wsparcie publiczne biz-
nesu jest celowe tylko wtedy, gdy biznes po pewnym czasie bedzie w stanie samodzielnie ofe-
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rowaé produkty i ustugi rynkowe, juz bez wsparcia publicznego. Pomoc publiczna ma inicjowaé
budowe nowych rynkéw, a nie stwarza¢ krétkookresowe rynki zbytu. Ponadto pomoc publiczna
powinna ,otwiera¢ oczy”, ,podawac¢ wedke”, ,wskazywac osiagalne szanse”, a nie zastepowaé
mechanizmy rynkowe. Ta filozofia przySwiecata nam przy proponowaniu narzedzi wsparcia.

8.2.3. Proponowane sposoby wsparcia

z jednej strony dziedziny wybrane do wsparcia, z drugiej proponowane sposoby wsparcia

ich rozwoju. Sposoby te nawigzuja do doSwiadczen polskich oraz zagranicznych. Jako
pierwszy obszar wskazano dziedziny okreslone lokalnie przez partnerstwa powiatowe. Za klu-
czowe uwazamy wsparcie lokalnej inicjatywy w tym zakresie.

P roponowane sposoby wsparcia zostaty przedstawione w ponizszej tabeli, obejmujacej

Tabela 2. Proponowane sposoby wsparcia rozwoju zielonych dziedzin gospodarki Wielkopolski
w latach 2014-2020.

WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE
INSTRUMENTY WSPARCIA
DZIEDZINY SZCZEBLA POWIATOWEGO - ZAWARTE W STRATEGIACH PARTNERSTW

1. Wsparcie finansowe realizacji strategii powia-
towych w zakresie rozwoju zielonej gospodarki
i zielonego rynku pracy na poziomie partnerstw
powiatowych przez samorzad wojewodztwa w ra-
mach RPO.

Dziedziny okreslone lokalnie w Strate-
giach partnerstw powiatowych.

DZIEDZINY SZCZEBLA WOJEWODZKIEGO

1. Rozpoczecie dyskusji koncepcyjnej i wykonanie
opracowan studialnych na temat metod obnizki
kosztow produkcji i dystrybucji ciepta

w woj. wielkopolskim.

2. Przeprowadzenie analiz terytorialnych w za-
kresie objecia kolejnych powiatow Wielkopolski
zbiorowym dostarczaniem ciepfa.

Produkcja i dystrybucja ciepta
(pary wodnej i goracej wody).

1. Organizacja wystaw ekologicznych produktéw.

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i od- 2. Wspieranie targdw przemystowych produktéow
pad6w pochodzenia nierolniczego oraz | ekologicznych.
zlomu. 3. Wspieranie targéw i wystaw technologii prze-

robu odpaddow.

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw,
gospodarowanie odpadami, pozostate
ustugi sanitarne i pokrewne.

1. Kontynuacja i poszerzenie dotychczasowych
programaéw.
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WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE
INSTRUMENTY WSPARCIA

Pobor, uzdatnianie i rozprowadzanie
wody.

1. Kontynuacja i poszerzenie dotychczasowych
programaéw.

Produkcja instrumentéw i przyrzadéw
pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego przeznacze-
nia, z wytgczeniem sprzetu do sterowa-
nia procesami przemystowymi.

Stymulowanie popytu poprzez:

1. Systematyczne przeglady instytucji samorza-
dowych wojewddztwa z punktu widzenia biezacej
kontroli zuzycia energii oraz opomiarowania.

2. Instalacje automatycznych przyrzagdéw po-
miarowych przesytajacych wyniki pomiaréw na
biezgco.

3. Powotanie regionalnego centrum koordyna-

Cji zuzycia energii w instytucjach samorzadu
wojewodztwa.

4. Podejmowanie interwencji w razie wystgpienia
potrzeby.

5. Inicjowanie inwestycji w celu ograniczenia zu-
zycia energii.

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie
nauk przyrodniczych i technicznych.

1. Wspieranie dziatalnoSci B+R ODR-6w.
2. Program wsparcia dla nauki i wyzszych uczelni
w zakresie tworzenia zielonych produktéw i ustug.

Produkcja elektrycznych silnikéw, prad-
nic i transformatoréw.

Produkcja systemow do sterowania
procesami przemystowymi.

Produkcja pozostatego sprz¢tu elektrycz-
nego, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

Przetwarzanie odpadéw metalowych,
wiaczajac ztom.

1. Promocja zielonych targdw przemystowych.
2. Stata wystawa regionalna zielonego
przemystu.

3. Organizacja konkursu na najlepsza zielong
technologie w Wielkopolsce.

4. Powotanie platformy informacyjnej zielonej
gospodarki z sekcjg zielonego przemystu.

5. Promocja i wsparcie gmin przy lokalizacji Zie-
lonych Parkéw Przemystowych.

6. Program wsparcia tworzenia zielonych parkéw
przemystowych.

7. Dotacje na mate projekty B+R prowadzace
do opracowania nowych produktow i ustug.

8. Wsparcie szkét zawodowych o profilu
praktycznym.

9. Wsparcie dla firm projektowych w zakresie
projektowania uzytkowego zielonych produktow
(mate granty).
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WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE
INSTRUMENTY WSPARCIA

Sprzatanie i czyszczenie obiektow.

1. Stymulowanie popytu poprzez rewitalizacje
elewacji budynkéw samorzadowych, umozliwiajg-
cg wielokrotne mycie i czyszczenie elewacji.

Dziatalno$é ustugowa zwigzana z upra-
wami rolnymi, chowem i hodowla zwie-
rzat, z wylaczeniem dziatalnosci wete-
rynaryjnej; zagospodarowanie terenéw
zieleni.

1. Organizacja Targéw Innowacji Rolniczych,
Ogrodniczych i Hodowlanych.

2. Program matych dotacji dla rolnikéw na
konsulting w zakresie reorientacji produkcji
rolnej na kierunki bardziej optacalne i rolnictwo
ekologiczne.

Energooszczedne budownictwo
mieszkaniowe.

Ustugi termoizolacji obiektow.

Rewitalizacja energetyczna obiektow.

Dostosowanie architektury do
krajobrazu.

1. Powotanie kilku regionalnych statych wystaw
budownictwa ekologicznego, potgczonych z cen-
trami sprzedazy produktéw i ustug.

2. Szeroka akcja promocyjna w zakresie
energooszczednosci.

3. Dofinansowanie audytéw ekologicznych w lo-
kalach prywatnych (masowe akcje).

4. Budowa Wielkopolskiego Portalu Informacyj-
nego dotyczacego energooszczednosci.

5. Prowadzenie akcji informacyjnej dla mieszkan-
c6w na temat energooszczednosci.

6. Powotanie strazy ekologicznej do tropienia za-
nieczyszczen powietrza i innych.

7. Mate dotacje na audyty energetyczne i projek-
ty techniczne w zakresie energooszczednosci
budynkéw.

8. Organizacja konkurséw na architekture budyn-
kéw publicznych w strefach ochrony krajobrazu
z uwzglednieniem dostosowania do krajobrazu.
9. Prowadzenie prac studialnych w zakresie do-
stosowania architektury obiektéw i infrastruktury
do wymagan krajobrazu.

10. Wsparcie przeprowadzenia audytéw energe-
tycznych w budynkach samorzadowych raz

na 6 lat.

11. W ciagu 6 lat wsparcie audytéw energetycz-
nych w co najmniej w 20% domow mieszkalnych.

Przemyst przetworstwa drewna niskiej
jakosci (zapobiegajacy jego spalaniu).

1. Dofinansowanie projektéw B+R w zakresie
przetwoérstwa drewna niskiej jakosci.

2. Promocja pogtebionego przetwdrstwa drewna
niskiej jakosci.
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WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE
INSTRUMENTY WSPARCIA

Pasazerski transport publiczny.

1. Rozbudowa systemu regionalnego transportu
pasazerskiego zintegrowanego np. wokét Kolei
Wielkopolskich.

2. Utrzymywanie umiarkowanych cen na dojazdy
do pracy i szkoty.

Edukacja na poziomie wyzszym.

1. Dofinansowanie do kierunkéw bizneso-
wo - technologicznych zwigzanych z zielong
gospodarka.
2. Dofinansowanie szkolen w zawodach zielonej
gospodarki.

Finanse i ubezpieczenia w zakresie
Zielonej gospodarki.

1. Stworzenie regionalnej publicznej instytucji
pozyczkowej dla zwrotnego finansowania przed-
siebiorczosci, w tym zielonych przedsiewzie¢
biznesowych.

2. Wiaczenie bankéw spoétdzielczych Wielkopolski
w tworzenie produktéw finansowych dla zielonej
gospodarki - promocja zaangazowania sektora
finansowego w zielong gospodarke.

Turystyka zrébwnowazona
(w tym agroturystyka).

1. Wsparcie dotacyjne dla tworzenia miedzypo-
wiatowych tras rowerowych, szlakéw pieszych,
drég wodnych itp.

2. Wsparcie dla miedzypowiatowych inicjatyw
wspolnych produktéw turystycznych.

3. Tworzenie infrastruktury wypoczynkowej w la-
sach i na szlakach wodnych.

4. Wsparcie tworzenia ekologicznej infrastruktu-
ry dostepu spoteczenstwa do przyrody (Sciezki
ekologiczne, trasy piesze i rowerowe, parkingi
przylesne, miejsca odpoczynkowe, tawki, miejsca
do éwiczen fizycznych, tablice informacyjne, trasy
dydaktyczne i edukacyjne, dofinansowanie ustug
przewodnikéw przyrody dla spoteczenstwa).

5. Dostosowanie ekologicznej infrastruk-

tury dostepu do przyrody dla potrzeb os6b
niepetnosprawnych.

6. Wsparcie mtodziezowych organizacji ochrony
przyrody.

7. Wsparcie Laséw Panstwowych w zakresie
organizacji ekologicznej infrastruktury umozli-
wiajgcej dostep spoteczenstwa do lasow (Sciezki
ekologiczne, trasy piesze i rowerowe, parkingi
przylesne, miejsca odpoczynkowe, tawki, miejsca
do éwiczen fizycznych, tablice informacyjne, trasy
dydaktyczne i edukacyjne, dofinansowanie ustug
przewodnikéw leSnych dla spoteczenstwa).
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IS
INSTRUMENTY WSPARCIA

1. Coroczne przeglady efektywnosci inwestycji

w energie odnawialng w Wielkopolsce.

2. Dotacjeipozyczkidla EON o dobrej rentownosci.

3. Pomoc we wtgczaniu urzadzen EON do sieci.

4. Program doradztwa regionalnego w zakresie

inwestycji w EON.

5. Wsparcie opracowan studiow wykonalno-

Sci i projektéw technicznych komunalnych

biogazowni.

6. Wsparcie w zakresie projektéw technicznych

i studiow wykonalnosci systeméw zasilania pojaz-

dow transportu publicznego energia elektryczng

i biogazem.

7. Wsparcie wykonania projektow technicznych

indywidualnych instalacji energii odnawialnej

(solarnej, pomp cieplnych i innych) dla doméw

Energetyka odnawialna. mieszkalnych i budynkéw publicznych.

8. Wsparcie uczestnictwa MSP Wielkopolski

w tragach i wystawach energii odnawialnej.

9. Wsparcie w zdobywaniu kwalifikacji i umie-

jetnosci w zakresie energetyki odnawialnej

i termoizolacji.

10. Wsparcie w budowie zielonych specjalizacji

instytucji otoczenia biznesu.

11. Wsparcie w zakresie nabywania nowych kwa-

lifikacji pracownikdw zwigzanych z rozwijaniem

zielonej przedsigbiorczosci.

12. Prowadzenie badan studialnych w zakresie in-

teligentnych specjalizacji w zielonej gospodarce.

13. Udzielenie wsparcia tym specjalizacjom go-

spodarczym, ktére generujg duze wartosci doda-

ne i otwierajg perspektywy ekspansji globalnej

przedsigbiorstw.

1. Uruchomienie programu rozwijania pro-
Produkcja zywnosci. dukcji i promocji petnowartosciowej zywnoSci
z Wielkopolski.

1. Wsparcie w zakresie rozpoczynania produkcji
urzadzen i technologii ekologicznych, ktére moga
by¢ eksportowane na rynki trzecie.

Eksport zielonej produkgji. 2. Wsparcie zagranicznych misji handlowych wiel-
kopolskich producentéw urzadzen ekologicznych
oraz uczestnictwa wielkopolskich przedsiebior-
cow w targach i wystawach.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Przedstawione powyzej instrumenty wsparcia do zastosowania w poszczegdlnych dziedzinach
gospodarki mozna wzbogaci¢ o realizacje przedsiewzie¢ opartych na doSwiadczeniach innych
krajow. Obejmowacé one moga adaptacje doswiadczen wymienionych ponizej.

Dania - doswiadczenia w zakresie:

= systemu promocji zdrowego trybu zycia, zielonej kultury miejskiej oraz wysokiej aktywnosci
zawodowej;

= koncepcji wsparcia badan i rozwoju w zielonych dziedzinach gospodarki ale wykraczajacej
znacznie poza energetyke odnawialng;

> koncepcji szerokich dziatan energooszczednych w budynkach prywatnych i publicznych;

=> idei oparcia energetyki o wtasne zasoby, w tym selektywne zasoby energii odnawialnej.

Nadrenia - Palatynat - doswiadczenia w zakresie:

= koncepcji ksztatcenia dla przysztoSci w zakresie zielonej gospodarki;

= koncepcji maksymalnej cyrkulacji materiatéw i odpadéw jako czynnika minimalizujgcego
wptyw na srodowisko;

= koncepcji napedzania transportu publicznego paliwami z odpaddw.

Szwecja - doswiadczenia w zakresie:

= koncepcji budowy dtugoterminowych celéw dotyczgcych odnowy dziedzictwa przyrodnicze-
go i roli cztowieka w szwedzkim Srodowisku przyrodniczym;

= koncepcji rozwoju odnawialnych Zrédet energii jako czynnika zwiekszajacego samowystar-
czalno$¢ energetyczna kraju czy regionu.

Przedstawione propozycje dziatah w zakresie strategii tematycznej rozwoju zielonej gospodarki
maja charakter syntetyczny. Na tym etapie, dla zwieztoSci wywodu, zrezygnowaliSmy ze szcze-
gbotowych uzasadnien. Wyrazamy przekonanie, ze zardwno propozycja uzupetnien istniejgcej
strategii, jak i propozycja zakresu odrebnej strategii tematycznej zostana tworczo wykorzystane.

83 Rozwigzania instytucjonalne

wanych dziatan strategii tematycznej proponujemy powotanie regionalnej instytucji finan-

sowej: funduszu albo banku o charakterze publicznym i celach rozwojowych. Jednostka
ta mogtaby centralizowa¢ fundusze zwrotne wojewddztwa i udzielaé kredytéw czy pozyczek na
cele rozwoju przedsiebiorczosci, w tym zielonej gospodarki. Pragniemy podkresli¢, ze niemiec-
kie kraje zwigzkowe posiadajg regionalne banki rozwojowe o charakterze publicznym. Petnig
one wazna role w finansowaniu rozwoju matego i Sredniego biznesu. Wojewodztwo wielkopol-
skie moze nawigza¢ do tego dorobku niemieckich krajéw zwigzkowych.

R ealizacja strategii wymaga skutecznych rozwigzan instytucjonalnych. W ramach propono-

Po drugie, widzimy konieczno$¢ tworzenia od podstaw centréw doradczych w zakresie eko-
biznesu i zielonej przedsiebiorczosci. Mozna je tworzy¢ przy jednostkach o duzym znaczeniu
edukacyjnym: szkotach wyzszych o profilu biznesowym czy technicznym, organizacjach przed-
siebiorcéw czy jednostkach szkoleniowych. Waznym zagadnieniem jest zapewnienie wysokiej
jakosci doradztwa opartego na faktycznym dos$wiadczeniu. Uzupetniajaco natomiast mozna
podnosi¢ poziom kompetencji istniejgcych oSrodkéw doradztwa zwtaszcza w zakresie umie-
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jetnosci zwigzanych z zielong gospodarka. Nalezy pokreslic, ze oba rodzaje wsparcia: ogol-
ne wspieranie przedsiebiorczosci i wsparcie zielonej przedsiebiorczosci znaczaco réznig sie
specyfika.
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91 Gtéwny mechanizm wspétdziatania - opis ideowy

wanie strategii w zakresie tworzenia miejsc pracy wysokiej jakosci w sektorze zielonej

gospodarki w wojewodztwie wielkopolskim. Waznym elementem spéjnosci strategii
jest funkcjonowanie systemu wspétdziatania. Poprzez pojecie ,system wspétdziatania” ro-
zumie sie powigzane ze sobg instytucje i komorki organizacyjne oraz wystepujgce pomiedzy
nimi interakcje, gtéwnie polegajace na: koordynacji dziatan, wspélnym planowaniu, taczeniu
sit, wymianie informacji, dzieleniu sie zasobami, specjalizacji w realizacji okreslonych zadan,
wymianie doswiadczen i innych dziataniach waznych dla osiggniecia celéw rozwoju zielonej
gospodarki. Zatozono, ze dzieki wspotpracy przedstawicieli jednostek samorzadowych oraz
regionalnych przedsiebiorstw, wzro$nie liczba dobrze ptatnych ,zielonych” miejsc pracy w catym
wojewddztwie, ustang warunki sprzyjajace emigracji zarobkowej najlepiej wyksztatconych kadr,
a Region Wielkopolski bedzie przyciagat wiecej specjalistow z zewnatrz (cele rozwoju zielonej
gospodarki).

G townym celem projektu prowadzonego wspdlnie przez WIPH i IBNDiPP jest wypraco-

Zaproszenia do udziatu w realizacji projektu skierowano do jednostek samorzgadowych woje-
woédztwa wielkopolskiego oraz przedsiebiorstw i organizacji gospodarczych. Po spotkaniach
informacyjnych, udziat w projekcie zadeklarowato 6 ponizej wymienionych partnerstw.

=> Partnerstwo Aglomeracji Poznarskiej z udziatem: Urzedu Miasta Poznania, Starostwa Po-
wiatowego w Poznaniu, Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu oraz Urzedu Miejskiego
w Puszczykowie.

= Partnerstwo Centralnej Wielkopolski z udziatem: Urzedu Miasta w Sremie, Urzedu Miejskie-
go w Krobii, Starostwa Powiatowego we Wrzesni, Starostwa Powiatowego w Gostyniu oraz
Urzedu Miasta i Gminy Wrzesnia.

= Partnerstwo Pétnocnej Wielkopolski z udziatem: Urzedu Miasta Pity, Starostwa Powiatowe-
go w Pile, Powiatowego Urzedu Pracy w Pile oraz Izby Gospodarczej Pétnocnej Wielkopolski
w Pile.

> Partnerstwo Chodziesko-Wagrowieckie z udziatem: Starostwa Powiatowego w Chodziezy,
Starostwa Powiatowego w Wagrowcu, Powiatowego Urzedu Pracy w Chodziezy, Powiatowe-
go Urzedu Pracy w Wagrowcu oraz Urzedu Miasta i Gminy w Szamocinie.

= Partnerstwo Potudniowej Wielkopolski z udziatem: Starostwa Powiatowego w Rawiczu, Po-
wiatowego Urzedu Pracy w Rawiczu, Urzedu Miejskiego w Miejskiej Gorce, Urzedu Miasta
i Gminy Jutrosin oraz Urzedu Miasta i Gminy Krotoszyn.
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* Partnerstwo Zachodniej Wielkopolski z udziatem: Starostwa Powiatowego w Nowym Tomy-
Slu, Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Tomyslu, Nowotomyskiej Izby Gospodarczej oraz
Opalenickiej Izby Gospodarcze;j.

Wazna role w realizacji kompletnej strategii wojewddzkiej petni Urzad Marszatkowski Wojewddz-
twa Wielkopolskiego, ktory jest odpowiedzialny za opracowanie i realizacje strategii wojewddz-
twa, natomiast w aspekcie ochrony $rodowiska - Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (Narodowy i Wojewddzki), a takze szkoty wyzsze i zawodowe ksztatcace w zawodach
potrzebnych dla zielonej gospodarki. Warto takze zwr6ci¢ uwage na istotng role Wojewddzkiego
Urzedu Pracy i Powiatowych Urzed6éw Pracy w opracowywaniu i realizacji wojewodzkiej strategii
zatrudnienia.

9.1.1. Koordynacja

réw lokalnych, luzno powigzanych w ramach partnerstw subregionanych. Wynikata ona

z zatozenia, ze tylko Swiadome i celowe dziatanie zainteresowanych jednostek stanowi
podstawe utrzymywania tego typu aktywnoSci w przysztoSci, rowniez wtedy, gdy ustang nad-
zwyczajne Zroédfa finansowania ptyngce z Unii Europejskiej. Za podstawowg zasade funkcjono-
wania systemu rozwoju zielonej gospodarki przyjelismy wiec uzyskanie zdolnoSci do samopod-
trzymujgcego sie rozwoju, zwanego inaczej rozwojem sustensywnym (sustainable). Przyjecie
zatozenia, ze wiekszos¢ dziatan bedzie realizowana przez jednostki lokalne, nie zmienia jednak
konieczno$ci zapewnienia niektérych funkcji koordynacyjnych przez jednostki szczebla woje-
wodzkiego. Szczegblna rola w tym wzgledzie przypadnie Urzedowi Marszatkowskiemu Woje-
wodztwa Wielkopolskiego. Wedtug stanu na koniec 2013 roku, nie byly Scisle okreslone role po-
szczegblnych uczestnikdw i organizatoréw rozwoju regionalnego w perspektywie finansowania
na lata 2014-2020. Niemniej jednak mozna przyja¢, ze dla potrzeb wdrazania strategii zielonej
gospodarki i zielonego rynku pracy kluczowa role bedzie petni¢ Urzad Marszatkowski, koordy-
nujac podstawowe zagadnienia zwigzane z rozwojem regionalnym, w tym zielonej gospodarki
(gospodarki niskoemisyjnej), jak przewidujg krajowe dokumenty strategiczne.

P rzyjeta w projekcie koncepcja dziatania zostata oparta na oddolnych dziataniach partne-

Rola Urzedu Marszatkowskiego jako koordynatora w zakresie rozwoju zielonej gospodarki w re-
gionie bedzie polegata na:

+ integracji prac nad wypracowaniem strategii regionalnej w zwigzku z nowg perspektywa
finansowania UE,

* motywowaniu partneréw lokalnych i partnerstw lokalnych do wspétudziatu przy projektowa-
niu strategii,

+ prowadzeniu we wspbtpracy z interesariuszami prac projektowych nad programami opera-
cyjnymi strategii,

+ zarzadzaniu funduszami na rozwéj, w tym w szczegdlnosci dokonywaniu alokacji finanso-
wych na poszczegblne przedsiewziecia i projekty w zakresie kontraktu terytorialnego, inno-
wagcji i srodowiska,

* wypracowaniu zasad réwnomiernej alokacji funduszy, zapewniajacych zréwnowazony roz-
woj regionu i poszanowanie uzasadnionych potrzeb rozwojowych réznych oSrodkéw,

+ wspbtpracy ze Srodowiskami naukowymi w zakresie wypracowywania innowacyjnych roz-
wigzan w zakresie zielonej gospodarki.
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Podlegty samorzadowi wojewddztwa Wojewoddzki Urzad Pracy moze koordynowaé wydatkowa-
nie funduszy Europejskiego Funduszu Spotecznego w zakresie:

= ksztattowania kwalifikacji niezbednych do rozwoju zielonego rynku pracy,

= motywowania instytucji edukacyjnych, w tym szkét zawodowych i uczelni wyzszych do
projektowania i tworzenia nowych kierunkéw studiéw i szkolen zawodowych ukierunko-
wanych na wdrazanie zielonych technologii oraz projektowanie i eksploatacje zielonych
przedsiebiorstw.

Istotne jest, aby obie jednostki mobilizowaty do wspétpracy, do taczenia sit, angazowania do-
datkowych srodkow, dzielenia sie zadaniami z réznymi partnerami lokalnymi, zwtaszcza tymi,
ktérzy posiadajg potencjat realizacyjny i wysokie kompetencje. Najlepiej bytoby, jezeli tego typu
partnerstwa miatyby charakter terytorialny, zwiazany z obszarem, na ktérym bedzie prowadzo-
ne dziatanie rozwojowe.

9.1.2. Realizacja strategiji

odgrywaty partnerstwa lokalne (terytorialne), obejmujgce: powiaty, gminy, organizacje

przedsiebiorcow, organizacje pozarzadowe, edukacje i Swiat nauki. Docelowo takich part-
nerstw w wojewddztwie wielkopolskim mogloby by¢ od osmiu do dziesieciu. Partnerstwa podej-
mowaltyby sie dziatan, ktére wykraczatyby poza pojedyncze organizacje, a ich rola polegataby
na tym, ze:

K luczowa role we wdrazaniu strategii zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy bedag

= integrowatyby wysitki kilku partneréw, zwtaszcza wéwczas, gdy dziatanie przekraczatoby ob-
szar dziatania jednej jednostki samorzadowej;

= koordynowatyby prace programowe i okreslaty obszary dziatan w zakresie inwestycji samo-
rzadowych w rozwoj zielonej gospodarki;

= formutowatyby szczegbtowe programy i strategie powiatowe (dla partnerstwa obejmuja-

cego najczesciej kilka powiatow), okreslaty niezbedne zakresy wsparcia beneficjentéw

ostatecznych;

kontraktowatyby jednostke zarzgdzajgcg programami lokalnymi do przeprowadzenia kon-

kretnych programéw rozwoju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy;

rozpoznawatyby mozliwosci i potrzeby w zakresie rozwoju zielonej gospodarki w swoim

subregionie;

komunikowatyby potencjalnym beneficjentom informacje dotyczace mozliwosci wsparcia;

promowatyby zasady zielonej gospodarki i zielonego stylu zycia oraz prowadzity w tym za-

kresie dziatania edukacyjne;

wspdlnie ubiegatyby sie o fundusze, zarébwno dotacyjne, jak i rynkowe, stuzgce do rozwoju

zielonej gospodarki;

monitorowatyby skuteczno$¢ realizowanych przez siebie dziatan w zakresie rozwoju zielone-

g0 rynku pracy, jak i zielonej gospodarki.

v v v v Y

Poniewaz partnerstwa miatyby charakter terytorialny, ich obszar oddziatywania obejmowatby
jeden lub kilka powiatow. Ze wzgledéw porzadkowych proponuje sie, aby prace organizacyj-
ne i koordynacyjne partnerstw petnity organizacje przedsiebiorcow, w tym Wielkopolska lzba
Przemystowo-Handlowa. Proponowane rozwigzanie jest rozwigzaniem elastycznym i kazdora-
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zowo wymagatoby decyzji danego partnerstwa. Rozwigzanie to daje tez istotne korzysci dla
partnerstw, poniewaz obliguje organizacje przedsiebiorcéw do rekrutacji i wtaczania jednostek
gospodarczych do dziatan partnerstw, aby wywotaé efekt synergiczny w postaci rozwoju zielonej
gospodarki i zielonego rynku pracy.

Wsrod jednostek realizacyjnych istotng role moze petni¢ projektowany Wielkopolski Zesp6t Ini-
cjatywno-Doradczy ds. wspétpracy w obszarze Zielonego Rynku Pracy. Do wspoétdziatania przy
realizacji prac Zespotu zapraszani byliby doradcy i eksperci w dziedzinach odpowiadajacych
realizowanym przedsiewzieciom, przedstawiciele UMWW, WUP oraz lokalnych wtadz samo-
rzagdowych, lokalni liderzy biznesu, przedstawiciele instytucji biznesowych i edukacyjnych oraz
organizacji pozarzadowych. Wielkopolski Zesp6t moze by¢ w regionie liderem inicjujacym i po-
dejmujacym nowe przedsiewziecia, jednoczesnie poszerzajgc krag zainteresowanych wspot-
dziataniem, dopingujgcym poprzez upowszechnianie dobrych praktyk i wzorcéw, informujgcym
w zakresie oznakowania ekologicznego i zielonych certyfikatow oraz badajgcym potrzeby roz-
wijajacych sie zielonych sektoréw gospodarki. Zadaniem Zespotu bedzie inicjowanie nowych
projektow, a takze utatwianie dostepu do programéw wsparcia i informacji dla przedsiebiorcéw
oraz uczestniczenie w budowanych konsorcjach i w realizacji nowych projektéw. &

Schemat 1. Schemat ideowy oddziatywan w realizacji strategii rozwoju zielonej gospodarki
i zielonego rynku pracy w wojewddztwie wielkopolskim
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81 Szerzej role i zadania zespotu przedstawiono w punkcie 2 tego rozdziatu.
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92 Zasady wspoétdziatania w realizacji strategii

9.2.1. Lkaczenie sit, aktywow i kompetenc;ji

pracy i wysokiej jakosci miejsc pracy w wojewodztwie wielkopolskim jest wykazywanie

oraz taczenie sit, aktywoéw i kompetencji partneréw lokalnych w zakresie formutowa-
nia i realizacji oddolnych inicjatyw rozwojowych. taczenie sit, aktywoéw i kompetencji pobudza
wspotprace i zaangazowanie jednostek samorzadu terytorialnego ze spoteczenstwem, przed-
stawicielami lokalnej spotecznosci - jednostek pomocniczych, jednostek budzetowych, spotek
komunalnych oraz organizacji i podmiotéw gospodarczych, umozliwiajgc stymulowanie i two-
rzenie warunkéw dla rozwoju aktywnos$ci spotecznej, wzrostu udziatu spoteczefistwa w zyciu pu-
blicznym oraz ich wptywu na planowanie i realizacje zaplanowanych zadan publicznych. Istota
tych dziatan jest rowniez budowa Swiadomosci spoteczenstwa i dostosowanie do zachodzacych
zmian spoteczno - gospodarczych.

G townym mechanizmem wspdétdziatania przy realizacji strategii rozwoju zielonego rynku

9.2.2. Przejrzystosé

cedurach oraz na wspétodpowiedzialno$¢ za osiggane wyniki. Stuzyé temu beda two-

rzone procesy programowania, monitorowania strategicznego i ewaluacji w ramach
otwartej metody koordynacji. Metoda ta respektuje niezaleznosé poszczegdlnych podmiotow
w realizacji ich ustawowych zadan. Towarzyszy¢ temu powinien sprawny system monitorowania
na poziomie operacyjnym, dziatajacy zgodnie z zatozeniami i standardami okreslonymi dla sys-
temu zarzadzania. W systemie tym jest zapewniony staty dostep do rzetelnych informacji oraz
komplementarnych i spéjnych dziatah wszystkich partneréw.

W zajemne relacje powinny wynikac ze wspétpracy opartej na jasnych zasadach i pro-

9.2.3. Otwartos¢ i petna wymiana informaciji

wzmacnianie mechanizméw wspétpracy, takich jak wymiana wiedzy, doswiadczen

i opinii miedzy partnerami. Partnerstwa, ktére przystgpity z petnym zaangazowa-
niem do realizacji projektu, majg doSwiadczenie w Swiadczeniu ustug na rzecz spotecznosci
lokalnych we wspétpracy z jednostkami samorzgdéw terytorialnych oraz z r6znymi jednostkami
lokalnymi (jednostkami pomocniczymi, przedsiebiorstwami, organizacjami biznesowymi i sa-
morzadowymi). Mogg pochwali¢ sie takze dobrymi praktykami w zakresie wspotpracy z jednost-
kami samorzadéw powiatowych, wojewddzkich, krajowych oraz z partnerami zagranicznymi.
W ramach partnerstw zrealizowano wiele obligatoryjnych zadan wiasnych (m.in. zwigzanych
z zagospodarowaniem przestrzennym, transportem, infrastruktura transportu) oraz zadan do-
browolnych, zwigzanych z zapotrzebowaniem gmin, finansowanych ze srodkéw wiasnych z bu-
dzetéw gminnych.

W aznym elementem wspoétdziatania jest takze poszanowanie zasady partnerstwa przez



iziat 9 Budowa mechanizmu wspétdziatania dla realizacji strategii rozwoju zielonego rynku pracy i pracy wysokiej jakosci

9.2.4. Wspbtpraca ze Srodowiskami spotecznymi

jakosci miejsc pracy bedzie wymagata szczegblnie Scistej wspdtpracy ze Srodowiskiem

spotecznym - z lokalnymi instytucjami, ze Srodowiskiem biznesu, z organizacjami pozarza-
dowymi i z przedstawicielami mieszkancéow, z wszystkimi partnerami, ktérych dziatania sa istot-
ne dla osiagniecia celu. Dla zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci istotne bedzie tworzenie
warunkéw umozliwiajacych wigczenie dziatan rozwojowych, podejmowanych przez rézne pod-
mioty publiczne i niepubliczne, ukierunkowane na rozwoj kapitatu spotecznego i miejsc pracy
wysokiej jakoSci. Rozwdj partnerstwa lokalnego i innych form wspotpracy umozliwi przekazywa-
nie realizacji zadan publicznych podmiotom zewnetrznym. Wspoétdziatanie partneréw lokalnych
wzmocni takze integracje i solidarnos¢ spoteczna, ktére bedg wsparciem nowych, skutecznych
form inkluzji spotecznej oraz zawodowej poprzez rozwdj przedsiebiorczosSci spotecznej i innych
innowacyjnych form przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i zawodowemu, co pozwoli sku-
tecznie integrowa¢ w wymiarze zawodowym i spotecznym osoby wykluczone.

R ealizacja strategii powiatowych zwigzana z zielonym rykiem pracy i tworzeniem wysokiej

9.2.5. Podejscie lokalne

wielkopolskim” umozliwita nawigzanie partnerskiego dialogu pomiedzy partnerstwami

zaangazowanymi we wdrazanie zatozen lokalnych programéw ochrony Srodowiska, opra-
cowanych zgodnie z zatozeniami Narodowego Planu do realizacji gospodarki niskoemisyjnej
oraz zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020. Organiza-
cja roboczych spotkan partnerskich umozliwita wymiane informacji, wiedzy oraz dobrych prak-
tyk, ktére Partnerstwa wykorzystaty przy opracowaniu poszczegdlnych strategii powiatowych,
zwiazanych z zielonym rynkiem pracy i tworzeniem miejsc pracy wysokiej jakosci.

R ealizacja Projektu pn. ,Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie

Przyktadowo, podczas spotkan, w ramach wymiany do$wiadczen, zaprezentowane zostaty efek-
ty dotychczasowych dziatan gmin i powiatow wspotpracujacych z partnerami samorzadowymi
oraz instytucjami i organizacjami biznesowymi i pozarzadowymi, a takze lokalnymi szkotami
i wyzszymi uczelniami - z partnerami krajowymi i zagranicznymi w zakresie:

- ochrony dziedzictwa przyrodniczego, racjonalnego uzytkowania zasob6éw przyrody, m.in.:
dziatania edukacyjno - informacyjne realizowane przez gminy i partneréw spotecznych
(szkolenia, warsztaty, spotkania informacyjne, publikacje oraz kampanie informacyjne na
stronach internetowych organizatoréw i partneréw); tworzenie obszardw rekreacyjnych two-
rzenie Sciezek edukacyjno-przyrodniczych, rekultywacja gleb zdegradowanych i zdewasto-
wanych, w tym zalesienia glebochronne i wodochronne, zalesienia Srédpolne zapobiega-
jace erozji gleb, prowadzenie badan powietrza, zasobéw wodnych i gleby, staty monitoring
powietrza, gleby i zasobéw wodnych;

- dziata zmierzajacych do podniesienia jakoSci zdrowego i proekologicznego stylu Zycia,
m.in.: kampanie informacyjne, publikacje materiatéw informacyjnych, organizowane atrak-
cje turystyczne - rajdy rowerowe i piesze, zbudowane trasy do jazdy ekstremalnej na rowe-
rach, imprezy kulturalne, festyny, kiermasze i jarmarki, zawody sportowe, drogi rowerowe
i Sciezki dla pieszych, otwarte punkty wypozyczania roweréw oraz tworzone miejsca posto-

181



a wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
anizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

jowe dla rowerdw, organizacja lokalnych rajdéw rowerowych, rajdéw tematycznych zwigza-
nych z poznawaniem historii i przyrody sgsiedzkich gmin i powiatéw, promocja i rozw6j agro-
turystyki i turystyki stosowanej, uruchomienie pociagdw turystycznych, budowa zaplecza
hotelowego i gastronomicznego, likwidacja wyrobdéw zawierajacych azbest;

dziatah zwigzanych z oszczedno$cig energii i zastosowaniem innowacyjnych technologii
oraz wykorzystaniem odnawialnych Zrdodet energii, m.in.: termoizolacje budynkow uzytecz-
nosci publicznej oraz budynkéw mieszkalnych, uruchomienie farm wiatrowych i elektrowni
solarnych, zainstalowane kolektory stoneczne na budynkach uzytecznosci publicznej i do-
mach mieszkalnych, modernizacja o$wietlenia ulicznego przy drogach publicznych, wdro-
zone systemy zarzadzania energia, promocja oszczednosSci energii oraz zréznicowanego
wykorzystania Zrédet energii i paliw (gaz, olej, stoma, wierzba energetyczna) wsréd przed-
siebiorcow i spoteczenstwa;

dziataii zwigzanych z racjonalizacjg gospodarki odpadami, m.in.: utworzenie Eko-parku -
obszaru przetwarzania i zagospodarowania odpadéw, kampanie informacyjne i ustalanie
systemoéw motywacji do selektywnego zbierania odpaddéw, uruchomienie zaktadéw i linii
segregacji i przetwarzania odpadoéw, biospalarnie, wdrozenie monitoringu gospodarki
Sciekowej;

dziatai zwigzanych z racjonalizacjg gospodarki wodnej i §ciekowej, m.in.: systematyczne
badania jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych, budowa studni gtebinowych, wy-
miana i renowacja wyeksploatowanych odcinkéw sieci wodnej, rozbudowa sieci wodnej
i kanalizacyjnej (zwiekszajgca liczbe gospodarstw domowych z dostepem do biezacej wody
pitnej i do sieci kanalizacyjnej), budowa i rozbudowa oczyszczalni Sciekéw, budowa przydo-
mowych oczyszczalni Sciekéw, ewidencja zbiornikéw bezodptywowych w celu kontroli cze-
stotliwosci ich oprézniania i kontroli ich szczelnoSci;

dziatafh w obszarze transportu publicznego, m.in.: budowa obwodnic wokét miast, budo-
wa drog powiatowych i naprawa nawierzchni, zabezpieczanie drég ekranami akustycznymi,
budowa linii kolejowych, zakup nowego taboru Kkolejowego i innowacyjnych hybrydowych
autobuséw miejskich, rewitalizacja dworcéow kolejowych z parkingami, trasy rowerowe
i wprowadzony transport autobusowy miedzy gminami w celu ograniczenia ruchu samocho-
dowego i zwiekszenia przejazddw Srodkami transportu zbiorowego, rozbudowa stref ruchu
uspokojonego, budowa systemu wydzielonych paséw dla transportu publicznego, wdrozony
monitoring zanieczyszczenia powietrza i pomiaru hatasu na drogach;

dziatan informacyjnych i edukacyjnych na rzecz podnoszenia §wiadomosci na temat zielo-
nej gospodarki i uwrazliwienia na ochrone srodowiska.

Wymienione przyktady zostaty przedstawione w partnerskich strategiach powiatowych, patrz
rozdziat Strategie powiatowe rozwoju zielonego rynku pracy w Wielkopolsce.

9.2.6. Wykorzystanie doSwiadczenia wielkopolskich urzedéw
pracy

i ztych) doswiadczen Wojewddzkiego i Powiatowych Urzeddéw Pracy. Poniewaz jednym
z waznych celéw rozwoju zielonej gospodarki jest wzrost zatrudniania, unikanie nie-
korzystnych rozwigzan i czerpanie z tych, ktére okazaty sie najbardziej udane ma kluczowe
znaczenie dla efektywnoSci procesu rozwojowego. W szczegblnosci cenne sg doswiadczenia

P artnerstwa w swojej dziatalnosci powinny korzysta¢ ze wszelkich (zaréwno dobrych, jak
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wynikajgce ze wspdtpracy urzedéw pracy z organizacjami pozarzadowymi, obejmujgce miedzy
innymi takie dziatania, jak:

>

ujednolicanie procedur konkursowych, konsultowanie tresci ogtoszen konkursowych na re-
alizacje zadan publicznych, wspotdziatanie przy tworzeniu rocznego programu wspoétpracy
z organizacjami pozarzadowymi;

wymiana doswiadczen w ramach wspétpracy poszczegdlnych departamentéw z organiza-
cjami pozarzgdowymi, promowanie wspétpracy SWW z NGO, promowanie dziatalnosci orga-
nizacji pozarzadowych;

szkolenia oraz specjalistyczne doradztwo dla kadr instytucji pomocy spotecznej, w szczegdl-
nosci dotyczace realizacji dziatan w zakresie aktywnej integracji i rozwoju pracy socjalnej;

= organizowanie akcji i kampanii promocyjno-informacyjnych z zakresu stosowania aktywnych

form integracji spotecznej, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oraz z zakresu inte-
gracji spotecznej i zawodowej 0séb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
rozwoj dialogu partnerstwa publiczno-spotecznego i wspdtpracy na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu w regionie;

= prowadzenie, publikowanie i upowszechnianie badan i analiz z zakresu polityki spotecz-

nej w regionie (w tym dziatan majgcych na celu przygotowanie i wdrazanie gminnych lub
powiatowych strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych), powigzanych z konkretnymi
dziataniami wdrozeniowymi;

realizacja wspdélnych szkolen dla kadr oSrodkdéw pomocy spotecznej, kadr prowadzacych
prace z rodzing oraz pracownikéw publicznych stuzb zatrudnienia w zakresie wspétdziata-
nia tych instytucji na rzecz udzielania kompleksowego wsparcia osobom zagrozonym wyklu-
czeniem spotecznym w celu ich aktywizacji spoteczno-zawodowe;j.

Przedsiebiorcy mogg korzystac z ustug Swiadczonych przez Powiatowe Urzedy Pracy, w zakresie:

L 720 2 7 20 L L T

korzystania z banku informacji o wolnych miejscach pracy w kraju oraz UE w ramach sieci
EURES,

pomocy w znalezieniu sposréd oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy odpowiednich
kandydatéw do zatrudnienia w zwigzku ze zgtoszong oferta,

organizowania kontaktéw z bezrobotnymi i poszukujacymi pracy w ramach gietd pracy,
tworzenia nowych miejsc pracy z wykorzystaniem srodkéw Funduszu Pracy,

szkolenia bezrobotnych pod potrzeby rynku pracy,

poradnictwa zawodowego w doborze kandydatow do pracy na stanowiska wymagajace
szczegblnych predyspozycji,

organizacji punktéw konsultacyjnych w zaktadach przeprowadzajacych zwolnienia
monitorowane,

informowania o aktualnej sytuacji i przewidywanych zmianach na rynku pracy,

mobilnosci na rynku pracy.
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9.2.7. Wiaczenie do dziatan partnerstw lokalnych
Wojewddzkiego i Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

wodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska. Po pierwsze dlatego, ze organizacje te po-

siadajg duze dosSwiadczenie w zapewnianiu efektywnosci projektéow rozwojowych, a po
drugie maja dos¢ duze doswiadczenie w zakresie ich realizacji. Sa to niezwykle wartoSciowe
kompetencje, z ktérych partnerstwa w jak najwyzszym stopniu powinny korzystaé¢. Oba fun-
dusze posiadaja miedzy innymi doSwiadczenie w zakresie wsparcia projektéw gospodarki
niskoemisyjnej. Przyktadowo, wspierane przez fundusze projekty obejmowaty dziatania nisko-
emisyjne i efektywnie wykorzystujgce zasoby, w tym poprawe efektywnosci energetycznej, wy-
korzystanie odnawialnych Zrodet energii oraz inne dziatania majgce na celu zmnigjszenie emisji
zanieczyszczeh powietrza.

P artnerstwa nie powinny rezygnowaé z wtaczania do swoich dziatan Narodowego i Woje-

Wsparciem objeto:

=> dziafania na obszarach, w ktérych wtadze lokalne majg wptyw na zuzycie energii w perspek-

tywie dtugoterminowej, w tym planowanie przestrzenne;

dziatania wspierajace produkty i ustugi efektywne energetycznie;

dziatania majace wptyw na zmiane postaw konsumpcyjnych uzytkownikéw energii, obejmu-

jace wspétprace z mieszkancami i zainteresowanymi stronami oraz dziatania edukacyjne;

dziatania spéjne z nowotworzonymi lub aktualizowanymi planami zaopatrzenia w ciepto,

chtéd i energie elektryczng lub paliwa gazowe, programami ochrony powietrza oraz planami

zagospodarowania przestrzennego;

plany kompleksowe ze wskazaniem zadan inwestycyjnych, m.in. w obszarach zuzycia ener-

gii w budynkach uzytecznosci publicznej, budynkach i urzgdzeniach ustugowych niekomu-

nalnych, budynkach mieszkalnych, w zaktadach przemystowych, czy w obszarach o$wietle-

nia ulicznego;

= dziatania kompleksowe zwigzane ze zuzyciem energii w transporcie (transport publiczny,
tabor gminny, transport prywatny i komercyjny, transport szynowy oraz wdrazanie systeméw
organizacji ruchu;

= dziatania kompleksowe zwigzane z gospodarkg odpadami - w zakresie emisji nie zwigza-
nej z energia, a z CH4 (gaz btotny, weglowodér nasycony - alkan) ze sktadowisk;

=» dziatania nieinwestycyjne, takie jak planowanie miejskie, zamoéwienia publiczne, strategia
komunikacyjna, promowanie gospodarki niskoemisyjne;j.

v VY

v

Wazne jest, aby przedstawiciele obu funduszy uczestniczyli w pracach partnerstw przynajmniej
jako obserwatorzy czy zaproszeni goscie.
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9.2.8. Prowadzenie profesjonalnego monitoringu zielonego
rynku pracy

jego rozwoju. Wymaga to przyjecia definicji zielonego rynku pracy oraz wyodrebnienia

rodzajow dziatalnosci i przedsiebiorstw prowadzacych zielong dziatalno$é gospodarcza.
Monitoring rynku pracy prowadzony przez WUP wspiera Wielkopolskie Obserwatorium Rynku
Pracy (WOPR) w Poznaniu wraz z obserwatoriami subregionalnymi. Zadaniem obserwatorium
jest gromadzenie oraz przetwarzanie danych od wszystkich partneréw zaangazowanych w dzia-
tania ukierunkowane na rozwéj wielkopolskiego rynku pracy. Opracowane przez Obserwatorium
raporty i analizy wracaja do wszystkich partneréw, umozliwiajac wykorzystanie w ich dalszej
dziatalnoSci przekazanych zalecen czy rekomendacji. Istotne jest, aby w ramach istniejacego
monitoringu wyodrebnié zielony rynek pracy.

B ez profesjonalnego monitoringu zielonego rynku pracy nie bedzie jasnej oceny tempa

Mozliwos¢ kontynuacji wspotpracy partnerstw z szesciu subregiondéw, nawigzanej w ramach
projektu pn. ,Praca wysokiej jakoSci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim”
oraz upowszechnienie wiedzy i dobrych praktyk w catej Wielkopolsce wzmocnityby znacznie
wsparcie dla 0séb i instytucji zaangazowanych w rozwdj zielonego rynku pracy. Poszerzenie
sieci wspotpracy partnerstw jest rowniez szansg na szybszy rozwdj i wzrost wysokiej jakosci
miejsc pracy.

9.2.9. Posiadanie kreatywnej i inspirujgcej jednostki
rozwojowej

lokalnych strategii rozwoju bytoby mozliwe, dzieki powotaniu Wielkopolskiego Zespotu

Inicjatywno-Doradczego ds. wspbtpracy w obszarze Zielonego Rynku Pracy. W skiad Ze-
spotu weszliby przedstawiciele Partnerstw zaangazowani w realizacje dotychczasowych dziatan
oraz przedstawiciele Wielkopolskiej I1zby Przemystowo - Handlowej jako koordynatora organi-
zacyjnego i doradczego.

l | trzymanie i rozw6j dalszej dziatalnoSci partnerstw zaangazowanych w budowe swoich

Przedstawiciele Partnerstw realizujgcych projekt zwigzany z opracowaniem strategii powiato-
wych rozwoju zielonego rynku pracy reprezentujg organy samorzgdéw terytorialnych (powiaty
i gminy) oraz organizacje gospodarcze. Powotujac Wielkopolski Zespdt Inicjatywno-Doradczy
ds. wspdtpracy w obszarze ZRP mozna bytoby utrzymaé nawigzane relacje miedzy partner-
stwami i podjaé wspdlne, wzmocnione dziatania zwigzane z realizacjg planowanych strategii
powiatowych i upowszechnieniem wspétpracy partnerskiej. Uczestnikami Zespotu byliby przed-
stawiciele wszystkich cztonkéw Partnerstw (wyznaczajacych réwnoczes$nie osobe reprezentuja-
cg dane Partnerstwo) oraz Wielkopolskiej 1zby Przemystowo-Handlowej, koordynatora Zespotu.
Podejmowane prace bytyby realizowane w tematycznych grupach zadaniowych.

Zadaniem partneréw w realizacji strategii byloby inicjowanie projektéw i Scista wspétpraca
z osobami koordynujacymi wykonanie planowanych w projekcie zadan, tj. z wyznaczonymi pra-
cownikami gmin czy powiatéw. Nadzdr i kontrole nad realizacjg projektow beda petnié, w za-
leznosci od zakresu i obszaru realizowanych dziatan, osoby reprezentujace gminy lub powiaty,
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zgodnie ze statutem i kompetencjami reprezentowanych organéw samorzgdowych i statutami
organizacji gospodarczych. Realizacja zadan musi byé spéjna z istniejacymi lokalnymi progra-
mami i planami gospodarczymi, m.in. planami: zagospodarowania przestrzennego, gospodarki
niskoemisyjnej, gospodarki odpadami, rozwoju transportu publicznego. W przypadku projektéw
realizowanych w ramach programéw dofinansowanych ze Srodkéw krajowych lub europejskich,
wykonanie zadan bedzie takze spéjne z wytycznymi do projektu i kontrolowane dodatkowo
przez lidera projektu i instytucje finansujaca.

Zadaniem Zespotu bytoby réwniez angazowanie do wspotpracy nowych partneréw. W tym celu
na inicjujace nowe projekty spotkania robocze Zespotu, zapraszani bedg przedstawiciele in-
nych subregiondw. Podczas spotkan prezentowane beda réwniez osiagniecia dotychczasowych
wspolnych przedsiewzie¢. Na spotkania te zapraszani beda takze doradcy i eksperci z wyzszych
uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych, zwigzani z obszarem propozycji projektowych oraz
przedstawiciele UMWW i WUP.

Utrzymanie Scistej wspotpracy z UMWW i WUP bedzie zadaniem Koordynatora Zespotu. W part-
nerstwach, w ktérych nie uczestnicza przedstawiciele lokalnych Urzedéw Pracy, konieczne be-
dzie nawigzanie wspétpracy z wiasciwym urzedem lokalnym lub subregionalnym Obserwato-
rium Rynku Pracy. Cztonkowie Zespotu oraz Koordynator inicjujgc nowe wspélne projekty beda
mogli rowniez budowaé konsorcja i uczestniczy¢ w ich dziataniach. Tworzac konsorcja part-
nerskie w celu realizacji konkretnych zadan, podziatu obowiazkéw zwigzanych z wykonaniem
poszczegblnych dziatan musimy znaé kompetencje partneréw i ich mozliwosci podejmowania
decyzji w danym obszarze.

9.2.10.Wilaczenie organizacji gospodarczych
do wspétuczestnictwa i wsparcia realizacji strategii

biorcow i organizacji gospodarczych. Reprezentuja i chronig ich interesy gospodarcze,

poprzez realizacje ustug informacyjnych, szkoleniowych, doradczych o charakterze ogol-
nym i proinnowacyjnym oraz wspierajg rozwéj matych i Srednich przedsiebiorstw. Izby wspot-
pracujg z partnerami krajowymi i europejskimi - organizacjami i instytucjami gospodarczymi,
Z przedsiebiorcami, z wyzszymi uczelniami oraz samorzgdami terytorialnymi realizujgc projekty
krajowe i miedzynarodowe, zwigzane z dziataniami na rzecz poprawy innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw.

Z godnie ze statutem izby gospodarcze dziatajg w interesie zrzeszonych w nich przedsie-

W ramach wspétpracy z Partnerstwami z szeSciu subregiondw wielkopolskich, izby gospodar-
cze moga:

= wspieraé dziatania zwigzane z realizacjq strategii powiatowych w zakresie promocji podej-
mowanej przez samorzady terytorialne, Swiadczenia ustug informacyjnych, szkoleniowych
i doradczych na rzecz os6b bezrobotnych i zagrozonych utratg pracy oraz mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw;

= posredniczy¢ w kontaktach z przedsiebiorcami w obszarze zielonego rynku pracy w celu
pozyskania nowych miejsc pracy wysokiej jakosci;

= oraz wspoipracowac scisle z wielkopolskimi wiadzami samorzadowymi.



iziat 9 Budowa mechanizmu wspétdziatania dla realizacji strategii rozwoju zielonego rynku pracy i pracy wysokiej jakosci

Zaprezentowane przez Partnerstwa strategie powiatowe realizowane bedg zgodnie z lokalnymi
harmonogramami zaplanowanych zadan oraz dostepnych srodkéw finansowych. Po akceptaciji
projektu konkretnego zadania przez rady gminne i/lub powiatowe i uzgodnieniach z wykonaw-
cami i partnerami projektu, budowane beda grupy zadaniowe kierowane przez pracownikow
operacyjnych, oddelegowanych (przez gminy i powiaty) do poszczegblnych zadan strategicznych
i odpowiedzialnych za ich realizacje. Do ich zadan beda nalezaty: koordynacja dziatan oraz
wspotpraca z wykonawcami i instytucjami branzowymi, zwigzanymi tematycznie z realizowa-
nym zadaniem oraz wspédtpraca z Wielkopolskim Zespotem Inicjatywno-Doradczym ds. wspot-
pracy z Zielonym Rynkiem Pracy.

Niektére z zadanh beda mogly, przy wspoétpracy samorzadéw, byé realizowane w szerszej skali
terytorialnej, przekraczajgcej obszar pojedynczych jednostek terytorialnych. Prawo przewiduje
w tym wzgledzie mozliwo$¢ zawierania porozumien oraz tworzenia zwigzkéw miedzygminnych
celowych, tzn. jednobranzowych, nastawionych na realizacje okreslonego zadania publicznego
lub konkretnego przedsiewziecia. Dobrymi przyktadami tutaj sg zwigzki miedzygminne czton-
koéw Partnerstw w zakresie gospodarki odpadami, porozumienia w kwestii transportu publicz-
nego oraz partnerstwa realizujgce projekty, w tym projekty inwestycyjne przedstawione w ,Stra-
tegiach powiatowych”.

Brak jest jednakze rozwigzan prawnych, umozliwiajacych wspdélne rozwigzywanie przez zain-
teresowane jednostki samorzadu lokalnego, probleméw zwigzanych z kompleksowym rozwo-
jem przestrzennym catego obszaru funkcjonalnego, jego zagospodarowaniem przestrzennym,
a takze kluczowymi problemami réznego rodzaju, ktérych pomijanie stanowi bariere rozwoju
(np. infrastruktura transportowa).

Podejmowane dziatania beda realizowane przez rézne podmioty publiczne i niepubliczne i za-
daniem Koordynatora, Zespotu oraz lideréw realizowanych projektéw bedzie zapewnienie kom-
plementarno$ci i spdjnosci dziatan z poszanowaniem zasady partnerstwa wzmacniajacego
mechanizmy wspétpracy, wymiane wiedzy, doswiadczen i opinii miedzy wszystkimi podmiotami
dziatajacymi na rzecz rozwoju zielonych miejsc pracy i miejsc pracy wysokiej jakosci w woje-
wodztwie wielkopolskim.

l 3 Podstawowe czynniki kontroli skutecznoSci mechanizmu
wspétdziatania i osiggniecia celow strategii

9.3.1. Wskazniki kontroli skuteczno$ci strategii

zakresie oceny skuteczno$ci systemu wspétdziatania bedg wziete pod uwage naste-
W pujace wskazniki:

+ liczba wykreowanych wspdlnych projektéw w partnerstwach,

+ liczba i rodzaje wiezi terytorialnych wykreowanych w regionie,

 liczba beneficjentéw wspdlnych projektéw w partnerstwach,

+ wartos¢ wspdlnych projektéw w partnerstwach,

+ rodzaje i wielkosci korzysci z projektow dla beneficjentow,
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subiektywna sita poprawy sytuacji beneficjentow,

liczba dodatkowo zatrudnionych pracownikéw w danych okresach,
liczba trwale stworzonych i utrzymanych miejsc pracy,

liczba zachowanych miejsc pracy,

liczba nowych przedsiewzieé gospodarczych,

przychdd ze sprzedazy z nowych przedsiewzieé gospodarczych,
liczba nowo zatozonych przedsiebiorstw,

liczba wspartych przedsiebiorstw,

liczba dodatkowo zatrudnionych pracownikow,

inne wskazniki.

A AR A AN

9.3.2. Wspbtpraca z organizacjami pozarzagdowymi

nosci i samodzielnoSci oraz pomocy - wsparcia sektora, ktory rozpoznaje lokalne
problemy i zaspakaja potrzeby spoteczne. W zakresie oceny realizacji zadan organi-
zacji pozarzadowych moga byé zastosowane nastepujgce wskazniki:

W spotpraca z sektorem pozarzagdowym opiera sie na zasadach partnerstwa, niezalez-

= liczba organizacji pozarzadowych podejmujacych zadania na rzecz lokalnej spotecznosci
w oparciu o dotacje z budzetu miasta i funduszy celowych,

kwota udzielonych dotacji,

liczba os6b zaangazowanych w realizacje zadan,

liczba 0sob, ktore sa adresatami dziatan,

wysoko$¢ Srodkéw finansowych i pozafinansowych zaangazowanych przez organizacje w re-
alizacje zadan publicznych,

tworzenie systemowych rozwigzan probleméw we wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi.

v vy

Na podstawie wskaznikdw samorzad przygotowuje coroczny raport dotyczacy wspotpracy, ktory
stanowi czes¢ raportu z realizacji rocznego programu wspétpracy samorzadu.

9.3.2. Kontrola dziatan realizowanych przez samorzady
terytorialne

czenstwa w biezgcy nadzoér nad dziataniami administracji, zwiekszajace dostep obywa-

teli do informacji publicznej oraz umozliwiajace kontrole spoteczna dziatan administracji
publicznej. Powotywane sa rady spoteczne wspétpracujace z samorzadami, organizowane sa
konsultacje spoteczne, debaty, fora i platformy dyskusyjne na stronach internetowych samorza-
dowych wtadz regionalnych, miejskich, powiatowych i gminnych. Proponowane formy dialogu
wymagaja jednak jeszcze duzego zaangazowania w ich promocje i upowszechnienie wsrdd
spoteczenstwa, aby uzyskaé¢ oczekiwane wyniki. Brak informacji i wiedzy jest bowiem czestg
przyczyna nieporozumien spotecznych, co potwierdzaja na przyktad protesty duzych, lokalnych
grup spotecznych, nie tylko w Wielkopolsce, wystepujgcych skutecznie przeciwko budowaniu
biospalarni. W tym przypadku pokutujg zaréwno brak wiedzy, jak i pierwsze przykre doswiad-

C oraz szerzej jednakze stosowane sa instrumenty umozliwiajace wiaczanie sie spote-
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czenia zwigzane z ucigzliwymi wyziewami, ktére nie wystepuja w aktualnie stosowanych inno-
wacyjnych rozwigzaniach technologicznych biospalarni.

Obecnie trudno przedstawi¢ czynniki kontroli skutecznosci wspoétdziatania w grupach part-
nerskich, budowy zaufania, wymiany wiedzy i doswiadczen, wspélnie podejmowanych decyzji
i wptywu na Srodowisko. Efekty sa oczywiste - kilometry tras rowerowych, wspdlne tereny re-
kreacyjne, wspdlnie organizowane integracyjne imprezy kulturalne i sportowe, kilometry drog,
zakupiony nowoczesny tabor kolejowy i autobusowy, kilometry linii wodociggowych i odptywéw
kanalizacyjnych, linii energetycznych, wspélne rozwigzania w zarzadzaniu gospodarkg odpada-
mi i transportem publicznym, czy wzrost zaangazowania spotecznosci lokalnych. Osiagniecia te
przedstawione zostaty w ,Strategiach powiatowych”, lecz niestety rejestry dziatan nie sg prowa-
dzone tak, aby méc wyliczyé wskazniki i poréwnaé z innymi dostepnymi danymi.

Dodatkowym efektem wspdlnych przedsiewzieé jest przenoszenie doswiadczen i dobrych prak-
tyk partneréw na swoje rynki lokalne, czyli miedzygminny transfer wiedzy, informacji, zasobéw
ludzkich i zasobdw materiatowych. Moze integracja partnerstw pozwoli na uzyskanie blizszych
i szczegotowych danych dotyczgcych tego typu wspdtpracy.

* % %

Temat ewentualnego uzgodnienia danych monitoringowych, mierzalnych wskaznikéw dosto-
sowanych do potrzeb zielonej gospodarki umozliwiajgcych prawidtowa koordynacje strategii
bytby zadaniem dla Zespotu Inicjatywno-Doradczego ds. wspétpracy w obszarze Zielonego
Rynku Pracy przy wspétpracy z Wojewodzkiem Urzedem Pracy w Poznaniu lub Wielkopolskim
Obserwatorium Rynku Pracy. Waznym zadaniem Zespotu bedzie zaangazowanie do wspétpracy
lokalnych lideréw biznesowych i pasjonatéw spotecznych, aby w petni wykorzystac i rozwijac po-
tencjat zielonej gospodarki Wielkopolski. Realizacja strategii powiatowych bedzie wyzwaniem
dla wszystkich os6b zaangazowanych w realizacje zaplanowanych zadan strategicznych i zain-
teresowanych skuteczng i efektywna operatywnos$cia, osiggnieciem sukcesu na zielonym rynku
pracy i w pozyskiwaniu nowych miejsc pracy wysokiej jakosci.

Bibliografia:

Publikacje zwarte:

1. Ksiega Systemu Kontroli Zarzgdczej Ministerstwa Srodowiska, Zatgcznik do zarzgdzenia
nr 9 Ministra Srodowiska z dnia 10 lutego 2011 r.

2. Plany gospodarki niskoemisyjnej, Departament Ochrony Klimatu NFOSiGW.

3. Regionalny Program Operacyjny Wielkopolska 2014+.

4. Ustawa o samorzgdzie gminnym, Komentarz z odniesieniami do ustaw o samorzgdzie
powiatowym i samorzadzie wojewddztwa, pod redakcjg prof. zw. dr hab. R. Hausera,
prof. zw. dr hab. Z. Niewiadomskiego, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa, 2011.

5. Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej, Dz. U. 2001 nr 112
poz. 1198, tekst ujednolicony.

6. Wspotpraca miedzy samorzadowa, materiat opracowany w Kancelarii Prezydenta RP, Fo-
rum Debaty Publicznej, styczen 2011.

189



Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

Materiaty internetowe:

1.

BO0ONOOM®N

PR RRPRPE R
NOOaMWNREO

Plan dziatah na rzecz Zatrudnienia w Wojewddztwie Wielkopolski w 2013 roku, www.wup.
poznan.pl

Zaktualizowana Strategia Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020, www.umww.pl
http://www.arslege.pl

http://www.gandalf.com.pl

http://www.infor.pl

http://www.mg.gov.pl

http://www.nfosigw.gov.pl

http://www.nig.org.pl

http://www.obserwatorium.wup.poznan.pl

http://www.pois.gov.pl

http://www.pozew.pl

. http://www.prezydent.pl
. http://www.pup.poznan.pl
. http://www.umww.pl

. http://www.waszczuk.pl

. http://www.wiph.pl

http://www.wup.poznan.pl









Rekomendacje. Miejsce strategii
powiatowych rozwoju zielonego
rynku pracy w Wielkopolsce

w strategii Wojewodztwa
Wielkopolskiego w zakresie
rozwoju zielonego rynku pracy




Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiazania dla zwigkszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. wielkopolskim.

101 Konstrukcja zmian strategicznych na zielonym rynku pracy

10.1.1. PrzejScie w zakresie zielonej gospodarki od rozwoju
scentralizowanego do regionu policentrycznego.

cy oparty zostat na mechanizmie preferujgcym oddolne formutowanie i wdrazanie za-

dan strategicznych. Oznacza to, ze wiekszo$¢ zadan strategicznych bedzie formutowana
i realizowana na szczeblu lokalnym (przejScie od rozwoju scentralizowanego do rozwoju po-
licentrycznego regionu). Obecny uktad, polegajacy na scentralizowanym zarzgdzaniu rozwo-
jem regionalnym nie sprzyja budowie spéjnosci regionu i w praktyce faworyzuje Metropolie
Poznanska. Ustalenie celéw na poziomie wojewddztwa uogdlnia cele lokalne i nie pozwala,
aby cele wojewodzkie uwzgledniaty i realizowaty cele i potrzeby lokalne. PrzejsScie od rozwoju
koncentrycznego do policentrycznego wymaga pokonania wielu przyzwyczajen i wygody, ktéra
jest zwigzana z rozwojem koncentrycznym.

P roponowany sposob realizacji strategii rozwoju zielonej gospodarki i zielonego rynku pra-

10.1.2. Ustalenie parytetu wsparcia na poziomie partnerstw
lokalnych i na szczeblu wojewodzkim

znaczona do dystrybucji na szczeblu wojewddztwa, a cze$¢ na szczeblu partnerstw

lokalnych. Przyjecie tego rozwigzania wymagatoby ustalenia parytetu podziatu fundu-
szy w pierwszym etapie pomiedzy partnerstwa i szczebel wojewddzki, a nastepnie pomiedzy
partnerstwami. Nalezy przyjaé, ze policentryczny rozw6j moze by¢ skuteczny, jezeli na szczeblu
lokalnym podejmuje sie decyzje o wydatkowaniu przynajmniej 40-50% Srodkoéw rozwojowych.
Chociaz czasami nawet mniejsze alokacje bywaja niezwykle skuteczne.

W ydaje sie, ze dobrym rozwigzaniem bytoby przyjecie, ze czeSé Srodkéw zostanie prze-
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10.1.3. Ustalenie zasad podziatu Srodkéw na partnerstwa
lokalne

uwzglednienie kryterium demograficznego, czasami wzmocnionego parametrem prefe-

rujgcym mniejszy rozwéj regionu. Tego typu rozwigzania stosuje sie na przyktad w roz-
woju Polski Wschodniej. Skutkuje to wytworzeniem listy wydatkoéw, najczesciej inwestycji, za
pomocg ktérych wydaje sie fundusze przeznaczone na rozwdj. Jest to marnotrawstwo pienie-
dzy, poniewaz dzieki temu zarabiaja gtéwnie firmy budowlane, pochodzace najczesciej spoza
regionu. Zasady podziatu srodkéw powinny preferowac nie to, kto najwiecej potrzebuje, czy
najszybciej wyda pieniedzy, ale na ile moze pomnozy¢ Srodki, tworzgc nowe przedsiebiorstwa,
nowe miejsca pracy oraz stworzyé nowe strumienie dochodéw miejscowej ludnosci, czy wptywy
podatkowe.

T ypowym podejsciem stosowanym dotychczas przy podziale srodkéw na rozwdj byto

Zasady podziatu Srodkéw pomiedzy partnerstwa powinny uwzglednia¢ przekazywanie funduszy
na ich pomnazanie, a nie na wydawanie. Oznacza to przyjecie zasady, ze wydatki na biznes
powinny mieé charakter zwrotny, a na inwestycje samorzgdowe lub publiczne wsparcie moze
by¢ udzielone pod warunkiem rzetelnego udowodnienia, ze dotowana infrastruktura stworzy
nowe miejsca pracy. Chodzi o to, aby tworzy¢ infrastrukture dla biznesu, handlu, rolnictwa,
a nie budowa¢ nieustannie kosztochtonne elementy infrastruktury, z ktérych nie ma mozliwosci
pobierania optat, czy osiggania dochodéw. Podziat Srodkéw pomiedzy partnerstwa powinien
preferowaé nie tych, ktdérzy mogg wydacé wiecej, ale tych, ktdrzy moga bardziej pomnozyé przy-
znane Srodki. W tym uktadzie moze okazac sie, ze srodkéw na rozw6j jest catkiem duzo.

10.1.4. Wykorzystanie sieciowania do wigzania strategii
powiatowych i wojewddztwa w zakresie zielonego
rozwoju

dziatalnoSci, poprzez wprowadzanie wymogoéw wspoétpracy liderow o konkretnych kom-

petencjach z partnerem lokalnym, ktéry dopiero tych kompetencji nabierze. Zazwyczaj
sieciowanie rozumiane jest jako utrzymywanie komunikacji pomiedzy jednostkami (wszystkimi
naraz) lub prowadzenie dyskusji widocznych dla wszystkich w sieci.

S trategia na poziomie wojewddztwa i partnerstw lokalnych moze wspiera¢ sieciowanie

W rozwoju regionalnym chodzi o tworzenie przez jednostke majaca swojg siedzibe na terenie
metropolii placéwek ulokowanych w kilku miejscach w regionie, poza Scistg metropolig. Ozna-
cza to na przyktad, ze szkota wyzsza o wysokiej renomie otwiera swoje nowe wydziaty, filie
i jednostki badawcze w centrach zewnetrznych, zapewniajac im swoje kadry, najlepsze praktyki
i dostep do sprzetu oraz laboratoriow.

Preferowanie takiego modelu oznacza upowszechnianie sie na peryferiach ustug i dziatah o wy-
sokim standardzie i dostep do najlepszych ustug dla ludzi mieszkajacych na tych terenach.
Odpowiada to mniej wiecej funkcjonowaniu amerykanskich uniwersytetéw stanowych, ktérych
oddziaty regionalne z czasem usamodzielniajg sie, reprezentujgc jednak od poczatku wysoki
standard. Sieciowanie powinno dotyczy¢ nie tylko szk6t wyzszych, ale takze jednostek regional-
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nych, parkéw przemystowych, szpitali i innych jednostek, ktére osiagnety bardzo wysoki poziom
ustug, czy specjalizacje w okresSlonych dziedzinach, a ktére moglyby mie¢ swoje filie na peryfe-
riach. Wtadze regionalne moglyby stworzyé ranking najbardziej cennych jednostek i wspierac¢
je w budowie swoich oddziatéw czy filii regionalnych. Sieciowanie dziatalnosci powinno by¢ tez
wspierane w biznesie, pod warunkiem rentownos$ci rozwigzan.

10.1.5. Wsparcie uwarunkowane dla zielonych lideréw
(wigzanie metropolii z partnerstwami lokalnymi)

szarach peryferyjnych. W wielu regionach Polski wsparcie kierowane jest tylko do

obszaréw peryferyjnych, co w praktyce oznacza, ze za pomocg inzynierii finansowej
i prawnej powstaja jednostki ukierunkowane tylko na wykorzystanie grantu i zrealizowanie pro-
jektu, po czym inicjatywy te znikaja. Z punktu widzenia trwatoSci rozwigzan znacznie lepiej jest
wspiera¢ ulokowane w metropolii jednostki gospodarcze o wysokiej reputacji, przy zatozeniu,
ze utworzg swoje oddziaty, filie czy punkty (oraz uruchomia dziatalno$é) na obszarach peryferyj-
nych. Wsparcie moze tez mieé forme koncesjonowania uwarunkowanego, czyli dajacego upraw-
nienia prowadzenia biznesu w metropolii, pod warunkiem zapewniania ustug na peryferiach.
Obecnie w Polsce jest juz tak w dziedzinie telekomunikacji. Wsparcie czy koncesjonowanie
uwarunkowane pozwala zatozyé, ze jednostka gospodarcza prowadzaca dziatalno§é w metro-
polii, moze w wyniku wsparcia osiagaé nadzwyczajne zyski, stad mozna tez oczekiwaé, ze czesé
swojej dziatalno$ci poprowadzi na prowincji. Metode te mozna bez watpienia zastosowac przy
strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie zielonej gospodarki.

W sparcie przez szczebel wojewddzki moze byé uwarunkowane realizacjg celéw na ob-

10.1.6. Wsparcie wspétpracy i budowy wiezi kooperacyjnych
(wigzanie metropolii z partnerstwami lokalnymi)

kresie wspierane przedsiebiorstwo tworzy wiezi kooperacyjne w regionie. Biorgc pod

uwage ten czynnik widaé¢, ze warto w wiekszym zakresie wspieraé te inwestycje, ktére
wytwarzajg zapotrzebowanie na ustugi kooperacyjne w regionie, niz te, ktére realizujg produk-
cje w catosci z komponentéw dostarczanych z zagranicy. Wsparcie wspétpracy kooperacyjnej
powinno dotyczy¢ tez projektéw spotecznych czy samorzadowych. Wsparcie wspotpracy pomie-
dzy jednostkami zlokalizowanymi na obu obszarach moze by¢ oparte na doSwiadczeniach pty-
nacych z programoéw transgraniczych (cross-border) Unii Europejskiej, ktére posiadaja bogate
archiwum dobrych praktyk z tego typu wspotpracy.

W aznym elementem we wspieraniu biznesu jest odpowiedZ na pytanie, w jakim za-

10.1.7. Polityka prestizowej marki zbiorczej

przyktadem mogiby byé potencjalny Poznanski Park Eko-Technologiczny, ktdry mégiby
mie¢ swoje file w kluczowych miejscach Wielkopolski, bedgcych jednoczesnie centrami
rozwoju partnerstw lokalnych. Poszczegblne filie moglyby mie¢ swoje specjalizacje lub uwzgled-
nia¢ horyzontalng lub wertykalng orientacje biznesu. Wydaje sie, ze pod mocna marka metro-
politarng znacznie tatwiej bytoby promowac lokalizacje biznesu zaréwno w kraju, jak i zagrani-

P olityka ta polega na tworzeniu struktury sieciowej opartej na marce np. Poznania. Dobrym
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ca. Ponadto funkcjonowanie w ramach silnej struktury mogtoby sprzyjaé doptywowi lepszych
jakosciowo inwestorow.

10.1.8. Wzmacnianie centrow zewnetrznych regionu poprzez
rozwdj zielonej gospodarki - tgczenie Srodkow ze
strategii powiatowych i strategii szczebla wojewddzkiego

miasta wojewddzkie), ktére po reformie administracyjnej ulegly marginalizacji. Do tej

pory centra te byty wspierane stabo albo wcale, poza kilkuletnim okresem po reformie,
kiedy funkcjonowaty dziatania ostonowe. Z punktu widzenia struktury regionu, centra rozwoju
na peryferiach zewnetrznych petnia bardzo wazna role, poniewaz rozciggajq i powiekszaja te
strukture. Jezeli peryferyjne centra rozwoju sa stabe, to nastepuje proces wysysania kadry,
kapitatu i potencjatu przez metropolie. Jezeli jednak rola centréw rosnie, to zaczynajg by¢ one
atrakcyjne dla wewnetrznego pierScienia peryferii, czyli powiatow potozonych wokét metropolii.
W takim ukfadzie wewnetrzny pierScien peryferii moze ciazyé zaréwno do metropolii, jak i do
centréw rozwoju zewnetrznego. Dla wzmacniania tych centréw warto taczyé Srodki strategii
szczebla wojewodzkiego i partnerstw lokalnych.

Z ewnetrzne centra regionu to $rednie lub duze miasta (w Wielkopolsce to gtéwnie byte

10.1.9. Udostepnienie przyrody spoteczenstwu
(integracja strategii powiatowych i wojewddztwa)

przyrody przed cztowiekiem. Tymczasem szerokie udostepnienie przyrody spoteczen-

stwu polega na odwréceniu dotychczasowego podejscia (czyli ochrony Srodowiska natu-
ralnego przed cztowiekiem) i racjonalnej eksploatacji na rzecz szerokiego udostepnienia przyro-
dy dla celéw rekreacyjnych, zdrowotnych i kulturalnych. Dotyczy to w szczegblnosci wod i laséw
Wielkopolski, ktére w bardzo ograniczonym stopniu udostepnione sa dla celéw odnowy zdrowia
cztowieka. Widzac w Srodowisku naturalnym czynnik poprawy jakosci zdrowia spoteczenstwa
regionu, nalezy traktowac je, jak podstawowy rodzaj aktywéw zdrowotnych regionu. Wymaga to
powrotu do XIX-wiecznej filozofii ochrony przyrody, rozumianej jako dziatania na rzecz odnowy
cztowieka zaréwno duchowej, jak i fizycznej. Ochrona débr przyrody stuzy temu, aby réznorodne
grupy spoteczne mogly z nich korzystaé, a nie aby mogly one stuzy¢ tylko nielicznym (np. poprzez
eksploatacje gornicza czy geologiczng). Aby udostepniaé dobra Srodowiskowe spoteczenstwu
trzeba je zaopatrzyé w odpowiednia, chociaz najczesciej prosta i niedrogg, infrastrukture rekre-
acyjna (trasy, Sciezki, przystanie, itp.), noclegowa (schroniska, domy turysty, itp.) gastronomicz-
na (jadtodajnie, gospody, itp.), informacyjng (tablice, oznakowanie, punkty informacyjne, itp.)
i inng. Tego typu infrastruktura z reguty oznacza stworzenie nowych miejsc pracy i powstanie
nowych strumieni dochodéw.

D otychczasowe strategie ochrony srodowiska w wiekszosci zawierajg zapisy o ochronie

Dla rozwoju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy potrzeba zmiany podejScia do przyrody
z chronionego zasobu, na powszechng warto$é spoteczng. Ta filozofia powinna znalez¢ swoje
odbicie zaréwno w strategiach powiatowych, jak i strategii szczebla wojewodzkiego.
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10.1.10. Zdrowy styl zycia. Zycie ekologiczne - kluczowy tacznik
strategii wojewodztwa i strategii lokalnych

zmiane cel6w zyciowych nowych generacji mieszkancéw, w tym oséb mtodych. W no-

wym stylu Zycia dobra materialne sg waznym elementem, ale co najmniej na réwni
z nimi ludzie zaczynajg docenia¢ walory Srodowiska, mozliwoSci uprawiania sportu, jedzenie
zdrowej zywnos$ci, mobilnoS¢ szanujacag przyrode oraz harmonijne wspotzycie mieszkancow
z florg i faung regionu. Ludzie chcg byé w znacznie wiekszym stopniu niz dotychczas odpowie-
dzialni za swoje zdrowie i majg Swiadomosé, ze od nich zalezy, jak dtugo i w jaki sposéb beda
zyli. Opisane zmiany w réwnym stopniu dotyczg takze Wielkopolski. Trend ten powinien byé
zaakcentowany w strategiach rozwoju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy Wielkopolski.
Dokumenty te muszg zawiera¢ dziatania stuzace do podniesienia sprawnosci fizycznej i zdro-
wotnej obywateli, w tym oséb starszych. Aktywno$é ruchowa i intelektualna sprzyja zaréwno
diugiemu zyciu cztowieka, jak réwniez zmniejsza zapotrzebowanie na Srodki systemu ochrony
zdrowia.

O bserwujemy znaczgce zmiany w stylu zycia w Europie, Ameryce i w Polsce. Widzimy
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10.2.1. Sformutowane cele i ocena stopnia ich realizacji

dla wojewddztwa. Cele sformutowane przez partnerstwa czasami wykraczajag poza

obszar dziatania jednego partnerstwa i czesto obejmuja obszary sgsiednie, jak row-
niez i obszar catego wojewddztwa (najczesciej posrednio). Sadzimy, ze partnerstwa maja, przy-
najmniej poSrednia, mozliwos¢ realizacji rowniez tych szerzej okreslonych celéw. W rozdziale 6
wyszczegblniono siedemnascie celéw bezposrednich partnerstw lokalnych. Ponizej przytoczo-
no ich liste.

W ramach opracowania sformutowano cele zarbwno w obrebie partnerstw, jak i cele

Tabela 1. Sformutowane cele partnerstw powiatowych i ocena stanu ich realizacji

CELE PARTNERSTW POWIATOWYCH STAN ZAAWANSOWANIA REALIZACJI

CELU

Cel 1. Ograniczenie istniejgcych dyspropor-
cji miedzy Aglomeracjg Poznanska a reszta | Na etapie postulatywnym.
wojewddztwa.
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CELE PARTNERSTW POWIATOWYCH

Cel 2. Wykorzystanie regionalnych zasobow
naturalnych, wykorzystanie duzego odsetka
obszaréw chronionych.

STAN ZAAWANSOWANIA REALIZACJI
CELU

Na etapie postulatywnym.

Cel 3. Analiza proceséw tworzenia zielonych
miejsc pracy w Regionie. Wypracowanie listy
cech miejsc pracy wysokiej jakosci (cech pre-
ferowanych) w zielonym sektorze.

Wykonano, w zakresie umozliwionym
przez statystyke panstwowa.

Cel 4. Zidentyfikowanie dotychczasowych tren-
déw dotyczacych tworzenia oraz utraty miejsc
pracy w zielonym sektorze.

Wykonano, w zakresie umozliwionym
przez statystyke panstwowa.

Cel 5. Wypracowanie wspdlnego programu
dziatan i rozwiazan dotyczacych ,ekologizacji”
miejsc pracy.

Na etapie konkretyzacji.

Cel 6. Wyznaczenie kierunkéw i dziedzin re-
gionalnej gospodarki szczegblnie wartych
wspierania.

Wykonano.

Cel 7. Poprawa bezpieczenstwa Srodowiskowe-
go i ekologicznego.

W trakcie realizagji.

Cel 8. Wypracowanie zatozen planu organizacji
zielonych rynkéw pracy w Regjonie.

Na etapie postulatywnym.

Cel 9. Przygotowanie planéw dziatafi obejmu-
jacych wykorzystanie mechanizméw i instru-
mentéw wspierajgcych tworzenie zielonych
miejsc pracy wysokiej jakoSci w poszczegdl-
nych gminach, miastach i powiatach.

Wykonano wedtug stanu wiedzy na koniec
2013 r.; bedzie wymagana aktualizacja.

Cel 10. Rozwiniecie w spoteczenstwie Wiel-
kopolski zdrowego, proekologicznego stylu
i standardu zycia, poprzez rozwdj zasobow
ludzkich i podnoszenie kwalifikacji, wzrost
Swiadomosci oraz zaangazowania i wspot-
uczestnictwo w realizacji zaplanowanych
przedsiewziec.

W trakcie realizacji poprzez dziatania rynko-
we; niski stopien zaawansowania.

Cel 11. Generowanie zielonych miejsc pracy,
poprzez zastosowanie innowacyjnych techno-
logii oraz wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii.

W trakcie realizacji poprzez dziatania rynko-
we; Sredni stopien zaawansowania.

199
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CELE PARTNERSTW POWIATOWYCH

STAN ZAAWANSOWANIA REALIZACJI
CELU

Cel 12. Tworzenie miejsc pracy, poprzez sty-
mulowanie zdrowego i proekologicznego stylu
zycia, edukacja ekologiczna.

W trakcie realizacji poprzez dziatania rynko-
we; Sredni stopien zaawansowania.

Cel 13. Generowanie zielonych miejsc pracy,
poprzez promowanie energetyki odnawialnej.

W trakcie realizacji poprzez dziatania rynko-
we; niski stopiefl zaawansowania.

Cel 14. Tworzenie miejsc pracy wysokiej jako-
Sci, poprzez promowanie oszczednosci energii
i innych zasobow.

W trakcie realizacji poprzez dziatania rynko-
we; wysoki stopien zaawansowania. Wyma-
gana jeszcze wyzsza dynamika.

Cel 15. Tworzenie miejsc pracy w innowacyj-
nych dziatach zielonej gospodarki

W trakcie realizacji poprzez dziatania rynko-
we; niski stopien zaawansowania.

Cel 16. Tworzenie miejsc pracy, poprzez ochro-

W trakcie realizacji poprzez dziatania rynko-

ne dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne

) ) P we; Sredni stopien zaawansowania.
uzytkowanie zasobow przyrody.

Cel 17. Tworzenie miejsc pracy, poprzez ochro-

ne jakoSci Srodowiska (powietrza, wod i ziemi)

i zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W trakcie realizacji poprzez dziatania rynko-
we; niski stopien zaawansowania.

Komentarze na temat realizacji poszczegblnych celéw partnerstw powiatowych, zamieszczone
w prawej kolumnie powyzszej tabeli, wymagaija objasnienia. Po pierwsze, sformutowanie ,etap
postulatywny” oznacza, ze cel ma charakter stusznego postulatu, ale nie zostaty okreSlone
zasady jego konkretyzacji. W pewnym, ale by¢ moze zbyt malym zakresie cel ten moze by¢
realizowany, ale nie jest znany stopien tej realizacji. ,Etap postulatywny” oznacza, ze bedzie
musiato nastapi¢ ukonkretnienie sformutowania tego celu. ,Etap konkretyzacji” oznacza taki
stan rozwoju koncepcji, w ktérym istnieje konsensus co do zasadnosci wdrazania danego celu,
poszukuje sie sposobu konkretyzacji tego celu i pierwsze efekty konkretyzacji sg juz znane.
Sformutowanie, ze ,cel jest realizowany przez dziatania rynkowe” oznacza, ze w jakims stopniu
cel ten jest realizowany w wyniku spontanicznych dziatan ludzi i organizacji, wynikajacych z ich
potrzeb lub dazenia do osiggania korzysci, a nie w wyniku podjetej interwencji rozwojowej.
Oznacza to, ze rozw0j w zakresie danych celéw i tak by nastepowat, ale interwencja rozwojowa
ma na przykfad zwiekszy¢ tempo przebiegu procesu lub szybsze osiagniecie celéw.

Odnoszac sie do oceny merytorycznej stopnia realizacji celéw zielonej gospodarki i zielonego
rynku pracy nalezy stwierdzi¢, ze tylko nieliczne cele znajdujg sie na etapie postulatywnym,
kilka celéw jest na etapie konkretyzacji, kilka cel6w osiggnieto juz catkowicie lub przynajmniej
czesSciowo, a najwiecej celow jest obecnie realizowanych w efekcie spontanicznych dziatan ryn-
kowych. W sumie fakt, ze wiekszoS¢ celéw jest realizowana w pewnym stopniu przez dziatania
rynkowe, ma bardzo pozytywny wydzwiek, poniewaz oznacza, ze zasadniczo rolg wtadz rozwo-
jowych jest wzmacnianie juz istniejgcych proceséw rynkowych. Problemem moze okazaé sie
pokonanie barier niskiego lub $redniego stopnia rozwoju, co oznacza konieczno$¢ dokonania
powaznych inwestycji rozwojowych. Ponizej okreslono piec celéw partnerstw powiatowych waz-
nych z punktu widzenia ksztatcenia zielonej wiedzy i umiejetnoSci potrzebnych na zielonym
rynku pracy.
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Tabela 2. Sformutowane cele dotyczace ksztatcenia zielonej wiedzy i umiejetnosci przez system
edukacyjny

CELE DOTYCZACE KSZTALCENIA ZIELONEJ | STAN ZAAWANSOWANIA REALIZACJI

WIEDZY | UMIEJETNOSCI CELU

1. Zintegrowanie praktycznej wiedzy biznesowej
i umiejetnoSci w zakresie eksploatacji techno-
logii ekologicznych, np. poprzez uruchomienie
na poziomie studiéw wyzszych kierunkéw stu-
diéw taczacych elementy technologii ekologicz-
nej i prowadzenia biznesu.

Na etapie postulatywnym.

2. Zapoznanie sie z doswiadczeniami do-
tyczacymi prowadzenia przodujacych zie-
lonych przedsigbiorstw, np. poprzez orga-
nizacje wizyt studialnych przedsiebiorcow
w wiodacych zagranicznych i krajowych zielo-
nych przedsiebiorstwach.

Cel jest osiggany czesciowo w wyniku ryn-
kowej wspotpracy przedsiebiorstw woj. wiel-
kopolskiego z zagranicznymi i krajowymi.

3. Poznanie najnowoczes$niejszych zielonych
technologii w dziataniu, np. poprzez organiza-
cje dla kadry technicznej woj. wielkopolskiego
stazy zagranicznych w przodujacych przedsie-
biorstwach zielonych technologii (w tym u pro-
ducentéw urzadzen).

Cel jest osiggany w minimalnym stopniu
i to tylko wtedy, gdy pozwala na to rynkowa
wspotpraca przedsiebiorstw.

4. Organizacja transferu wiedzy i umiejetno-
Sci w zakresie zielonych technologii i zielo-
nej przedsiebiorczosSci, np. poprzez szkolenia
i doradztwo.

Cel jest realizowany w Srednim stopniu.

5. Opracowanie i wdrozenie oferty zielo-| Cel jest realizowany w szerokim stopniu
nych zawodéw w szkolnictwie zawodowym | w zakresie zawodow tradycyjnych i w mini-
Wielkopolski. malnymw zakresie zawoddéw nowoczesnych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Poréwnanie stopnia realizacji celéw zwigzanych z faktycznym rozwojem zielonej gospodarki
i stopnia realizacji celéw zwigzanych z ksztatceniem nowych ,zielonych” umiejetnosci zawo-
dowych, wskazuje, ze budowa zielonych umiejetnosci zawodowych jest znaczaco opdZniona
w relacji do tego, co faktycznie dzieje sie w gospodarce. Jest to bardzo wazne wskazanie dla
jednostek edukacyjnych zaréwno tych o profilu zawodowym, jak i szkét wyzszych, aby w znacz-
nie wiekszym stopniu przewidywaty rozw6j kwalifikacji niezbednych na zielonym rynku pracy.
W szczegblnosci, jak mozna zaobserwowaé, przedsiebiorcom i pracownikom brakuje zielonej
wiedzy i umiejetnosci opartych na osobistych doswiadczeniach, w czym niewatpliwie pomagajg
staze, w tym zagraniczne. Po drugie, wiele do zrobienia jest w zakresie szkolen i doradztwa
w zakresie zielonych umiejetnoSci. Oferta szkoleniowa i doradcza w tym zakresie powinna by¢
uzupetniona. Jezeli chodzi o cele, ktére ma realizowa¢ szkolnictwo zawodowe, zaréwno na po-
ziomie $rednim, jak i wyzszym, to mozna stwierdzi¢, ze dotychczasowe dziatania w wigkszosci
powielaja tradycyjne kierunki ksztatcenia w zakresie ochrony i inzynierii Srodowiska i w niedo-
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statecznym stopniu odpowiadajg na zapotrzebowanie nowej zielonej gospodarki. Niezbednym
jest wiec opracowanie w oparciu o doSwiadczenia zagraniczne wielu innowacyjnych i praktycz-
nych kierunkéw ksztatcenia, takich jak: energetyka odnawialna, przedsiebiorczos¢ ekologiczna,
technologie zdrowej zywnosci, winiarstwo i wytwarzanie wina, rolnictwo i przetwérstwo lokalne
oraz szereg innych.

Realizacja celéw zwigzanych z ksztatceniem zielonych umigjetnosci umozliwi szybszy rozwdj
zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy. Z tego tez wzgledu ich realizacja powinna by¢
skoordynowana z realizacja celéw zwigzanych z promocjg zielonej przedsiebiorczosSci. Ponizej
przedstawiono cele mozliwej strategii tematycznej w zakresie rozwoju zielonej gospodarki i zie-
lonego rynku pracy w Wielkopolsce.

Tabela 3. Sformutowane cele rozwoju zielonej gospodarki na poziomie wojewédzkim w ramach
mozliwej strategii tematycznej

CELE NA POZIOMIE WOJEWODZKIM W RA- | STAN ZAAWANSOWANIA REALIZACJI

MACH MOZLIWEJ STRATEGII TEMATYCZNEJ CELU

1. Szerokie udostepnienie przyrody

spoteczenstwu. Etap postulatywny.

2. Uczynienie z Wielkopolski przodujgcego

zdrowotnie regionu do zamieszkania. Etap postulatywny.

3. Wypracowanie specjalizacji Wielkopolski Cel realizowany w niskim stopniu w wyniku
w zakresie technologii ekologicznych. dziatan rynkowych.

4. Wykreowanie skutecznych mechanizméw Cel realizowany w niskim stopniu w wyniku
tworzenia miejsc pracy z zielonej gospodarki. | dziatan rynkowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W ramach proponowanej strategii tematycznej dla wojewddztwa wielkopolskiego sformutowa-
no tylko cztery dos¢ szerokie cele rozwoju Zielonej Wielkopolski. Dwa pierwsze cele znajduja
sie na etapie postulatywnym, natomiast dwa kolejne realizowane sa w wojewddztwie wielko-
polskim poprzez mechanizmy rynkowe, ale w niedostatecznym stopniu. W takim uktadzie, rolg
strategii tematycznej powinno by¢ integrowanie dziatan instytucji wojewédzkich i partnerstw
powiatowych w ramach skoordynowanej sekwencji dziatan. Tego typu podejScie pozwala na
znacznie lepsze kontrolowanie stopnia realizacji celow.

10.2.2. Umiejscowienie strategii powiatowych w strategii rozwoju
wojewodztwa. Wielkopolska 2020

w istniejgcej strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego: Wielkopolska 2020.
Ze wzgledu na poziom ogblnosci/szczegdtowosci cele partnerstw mozna podzieli¢ na
dwie grupy: cele o charakterze ogdlnym i cele adresowane. Wszystkie cele adresowane wpisujg
sie w cele operacyjne strategii wojewddztwa, natomiast cele ogblne wpisuja sie w cele stra-
tegiczne strategii wojewddztwa. Niektdre cele adresowane partnerstw powiatowych wpisuja

W tabeli 4 dokonano umiejscowienia celéw strategicznych partnerstw powiatowych
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sie w kilka celéw operacyjnych strategii wojewodztwa. W tabeli 4. przedstawiono szczegbtowe

umiejscowienie celow strategii partnerstw wielkopolskich w celach strategii wojewédztwa.

Tabela 4. Umiejscowienie celéw strategii powiatowych w strategii rozwoju wojewédztwa

Wielkopolska 2020

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
STRATEGII WIELKOPOLSKA 2020 CELE PARTNERSTW POWIATOWYCH

Cel strategiczny 2. Poprawa stanu Srodowiska
i racjonalne gospodarowanie jego zasobami

Cel 2. Wykorzystanie regionalnych zasobéw
naturalnych, wykorzystanie duzego odsetka
obszaréw chronionych.

Cel operacyjny 2.1. Wsparcie
przyrody.

ochrony

Cel 7. Poprawa bezpieczenstwa Srodowisko-
wego i ekologicznego.

Cel 12. Tworzenie miejsc pracy, poprzez sty-
mulowanie zdrowego i proekologicznego stylu
zycia, edukacja ekologiczna.

Cel 16. Tworzenie miejsc pracy, poprzez
ochrone dziedzictwa przyrodniczego i racjo-
nalne uzytkowanie zasobdw przyrody.

Cel operacyjny 2.2. Ochrona krajobrazu.

Cel operacyjny 2.3. Ochrona zasobéw lesnych
i racjonalne ich wykorzystanie.

Cel 16 (2). Tworzenie miejsc pracy, poprzez
ochrone dziedzictwa przyrodniczego i racjo-
nalne uzytkowanie zasobdw przyrody.

Cel operacyjny 2.4. Wykorzystanie, racjonali-
zacja gospodarki zasobami kopalin oraz ogra-
niczanie skutkoéw ich eksploatacji.

Cel operacyjny 2.5. Ograniczanie emisji sub-
stancji do atmosfery.

Cel 17. Tworzenie miejsc pracy, poprzez ochro-
ne jakoSci Srodowiska (powietrza, wod i ziemi)
i zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego.

Cel operacyjny 2.6. Uporzadkowanie gospo-
darki odpadami.

Cel 17 (2). Tworzenie miejsc pracy, poprzez
ochrone jakoSci Srodowiska (powietrza,
wod i ziemi) i zapewnienie bezpieczenstwa
ekologicznego.

Cel operacyjny 2.7. Poprawa gospodarki wod-
no - Sciekowe;j.

Cel 17 (3). Tworzenie miejsc pracy, poprzez
ochrone jakoSci Srodowiska (powietrza,
woéd i ziemi) i zapewnienie bezpieczenstwa
ekologicznego.

Cel operacyjny 2.8. Ochrona zasobéw wod-
nych i wzrost bezpieczenstwa powodziowego.

Cel operacyjny 2.9. Poprawa przyrodniczych
warunkéw dla rolnictwa.

Cel operacyjny 2.10. Promocja postaw
ekologicznych.

Cel 12 (2). Tworzenie miejsc pracy, poprzez
stymulowanie zdrowego i proekologicznego
stylu zycia, edukacja ekologiczna.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
STRATEGIH WIELKOPOLSKA 2020 CELE PARTNERSTW POWIATOWYCH

Cel operacyjny 2.11. Zintegrowany system za-
rzadzania Srodowiskiem przyrodniczym.

Cel operacyjny 2.12. Poprawa stanu aku-
stycznego wojewodztwa.

Cel strategiczny 3. Lepsze zarzadzanie
energia

Cel operacyjny 3.1. Optymalizacja gospoda-
rowania energia.

Cel 14. Tworzenie miejsc pracy wysokiej jako-
Sci, poprzez promowanie oszczednosci ener-
gii i innych zasobéw.

Cel operacyjny 3.2. Rozw6j produkgji i wyko-
rzystanie alternatywnych zrédet energii.

Cel 13. Generowanie zielonych miejsc pracy,
poprzez promowanie energetyki odnawialnej.

Cel operacyjny 3.3. Poprawa bezpieczenstwa
energetycznego regionu.

Cel strategiczny 6. Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego regionu

Cel 1. Ograniczenie istniejgcych dyspropor-
cji miedzy Aglomeracjg Poznanska a resztg
wojewddztwa.

Cel 9. Przygotowanie planéw dziatan obejmu-
jacych wykorzystanie mechanizmow i instru-
mentéw wspierajacych tworzenie zielonych
miejsc pracy wysokiej jakoSci w poszczegdl-
nych gminach, miastach i powiatach.

Cel operacyjny 6.1. Zwiekszenie innowacyj-
nosci przedsiebiorstw.

Cel 5. Wypracowanie wspdlnego programu
dziatan i rozwigzan dotyczacych ,ekologiza-
cji” miejsc pracy.

Cel 11. Generowanie zielonych miejsc pracy,
poprzez zastosowanie innowacyjnych techno-
logii oraz wykorzystanie odnawialnych Zrodet
energii.

Cel 15. Tworzenie miejsc pracy w innowacyj-
nych dziatach zielonej gospodarki.

Cel operacyjny 6.2. Wzmocnienie roli
nauki i badan dla innowacji i rozwoju
gospodarczego.

Cel operacyjny 6.3. Rozwdj sieci i kooperacji
w gospodarce regionu.

Cel operacyjny 6.4. Rozbudowa instytucji oto-
czenia biznesu.

Cel operacyjny 6.5. Tworzenie warunkéw roz-
woju inteligentnych specjalizacji, w tym wspie-
ranie sektoréw kreatywnych w gospodarce.

Cel 6. Wyznaczenie kierunkéw i dziedzin re-
gionalnej gospodarki szczegblnie wartych
wspierania.




Rozdziat 10 Rekomendacje. Miejsce strategii powiatowych rozwoju zielonego rynku pracy w Wielkopolsce w strategii
Wojewodztwa Wielkopolskiego w zakresie rozwoju zielonego rynku pracy

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
STRATEGIH WIELKOPOLSKA 2020 CELE PARTNERSTW POWIATOWYCH

Cel operacyjny 6.6. Rozwdj instrumentow fi-
nansowych dla gospodarki.

Cel 3. Analiza proceséw tworzenia zielonych
miejsc pracy w Regionie. Wypracowanie listy
cech miejsc pracy wysokiej jakoSci (cech pre-
ferowanych) w zielonym sektorze.

Cel 4. Zidentyfikowanie dotychczasowych
trendéw dotyczacych tworzenia oraz utraty
miejsc pracy w zielonym sektorze.

Cel operacyjny 6.7. Doskonalenie kadr | Cel 8. Wypracowanie zatozen planu organiza-
gospodarki. cji zielonych rynkéw pracy w Regionie.

Cel 10. Rozwiniecie w spoteczenstwie Wiel-
kopolski zdrowego, proekologicznego stylu
i standardu zycia, poprzez rozwoj zasobdéw
ludzkich i podnoszenie kwalifikacji, wzrost
Swiadomosci oraz zaangazowania i wspot-
uczestnictwo w realizacji zaplanowanych
przedsiewziec.

Cel operacyjny 6.8. Przygotowanie i racjonal-
ne wykorzystanie terenéw inwestycyjnych.

Cel operacyjny 6.9. Tworzenie warunkéw dla
ekspansji gospodarki wojewodztwa na rynki
zewnetrzne.

Cel operacyjny 6.10. Poprawa warunkéw dla

rozwoju rolnictwa i przetworstwa rolnego.
7roat0; Opracowanie wfasne.

Przedstawione przyporzadkowanie wskazuje, ze cele planéw strategicznych partnerstw powia-
towych bardzo dobrze wpisujg sie w strategie wojewddztwa. Mozna przewidywagé, ze zdecentra-
lizowany sposo6b realizacji strategii wojewodztwa poprzez partnerstwa bedzie dobrze stuzyt wy-
petnieniu celdw strategicznych catego regionu. Warto takze podkreslié, ze strategie partnerstw
powiatowych nie aspirujg do realizacji wszystkich celéw regionalnych, co wydaje sie zupetnie
naturalne i Swiadczy o duzym poziomie realizmu partneréw lokalnych.

10.2.3. Priorytety czasowe realizacji celéw strategii powiatowych

wych. Przyporzadkowanie priorytetow zostato dokonane w oparciu o ocene mozliwo-

Sci ich realizacji w ramach strategii Wielkopolska 2020, bez okreSlania gradacji ich
waznosci. Tego typu postepowanie byto podyktowane zbyt matg wiedza, na tym etapie formu-
towania strategii.

W tabeli 5 przedstawiono proponowane priorytety czasowe realizacji strategii powiato-
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Tabela 5. Priorytety czasowe realizacji celéw strategii powiatowych

PROPONOWANY
PRIORYTET CZASOWY
Do osiaghniecia....

CELE PARTNERSTW POWIATOWYCH

206

Cel 1. Ograniczenie istniejacych dysproporcji miedzy Aglomeracja
Poznanskg a resztg wojewddztwa.

W dtugim okresie.

Cel 2. Wykorzystanie regionalnych zasob6éw naturalnych, wyko-
rzystanie duzego odsetka obszaréw chronionych.

W Srednim okresie.

Cel 3. Analiza proces6w tworzenia zielonych miejsc pracy w Re-

gionie. Wypracowanie listy cech miejsc pracy wysokiej jakoSci Gotowe.
(cech preferowanych) w zielonym sektorze.
Cel 4. Zidentyfikowanie dotychczasowych trendéw dotyczgcych Gotowe.

tworzenia oraz utraty miejsc pracy w zielonym sektorze.

Cel 5. Wypracowanie wspdélnego programu dziatan i rozwigzan
dotyczacych ,ekologizacji” miejsc pracy.

W krotkim okresie.

Cel 6. Wyznaczenie kierunkéw i dziedzin regionalnej gospodarki,
szczegblnie wartych wspierania.

Gotowe, potrzebna
rewizja.

Cel 7. Poprawa bezpieczenstwa srodowiskowego i ekologicznego.

W Srednim okresie.

Cel 8. Wypracowanie zatozeh planu organizacji zielonych rynkéw
pracy w Regionie.

W krotkim okresie.

Cel 9. Przygotowanie planéw dziatan obejmujacych wykorzysta-
nie mechanizmow i instrumentéw wspierajacych tworzenie zie-
lonych miejsc pracy wysokiej jakosci w poszczegblnych gminach,
miastach i powiatach.

Gotowe, potrzebna
rewizja.

Cel 10. Rozwiniecie w spoteczenstwie Wielkopolski zdrowego,
proekologicznego stylu i standardu zycia, poprzez rozwoj zaso-
boéw ludzkich i podnoszenie kwalifikacji, wzrost Swiadomosci oraz
zaangazowania i wspotuczestnictwo w realizacji zaplanowanych
przedsiewziec.

W Srednim okresie.

Cel 11. Generowanie zielonych miejsc pracy, poprzez zastosowa-
nie innowacyjnych technologii oraz wykorzystanie odnawialnych
Zrédet energii.

W Srednim okresie.

Cel 12. Tworzenie miejsc pracy, poprzez stymulowanie zdrowego
i proekologicznego stylu zycia, edukacja ekologiczna.

W krotkim okresie.

Cel 13. Generowanie zielonych miejsc pracy, poprzez promowa-
nie energetyki odnawialnej.

W Srednim okresie.

Cel 14. Tworzenie miejsc pracy wysokiej jakoSci, poprzez promo-
wanie oszczednosci energii i innych zasobdw.

W krotkim okresie.

Cel 15. Tworzenie miejsc pracy w innowacyjnych dziatach zielo-
nej gospodarki.

W Srednim okresie.
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PROPONOWANY

CELE PARTNERSTW POWIATOWYCH PRIORYTET CZASOWY
Do osiagniecia....

Cel 16. Tworzenie miejsc pracy, poprzez ochrone dziedzictwa

przyrodniczego i racjonalne uzytkowanie zasobow przyrody. W krotkim okresie.

Cel 17. Tworzenie miejsc pracy, poprzez ochrone jakosci Srodo-
wiska (powietrza, wod i ziemi) i zapewnienie bezpieczenstwa W krotkim okresie.

ekologicznego.
7rodio: Opracowanie wifasne.

W kolejnej tabeli (numer 6) przedstawiono grupowanie celéw strategicznych partnerstw po-
wiatowych w zakresie rozwoju zielonej gospodarki i zielonego rynku pracy z punktu widzenia
rosnacych horyzontéw realizacyjnych.

Tabela 6, Cele strategii powiatowych pogrupowane wedtug horyzontéw realizacyjnych

CELE STRATEGII PARTNERSTW POWIATOWYCH WEDLUG HORYZONTU
REALIZACYJNEGO

Cel 3. Analiza proceséw tworzenia zielonych miejsc pracy w Regionie. Wypracowanie listy
cech miejsc pracy wysokiej jakosci (cech preferowanych) w zielonym sektorze.

Cel 4. Zidentyfikowanie dotychczasowych trendéw dotyczacych tworzenia oraz utraty miejsc
pracy w zielonym sektorze.

GOTOWE, POTRZEBNA REWIZJA (kilka miesiecy)

Cel 6. Wyznaczenie kierunkéw i dziedzin regionalnej gospodarki szczegblnie wartych
wspierania.
Cel 9. Przygotowanie planéw dziatan obejmujgcych wykorzystanie mechanizméw i instrumen-
tow wspierajgcych tworzenie zielonych miejsc pracy wysokiej jakosci w poszczegblinych gmi-
nach, miastach i powiatach.

W KROTKIM OKRESIE (do 2 Iat)

Cel 5. Wypracowanie wspoélnego programu dziatan i rozwigzan dotyczacych ,ekologizacji”
miejsc pracy.

Cel 8. Wypracowanie zatozen planu organizacji zielonych rynkéw pracy w Regionie.

Cel 12. Tworzenie miejsc pracy, poprzez stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu zy-
cia, edukacja ekologiczna.

Cel 14. Tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosSci, poprzez promowanie oszczednosci energii
i innych zasobéw.

Cel 16. Tworzenie miejsc pracy, poprzez ochrone dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne
uzytkowanie zasob6w przyrody.

Cel 17. Tworzenie miejsc pracy, poprzez ochrone jakosci Srodowiska (powietrza, wod i ziemi)
i zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego.
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CELE STRATEGII PARTNERSTW POWIATOWYCH WEDLUG HORYZONTU
REALIZACYJNEGO

W SREDNIM OKRESIE (w ciagu 6-7 lat)

Cel 2. Wykorzystanie regionalnych zasobéw naturalnych, wykorzystanie duzego odsetka ob-
szaréw chronionych.

Cel 7. Poprawa bezpieczenstwa srodowiskowego i ekologicznego.
Cel 10. Rozwiniecie w spoteczenstwie Wielkopolski zdrowego, proekologicznego stylu i stan-
dardu zycia, poprzez rozwéj zasobéw ludzkich i podnoszenie kwalifikacji, wzrost Swiadomosci
oraz zaangazowania i wspétuczestnictwo w realizacji zaplanowanych przedsiewziec.

Cel 11. Generowanie zielonych miejsc pracy, poprzez zastosowanie innowacyjnych technolo-
gii oraz wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii.

Cel 13. Generowanie zielonych miejsc pracy, poprzez promowanie energetyki odnawialnej.
Cel 15. Tworzenie miejsc pracy w innowacyjnych dziatach zielonej gospodarki.

W DLUGIM OKRESIE (10 lat i wiecej)

Cel 1. Ograniczenie istniejgcych dysproporcji miedzy Aglomeracja Poznanska a reszta
wojewodztwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przedstawione w tabeli 6 grupowanie wskazuje, ze niemal wszystkie cele (poza 1) sg w duzym
stopniu osiggalne w perspektywie finansowej Unii Europejskiej obejmujacej lata 2014-2020.
Wskazuje to na kompatybilny charakter strategii partnerstw powiatowych do strategii rozwo-
ju wojewédztwa wielkopolskiego Wielkopolska 2020. Warto podkreslié, ze realizacja szeregu
celéw partnerstw powiatowych jest mozliwa w dosé krotkim okresie, np. 2 lub 3 lat. Oznacza
to, ze odpowiednie instrumenty wsparcia sg w stanie znaczaco zdynamizowa¢ samoczynne
procesy rynkowe. Bardzo duza grupa celéw jest osiggalna w Srednim okresie, ktory odpowiada
perspektywie finansowej 2014-2020. Oznacza to, ze cele strategii powiatowych bardzo dobrze
wpisujg sie w europejski proces finansowania rozwoju regionalnego.
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