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JOANNA MACHNIK-SEOMKA'

UWARUNKOWANIA WSPOtPRACY
MIEDZY NAUKA A GOSPODARKA
W PROCESIE TRANSFERU TECHNOLOGII
| KOMERCJALIZACJI WIEDZY

———Jlll WSTEP

Celem artykutu jest prezentacja uwarunkowan, barier procesu transferu i komercjalizacji wie-
dzy, w szczeg6lnosci dotyczacych wspotpracy Swiata nauki z biznesem na podstawie analizy lite-
ratury przedmiotu, dokumentéw, raportéw, a takze wtasnych obserwacji wynikajgcych z doswiad-
czen w realizacji projektéw UE, zwigzanych z sieciami innowacji i transferem technologii. Artykut
przedstawia rowniez kierunki wspétczesnych form wspotpracy nauki i biznesu.

Wspolczesnie procesy innowacji, w tym transferu i komercjalizacji wiedzy nie przebiegaja
w sposob linearny, a w wielodyscyplinarnym sieciowym Srodowisku, zapewniajacym dostep do
zréznicowanych Zrédet informacji i wiedzy, pochodzacych od réznych podmiotéw. Pozyskanie
i wdrazanie innowacji ze wzgledu na wysoki stopienn niepowodzen, duze naktady kapitalowe sa
bardzo ryzykownym przedsiewzieciem. Proces ten powinien by¢ zatem racjonalnie planowa-
ny, organizowany i realizowany. W procesie transferu i komercjalizacji technologii biorg udziat
rézne organizacje, firmy, instytucje sektora B+R. Szczegélng role we wspieraniu procesu trans-
feru technologii przypisuje sie instytucjom posredniczacym, wspierajacym innowacje typu cen-
tra transferu, parki technologiczne i inkubatory. Wydawaé¢ by sie mogto, ze komercjalizacja
technologii, wdrazanie innowacji na rynku jest efektem wspétpracy Swiata nauki i biznesu. Nie-
stety, jak wynika z wielu badan, opracowan, min. z raportu' ,Bariery wspétpracy przedsiebiorcéw
i oSrodkéw naukowych” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, tak nie jest. Az 1/5 polskich
przedsiebiorstw nie wie o mozliwo$ci wspotpracy ze Srodowiskiem naukowym, prawie 40% firm

nie wie, jak dotrze¢ do osrodkdw naukowych zainteresowanych komercjalizacja badan. Z kolei

! drinz. Joanna Machnik-Stomka, Katedra Podstaw Zarzadzania i Marketingu, Wydzial Organizacji i Zarzadzania, Politechni-
ka Slaska w Gliwicach.
2 Raport. Bariery wspétpracy przedsiebiorcéw i osrodkéw naukowych, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2006.
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zdaniem 1/3 naukowcow przedsiebiorcy przejawiajg zbyt mato inicjatywy w poszukiwaniu poél
wspotpracy. Autorzy raportu cytuja réwniez, ze niewiele, bo tylko 9% przedsiebiorstw w Polsce
inwestuje w dziatalno$¢ badawczo - rozwojows, co roku zgtaszanych jest tylko 2,7 patentéw na
milion mieszkancéw (Srednia w UE wynosi az 133,6 patentow).

Proces transferu wiedzy do gospodarki jest ztozonym procesem poprzez relacje wewnetrzne
miedzy pracownikami danej organizacji oraz jej otoczeniem zewnetrznym, jak i poprzez stoso-
wane metody i narzedzia. Wspotpraca w procesie transferu i komercjalizacji uwarunkowana jest

wieloma czynnikami.

————JFl Uwarunkowania powodzenia procesu transferu
i komercjalizacji wiedzy

Efektywnos$¢ przeptywu i tworzenia nowej wiedzy organizacyjnej zalezy w duzym stopniu od
tego, w jaki sposob ludzie - uczestnicy danej organizacji czy podejmowanego wspoélnego przed-
siewziecia - tworza sieci relacji (powigzania wiedzy w procesie dzielenia sie wiedza). Zalezy to od
jakosci tych relacji, ksztalttowanych przez poziom wzajemnego zaufania.

Istnieje wiele definicji okreslajacych pojecie komercjalizacji. Komercjalizacje technologii moz-
na okresli¢ jako ,proces zasilania rynku nowymi technologiami”. Przy czym, technologie mozna
rozumie¢ jako ,system wiedzy, technik, kwalifikacji, wiedzy eksperckiej i organizacji, wykorzy-
stywanej w celu produkowania, sprzedazy i wykorzystania towaréw i ustug zaspokajajacy popyt
ekonomiczny i spoteczny”®. Komercjalizacja technologii zatem to czynnosci prawne i finansowe
zwigzane z przekazywaniem rozwigzan technologicznych.* To réwniez czynno$ci marketingowe,
badania jako$ciowe (badania ekologiczne, dotyczace mozliwosci dopuszczenia wyrobu na rynek,
itp.). W waskim rozumieniu komercjalizacje technologii okresla sie jako celowe, ukierunkowane
przekazywanie wiedzy i umiejetnosci do procesu produkcyjnego, celem udanego jej urynkowienia
w postaci produktu/produktéw (tworzonych na bazie technologii)”®. Proces komercjalizacji tech-
nologii obejmuje tym samym kompleks dziatain majacych na celu w przeno$ni ,przeksztatcenie
wiedzy i nowych rozwigzan technologicznych w pienigdze”.

Wspoéiczesna gospodarka wymusza nieustanne poszukiwania nowych rozwigzan w badaniach
naukowych, produkgji, zarzadzaniu, dystrybucji, promocji itd. Zrédtami innowacji moga by¢ min.e:
e transfer technologii,

e  dzialalnos$¢ sfery B+R,
e  prowadzenie badan marketingowych rynku krajowego i zagranicznego,
e wykorzystanie metod gromadzenia pomystéw, np. ,burzy mézgow”,

e doradztwo firm konsultingowych,

3 Podrecznik. Negocjacje w transferze technologii, UNIDO, Warszawa 2002.

+ W. Whosinski, Transfer Technologii, Forum Transferu Technologii, artykut dostepny pod adresem:
http://www.fundacja-intech.org.pl/forum/2006-08 28_wwlosinski.php

5 G. Krystyna, Pakiet szkoleniowy: Ocena technologii z punktu widzenia mozliwosci jej komercjalizacji, PARP, Warszawa
2007.

6 P. Gtodek [w]: K. Matusiak (pod redakcja), Innowacje i transfer technologii - stownik poje¢ PARP, Warszawa 2008.

7 A. Pomykalski, Zarzqdzanie Innowacjami, PWN, Warszawa-L6dz 2001.
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*  stymulowanie kreatywnosci pracownikéw i kierownictwa.
Jak pokazujg badania GUS przedstawione na Rysunku 1, gtdwnym Zrédtem pozyskania przez
przedsiebiorstwa informacji i wiedzy o rozwigzaniach innowacyjnych sa klienci, konkurenci, kon-

ferencje, czasopisma, w niewielkim stopniu szkoty wyzsze, placowki PAN.

Rysunek 1. Zrédta innowacji dla przedsiebiorstw przemystowych

B towarzystwai
stowarzyszenia

Oczasopismai
publikacje naukowe

O konferencje
Oszkoty wyzsze
B zagraniczne jednostki

badawcze
O0JBR

B placow ki PAN

T T Hfirmy konsultingowe

20 40 60

o

B konkurenci

Zrédto: GUS, Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych, 2002-2004.

Podejmowang przez przedsiebiorstwa wspdtprace w zakresie dziatalnos$ci innowacyjne;j,
wdrazania innowacji (produktowej, procesowej, organizacyjnej, marketingowej) przedstawia
Tabela 1. Wynika z niej, Ze przedsiebiorstwa przy wdrazaniu innowacji wspétpracuja gtéwnie
z dostawcami, innymi przedsiebiorstwami (w ramach grupy, klastra), odbiorcami, konkurentami,
posrednikami. W mniejszym stopniu z uczelniami wyzszymi, firmami konsultingowymi, pracowni-
kami instytucji naukowo-badawczych. Najmniejsza wspoélprace przedsiebiorstw mozna zaobser-
wowac z komercyjnymi laboratoriami, firmami badawczo-rozwojowymi oraz publicznymi insty-

tutami badawczymi.
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Tabelal. Wspétpraca przedsiebiorstwa z innymi podmiotami a wprowadzanie innowacji

Czy firma wspotpracowata Typ wprowadzonej innowacji
w zakresie dziatalnoSci Produktowe Procesowe | Organizacyjne | Marketingowe
innowacyjnej i wdrazania Firmy, ktére wprowadzity dany typ innowacji

nowych technologii z inny-
mi firmami lub instytucjami
w latach 2005-2007?

Dostawcy: wyposazenia, 57% 58% 50% 51%
materiatéw, komponentow,

oprogramowania.

Inne przedsiebiorstwa 40% 34% 35% 35%
(w ramach grupy, klastra).

Odbiorcy. 35% 37% 30% 32%
Konkurenci i inne firmy z 23% 26% 27% 26%
tej samej branzy.

Posrednicy (dystrybutorzy, 20% 27% 22% 19%
hurtownicy, sieci handlowe

itp.).

Uczelnie wyzsze. 16% 15% 23% 22%
Firmy konsultingowe. 16% 18% 20% 21%
Publiczne instytuty 6% 7% 10% 10%
badawcze.

Komercyjne laboratoria, fir- 8% 8% 9% 8%

my badawczo-rozwojowe.

Pracownicy instytucji 10% 11% 12% 13%
naukowo-badawczych.

Inne. 2% 1% 2% 1%

Trudno powiedziec. 0% 1% 1% 3%

Zrédto: Kierunki inwestowania w nowoczesne technologie w przedsiebiorstwach MSE. PARP, Warszawa 2007.

Wdrazanie innowacji, transfer i komercjalizacja technologii uzaleznione sg od wielu uwarunkowan
i czynnikéw. Mozna spotkac sie z wieloma podziatami czynnikéw wplywajacych na dziatalnos¢ in-
nowacyjng danej organizacji. Najczesciej w literaturze przedmiotu przedstawia sie podzial na dwie
zasadnicze grupy czynnikéw: wewnetrzne i zewnetrzne. Mogg one mie¢ nature organizacyjna,
ekonomiczng, prawna, rynkowa, psychologiczng, socjologiczng i informacyjna. Do uwarunkowan

zewnetrznych wynikajgcych z otoczenia organizacji mozna zaliczy¢®:

8 A. Sosnowska, K. Poznariska, S. Lobejko, . Brdulak, K. Chinowska, Systemy wspierania innowacji i transferu technologii
w krajach UE i w Polsce, PARP, Warszawa 2003.
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tendencje rozwoju technologicznego w skali globalnej i mozliwo$ci adaptacji nowoczesnych
technologii w kraju;

postep w integracji regionalnej (europejskiej);

og6lny poziom rozwoju gospodarczego danego Kraju, stopien otwarto$ci gospodarki i mozli-
wosci inwestycyjne;

uwarunkowania systemu spoteczno-gospodarczego i prawnego;

zasady i praktyke prowadzonej polityki gospodarczej, w tym w szczegoélnosci polityki inno-
wacyjnej;

sytuacje na rynku produktéow przemystowych, konsumpcyjnych i ustug;

Wsréd uwarunkowan wewnetrznych natomiast mozna wyréznic®:

czynniki wynikajace z osobowos$ci przedsiebiorcy (kreatywno$¢, otwarto$¢ na innowacje,
che¢ wyréznienia sie, zdolnosci organizacyjne);

czynniki wiazgace sie z doswiadczeniem przedsiebiorcy (wyksztalcenie w danej dziedzinie,
znajmos$¢ jezykéw obcych, nabyte umiejetno$ci zawodowe, przebieg pracy zawodowej, do-
$wiadczenia w kierowaniu firma, umiejetno$¢ organizowania pracy z ludZmi, motywacja ma-
terialna, potrzeba sukcesu ekonomicznego);

czynniki zwigzane z personelem firmy (ambitna, wyksztatcona kadra, poczucie wspélnoty in-
teresow, utozsamianie sie z firma, pozytywna ocena osoby przedsiebiorcy, wiasciwa organiza-
cja, motywujaca do dziatalnosSci innowacyjnej, ogélne warunki pracy i ptacy);

czynniki zwigzane z bezpos$rednim otoczeniem rynkowym (oczekiwania innowacji ze strony
klientéw, wspotpraca z klientami, innowacyjno$¢ konkurencji, brak ograniczen w dostepie do
rynku, sytuacja na rynku pracy);

czynniki wynikajace z lokalizacji firmy (ograniczenia ze strony ochrony $rodowiska, koniecz-
nos$¢ wspoétdziatania z wiadzami samorzadowymi, mozliwo$¢ kontaktu ze szkotg wyzsza, badz
placéwkami sfery B+R, uksztattowanie infrastruktury.

Skupiajac sie na uwarunkowaniach wewnetrznych, ciekawy podziat przedstawia Doliniska M. wy-

mieniajac!®:

zasoby wiedzy dostepne w przedsiebiorstwie i kompetencje jego personelu (kapitat ludzki)
oraz efektywnos$¢ ich wykorzystania na potrzeby innowacji, system motywacyjny,

wilasne zaplecze B+R, laboratoria i ich wyposazenie, doswiadczenie i kompetencje specjalistow,
system informacyjny i bazy danych, wiedzy na potrzeby innowaciji,

elastyczne struktury organizacyjne sprzyjajace wprowadzaniu zmian, wdrazaniu oraz rozwo-
jowi innowacji w przedsiebiorstwie,

prowadzenie badan marketingowych, analiz rynku oraz potrzeby innowacji,

opracowywanie strategii innowacji, ksztattowanie kultury innowacyjnej w przedsiebiorstwie,
relacje z partnerami/klientami, z ktorymi firma wspotpracuje w obszarze innowacji, w tym w
zakresie badan i rozwoju, finansowania innowacji, ich zakupu, sprzedazy, wdrazania i komer-
cjalizacji,

zrodta wewnetrzne finansowania innowacji, wysoko$¢ naktadéw na innowacije,

poziom innowacyjnosci przedsiebiorstwa i jego potencjat innowacyjny.

Tamze.
M. Doliriska, Innowacje w gospodarce opartej na wiedzy, PWE, Warszawa 2010.
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————JWWA Bariery wspétpracy pomiedzy naukq a gospodarkq

Zgodnie z polityka UE i krajowa transfer technologii powinien dokonywac sie gtownie pomie-
dzy sektorem nauki i badan, a sektorem gospodarczym. Kierunki polityki krajowej!! ktada nacisk
przede wszystkim na transfer wiedzy pomiedzy sferg B+R a przedsiebiorcami poprzez wymiane
kadr. Podkresla sie natomiast bardzo czesto wystepowanie tzw. naturalnych (,genetycznych”) ba-
rier wspotpracy nauki z biznesem.

Bariery utrudniajgce wprowadzanie innowacji istniejg zar6wno po stronie przedsiebiorstw,
jak i instytucji sektora B+R. Wéréd utrzymujacych sie barier utrudniajacych przedsiebiorcom,
szczegoblnie matym i Srednim, wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych nalezy wskaza¢ m.in*2.:
¢ wysokie koszty opracowania i wdrozenia innowacji, przekraczajace mozliwosci kapitatowe

wiekszosci przedsiebiorcéw, przy jednoczesnym utrudnionym dostepie do zewnetrznych zré-

det finansowania;

» stabo rozwiniets infrastrukture komercjalizacji wynikéw prac B+R;

e zbyt wysokie ryzyko zwigzane z inwestowaniem w nowe technologie i tworzeniem nowych
firm opartych na tych technologiach.

Jak przedstawia Rysunek 2 najczestszymi powodami nie wprowadzania innowacji definiowa-
nymi przez przedsiebiorstwa jest brak $rodkéw finansowych, zapotrzebowania rynku i brak in-
frastruktury technicznej. Firmy za przeszkody we wprowadzaniu innowacji uznaja réwniez brak

dostepu do zewnetrznego know-how, brak wykwalifikowanej kadry.

Rysunek 2. Powody nie wprowadzania innowacji

brak $rodkéw finansowych na tego typu naktady |

specyfika rynku nie wymaga ponoszenia tego typu naktadéow

specyfika produktu/ustugi nie wymaga ponoszenia tego typu

naktadow ]
brak dostepu do zewngtrznych instrumentéw finansowych
[ 1]
1
1

brak infrastruktury technicznej do wprowadzania rozwigzan
innowacyjnych

brak dostepu do zewnetrznego know-how

brak wykwalifikowanej kadry
nie wiem/trudno powiedzie¢

inne

0 50 100 150 200 250 300 350

Zrédto: Raport, Wyniki badari innowacyjnosci polskich matych i Sredniej wielkosci przedsiebiorstw, PARP,
Warszawa 2005.

" »Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013”, Ministerstwo Gospodarki, Departament Rozwoju

Gospodarki, Warszawa, 19 sierpnia 2006.

12 Tamze.
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Nie s3 to wszystkie wymienione bariery, z obserwacji uczestniczenia w procesie negocjacji

podczas transferéw technologii prowadzonych w ramach Enterprise Europe Network mozna do-

strzec jeszcze inne problemy:

przestarzate laboratoria, czesto mata wiarygodnos¢ i doktadnos¢ badan;

brak wiedzy wsrdd sektora B+R na temat potrzeb rynkowych, z drugiej strony mata wiedza
firm o potencjale i mozliwos$ciach instytucji B+R;

brak podejmowania szybkich dziatan i decyzji w procesie transferu technologii;

problemy prawne, wtasno$ci intelektualnej, ochrony technologii;

przy miedzynarodowym transferze technologii bariera jezykowa;

problemy finansowania przedsiewziecia.

Najwieksze bariery utrudniajace wspotprace firm z naukowcami/o$rodkami naukowymi

wskazane przez firmy™? to:

brak dostatecznych zachet (np. podatkowych) ze strony wtadz (38 %);

zbyt wysoka cena wspoétpracy oferowana przez naukowcéw/osrodek naukowy (33 %);

brak ofert wspotpracy dla firmy takiej jak moja (28 %);

brak informacji na temat konkretnych mozliwos$ci nawigzania wspétpracy i korzysci z niej wy-
nikajacych (27 %);

nieznajomos$¢ przez naukowcow/osrodki naukowe realiéw biznesowych (22 %);
nieznajomo$¢ przez naukowcéw/osrodki naukowe rynku, na ktérym funkcjonuje przedsie-
biorstwo (18 %);

biurokracja (13 %);

brak zainteresowania wspotpraca ze strony osrodkéw naukowych (11%);

zbyt wolne tempo wspétpracy z naukowcami/osrodkami naukowymi (9%);

bariery prawne (8 %).

Bariery przeszkadzajace we wprowadzaniu innowacyjnych projektéw w zycie wskazane przez

naukowcow'*:

brak sponsoréw (35 %),

brak zainteresowania ze strony przedsiebiorcow (30 %),

brak dostatecznych zachet ze strony wtadz panstwowych (30 %),

brak kompetentnych posrednikéw we wspdtpracy nauki i biznesu (25%),

przepisy prawne (24 %),

brak wiedzy/umiejetnosci w jaki sposéb to robi¢ (18 %), niedostateczna instytucjonalizacja
wspo6tpracy (18 %),

brak $rodkéw finansowych (4 %),

sytuacja gospodarcza Polski (4 %), wszystkie powody (4 %),

inne (11 %), nie wiem (1 %),

nie ma przeszkdd (3 %).

Raport. Bariery wspétpracy przedsiebiorcéw i osrodkéw naukowych, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2006.
Raport. Bariery wspétpracy przedsiebiorcéw i osrodkéw naukowych, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2006.
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———JEA Kierunki i wspétczesne formy wspétpracy nauki i biznesu w procesie
komercjalizacji technologii.

Wspblczesnie coraz czesciej innowacje sg efektem wspotpracy wielu organizacji w sieci, w tym
firm, instytucji sektora B+R, instytucji wspierajacych. W procesie transferu i komercjalizacji tech-
nologii zwieksza sie rola instytucji posredniczacych pomiedzy oferentami a odbiorcami innowacji.
Do instytucji tych mozemy zaliczy¢ centra innowacji i transferu technologii, akademickie inkuba-
tory przedsiebiorczosci, inkubatory technologiczne, parki naukowo-technologiczne itp. Wdrazanie
nowych rozwigzan innowacyjnych jest ryzykownym przedsiewzieciem, wymagajacym zazwyczaj
kosztownych inwestycji, dlatego potrzebne jest wsparcie instytucji finansujacych min. funduszy
venture capital, seed capital, funduszy patentowych, sieci aniotéw biznesu itp. Brak srodkéw finanso-
wych jest najczestsza przyczyna definiowang przez przedsiebiorstwa nie wprowadzania innowacji.

Znaczna cze$¢ przedsiebiorstw, w szczegdlnosci mikro, matych i $renich nie posiada wtasne-
go zaplecza B+R, dlatego pozyskiwanie przez nich wiedzy z zewnatrz na temat rozwigzan inno-
wacyjnych stwarza im mozliwo$ci rozwoju. Pomaga to efektywniej konkurowa¢ na rynku, gdzie
liczy sie szybko$¢ komercjalizacji rozwigzan. Firmy nie moga polegac¢ tylko na wtasnych pomystach
i badaniach. Potrzebny jest min. dostep do zewnetrznych interesujgcych rozwigzan innowacyjnych
na rynku, pochodzacych od innych firm i instytucji naukowo-badawczych. W tym obszarze pomoc-
ne mogg by¢ dziatajace na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym sieci transferu
technologii, ktére posiadaja min. bazy ofert i zapytan technologicznych, wspieraja instytucje sektora
B+R oraz przedsiebiorstwa w procesie wdrazania i komercjalizacji technologii. Dziatania tych sieci
maja na celu réwniez poprawe i zwiekszenie wspdtpracy pomiedzy sektorem naukowym i gospo-
darczym, przyblizanie przedsiebiorstwom ofert instytucji sektora B+R, z drugiej strony instytucjom
naukowym zapotrzebowania przedsiebiorstw na rozwigzania innowacyjne. Dziatania te polegaja
min. na organizowaniu warsztatow technologicznych, konferencji, szkolen, misji gospodarczych,
przeprowadzaniu audytéw technologicznych, opracowaniu ofert i zapytan technologicznych.

Aktualnie polityka UE i krajowa ukierunkowane sa na rozwdj przedsiebiorstw dziatajacych
w sieciach, klastrach. Mozna wyrézni¢ rézne rodzaje klastréw min. klastry oparte na wiedzy, na ko-
rzysciach skali. Inicjatorami klastrow mogg by¢ nie tylko przedsiebiorstwa, instytucje wspierajace,
otoczenia biznesu, ale i same instytucje B+R, o$rodki uczelniane. Moga one inicjowa¢ powstawa-
nie klastréw, rozpoczynajac od tworzenia tzw. uczelnianych klastréw wiedzy. Celami tych klastréw
moga by¢: rozwoj infrastruktury i wzbogacenie wiedzy oraz transfer do§wiadczen miedzy uczest-
nikami. Sprzyja to tworzeniu warunkéw dla dziatalno$ci badawczej i rozwojowej oraz budowanie
potencjatu spoteczno-gospodarczego. Podstawa i motywacja do tworzenia uczelnianych klastréw
wiedzy oraz powotywania struktur usprawniajacych proces komercjalizacji wiedzy oraz badan na-
ukowych moze by¢ dokument ,Partnerstwo dla wiedzy. Nowy model zarzadzania szkolnictwem
wyzszym”.

Wazna role odgrywaja réwniez krajowe i regionalne systemy innowacji, ktére stwarzajg pod-
stawy do wspélpracy przedsiebiorstw, instytucji B+R, instytucji wspierajacych, sektora publicznego

(potréjna helixa). Wspotpraca ta opiera sie na procesach przeptywu wiedzy, informacji i innowacji
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przy wykorzystaniu technologii informatycznych. W sieci powstajg warunki dla efektywniejszej
realizacji proceséw transferu technologii, komercjalizacji wynikéw badan przez jej uczestnikéw
(partneréw sieci, klastrow). W ten sposdb powstaje rynek otwarty na innowacje, ktéry umozliwia
przeptyw aktualnej wiedzy i transfer innowacji pomiedzy uczestnikami sieci innowacji, z wykorzy-
staniem min. alians6w strategicznych, joint venture, benchmarking?®.

We wspotczesnym $wiecie wyzwaniem staje sie intensyfikacja mechanizméw transferu tech-
nologii i komercjalizacji wiedzy oraz zniesienie w §rodowisku naukowym uprzedzen do innowa-
cyjnosci, przedsiebiorczosci i dziatan komercyjnych?. Jak pisza dalej autorzy konieczne jest tak-
ze wyposazenie o$rodkéw naukowych w instrumenty prawne i organizacyjne, ktére pozwola na
sprawne i bezpieczne dokonywanie transferu. Wymaga to rOwniez wprowadzania nowych modeli
organizacyjnych, modeli i strategii komercjalizacji. Przyjete strategie i modele komercjalizacji maja
wplyw na usprawnienie komercjalizacji. W praktyce mozna wyrézni¢ szereg strategii komercja-
lizacji technologii min. licencjonowanie, umowy kooperacyjne, sprzedaz praw wiasnosci, alianse
strategiczne, joint venture, utworzenie innowacyjnej firmy (spin-off lub spin-out).

Na rzecz dziatan naukowo-badawczych i postepu technologicznego w polityce UE ktadzie sie
nacisk na zwiekszenie wspotpracy sektora B+R z sektorem gospodarczym. Szczegdlne znaczenie
maja dziatania dotyczace'”:

e wzmacniania bazy naukowo-badawczej na potrzeby przemystu;

e wspierania wyselekcjonowanych obszaréw naukowo-badawczych i ich promocji;

»  zwiekszania specjalizacji produkcji z wykorzystaniem osiggnie¢ naukowo-badawczych;

e wzmacniania wspoétpracy pomiedzy jednostkami naukowymi, B+R oraz przedsiebiorstwami,
szczeg6lnie MSP.

————— M Zakoriczenie

W procesie transferu i komercjalizacji wiedzy wystepuje wiele barier o réznym charakterze
(organizacyjnym, ekonomicznym, marketingowym, prawnym, psychologicznym, socjologicznym,
informacyjnym) utrudniajacych wspétprace, w szczegélnosci pomiedzy $wiatem nauki i biznesu.
W celu eliminowania barier i zagrozen ograniczajacych wdrazanie i komercjalizownie rozwigzan
warto analizowa¢ stopien, w jakim uwarunkowania zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne majg
pozytywny, badz negatywny wptyw.

W celu zwiekszenia wspotpracy sSrodowiska naukowego i gospodarczego nalezy podjac szereg
dziatan, takich jak wymienione ponizej.

e  Zwiekszanie §wiadomosci przedsiebiorcow dotyczacej mozliwosci wspotpracy z osrodkami
naukowymi, poprzez podejmowanie dziatan edukacyjnych i nagta$nianie mozliwosci przy wy-
korzystaniu spotkan, Internetu, mediéw adresowanych do §rodowiska biznesu®®.

& M. Doliniska, Innowacje w gospodarce opartej na wiedzy, PWE, Warszawa 2010.

16 K. Matusiak, J. Gulinski (red.), System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce - sity motoryczne i bariery, PARP
Warszawa 2010.

7 K. Matusiak, Rozwdj systeméw wsparcia przedsiebiorczosci - przestanki, polityka i instytucje, Instytut Technologii Eksplo-
atacji - PIB Radom, £.6dz, 2006.

1 Raport. Bariery wspotpracy przedsiebiorcéw i osrodkéw naukowych, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2006.
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Edukacja przedsiebiorcéw na temat korzysci ze wspoétpracy z osrodkami naukowymi. Ko-
nieczna wydaje sie ekspozycja i nagto$nienie przyktadow sukceséw polskich firm, osigganych
dzieki nauce, edukacja dot. roli innowacyjnosci w gospodarce?’.

Dodatkowa aktywizacja naukowcéw, zachecanie ich do wyjscia naprzeciw potrzebom bizne-
su, dziatan autopromocyjnych?®.

Tworzenie internetowych platform wymiany kontaktéw, dialogu?!.

Podniesienie efektywnos$ci komercjalizacji wynikéw prac badawczych w o$rodkach nauko-
wych, poprzez wdrazanie nowych modeli i strategii komercjalizacji, zmiana regulacji praw-
nych, w tym ochrony witasnosci intelektualnych i tworzenia spétek typu spin-off i spin-out.
Zmiana modelu funkcjonowania na uczelniach w kierunku tzw. modelu uniwersytetu trzeciej
generacji, ktdrego podstawowym elementem jest bezposrednia wspoétpraca z przemystem.
Podejmowanie wspétpracy w sieciach, klastrach, min. uczelnianych klastrach wiedzy, plat-
formach technologicznych opartych na kapitale spotecznym, zaufaniu, w ktérych powstaja
warunki dla efektywniejszej realizacji proceséw transferu i komercjalizacji technologii i wy-
nikéw badan.

Wdrazanie modelu otwartej innowacji, opierajacego sie na procesach wewnetrznego i ze-
wnetrznego przeptywu i transferu wiedzy i informacji.

Zwiekszenie dostepu do zrdédet finansowania usprawniajacych procesy komercjalizacji, min.
sieci aniotéw biznesu, kapitatu wysokiego ryzyka, funduszy zalazkowych, funduszy patento-
wych.

Wprowadzanie sprawnych systemoéw zarzadzania wiedza, ktére moga przyczyni¢ sie do po-
prawy efektywnoSci sieci wspétpracy w procesie transferu technologii i niwelowania barier
wystepujacych pomiedzy uczestnikami tego procesu.
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Streszczenie

Proces transferu technologii i komercjalizacji wiedzy jest ztozonym procesem, obarczonym
wieloma uwarunkowaniami, barierami wystepujacymi pomiedzy partnerami, w szczego6lnosci po-
miedzy podmiotami sektora nauki i gospodarki. Celem artykutu jest przedstawienie tych barier
oraz czynnikdéw sukcesu. Artykut przedstawia réwniez kierunki wspotczesnych form wspotpracy

nauki i biznesu.

Science and economy co-cooperation conditions in the process of technology transfer

and know-how commercialization.

Sumary

The process of technology transfer and know-how commercialization is a very complicated
problem, burdened with many conditions and barriers occurring between partners of the process,
particularly between science sector and economic entities. This article presents also the recent

trends of cooperation between science and business.
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——J3l WSTEP

Wspolczesne organizacje powinna cechowaé konkurencyjnos¢, traktowana jako zdolno$¢ do

realizacji okres$lonych celéw w warunkach konkurencji charakterystycznej dla gospodarki global-

nej, gospodarki rynkowej. W literaturze przedmiotu pojawit sie termin ,,nowy krajobraz konkuren-

cyjny”, przypisywany zjawiskom towarzyszacym funkcjonowaniu przedsiebiorstw w konkurencyj-

nym otoczeniu. Podstawowymi parametrami tego krajobrazu sa?:

wzrost strategicznych nieciagtosci (turbulentnosc¢),

zacieranie sie granic sektorow,

hiperkonkurencyjne rynki,

silna presja na spetnienie oczekiwan klientéw,

dynamiczne zmiany w oczekiwaniach pracownikéw i przebiegu $ciezek ich rozwoju zawodo-
wego,

ceny i jako$¢, koncentracja na innowacjach bedacych skutkiem systematycznego uczenia sie.

Na ksztatt i charakter konkurencyjnego srodowiska, a takze na przebieg proceséw decyzyj-

nych w organizacji, szczeg6lny wpltyw maja sity wystepujace w jej otoczeniu, do ktérych mozna

zaliczy¢®:

dynamiczny rozwdj technologii,

narastajaca globalizacje konkurencji,

dr inz. Jerzy Baruk, Zaktad Zarzadzania, Instytut Zarzadzania, Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie, e-mail: jerzy.baruk@poczta.onet.pl

Por. M. Stankiewicz, Konkurencyjnosé polskich przedsiebiorstw na progu XXI wieku [w:] Przedsiebiorstwo na przetomie
wiekoéw, red. B. Godziszewski, M. Haffer, M. Stankiewicz, UMK, Torun 2001, s. 323-324.

Por. C. K. Prahalad, G. Hamel, Strategy as a field of study: why search for a new paradigm?, ,Strategic Management Journal”
1994, vol. 15, s. 7.
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» formowanie sie blokéw wspdlnego handlu,

¢ zmiany o charakterze strukturalnym,

¢ deregulacje,

» fuzje, przejecia, alianse,

* nadwyzke zdolnosci produkcyjnych,

e wzrost zainteresowania ochrong naturalnego $rodowiska,
*  malejacy protekcjonizm,

¢ dynamiczne zmiany w preferencjach klientow.

Sity te nalezy identyfikowa¢ w sposdb systemowy celem wprowadzania racjonalnych zmian w
sposobach pojmowania wspdtczesnej konkurencji, co umozliwia biezace weryfikowanie dominu-
jacej logiki organizacji, traktowanej jako system pogladéw, sposobéw mys$lenia oraz postrzegania
rzeczywistosci, pozwalajacych kierownictwu zrozumie¢ jej tozsamos$¢ i okresli¢ ramy strategii, a
takze zbudowac potencjat konkurencyjnosci w postaci zbioru materialnych i niematerialnych zaso-
béw stwarzajacych przedsiebiorstwu mozliwo$¢ wykorzystania optymalnych instrumentéw sku-
tecznego konkurowania i uzyskania przewagi konkurencyjnej obejmujgcej*:

e przewage zasobowa,
e przewage rynkowa osiggang przez stosowanie instrumentéw konkurowania.

Do podstawowych instrumentéw konkurowania naleza®:

e innowacje,
e ceny,
e jako$¢,
e  promocja.
Instrumenty te mozna wzbogaci¢ o°:
e elastyczno$c¢ i szybko$¢ dziatania,
e umiejetno$¢ zdobywania przewag konkurencyjnych.
Szczegodlna role nalezy przypisa¢ innowacjom, ktére umozliwiaja:
e  zaproponowanie klientom nowej wartosci, innej niz czynia to konkurenci,
¢ metodyczne tworzenie i przeksztatcanie przewagi zasobowej w przewage rynkowa.

Dlatego tez tworzenie i wdrazanie innowacji powinno stac¢ sie ,dominujaca logika” zarzadza-
nia organizacjami funkcjonujacymi i rozwijajacymi sie zaréwno na globalnym, jak i lokalnym, kon-
kurencyjnym rynku.

Wspoéiczesnie innowacje postrzegane s3 jako wynik interaktywnego procesu tworzenia wie-
dzy, jej dyfuzji i zastosowania. Wazno$¢ interakcji wiedzy i innowacji podkreslana jest w literaturze
dotyczacej”:

e innowacyjnego otoczenia,

+ J. Baruk, Zarzgdzanie rozwojem nowego produktu, ,Marketing i Rynek” 2008, nr 6, s. 15.

Por. R. Gadomski, Innowacje a konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstwa, ,Problemy Zarzadzania” 2004, nr 1, s. 20.

° Por. M. Haffer, R. Haffer, Przedsiebiorczos¢ jako dominujqca logika zarzqdzania przedsiebiorstwem na przetomie wiekow,
[w:] Przedsiebiostwo na przetomie wiekéw, red. B. Godziszewski, M. Haffer, M. Stankiewicz, UMK, Torun 2001, s. 254.

7 Por. F. Todtling, P. Lehner, A. Kaufmann, Do different types of innovation rely on specific kinds of knowledge interactions?,
,Technovation” 2009, nr 29, s. 59.
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e  rozprzestrzeniania sie wiedzy,
. sieci innowacji,
e systemo6w innowacji.

Zgodnie z koncepcja modelu systeméw innowacji, konieczne jest wigczenie do procesu po-
wstawania innowacji czterech gtéwnych uczestnikdw: sektora gospodarczego, sektora nauki, sek-
tora finansowego i polityki. Tworzenie innowacji (radykalnych lub przyrostowych) w systemowy
spos6b wymaga réznego rodzaju interakcji pomiedzy tymi uczestnikami, opartych na réznych ro-
dzajach wiedzy pochodzacej z réznych Zrédet. Zasadne jest wiec poddanie analizie zwigzkéw mie-
dzy innowacja i wiedzg wewnetrzng oraz zewnetrzng, a takze ustalenie, ktore rodzaje innowacji sa
powiazane z poszczegllnymi typami zrédet wiedzy (rodzaj innowacyjnych partneréw) i sposoba-
mi wymiany wiedzy (formalne transakcje rynkowe, sieci, nieformalne transfery itp.).

Celem publikacji jest przedstawienie modelowych rozwiazan utatwiajacych zarzadzanie in-
nowacjami i przez innowacje, z wykorzystaniem niezbednych do tego materialnych i intelektu-
alnych zasobéw, bedacych w dyspozycji poszczegélnych potencjalnych uczestnikéw proceséw
innowacyjnych. W publikacji wykorzystano metode analizy krytyczno-poznawczej piSmiennictwa
oraz metode projekcyjna do zaprezentowania modelowych rozwigzan utatwiajacych zarzadzanie

innowacjami i przez innowacje.

———JF# Narodowy system innowagji

W obecnych czasach cykl zycia wielu produktéw na okreslonych segmentach rynku trwa bar-
dzo kroétko (np. w przemysle komputerowym okres , dojrzewania” nowosci rynkowych okres$lany
jest w tygodniach). Kluczowego znaczenia nabiera wiec szybkie wprowadzenie nowego produktu
na rynek i dotarcie z nim do odbiorcy wcze$niej niz zrobia to inni. Wymaga to duzej szybkosci
prowadzenia prac wynalazczo-innowacyjnych i czesto ogromnych kosztéw. Zwrot poniesionych
naktaddw, przy coraz krdtszym okresie ,zycia” produktéw na rynku, uwarunkowany jest wielka
skala produkgji, ktérej zbyt mozliwy jest tylko na rynku globalnym.

Globalizacja dziatalnos$ci przedsiebiorstw wymusza uwzglednienie tych faktéow w strategii
zarzadzania podmiotami gospodarczymi. Jedng z form proceséw globalizacji jest integracja funk-
¢ji nauka - technika - produkcja - dystrybucja, pozwalajaca na dostosowanie sie przedsiebiorstw
do warunkoéw globalnego rynku. Procesy dostosowawcze moga przyjmowac postaé réznorodnych
sieci wspotpracy organizacji naukowych, badawczo-rozwojowych, produkcyjnych, handlowych i fi-
nansowych, dysponujacych kluczowymi kompetencjami umozliwiajgcymi opracowanie i wytwo-
rzenie produktéw o parametrach oczekiwanych przez klientéw szybciej od konkurentéw i przy
nizszej cenie. Sieciowa integracja jest reakcjag podmiotéw gospodarczych na dynamiczny postep
techniczny, ksztattowanie kluczowych kompetencji i rosnaca przedsiebiorczo$¢. W wielu segmen-
tach rynku powstajace produkty sg efektem wspotpracy organizacji tworzacych ztozone sieci. Kaz-
da z organizacji specjalizuje sie jedynie w waskim zakresie procesu nauka - technika - produkcja
- dystrybucja, co prowadzi do osiagania kluczowych kompetencji bliskich doskonato$ci. Sprzyja

to wzrostowi sity rynkowej przedsiebiorstwa, ktéra to sita jest wprost proporcjonalna do wiedzy
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o mozliwosci skutecznego i szybkiego wykorzystania wiasnych zasobow. Szczeg6lng cecha dzisiej-

szych sieci jest geograficzna ekspansja ich tworzenia, dzielenia i ponownego odtwarzania®.

We wspotczesnym spoteczenstwie, w warunkach globalizacji gospodarki, nauka i technika sg

Scisle zwiazane z gospodarka. Integracja ta ma wieloptaszczyznowy charakter. W praktyce mozna

wyrdzni¢ podane ponizej formy takiej integracji.

1.

Integracje organizacyjng polegajaca na potaczeniu dziatalnosci naukowej, technicznej z dzia-
talnoscig produkcyjna i dystrybucyjna w ramach jednej organizacji lub w ramach wspétpracy
wielu réznych organizacji.

Integracje planistyczng polegajaca na starannym zaplanowaniu proceséw innowacyjnych, ma-
jacych na celu zaspokojenie zidentyfikowanej potrzeby.

Integracje ekonomiczng polegajaca na podporzadkowaniu badan naukowych, prac rozwojo-
wych i dystrybucji kryteriom efektywno$ciowym na réwni z dziatalnoscia produkcyjna.
Integracje przestrzenng polegajaca na lokalizacji jednostek badawczych i rozwojowych w ob-
rebie jednostek produkcyjnych lub w ich bliskim sgsiedztwie.

Integracje informacyjno-jezykowa polegajaca na pozyskiwaniu, przechowywaniu i przetwa-
rzaniu informacji na uzytek dziatalno$ci innowacyjnej. Szczegélng role spetniajg informacje
rynkowe o potrzebach klientéw, informacje o osiggnieciach nauki i techniki, o mozliwos$ciach
ich pozyskania i wykorzystania, informacje patentowe, o konkurentach itp.

Integracje czasowa polegajaca na maksymalnym skréceniu okresu od identyfikacji okreslonej
potrzeby, poprzez tworzenie idei jej zaspokojenia, koniczac na wprowadzeniu okre$lonego wy-
robu na rynek.

Integracje finansowg polegajaca na pozyskiwaniu srodkéw finansowych ($rodki wtasne, kre-
dyty, subwencje, dotacje, ulgi podatkowe, kapitat ryzyka - venture capital itp.) potrzebnych do
realizacji poszczeg6lnych faz procesu innowacyjnego w sposéb skuteczny i efektywny.

Celem takiej integracji jest doprowadzenie do systemowej wspdtpracy wszystkich organizacji

realizujacych dziatania merytoryczne sktadajace sie na poszczegélne fazy proceséw innowacyj-

nych. Graficzny obraz takiej integracji przedstawiono na Rysunku 1. Wskazuje on, Ze o powodzeniu

w realizacji programéw decyduje Scista wspotpraca miedzy rzadem i innymi instytucjami, takimi

jak: instytucje finansowe, uniwersytety i laboratoria badan podstawowych, instytuty badan stoso-

wanych i prac rozwojowych, producenci wyrobéw przemystowych (przedsiebiorstwa) oraz uzyt-

kownicy tych produktow.

8

T. Peters, Liberation Management, Pan Books, London 1993, s. 3021 310.
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Rysunek 1. Model wspotpracy organizacji w ramach narodowego systemu innowacji
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: J. T. Chiang: Management of National Technology Programs

in a Newly Industrialized Country - Taiwam, ,Technovation” 1990, nr 8, s. 538.



Wybrane aspekty zarzqdzania innowacjami i przez innowacje 21

Kazda organizacja spetnia okre$long role w systemie®. Rzad i inni sponsorzy udzielajg finan-
sowego wsparcia, porad, przekazuja wytyczne organizacjom badawczo-rozwojowym i oceniajg
ich osiagniecia, ksztattuja okreslong polityke naukowa i innowacyjng. Uniwersytety i laboratoria
prowadza badania podstawowe, transferuja wyniki tych badan do instytutéw badan stosowanych
i prac rozwojowych. Z drugiej strony, producenci wyrobéw przemystowych (np. producenci ma-
szyn) i uzytkownicy (np. inne przemysty wykorzystujace wyposazenie i projektowane systemy) sa
klientami organizacji badawczych i rozwojowych. Kierunki tej wspdtpracy wynikaja z okreslonej
polityki rozwoju gospodarczego, prowadzonej przez centrum gospodarcze.

Zaproponowany kierunek myslenia i postepowania prowadzi w konsekwencji do wykreowa-
nia tzw. ,narodowych systemdéw innowacji”, rozumianych jako ,.. kompleks wyodrebnionych in-
stytucji, ktére wspdlnie i indywidualnie wnosza wktad do rozwoju i rozprzestrzeniania (dyfuzji)
nowej technologii i ktére tworzg zrab, w ramach ktérego rzady formutujg i realizujg polityke ma-
jaca za zadanie oddziatywanie na procesy innowacyjne. Jako taki, jest wiec to system wzajemnie
powigzanych instytucji, majacych tworzy¢, przechowywac i przekazywaé wiedze i umiejetnosci,
lezace u podstaw nowych technologii”?®.

Szczegblna role w proponowanym systemie innowacyjnym nalezy przypisa¢ organizacjom rza-
dowym i regionalnym. Centra wiadzy powinny wspiera¢ (poprzez system regulacyjny) dziatalno$¢
innowacyjng ukierunkowang na przyszto$¢ rynkéw i antycypowanie zmian zamiast reagowania na
nie. Odpowiedzialno$¢ wiadz jest szczegélnie istotna w pobudzaniu dziatalno$ci innowacyjnej w ob-
szarach zacofanych na tle konkurencji, a takze w eliminowaniu stabo$ci towarzyszacych procesom
innowacyjnym, ktérych pokonanie przekracza mozliwosci pojedynczych firm. Stabosci te dotyczg
gldéwnie sfery finansowej, koordynacyjnej, budowania programoéw i strategii rozwojowych, ograni-
czonych zdolnos$ci do zamiany naukowych przetoméw i osiggniec¢ technologicznych na przemystowe
i handlowe sukcesy, organizowania i finansowania niematerialnych inwestycji, ktére stanowia decy-

dujacy czynnik rozwoju przysztej konkurencji, wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

———JlFl Model technologicznej innowacji

Nowy produkt jest skutkiem realizacji celowego procesu rozwoju nowego produktu. Realiza-
cja takiego procesu i poszczegdlnych jego etapdw opiera sie na rekombinacji istniejgcej wiedzy lub
wymaga pozyskania nowej wiedzy, ktéra jest generowana w ramach systemowych prac badaw-
czo-rozwojowych. Zwiazek dziatalno$ci badawczo-rozwojowej generujacej nowa wiedze z zaso-

bami wiedzy posiadanej oraz procesem rozwoju nowego produktu przedstawiono na Rysunku 2.

° Do gtéwnych elementéw w systemie innowacji A. Jasinski zalicza: 1) przemyst (przedsigbiorstwa), 2) nauke (sektor ba-
dan i rozwoju), 3) rzad (panstwo). Kazdy z nich ma do odegrania podwdjna role w procesie innowacji: przemyst zgtasza
popyt na nowe rozwigzania naukowo-techniczne oraz oferuje podaz innowacji nabywcom, nauka oferuje wyniki prac
badawczo-rozwojowych z wtasnej inicjatywy oraz odpowiada na zaméwienia/zlecenia badawczo-rozwojowe z przemy-
stu, rzad gtéwnie petni funkcje regulacyjng w gospodarce, ale czasami peini réwniez prawdziwa role uczestnika rynku,
np. poprzez zamoéwienia publiczne. Por. A. Jasinski, Przedsiebiorstwo na scenie innowacji. Aspekty teoretyczne, ,Problemy
Zarzadzania” 2004, nr 1, s. 7-8.

o Por. S. Metcalfe: The Economic Foundations of Technology Policy: Equilibrium and Evolutionary Perspectives, [w:] P. Sto-
neman: Handbook of the Economics of Innovation and Technical Change, [za:] Definicje pojec¢ z zakresu statystyki nauki
i techniki, GUS, Warszawa 1999, s. 76 (definicja przyjeta w pracach OECD).
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Do realizacji poszczegdlnych etapéw tego procesu potrzebna jest wiedza ogdlna, technologiczna, o
rynku i handlowa, zarzadcza, organizacyjna oraz ekonomiczna. Podstawowe zasoby wiedzy s3 po-
zyskiwane w wyniku badan naukowych oraz badan rynku. Poczatek takiego procesu stanowia po-
tencjalne lub realne potrzeby rynku. Badania naukowe dostarczaja okreslonych idei zaspokojenia
tych potrzeb. Idee te stanowig nastepnie podstawe do opracowania okreslonych koncepcji nowego
produktu. Najlepsza koncepcja jest przeksztatcana w projekt okreslajacy szczegétowe parametry i
cechy uzytkowe nowego produktu. W kolejnym etapie tego procesu nastepuje materializacja pro-
duktu (nowy produkt) i przekazanie go na rynek kanatami dystrybucji. Realizacji poszczegdlnych
etapow procesu rozwoju nowego produktu towarzyszy proces uczenia sie ludzi.

Systemowo prowadzone prace badawcze i rozwojowe prowadza do wzrostu zasobéw nowej
wiedzy lub praktycznego jej zastosowania. Dynamika zjawisk zachodzacych w kazdej organizacji
sktania ja do odnawiania zasobow wiedzy, jej pomnazania, kodowania, przechowywania, transfe-
rowania, dzielenia sie wiedzg itp. Skutecznym tego sposobem jest organizowanie pracy zespotowe;j
integrujacej rézne dyscypliny wiedzy, doswiadczenie, style myslenia, zasoby posiadanej wiedzy.
W procesie rozwoju nowego wyrobu potrzebne sg rdzne kategorie wiedzy, a wiec wiedza ogoélna,
technologiczna, ekonomiczna, organizacyjna, o zarzadzaniu oraz metodologiczna.

Systematyczne pozyskiwanie poszczegdélnych kategorii wiedzy i racjonalne nig zarzadzanie sta-
to sie podstawowym warunkiem trwatego rozwoju wspdtczesnych przedsiebiorstw, traktowanych
bardziej jako systemy tworzenia, pozyskiwania, przetwarzania, przechowywania, transferu i wyko-
rzystania wiedzy, niz jako systemy przeksztatcania surowcéw w gotowe produkty wedtug znanych

technologii wytwarzania i dostarczania ich klientom. Mozliwos$ci rozwojowe wspoétczesnych przed-

Rysunek 2. Model powiqzania wiedzy z procesem rozwoju nowego produktu (innowacji)
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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siebiorstw w coraz wiekszym stopniu zaleza od systematycznego pozyskiwania (tworzenia) i wyko-

rzystania wiedzy, zwtaszcza wiedzy ukrytej i zmagazynowanej w umystach pracownikéw.

—————JEA Koncepcja zarzqdzania dziatalnosciq innowacyjng

Wysoka ranga rzeczowej funkcji, jaka jest dziatalno$¢ innowacyjna, wymaga poszukiwania
racjonalnych koncepcji zarzadzania ta forma tworzenia nowych rozwigzan technologicznych, or-
ganizacyjnych i marketingowych. Zarzadzanie dziatalnoScia innowacyjna nalezy traktowa¢ jako
uporzadkowany zbiér dziatan (planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie
i kontrolowanie), skierowanych na zasoby organizacji (rzeczowe, finansowe, informacyjne i ludz-
kie) dla osiaggniecia zamierzonych celéw organizacji w zakresie: wyboru innowacji, sposobéw ich
pozyskiwania i wykorzystywania w spos6b sprawny!!. W ujeciu systemowym koncepcyjna struk-

ture zarzadzania dziatalno$cig innowacyjng przedstawiono na Rysunku 3.

Rysunek 3. Model powigzania wiedzy z procesem rozwoju nowego produktu (innowacji)

Wybrane elementy
zarzqdzania dziatalnosciq
innowacyjng. Procesy

Ludzie Struktura

Zrédto: opracowanie wiasne.

1 Por. ]. Baruk, Zarzqdzanie wiedzq i innowacjami, Wydawnictwo Adam Marszatek w Toruniu, Toruri 2006, s. 138.
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Dziatalno$¢ innowacyjng w organizacji mozna potraktowac jako system sktadajacy sie z na-

stepujacych elementéw:

e wizji - bedacej obrazem organizacji w przysztosci, powstaltym w wyobrazni kierownictwa;

» strategii obejmujacej trzy sktadniki: wybér innowacji, pozyskiwanie innowacji, wykorzysty-
wanie innowacji;

e procesow - wskazanie jakie procesy powinny doprowadzi¢ do powstanie innowacji i ich wy-
korzystania;

e  struktury - stworzenie warunkéw do sprawnego przebiegu proceséw pozyskiwania i wyko-
rzystania innowacji (pozyskiwanie zasobéw i ich wtasciwe rozmieszczanie);

e ludzi - opracowanie koncepcji pozyskiwania, doskonalenia i utrzymania pracownikdw, odpo-
wiednio przygotowanych do realizacji proceséw innowacyjnych;

¢ metod pracy - wybér optymalnych metod pracy tworczej i opanowanie ich przez pracownikow;

e innych zasobéw - niezbednych do prawidtowego przebiegu proceséw pozyskiwania i wyko-

rzystania innowacji. Gtéwnie chodzi tu o zasoby finansowe, rzeczowe, energetyczne i wiedza.

———Jlll Zakoticzenie

Systemowe tworzenie i wdrazanie innowacji czesto przekracza mozliwosci pojedynczego
przedsiebiorstwa, dlatego niezbedne jest, aby w procesach decyzyjnych najwyzszego kierownic-
twa kazdej organizacji znalazto sie miejsce na rézne formy wspétpracy z innymi organizacjami,
co moze skutkowa¢ pozyskaniem i wykorzystaniem zasobdw, ktérych pojedyncza organizacja nie
posiada lub dysponuje nimi w ograniczonym zakresie, obnizeniem kosztéw, zmniejszeniem ryzy-
ka towarzyszacego tej dziatalnos$ci, wymiana wiedzy i do§wiadczenia, wzajemnym uczeniem sie,
wzrostem kluczowych kompetencji i ich optymalnym wykorzystaniem, stworzeniem rozwiazan
blizszych innowacjom radykalnym. Szczegdlnym przyktadem takiej wspoétpracy sa tzw. klastry in-
nowacyjne, powstajace zazwyczaj wokot Zrédet wiedzy oraz struktury sieciowe. Charakterystycz-
na cechg takich klastrow sg liczne i efektywne zwigzki wystepujace miedzy przedsiebiorstwami,
instytucjami naukowymi oraz inwestorami'z.

Coraz powszechniej ta forma wspotpracy wspierana jest przez rzady poszczegdlnych panstw
w ramach polityki naukowo-technicznej, bowiem efektywno$¢ innowacyjna podmiotéw gospo-
darczych, regionéw i catych gospodarek zalezy od sprawnej wspoétpracy (powigzania) przedsie-
biorstw, szk6t wyzszych, instytutow naukowo-badawczych itp. w ramach wspdélnego systemu
innowacyjnego, na poziomie lokalnym, narodowym i miedzynarodowym. Dobrze zorganizowana
wspotpraca stanowi wazne Zrédto innowacji, przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci. Systemo-
wa wspoélpraca miedzy réznymi organizacjami moze przybieraé nastepujace formy:

e poziomg, kiedy to przedsiebiorstwa o tym samym lub zblizonym rodzaju dziatalnos$ci wspét-
pracujg ze soba (w skrajnych przypadkach moze to by¢ wspdtpraca miedzy bezposrednimi

konkurentami);

12 Por. Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w latach 1998-2000, GUS, Warszawa 2002, s. 84.
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pionowa, polegajaca na wspdtpracy dostawcoéw z odbiorcami zgodnie z ,tancuchem dostaw”,
umozliwiajacg pozyskanie nowych wyrobdw na zamoéwienie, spetniajacych specjalne oczeki-
wania partneréw - odbiorcéw oraz zmniejszenie niepewnosci zbytu w przypadku partneréw
- dostawcow; w obu przypadkach nawigzana wspétpraca utatwia podejmowanie decyzji co
do rozpoczecia prac nad kolejnymi projektami w zakresie innowacji;

z réznego rodzaju instytucjami naukowo-badawczymi krajowymi i zagranicznymi, agendami
rzadowymi oraz organizacjami doradczymi i finansowymi; chodzi tu o aktywne wspétdzia-
fanie przedsiebiorstwa z innymi podmiotami przy realizacji innowacyjnych projektéw, a nie
0 zamawianie wykonania takich prac u wykonawcéw zewnetrznych.

Niewatpliwie sprawnos$¢ decyzyjna w tym zakresie bedzie wieksza, jezeli zarzadzajacy beda

postepowali wedtug omoéwionych koncepcji modelowych, zwtaszcza Ze tworzenie innowacji staje

sie interaktywnym procesem wymagajgcym zaangazowania poszczegolnych aktoréw, kluczowych

czynnikow i zwigzkéw uznawanych za gtéwne dla innowacji. Na uwage zastuguja nieformalne

zwiazki miedzy lokalnymi firmami i miekkimi czynnikami, takimi jak: powszechne zrozumienie,

behawioralne postawy w stosunku do proceséw innowacyjnych w regionie. Kluczowego znaczenia

nabieraja:

— kwestie regulacyjne (normy techniczne, prawa wtasnosci intelektualnej),
— organizacje tworzgce wiedze (uniwersytety, edukacja, transfer technologii),

— firmy gotowe i zdolne komercjalizowac takg wiedze.
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Streszczenie

W publikacji przedstawiono uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju wspotczesnych orga-
nizacji, ze szczeg6lnym akcentem na sily tkwigce w otoczeniu, majace wplyw na przebieg proce-
sow decyzyjnych i ich zdolno$¢ konkurencyjng. Wskazano tez podstawowe instrumenty konkuro-
wania, do ktoérych nalezg tez innowacje. Dlatego tez tworzenie i wdrazanie innowacji powinno sta¢
sie ,dominujaca logika” zarzadzania organizacjami. Poniewaz mozliwosci pojedynczej organizacji
w zakresie tworzenia innowacji (zwtaszcza radykalnych) sg ograniczone, zasadne jest podjecie
systemowej wspo6tpracy miedzy réznymi uczestnikami gry rynkowej. Pomocne moga by¢ zapropo-
nowane koncepcje zarzadzania oparte na:
¢ modelu narodowego systemu innowacji,
¢ modelu technologicznej innowacji,
*  koncepcyjnej strukturze zarzadzania dziatalnoscig innowacyjna.

Prezentacja tych koncepcji stanowi o oryginalnosci publikacji.

Chosen aspects of innovation management and management by innovations

Summary

In this publication the author discusses the following questions:
e conditions of functioning and development of contemporary organizations,
¢  basic instruments of competing,
e  conceptions of management based on:

— model of the national innovation system,

— model of the technological innovation,

— conceptive structure of innovation activity management.
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ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
SZKOLNICTWA WYZSZEGO,
PRZEDSIEBIORSTW W KSZTAtTOWANIU
PODAZY | POPYTU NA INNOWACIJE

———Jl WSTEP

Wozrasta znaczenie wspotpracy miedzysektorowej dla rozwoju innowacji w regionie. Po-
wiekszanie sie zasobow informacji, nasilanie proceséw globalizacji, postep technologiczny
wymuszajg stosowanie nowych metod zarzadzania wiedza dotyczacg innowacji. Usprawnienia
w zarzadzaniu wiedza pochodzaca z réznych instytucji: administracyjnych, uczelni wyzszych,
przedsiebiorstw przemystowych, partneréw finansowych przyczynia sie do wzrostu podazy
i popytu na innowacje. Integrowanie regionalnych instytucji, tworzenie klastréw technologicz-
nych, uczelnianych klastrow wiedzy, parkéw technologicznych pomnaza innowacyjnos¢.

Celem artykutu jest przesledzenie procesu budowania systemu powigzan srodowiska inno-
wacyjnego i zarzadzania wiedzg na potrzeby ksztattowania podazy i popytu na innowacje oraz
podkreslenie wagi efektu, jakim jest rozwéj regionu.

Zastosowana metoda badawcza: wywiad, analiza danych wtérnych. Przedmiot badan: iden-
tyfikacja mozliwych rozwigzan dla systemu powigzan $rodowiska innowacyjnego na potrzeby
ksztattowania podazy i popytu na innowacje. Podmioty badan przeprowadzanych wywiadéw: na-
ukowcy, menadzerowie przedsiebiorstw i instytucji finansowych, zatozyciele klastréw innowacyj-
nych, konsultanci uczestniczacy w procesie klastrowania przedsiebiorstw. Analizowanie danych
wtérnych publikowanych w dokumentach: Strategia Lizbonska, Narodowy Pan Rozwoju i zatoze-
nia NPR nalata 2007-2013, Strategia Rozwoju Polski do roku 2020, Regionalna Strategia Innowacji
Wojewoédztwa Lubelskiego, Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2003-
2013. Zakresy badawcze: czasowy: 2009, 2010 rok, przestrzenny: wojewddztwo $laskie (przepro-

wadzone wywiady, analiza danych wtdérnych), wojewo6dztwo lubelskie (analiza danych wtérnych).

! dr inz. Ewa Stawiarska, Katedra Podstaw Zarzadzania i Marketingu, Wydziat Organizacji i Zarzadzania, Politechnika Slaska,

e-mail: roz1@polsl.pl
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———JiFf] Proinnowacyjne zarzqdzanie wiedzq

Wspotczesne innowacje czesSciej niz w przesztosci sg efektem pracy zespotowej, a procesy in-
nowacyjne rozbudowane i wykraczajace poza jedna organizacje. Proces innowacji wedtug Drukera
polega na celowym i zorganizowanym, a wiec systematycznym poszukiwaniu zmian zachodzacych
w $rodowisku zewnetrznym, ich analizie i podjeciu dziatan prowadzacych do wykorzystania na po-
trzeby rozwoju (Wedtug Dafla R.L. proces innowacji sktada sie z pieciu etapéw: potrzeba, pomyst,
projekt, decyzja o zastosowaniu/wdrozenie, upowszechnienie). Tak wiec aby podaz innowacji byta
wyzsza, firmy nie moga bazowac wytacznie na pomystach wtasnych komérek B+R. Badaja potrze-
by rynku, w poszukiwaniu pomystéw wchodza w alianse z innymi przedsiebiorstwami, klastruja
sie, przytaczaja do parkéw technologicznych. Na potrzeby ksztattowania podazy tworzone sg re-
gionalne i globalne programy badan i wdrozen, a zadaniem panstwa jest stymulowanie innowacji.

Ze wzgledu na powiekszanie sie zasobéw informacji réwniez o innowacjach, wzrasta zna-
czenie wiedzy we wspoétczesnym Swiecie. Zarzadzanie wiedzg jest podstawg trwatych zmian pro-
wadzacych do osiagniecia sukcesu przez organizacje, firmy, regiony. Region ,uczacy sie” jest zto-
zony z elementéw silnie ze sobg powigzanych. Sie¢ tworza: administracja publiczna, szkolnictwo
wyzsze, przemyst i inni. Istnieje wiele sformutowan precyzujacych pojecie zarzadzania wiedza.
Nie ma jednej definicji, ktéra bytaby powszechnie akceptowana. Wiekszo$¢ definicji koncentruje
sie na zarzadzaniu wiedzg w organizacji na potrzeby podnoszenia innowacyjnosci i konkurencji.
W innych definicjach wykracza sie poza organizacje i definiuje zarzadzanie wiedza jako szes¢ pro-
ceséw: lokalizowania, pozyskiwania, rozwijania, dzielenia sie wiedz3 i jej rozpowszechniania, wy-
korzystywania, zachowywania?. Grudzewski i Hejduk dodaja, ze zarzadzanie wiedza musi*:
¢  mie¢ charakter kompleksowy,

e zamienia¢ aktywa intelektualne organizacji w wynik ekonomiczny,

e by¢ wspierane przez cztery czynniki: przywodztwo, kulture organizacyjng, technologie i sys-
tem pomiarowy,

*  laczyc ze soba ludzi, a doktadniej tych, ktérzy posiadaja wiedze z tymi, ktorzy jej potrzebuja,

e by¢ hybrydowym potaczeniem ludzi i technologii,

e kreowac siec.

Duze znaczenie w rozwoju zarzadzania wiedzg odegrali japoniczyk 1. Nonaka wraz z H. Ta-
keuchi Ich koncepcja jest jedna z wiodacych koncepcji, koncentruje sie nie tyle na gromadzeniu,
przetwarzaniu i wykorzystywaniu wiedzy, co na tworzeniu nowej wiedzy. I. Nonaka i H. Takeuchi
opracowali w latach 90. model ,spirali wiedzy”, rozwiniety w p6zniejszym okresie w systemowe
podejscie do zarzadzania wiedza.

Zarzadzac¢ wiedzg z korzyscia dla innowacyjno$ci danego regionu gospodarczego oznacza jej
obieg (dzielenie sie nig) w wielu organizacjach wywodzacych sie z réznych systeméw (admini-

stracji, o$wiaty, szkolnictwa wyzszego, przemystu). Podstawowym celem zarzadzana wiedzg jest

2 G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, Zarzqdzanie wiedzq w organizacji, Oficyna Ekonomiczna Krakéw, 2004, s. 13.
3 W. Grudzewski, I. Hejduk (red.), Zarzqdzanie wiedzq w przedsiebiorstwach, Difin, Warszawa, 2004, s. 20.
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tu ksztattowanie zdolnosci podmiotéw gospodarczych do ustawicznego poszukiwania i wykorzy-
stywania w praktyce nowych wynikéw badan naukowych, prac badawczo - rozwojowych, nowych
koncepcji pomystéw i wynalazkéw. Wspomniane organizacje wywodzace sie z roznych systeméw
tworza srodowisko innowacyjne, uczace sie dzieki wielostronnym transakcjom, doskonalgce formy
zbiorowego zarzadzania zasobami nie tylko wiedzy, lecz rowniez ludzkimi, finansowymi, itd. Wza-
jemne zalezno$ci w Srodowisku innowacyjnym, potrzeba coraz skuteczniejszego zarzadzania wie-
dza dotyczaca innowacji, sktaniaja do zacie$niania wiezi miedzy organizacjami réznych systemow.

Podejscie systemowe zaprojektowat po raz pierwszy Ludwig von Bertalantffy - twoérca og6l-
nej teorii systemoéw oraz N. Wiener - twérca cybernetyki. Wspoétczesne rozumienie sytemu wywo-
dzi sie z prac T. Parsona. Istota tego podej$cia jest traktowanie badanych obiektéw jako systemow
otwartych, inaczej zbioréw elementéw powigzanych w taki sposob, ze tworza one nowg catos¢,
ktéra wyréznia sie w danym otoczeniu.* Systemowe podejscie do analizy organizacji, wymusza
traktowanie jej jako zwartej struktury posiadajacej réznorodne wejscia oraz wyjscia. Wewnatrz
tej struktury znajduja sie mniejsze elementy (podsystemy) umozliwiajace przetwarzanie wej$s¢ w
wyijscia zgodnie z celami systemu. Najwazniejszymi elementami struktury sa podsystem regulacji
(zarzadzania) oraz podsystem wykonawczy. Podsystem regulacji sktada sie z nastepujacych ele-
mentéw: struktury organizacyjnej, wyznawanych wartosci, celéw i zadan, podsystemu zarzadza-
nia. W podejsciu systemowym, liczy sie nie tylko optacalnos$¢ poszczegdlnych produktéw, ale réw-
niez wzajemne powigzania dziatéw, gatezi, odgatezien, tworzacych razem strukture zaleznosci.’

Przyktadami systemowych powigzan, s3: sieci (zbiory wyselekcjonowanych zwigzkéw z
wybranymi partnerami; sieci dzieli sie na dystrykty przemystowe, sieci komplementarne, sieci
wspotdziatania i wspélpracy; sieci moga istnie¢ wirtualnie, nie majg ograniczen terytorialnych,
powigzania s3 elastyczne, a ich kombinacja zalezy od strategii partneréw), klastry technologicz-
ne (grona/skupiska znajdujacych sie w geograficznym sasiedztwie przedsiebiorstw i zwigzanych z
nimi instytucji, zajmujacych sie okreslong dziedzing, potgczonych podobienstwem i wzajemnie sie
uzupetniajacych). Ich otwarte systemy przeptywu informacji sa tak zorganizowane, Ze mozna juz
moéwic o zarzadzaniu wiedza, ktorej wykorzystanie pozwala tworzy¢ innowacje.

Brakuje otwartych systemdéw dziatajacych na szczeblu regionalnym, integrujacych przedsie-
biorcéw, instytucje B+R, samorzad terytorialny. Rysunek 1 pokazuje taki system.

Potrzebne jest narzedzie informatyczne usprawniajace zarzadzanie wiedza w tym regional-
nym systemie. Opracowanie struktury i wdrozenie narzedzia informatycznego wydaje sie by¢ naj-
potrzebniejsze z punktu widzenia matych i $rednich przedsiebiorstw (dla ktérych samodzielne
opracowanie innowacji produktowej, procesowej, organizacyjnej, ekonomicznej) wydaje sie by¢
trudne i zbyt kosztowne. Dobrym przyktadem narzedzia informatycznego, funkcjonujacego na
szczeblu Unii Europejskiej, jest CORDIS (Community Research and Development Information Se-
rvice) - Wspélnotowy Serwis Informacyjny Badan i Rozwoju, bedacy baza informacji na temat eu-

ropejskiej dziatalno$ci badawczo-rozwojowych.

+ A. Kozminski, Zarzqdzanie Teoria i Praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 1996, s. 693.
A. Grontkowska, B. Klepacki B., Ekonomika i zarzqdzanie przedsiebiorstwem w agrobiznesie, Format-AB, Warszawa, 2006,
s. 56.
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Rysunek 1. Model systemu
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Do gtéwnych celéw CORDIS-u nalezy:¢

utatwianie udziatu we wspdélnotowej dziatalnosci badawczej;

poprawienie wykorzystania wynikéw badan, przy ukierunkowaniu na sektory o zasadniczym
znaczeniu dla konkurencyjnosci Europy;

promowanie dzielenia sie wiedzg (know how) w celu zwiekszenia potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw - w szczegélnosci poprzez publikowanie wynikéw finansowanych przez UE
badan prowadzonych w kolejnych programach ramowych - a takze poparcia spoteczenstwa
dla nowych technologii.

Analogiczne cele powinien mie¢ regionalny serwis informacyjny badan i rozwoju. Wytyczajac

dlan cele nalezy mie¢ na wzgledzie kreowanie podazy innowacji, ale i popytu na nie, bowiem tem-

po rozwoju gospodarki nie zalezy tylko od liczby opracowanych w systemie/regionie gospodar-

czym innowacji i pozyskanych z zewnatrz licencji. O tempie rozwoju gospodarki decyduje przede

wszystkim skala zastosowania innowacji w szeroko rozumianej praktyce gos

popytu po udanej komercjalizacji innowacji).

podarczej (wielko$¢

6

http://pl.wikipedia.org/wiki/CORDIS
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——————JFA Zarzagdzanie wiedzq na potrzeby ksztattowania podazy
i popytu na innowacje

Nie chodzi o to, aby tworzy¢ dwa odrebne systemy i narzedzia informatyczne zarzadzajace
wiedza kreujgca podaz oraz popyt na innowacje. Jednak organizujac system i narzedzie informa-
tyczne trzeba pamieta¢ o tym, ze proces innowacji sktada sie z pieciu etapéw: potrzeba, pomyst,
projekt, decyzja o zastosowaniu/wdrozenie, upowszechnienie. Zarzadzanie wiedza dotyczaca
pierwszych trzech etapéw kreuje podaz innowacji, dwéch nastepnych przyczynia sie do wzrostu
popytu na nia.

Obecnie w gospodarce polskiej procesy innowacyjne przebiegaja zgodnie z modelem innowa-
cji ,pchanej” i modelem innowacji ,ciagnionej” przez rynek, z tym, ze dominuje pierwszy model.
Zdecydowana wiekszo$¢ innowacji powstaje w uczelniach wyzszych i instytutach badawczych,
a te wciaz maja problemy z pracg naukowcéw w interdyscyplinarnych zespotach, regulacjami do-
tyczacymi wilasnosci intelektualnej, wyborem strategii komercjalizacji, powotaniem i zorganizo-
waniem centrum transferu technologii i zamiast ,pcha¢” hamujg proces. Nie ma réwniez mowy
o przemyslanym ksztattowaniu popytu na innowacje (przygotowane oferty badawcze, bazy eks-
pertéw nie stanowia wystarczajacej informacji o tym, nad czy pracuja naukowcy, a nieformalne
kontakty z przemystem, powstate w wyniku spotkan stowarzyszonych absolwentéw uczelni, nie
s3 wystarczajacym kanatem komunikacyjnym do jej rozpowszechnienia). Organizowany system
powinien niwelowa¢ tego typu hamulce. Wszyscy nalezacy do systemu, zaangazowani w proce-
sy innowacji, powinni dazy¢ do tworzenia sprzezeniowych modeli innowacji’. Istota tych modeli
jest by, w jak najwczes$niejszym etapie procesu innowacji sprzezono mozliwosci technologiczne
z potrzebami rynku. Wazne jest réwniez, ze poszczegodlne fazy procesu innowacyjnego pozostaja ze
soba w ciaglej zaleznosci i wzajemnie sie warunkujg i przenikaja. Nie zawsze zachowana jest stata
sekwencja faz procesu. Rzadko zdarza sie, ze wspotpraca twércy innowacji z przedsiebiorstwem
wdrazajacym nie jest potrzebna (tak bywa, na przyktad: jesli zakonczenie fazy rozwojowej konczy
sie sprzedazg patentu, badZ tez nastepstwem pomystu innowacyjnego jest zakup licenc;ji). Cze$ciej
wspblpraca jest kontynuowana, a nawet wymaga wigczania sie kolejnych partneréw. Na przyktad
w ramach cyklu: badania - rozwéj - wdrozenie ztozonych wyrobéw finalnych moga wystepowac
cykle przygotowania i wdrozenia komplementarnych srodkéw technicznych, np. specjalnych ukta-
dow elektronicznych, przyrzadéw kontrolno pomiarowych itp. Niekiedy te komplementarne $rod-
ki techniczne sg przygotowywane i wykonywane przez specjalistyczne przedsiebiorstwa, dla kto-
rych stanowia niezalezne zadanie. Tworzony system powinien by¢ otwarty, tzn. Ze dostepna bedzie
wiedza o innowacji i kazdym etapie, przez ktéry przechodzi.

W sposobie postrzegania procesu innowacyjnego nastgpito wiele zmian. R. Rothwell stwier-
dza istnienie ,modelu innowacji pigtej generacji”, ktéry zaktada istnienie wieloczynnikowego pro-
cesu wymagajacego wysokiego poziomu integracji z otoczeniem zewnetrznym i wspomagania

przez sieci komputerowe. Pie¢ generacji modeli innowacji przedstawia Tabela 1.

7 zobacz: A. Jasinski, Przedsiebiorstwo innowacyjne na rynku, Ksigzka i Wiedza, Warszawa, 2002, s. 34-35.
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Tabela 1. Piec¢ generacji modeli innowacji R. Rothwella

Generacja Podstawowe cechy

Pierwsza/druga Model liniowy - model podazowy (model innowacji pchanej),

model popytowy (model innowacji ciagnionej).

Trzecia Model powiazany (sprzezeniowy), zaktadajacy interakcje réznych

elementéw oraz sprzezenia zwrotne informacji.

Czwarta Model réwnolegly, integracja wewnetrzna firmy oraz wspétpraca z do-

stawcami i odbiorcami, akcent ktadziony na powigzania i alianse.

Pigta System zintegrowany oparty na sieciowych powiazaniach: elastyczny,
oparty na systemie odpowiedzi powigzanej z konsumentem, innowacja

ciaggta.

Zrodto: Pomykalski A., Zarzgdzanie innowacjami, PWN, Warszawa-t.6dz 2001, s.16.

Dostep do wiedzy interesariuszy zewnetrznych, potencjalnych uczestnikéw procesu innowa-
cji bedzie tatwiejszy po opracowaniu i zastosowaniu standardowego aparatu pojeciowego, cha-
rakteryzujacego istote, zakres i warunki wdrozenia nowych rozwigzan (jak w CORDIS, CORDIS
SEARCH, CORDIS TECHNOLOGY MARKETPLACE, CORDIS - EKSPERCI, EUROPEAN R&D PARTNER-
SEARCH SYSTEM, IDEAL-IST, JOINT RESEARCH CENTER, SERWIS IGLO, EURAXESS, EUROPART-
NERSEARCH, MANAGENERGY, BAZA KPK Krajowy punkt kontaktowy programéw badawczych UE,
EUREKA, ENTERPRISE EUROPE NETWORK, GOOGLE PARTNERS, ESPACENET, BAZA PROJEKTOW
MNiSW Nauka Polska, Polskie Technologie). Dopiero po standaryzacji danych w skali kraju, popar-
tych potrzebnymi regulacjami prawnymi mozna przystapi¢ do tworzenia systemu zarzadzajacego

wiedza o innowacjach w skali regionu.

—————JEAl Zarzqdzanie wiedzq w regionie na potrzeby ksztattowania
podaZzy i popytu na innowacje

Koncepcja struktury powigzan systemowych powinna powstac po identyfikacji podmiotéw
i 0s6b w regionie tworzacych innowacje badz zaangazowanych w innowacyjnos¢. Badania mozna
zrobi¢ w przekroju branzowym, pytajac o to, czy przedsiebiorstwo stworzyto/pracuje nad inno-
wacja produktowa/procesowa. Robi to samodzielnie, a moze przy wspotudziale innych podmio-
tow, lub pozyskuje z zewnatrz. Stworzyto/tworzy nowos$¢ absolutng/wtérng. Podobnego badania
wymagaja réwniez pozostate podsystemy srodowiska innowacyjnego (naukowcy, menedzerowie,
partnerzy finansowi, przemyst, wtadze publiczne). Warto zanalizowa¢ ich role oraz oczekiwa-
nia. Taka analiza jest niezbedna, gdyZ moze okaza¢ sie, Ze interesy srodowiska innowacyjnego sa
sprzeczne. Tabela 2 pokazuje potencjalne podmioty, ich role w kreowaniu podazy lub popytu na

innowacje oraz ich oczekiwania w stosunku do systemu.
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Tabela 2. Potencjalne podmioty Srodowiska innowacyjnego ich role i oczekiwania w stosunku

do systemu

Naukowiec

Definicja:

Osoba zaangazowana w prace badawczo-

Rola:

Praca koncepcyjna w danym obszarze techno-

Uczelnie wyzsze.

Instytucje sektora badan i rozwoju.
Centra badawcze.

Centra technologiczne.

Dziaty badawcze w przedsiebiorstwie.

Laboratoria.

rozwojowe oraz wdrozenia nowych produktéw [ logicznym.

innowacyjnych. Prowadzenie prac badawczych i rozwojowych.
Wspieranie innowatoréw przy stosowaniu no-
wych technologii.

Organizacja: Oczekiwania:

Otoczenie rozwojowe.

Otoczenie wspierajace dziatania innowacyjne.
Otoczenie charakteryzujace sie wysoka jako-
$cig prac badawczych.

Odpowiedni system motywacji.

Menedzer

Definicja:
Osoba zaangazowana w proces komercjalizacji
technologii i skutecznego wprowadzania no-

wych produktéw na rynek oraz tworzenia firm

Rola:
Dostarczenie wiedzy eksperckiej w zakresach:
rozwoju biznesu, negocjacji kontraktéw, zabez-

pieczania witasnosci intelektualnej, zarzadza-

Menedzer klastra.
Menedzer ds. rozwoju regionalnego.
Menedzer koordynujacy sieci wspotpracy.

Menedzer przedsiebiorstwa.

innowacyjnych. nia finansami,
wspotpracy w systemie/sieci/klastrze,
marketingu i PR, rozwoju zasobéw ludzkich.
Organizacje: Oczekiwania:

Wynagrodzenie adekwatne do osiggnietych

rezultatow.

Partner finansowy

Definicja:

Osoba lub instytucja, dysponujaca odpowiedni-
mi funduszami dla poszczegdlnych faz rozwoju
technologii, komercjalizacji technologii oraz
dziatajaca przy wdrozeniu nowych produktéw

innowacyjnych na rynku.

Rola:

Finansowanie prac badawczych.

Dostarczanie $rodkéw zalgzkowych.
Finansowanie prac rozwojowych i wdrozenio-
wych.

Wewnetrzne finansowanie dziatalnosci syste-

mu/sieci/klastra.
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Organizacja:

Wtadze publiczne (programy wsparcia, ulgi

Oczekiwania:

Zwrot z inwestycji.

Wszyscy partnerzy przemystowi i organizacje

dziatajace w systemie/sieci/klastrze

podatkowe). Zwiekszona aktywno$¢ badawcza i gospodar-
Fundusze zalgzkowe i fundusze wysokiego cza.
ryzyka.
Aniotowie biznesu.
Inkubatory i parki technologiczne.
Przemyst
Definicja: Rola:

Partner w pracach badawczo-rozwojowych.
Produkcja i dystrybucja.
Odbiorcy nowych technologii.

Wspieranie wyrazisto$ci systemu.

Organizacja:

Nowe firmy innowacyjne.

,Pure innovatione companies”: firmy innowa-
cyjne, ktorych funkcjonowanie jest unikatowe
w skali Swiatowej, dysponujace znaczng prze-
waga konkurencyjng wobec innych.

,Mixed innovatione companies”: firmy innowa-
cyjne, ktére na bazie zastosowania unikalnych
rozwiazan zdywersyfikowaty oferte na rynku,
dodajac swoim produktom nowe funkcje; moz-
liwe réwniez przy wprowadzeniu tych samych
technologii w innych obszarach stosowania lub
na innych rynkach. Rézne firmy. Klienci. Do-

stawcy.

Oczekiwania:

Wyzszy zwrot z inwestycji.

Nowe warto$ci gospodarcze dzieki wdrozeniu
na rynku nowych produktéw i rozwigzan inno-

wacyjnych.

Wiladze publiczne

Definicja:

Wszystkie instytucje publiczne, ktére w swo-
im otoczeniu tworza warunki pozwalajace na
powstanie systemow/sieci/klastréw technolo-

gicznych.

Rola:

Zapewnienie $rodkéw na prace badawczo-
rozwojowe w ramach programéw publicznych.
Zapewnienie infrastruktury (inkubatory i parki
technologiczne, infrastruktura drogowa, ustugi
zapewniajgce wysoka jakos¢ zycia).
Pobudzanie proceséw kooperacji, kojarzenie
partneréw, wspieranie inicjatyw integracyj-
nych.

Klimat inwestycyjny szczegélnie dla lokalnych

przedsiebiorstw.
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Organizacja:
Rzad.
Samorzad terytorialny.

Instytucje rzadowe i samorzadowe.

Oczekiwania:
Dochody podatkowe.
Nowe miejsca pracy.

Prestiz.

Zrodto: zobacz: L. Palmen, Przewodnik Pomyst-Badania-Wiedza-Biznes, Wydawca Miasto Gliwice, Gliwice, 2007,

s. 66.

Na podstawie danych pozyskanych z badah mozna zrobi¢ analize SWOT dla powstajacego re-

gionalnego systemu powigzan srodowiska innowacyjnego. Przyktadowy zestaw sil, stabo$ci, moz-

liwo$ci i zagrozen przedstawia Tabela 3.

Tabela 3. Przyktadowy zestaw sit, stabosci, mozliwosci i zagrozen systemu powiqzan Srodowiska

innowacyjnego

Sity

1. Autonomia terytorium (powiatu/woje-
wddztwa/regionu).

2. Dobry klimat dla przedsiebiorczosci, inno-
wacyjnosci.

3. Przejrzysta polityka wspierania podmiotow
gospodarczych.

4. Nizsze koszty dziatania przedsiebiorstw
innowacyjnych (outsourcing jako praktyko-
wana forma pozyskiwania badaczy

i konsultantow).

Stabosci

1. Rozproszenie uprawnien do zarzadzania
infrastrukturg na terenie (powiatu/woje-
woédztwa/regionu) i na szczeblach wtadzy.

2. Rozproszenie branzowe wsréd matych
i $rednich przedsiebiorstw, utrudniajace
wytonienie kluczowych obszaréw poten-
cjalnych innowacji.

3. Niewystarczajaca liczba specjalistow i firm
z otoczenia biznesu $wiadczacych profesjo-
nalne doradztwo.

4. Brak promocji wlasciwego sposobu wspoét-

dziatania.

Szanse

1. Blisko$¢ uczelni, branzowego klastra
technologicznego (dajacych mozliwos$¢
wykorzystania potencjatu naukowo-ba-
dawczego).

2. Dostepno$¢ zrodet finansowania innowacji.

3. Mozliwo$¢ wykorzystania dobrych prak-
tyk i projektéw realizowanych na innych

terenach.

Zagrozenia

1. MSP sformutuja wytacznie finansowe ocze-
kiwania wobec systemu/sieci/klastra, nie
wnoszac wlasnego wktadu w jego funkcjo-
nowanie.

2. Do systemu/sieci/klastra nie wlaczajg sie
duze, zalezne przedsiebiorstwa (ich po-
trzeby innowacyjne s3 czesto zaspokojone

przez centrale koncernéw).
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4. Mozliwo$¢ realizowania innowacji w kazdej | 3. Monitoring nie wskazujacy podwyzszania
branzy nie tylko wysokich technologii. poziomu innowacji bedzie dziatat dezinte-
grujaco.

4. Zmiana wiadzy spowoduje zmiane klimatu
dla przedsiebiorczosci lub bedzie narzuca-

a rozwiazania, zamiast dawac bodzce do

pozadanych zmian.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Analizy SWOT innowacji w wojewédztwie Slgskim?, Mocne i stabe
strony lubelskiego rynku innowacji, Szanse i zagrozenia dla rozwoju innowacji na Lubelszczyznie®.

Moze by¢ wiele przedsiebiorstw i instytucji mogacych tworzy¢ proinnowacyjny regionalny
system powigzan. Rozwoj organizacyjny systemu moze nastepowaé nieraz samoistnie, krok po
kroku przez integracje kolejnych partneréw. Zidentyfikowane i zachecone do funkcjonowania w
systemie organizacje szybko zaczna odczuwac¢ brak przywoédztwa, wypracowanych: sposobéw
dystrybuowania informacji (technologii informatycznej), sposobéw motywowania do przekazy-
wania informacji i szerzej kultury miedzyorganizacyjnej, sposobéw tworzenia grup zadaniowych,
ktére zamieniatyby aktywa intelektualne w skuteczne dziatania, mapowania proceséw innowacji,
systemow pomiarowych itd.

Potrzebny jest integrator, ktéry potaczy wszystkie ogniwa wielu systemoéw na szczeblu regio-
nalnym. Taka funkcje moze i powinna petni¢ wtadza publiczna. Zadaniem integratora/przywodcy
bedzie opracowanie regionalnej strategii/polityki innowacyjne;j. Polityka to z jednej strony prze-
wodnik, wskazéwka oraz wsparcie w dziataniu i podejmowaniu decyzji, z drugiej wymuszanie za-
chowan i wywotywanie ukierunkowanej aktywnosci jednostek. Stuzy ona zachowaniu ciagto$ci
dziatania i wyznaczaniu kierunkéw aktywnosci, planowaniu przysztego biegu zdarzen, tworzac w
tym samym czasie baze dla niezliczonych codziennych decyzji, wykorzystujac posiadane zasoby.
W szerszej perspektywie polityka jest pojeciem opartym na koncepcji synergii w tym znaczeniu, ze
zaktada optymalng integracje elementéw organizacyjnych - korzysci wynikajace ze wspotdziata-
nia z innymi aktorami sceny publicznej sa wieksze niz rezultat mozliwy do osiggniecia w dziataniu
pojedynczego podmiotu.!® Priorytetem polityki budowanej wobec MSP w wojewddztwie lubelskim
bedzie: ,utatwianie dostepu do wiedzy, przyktadéw, dobrych praktyk, wymiany informacji i do-
$wiadczen, wsparcie rozwoju wspétpracy MSP oraz JBR i instytucji otoczenia biznesu, utatwienie
dostepu do nowych technologii, innowacji, pomocy doradczej, Zrédet finansowania dziatan proin-
nowacyjnych, wspieranie i kreowanie wiedzy i §wiadomo$ci innowacyjnej przedsiebiorstw i spo-
teczenstwa”'’.

Realizujac polityke nalezy wiele uwagi poswieci¢ motywowaniu $srodowiska innowacyjnego.

Kazdy jego podsystem wymaga innych czynnikéw motywujacych (przy ich tworzeniu nalezy bra¢

8 Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013, s. 11-12, http:www.slaskie.pl/ris/ris_strt.pdf

° Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego, s. 6-7, 35-36, http:www.ris.lubelskie.pl

o Z. Wozniak, Niepetnosprawni i niepetnosprawnosé w polityce spotecznej, spoteczny kontekst medycznego problemu, Akade-
mica Wydawnictwo SWPS, Poznar, 2008, s. 2-3.

1 Regionalna Strategia Innowacji Wojewdédztwa Lubelskiego, s. 70-71, http:www.ris.lubelskie.pl
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pod uwage rozpoznane oczekiwania). Podstawowym celem motywowania jest wypracowanie go-

towo$¢ do dzielenia sie wiedzg dotyczaca:

e podazy innowacji i popytu na nie,

»  skutecznych proceséw przeksztalcana technologii w produkty (wypracowanych $ciezek po-
stepowania w procesach komercjalizacji technologii),

e  praw wiasnosci intelektualnej (respektowania, przestrzegania).

Kolejnym etapem tworzenia systemu powiazan $rodowiska innowacyjnego jest opracowanie
koncepcji i wdroZenie systemu informatycznego, ktéry taczytby ogniwa, organizowat przeptyw
informacji miedzy nimi i wspomagat zarzadzanie wiedza dotyczaca innowacji. Zarzadzanie wiedzg
oznacza wspoélprace miedzy firmami w celu systematycznego znajdowania, selekcji, organizowania,
filtracji i dzielenia sie informacjami, ktore spetniajg strategiczny oraz operacyjny zamiar wszyst-
kich zaangazowanych stron.'? Zasadniczo uwaza sie, Ze firma centralna (tu wtadza publiczna) po-
winna udostepni¢ partnerom swojg wiedze i umiejetnosci, aby mogli budowac¢ swoje kompetencje
oraz zdolno$ci'®. Wzajemne interakcje w tworzacym sie systemie powoduja powstanie wzajem-
nych zobowigzan i oczekiwan (dotyczacych informacji), co oparte jest na normach wzajemno$ci'*.
Przy tworzeniu systemu informatycznego owe oczekiwania informacyjne dotyczy¢ moga przede
wszystkim wiedzy explicit'®. Tak wiec, aby sta¢ sie cztonkiem nie wystarczy zosta¢ przytgczonym
do systemu informatycznego. Nalezy dysponowa¢ sprawdzong wiedzg, dokonywac jej kodyfikowa-
nia oraz dzieli¢ sie nig z pozostatymi cztonkami sieci (nie tylko integratorem).

Modelowanie portalu korporacyjnego zaczaé mozna od opisania (dla kazdego podsystemu)

wejs$¢ i wyjs¢ informacyjnych. Tabele 4, 5, 6 stanowa przyktad takiego opisu.

Tabela 4. Wejscia i wyjscia informacyjne uczelni wyzszych

(elementéw srodowiska innowacyjnego/podsystemu)

Korzys$ci wynikajace |+  Biezacy dostep do informacji o obecnych pracach rozwojowych, co

z funkcjonowania bedzie pomocne w przygotowywaniu oferty badawczej,

sieci powigzan. e wspotudzial w procesach innowacji, co przetozy sie na postepy na
drodze organizacyjnego uczenia sie'®,

e skuteczniejsza i efektywniejsza dziatalno$¢ promocyjna opracowy-

wanych technologii skierowana do przedsiebiorcow.

Dane przekazywane |e  Biezaca i przyszta oferta innowacji pozostajacych na etapach: po-

do systemu informa- trzeba, pomyst, projekt, decyzja o zastosowaniu/wdrozenie?’,

tycznego. e  biezacai przyszia oferta stworzenia firm spin-off, spin-out,

12 P. Lake, R. Erwee, Knowledge Exchange in a Regional network, International Journal of Organisational Behaviour, 2005, no. 6.

13 W. Sroka, Zarzqdzanie wiedzq w sieci alianséw, Marketing i Rynek 4/2008, PWE, Warszawa.

B R.B. Koka, ].E. Prescot, Strategic Alliances as a Social Capital: A Multidimensional View, Strategic Management Review,
2002, no. 9.

5 explicit - wiedza, ktéra moze by¢ skodyfikowana, tacit - wiedza trudna do wyartykutowania.

16 zobacz: Y.L. Doz, G. Hamel, Alianse strategiczne: sztuka zdobywania korzysci przez wspétprace, Helion, Gliwice, 2006,

s.331-332.

zobacz: www.technologie.polsl.pl
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informacja o firmach (i ich innowacjach) powstajgcych w inkubato-
rach przedsiebiorczosci, parkach technologicznych przygotowana
dla przedsiebiorcéw i inwestordw,

naukowe raporty branzowe (dotyczace rozwoju technologii) przy-
gotowywane celem zainspirowania pracodawcéw do zakupu wie-
dzy na uczelni, doksztatcania pracownikéw itp.

baza ekspertéw/naukowcéw utatwiajaca indywidualne kontakty
z naukowcami i indywidualne doksztatcanie sie.

informacja o przygotowanych pakietach szkoleniowo - doradczych
dostosowanych do poszczegélnych grup docelowych w sektorze

MSP (branzowo, wedtug stopnia innowacyjnosci).

Informacje genero-
wane przez system,
stanowigce war-

to$¢ decyzyjna (dla
rektordéw, dziekanéow

wydzialéw, naukow-

cédw, studentéw).

Biezaca i przyszta oferta innowacji pozostajacych na etapach:
potrzeby, pomystu,

branzowa identyfikacja firm pomocna przy tworzeniu oferty,
badan, wdrozen, organizowaniu szkolen,

indywidualne oferty pracy dla ekspertéw/naukowcéw

(propozycje: szkolen, ekspertyz, opiniowania).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw.

Tabela 5. Wejscia i wyjscia informacyjne przedsiebiorstw (elementéw srodowiska innowacyjnego/

podsystemu)

Korzysci wynikajace
z funkcjonowania sie-

ci powigzan.

Dostep do wiedzy dotyczacej rozwoju technologii w branzy,
dostep do ekspertéw/naukowcow,

wspdtudziat w procesach innowacji, co przetozy sie na postepy
na drodze organizacyjnego uczenia sie,

branzowe ,klastrowanie” przedsiebiorstw wokoét uczelni, wspoélne

doksztatcanie sie rowniez przez benchmarking.

Dane przekazywane
do systemu informa-

tycznego.

Biezaca i przyszta oferta wiaczenia sie do procesu innowacji pozo-
stajacej na etapach: potrzeba, pomyst, projekt, decyzja o zastoso-
waniu/wdrozenie, upowszechnienie,

oferty kupna licencji,

zapotrzebowanie na ekspertow.

Informacje genero-
wane przez system,
stanowigce warto$¢

decyzyjna (dla sto-

Biezaca i przyszta oferta innowacji pozostajacych na etapach:
potrzeba, pomyst, projekt, decyzja o zastosowaniu/wdrozenie,
biezaca i przyszla oferta stworzenia firm spin-off, spid-out

z naukowcami - innowatorami,
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warzyszen praco-
dawcéw, pracodaw-
cow, menedzerow,

pracownikow).

informacja o firmach (i ich innowacjach) powstajacych w inkuba-
torach przedsiebiorczosci, parkach technologicznych daje szanse

wlaczenia sie,

naukowe raporty branzowe (dotyczace rozwoju technologii) inspi-
rujace do zakupu wiedzy na uczelni, doksztatcania pracownikéw
itp.,

baza ekspertéw/naukowcéw utatwiajaca indywidualne kontakty
z naukowcami i indywidualne doksztatcanie sie.

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie wywiaddow.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewé6dztwa Slaskiego méwi o tym, ze Regionalny System

Informacji dla MSP bedzie zawierat rézne rodzaje pakietéw informacyjnych, dostepnych wedtug

roznych kryteriéw, tj. np.: tematy, odbiorcy informacji.'®

Tabela 6. Wejscia i wyjscia informacyjne administracji publicznej (elementéw srodowiska inno-

wacyjnego/podsystemu)

Korzysci wynikajace
z funkcjonowania

sieci powigzan.

Mozliwo$¢ wspdtksztattowania podazy i popytu na innowacje, a co
za tym idzie wptyw na rozwdj gospodarczy regionu.

Dane przekazywane
do systemu informa-

tycznego.

Informacje o aktywno$ci wspierajacej innowacyjnosé¢, integracje,
informacje o mozliwo$ciach pozyskania Srodkéw na prace badaw-
czo-rozwojowe w ramach programéw publicznych,

informacje o rozwoju infrastruktury (inkubatoréw, parkéw tech-
nologicznych, infrastruktury drogowej, ustug kojarzenie partne-
réow biznesowych).

Informacje genero-
wane przez system,
stanowigce wartos$¢
decyzyjna dla regio-
nalnej jednostki admi-

nistracji publicznej.

Wszystkie powyzsze informacje moga postuzy¢ komérkom admini-
stracji publicznej do podjecia dziatan regulujacych.

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wywiaddéw.

Podstawa rozwigzania systemu informatycznego integrujacego ogniwa systemu Srodowiska

innowacyjnego bedzie sie¢ globalna World Wide Web, ktéra przez hipermedialng architekture

funkcjonuje jak pamie¢ zbiorowa i wzmacnia najczesciej uzywane potaczenia. Narzedzie powinno

by¢ tak przygotowane aby konkurencja miedzy ogniwami i wsp6tzawodnictwo jednostek lub grup

nie mogly stac sie przeszkoda utrudniajaca integracje. Laczenie jednostek w zbiory i uwspélnianie

18 zobacz: Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2003-2013, s. 41, http:www.slaskie.pl/ris /ris_strt.pdf
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niektérych danych z wykorzystaniem narzedzi statystycznych moze stanowi¢ ochrone przekazy-
wanej pojedynczej informacji. Sie¢ bedzie oparta na prostym warunku, Ze ogniwo systemowe moze
z niej korzystac, jesli daje okreslong wiedze w zamian. Najlepsza droga by przekona¢ przysztych
,Klientéw” do korzystania z sieci bedzie tworzenie takich dokumentéw, ktére beda, jak najbardziej
interesujace. Uzytkownicy moga by¢ motywowani do korzystania z istniejacych zasobdw sieci i do
dodawania swoich danych réwniez poza sieciowymi instrumentami promocji. Oprdcz analitycznej
funkcji (za posrednictwem ktdrej bedzie mozna uzyskac¢ informacje o: harmonogramie imprez in-
tegracyjnych, ofercie badawczej uczelni) narzadzie bedzie umozliwiato interakcje uzytkownikéw
(przyktadem niech bedzie przedsiebiorca, ktéra moze za posrednictwem narzedzia zwrécic sie
do naukowca/eksperta z oferta wspoétpracy). Tak stworzony system bedzie konstruktywny i se-
lektywny, uzytkownicy beda wybierali, te adresy, ktére sa im potrzebne. Wyznaczony integrator
(integratorzy z poszczeg6lnych systeméw) beda mogli przekazywa¢ poczte do grup odbiorcéw za
posrednictwem Newslettera.

Zbadanie mozliwych przeptywoéw informacji stanowi¢ bedzie solidng baze wiedzy uwarunko-
wan i zatozenia dla utworzenia lokalnej sieci powigzan systemowych, pracujacej na innowacyjnos¢
regionu. Jednak model $ciezek komunikacji miedzy podmiotami regionalnego systemu wspétpra-
cy, a nawet funkcjonujace narzedzia wspomagajace integracje systemowa to nie wszystko. Potrzeb-
na jest rowniez umiejetno$¢ absorpcji wiedzy pochodzacej od partneréw oraz taczenie posiadanej
wiedzy z wiedza nabyta, a takZze generowania nowych umiejetnosci. Szkolenia i przekazywanie do-
brych praktyk przez integratora (powotane przez niego grupy eksperckie) nauczy interesariuszy,
ze uczestnictwo w jednym aliansie realizujgcym proces innowacji daje wiedze i szanse na atrakcyj-
niejsze pomysty, projekty, wdrozenia, upowszechnienia.

Kampania promujaca system $rodowiska innowacyjnego (uswiadamiajaca zalety propono-
wanego rozwigzania, fagodzaca konflikty powstajace na styku podsystemoéw) jest waznym dziata-
niem. Integracja, zestawienia i nagtasnianie celéw oraz wartosci réznych uzytkownikéw, imprezy
integracyjne musza przynies$ efekt rOwniez w postaci systemu spotecznego, w ktérym ludzie znaja
sie, lubig, szanujg, sg dla siebie wiarygodnymi partnerami i chetnie dzielg sie wiedza nawet ukryta
(tacit).

Stworzenie regionalnego systemu srodowiska innowacyjnego, wdrozenie taczacego narzedzia
informatycznego, promowanie, motywowanie do dzielenia sie wiedza moze w przysztosci dopro-

wadzi¢ do miedzyorganizacyjnego uczenia sie, a w konsekwencji do rozwoju regionu.

———Jll Zakoticzenie

W artykule podjeto probe kolejnego potwierdzenia stdw, Ze ,pojecie organizacyjnego uczenia
sie i zarzadzanie wiedzg wykracza poza sfere jedynej dyscypliny naukowej, obejmujac swym za-
siegiem obszar zarzadzania strategicznego, ekonomii, systeméw informacyjnych, psychologii czy

socjologii”*?, wykracza rowniez poza jedna organizacje, a nawet system gospodarczy. Integrujace

9 L. Argote, B. McEvily, R Reagans, Managing Knowledge in Organizations: An Integrative Framework and Review

of Emergong Themes, Management science, 2003, no. 4.
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sie organizacje mozna ujmowac jako system przetwarzania informacji i wiedzy w procesach zarza-
dzania strategicznego (tu na potrzeby rozwoju regionionu). Racjonalizacja proceséw strategicz-
nych w takim ujeciu prowadzi do koniecznos$ci budowy i rozwoju systemu?. System stworzony
z wielu organizacji, oparty na wiedzy wymaga modelu i wdrozenia portalu korporacyjnego. Do
jego budowy i wdrazania konieczne jest zastosowanie nowego podejscia metodologicznego czyli:
zidentyfikowanie atrybutéw organizacji, sformutowanie modelu, stosownie definicji regut budowy
i wdrazania portali korporacyjnych?!. Tworzgc regionalny system dla srodowiska innowacyjnego

nie wolno zapomnie¢ o ,miekkich aspektach zarzadzania wiedzg”.
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Streszczenie

W artykule opisano podsystemy majace wptyw na rozwdj innowacji w regionie, podkreslono
potrzebe integracji systemowej. Wiele uwagi poswiecono wiedzy pochodzacej z réznych instytucji
tworzacych i komercjalizujacych nowe technologie. Wykazano, Ze zarzadzanie tg wiedzg ksztatto-

wac bedzie podaz i popyt na innowacje, a tym samym przyczyni sie do rozwoju regionu.

Creation and role of the connection system of public administration, higher education,

enterprises in shaping supply and demand for innovation.

Summary

Subsystems affecting development and innovation in the region, particulary the need of sys-
tem integration, were described in the article. Much attention was paid to the knowledge coming
from various institutions creating and commercializing new technologies. It was proved in that the

way of managing this knowledge will shape supply and demand for innovation.



PRZEMYSEAW KULAWCZUK'

KONSTRUOWANIE MODELI BIZNESOWYCH
WSPOLPRACY NAUKI | BIZNESU W REALIZAC)I
DZIALALNOSCI BADAWCZO - ROZWOJOWEJ

———Jll WSTEP

Bardzo czesto traktuje sie wspotprace pomiedzy nauka a biznesem jako zagadnienie ,miekkie”,

trudno mierzalne. Warunkiem realizacji wspoétpracy jest odnoszenie korzysSci przez strony i to naj-

czesciej mierzalnych. Dlatego tez przy realizacji wspdtpracy mozna méwi¢ o modelach wspétpracy,

w ktdrych obie strony osiaggaja mierzalne korzysci. Modele wspotpracy oparte na korzysciach to

nic innego, jak modele biznesowe wspétpracy. Wedtug klasycznej definicji Andrewsa z 1971 model

biznesu w zakresie innowacji powinien petni¢ 6 podstawowych funkgji:

artykutowac propozycje wartosci dla klienta, np. konkretnej wartosci uzytkowej, sposobu roz-
wigzywania jego problemoéw itp.;

identyfikowaé segment rynkowy, czyli uzytkownikéw dla ktérych technologia czy rozwiazanie
sg uzyteczne i okre$li¢ mechanizm generowania przychodu od uczestnikow tego segmentu dla
firmy;

zdefiniowa¢ strukture taficucha wartosci, w ramach ktérego firma musi sprzedawac swoja
oferte, a takze okresli¢ niezbedne dodatkowe aktywa i zasoby niezbedne do wsparcia pozycji
firmy w tym tancuchu;

oszacowac strukture kosztéw i potencjatu przychodéw i zyskéw wytwarzania oferowanego
produktu czy ustugi;

opisywac pozycje firmy w sieci tworzenia warto$ci, ktora taczy dostawcéw i klientéw, wiacza-
jac w to potencjalnych kooperantéw i konkurentéw;

sformutowa¢ strategie konkurencyjna, poprzez ktéra innowacyjna firma osiagnie zyski
i utrzyma przewage konkurencyjna wobec rywali.?

prof. UG, dr hab. Uniwersytet Gdanski, Wydziat Ekonomiczny oraz Instytut Badan na Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywat-
nym, e-mail: pkl@post.pl

SH. Chesbrough, R. S. Rosenbloom: The role of the business model in capturing value from innovation: evidence from Xerox
Corporation’s technology spin-off companies, “Industrial and Corporate Change”, Volume 11, Number 3, pp. 529-555.
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Uwzgledniajgc rowniez inne, prostsze sformutowania modeli biznesowych, mozna stwierdzic¢,
iz model biznesu jest opisem sposobu zarabiania pieniedzy przez przedsiebiorstwo. Jest to synte-
tyczny opis informujgcy na czym polega biznes i jak zarabia sie pienigdze, okreslajacy minimalny
potencjat przychodowy i zasadnicze czynniki sukcesu (przewagi konkurencyjne).

Czym jest jednak model biznesowy nauki? Jednostka naukowa nie jest przeciez przedsiebior-
stwem. Jezeli jednak przyjmiemy, ze kazda jednostka naukowa aby istnie¢ musi osigga¢ dochody,
czyli pozyskiwac srodki finansowe, to w takim uktadzie model biznesowy jednostki naukowej to
syntetyczny opis praktyki operacyjnej pozyskiwania Srodkéw finansowych oraz technologii reali-
zacji badan naukowych, w sposéb umozliwiajacy jej biezace funkcjonowanie i rozwéj w przysztosci,
a takze zasadniczych czynnikéw powodzenia catego procesu. Tego typu propozycja definicji mode-
lu biznesowego nauki bezposrednio nawigzuje do definicji modeli biznesowych przedsiebiorstw
w zakresie prowadzenia dziatalno$ci zarobkowej i wskazuje na konicznos$¢ taczenia dziatan zwia-
zanych z pozyskiwaniem $rodkéw na badania naukowe z zapewnieniem odpowiedniego poziomu
ich realizacji, a takze wskazuje zasadnicze czynniki sukcesu warunkujace powodzenie catego modelu.

Reasumujac, wszystkie jednostki naukowe, nawet te wyposazone i finansowane przez pan-
stwo, prowadza specyficzny biznes naukowy, poniewaz osiaggaja sukces w przyciaganiu srodkéw

finansowych, a takze realizujg badania.
————JF Nastawienie nauki na model biznesowy

Przez wiele lat polska nauka dziatata w sposé6b nierynkowy a rezultaty jej prac nie miaty walo-
ru praktycznej uzytecznosci i dagzenia do budowy realnych korzysci dla samej jednostki naukowej,
jak i rynku, ktéry miatby korzystaé z ustug jednostki naukowej. Model biznesowy funkcjonowania
nauki jest przeciwienstwem modelu nierynkowego. Jego istota jest istnienie prawdziwego klienta
lub klientow, ktérzy uzalezniaja finansowanie jednostki naukowej od uzyskania konkretnych, prak-
tycznie uzytecznych rezultatéw, a takze od tego, w jakim zakresie te rezultaty zostang wdrozone w
praktyce. Ponadto model ten wymaga wykazywania sie przedsiebiorczo$cig w pozyskiwaniu $rod-
kéw na badania oraz w budowie relacji rynkowych w zakresie rozpoznawania potrzeb i adresowa-
nia oferty badan naukowych do zaspokojenia tych potrzeb. Model biznesowy nauki opiera sie na
maksymalizacji korzysci z posiadanych zasobéw ludzkich i materiatowych w celu realizacji zadan,
ktoére charakteryzuja sie praktyczng uzytecznoscia dla klientéw - uzytkownikéw badan. Kryterium
uzytecznosci badan jest posiadanie przez nie wartosci dla klientéw w tym sensie, Ze gotowi sg oni
za nie zaptaci¢ lub przynajmniej gotowi sg wyasygnowac $rodki na wdrozenie rezultatow. Model
biznesowy powinien réwniez ujmowac liczenie efektywnosci: poréwnywac naktady z efektami i
podejmowac na tej podstawie decyzje alokacyjne w zakresie finansowania badan naukowych. Wy-
daje sie, ze sa to bardzo ostre kryteria uzytecznosci praktycznej, ktére powinny speinia¢ modele
biznesowe nauki. Mozna stwierdzi¢, iz wykorzystanie wynikéw prac jako zalgzka dalszych badan
finansowanych przez klienta réwniez spetnia wymogi uzytecznosci praktyczne;j.

Model biznesowy funkcjonowania nauki moze dziata¢/istnie¢ zaré6wno w warunkach finanso-

wania budzetowego, jak i komercyjnego, a takze w modelach mieszanych. Nalezy przyja¢, ze wta-
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$nie modele mieszane bedg dominowac i dlatego warto w sposéb szczegdlny rozwazy¢ funkcjono-
wanie modelu biznesowego w modelach mieszanych.3
Dla budowy modelu biznesowego nauki niezbedne jest spetnienie pewnych warunkéw ramo-
wych, ktére sg w stanie odblokowac¢ inicjatywe. Tak rozumiane warunki ramowe prowadzace do
wyksztatcenia sie modeli biznesowych polskiej nauki, obejmuja:
— decentralizacje decyzji w zakresie pozyskiwania $rodkéw na badania naukowe;
— decentralizacje funduszy wlasnych przeznaczonych na wspétfinansowanie wktadéw wia-
snych do projektéw;
— zdecentralizowane badania rynku w zakresie potrzeb rynkowych, spotecznych i publicz-
nych, ktére mogtyby by¢ zaspokojone przez komoérki jednostki naukowej;
— zapewnienie swobody w prowadzeniu dziatalnos$ci komercyjnej (profilowo zblizonej do
specyfiki jednostki);
— zbudowanie systemu wynagradzania jednoznacznie wigzacego wysoko$¢ wynagrodzen
pracownikéw z pozyskanymi $rodkami;
— stworzenie systemu pokrywania kosztéw przygotowywania projektéw, w tym réwniez
poprzez system pokrywania kosztéw projektéw niefinasowanych i bezskutecznych;
— zaprojektowanie systemu umiarkowanych pozioméw narzutéw centralnych;
— zbudowanie systemu nadzoru nad ryzykiem finansowym projektéw i podejmowanie in-

terwencji w przypadku nadmiernej sktonnosci do ponoszenia ryzyka.
—————JFA  Modele biznesowe realizacji projektéw B+R

W opracowaniu przyjeto rozpatrzenie szesciu najczesciej spotykanych modeli biznesowych
realizacji projektow naukowych: 1) ustugi na zlecenie, 2) dotacja badawcza z wykorzystaniem re-
zultatow przez biznes, 3) wspdlne przedsiewziecie, 4) spétka biznesu z uczelnig, 5) spotka B+R
przedsiebiorstwa, 6) spin off z uczelni. Dla maksymalnego sformalizowania opisu mozna postu-
zy¢ sie propozycja zespotu SGH: T. Gotebiowski, T. Dudzik, M. Lewandowska i M. Witek-Hajduk w
zakresie budowy elementéw konstytucyjnych modelu biznesu*. Propozycja ta zostala uznana za
wystarczajgco analityczng, a jednoczesnie na tyle syntetyczng aby oszczedzi¢ miejsce i czas, row-
noczes$nie podajac zasadnicze wymagania dla sukcesu danego typu modelu biznesowego. Uktad
ten zostal w istotny sposéb zmieniony przez autoréw publikacji Przedsiebiorczy Uniwersytet...,
poprzez wyodrebnienie niektérych dodatkowych elementéw (np. podziatu korzysci materialnych

na operacyjne i strategiczne, a takze nieco inne podejscie do Zrédet przychodéw). Zasadnicze wa-

Powstaje pytanie na ile model biznesowy da si¢ zastosowa¢ w zakresie nauk humanistycznych czy spotecznych. Warto wiec
zwroci¢ uwage na rosnaca role przedsiebiorczosci spotecznej i przedsiebiorczo$ci humanistycznej. Zwtaszcza ta ostania stata
sig podstawa wysoce optacalnego przemystu filmowego i wydawniczego i udowadnia, Ze sformutowanie odpowiednich mode-
li biznesowych w tych naukach moze da¢ dobre wyniki.

4 T. Gotebiowski, T. Dudzik, M. Lewandowska, M. Witek-Hajduk, Modele biznesu polskich przedsiebiorstw, Szkota Gtéwna Handlo-

wa, Warszawa 2008, s. 62-72.

5 Przedsigbiorczy Uniwersytet. Praktyczna uzyteczno$¢ badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych. Projektowanie i pro-
wadzenie badan naukowych we wspétpracy z gospodarka, pod red. M. Baka i P. Kulawczuka, Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsigbiorstwem Prywatnym, Warszawa 2009.
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lory oryginalnego uktadu zostaly jednak zachowane. W tym opracowaniu oméwiono gtéwne cechy

poszczegblnych modeli biznesowych wspétpracy pomiedzy nauka a biznesem.

2.1. Model A: Ustuga na zlecenie

Model oparty na ustudze na zlecenie wydaje sie najprostszym rozwigzaniem w zakresie bu-
dowy rynkowego nastawienia jednostki naukowej. Ustuga na zlecenie polega na wykonaniu prac
naukowych prowadzacych do osiggniecia pewnych rezultatéw praktycznych, polegajacych na
przyktad na:

e  przeprowadzeniu obliczen elementdw waznych w procesie produkcyjnym,

e opracowaniu dokumentacji projektowej lub technicznej,

e wykonaniu prototypu urzadzenia,

e  opracowaniu zasad procesu technologicznego,

e  opracowaniu dokumentacji w zakresie zmian systemu organizacji produkcji, logistyki itp.,

e  opracowaniu dokumentéw w zakresie planowania strategicznego przy wykorzystaniu metod
naukowych,

e  przeprowadzeniu badan Zrédtowych w zakresie potrzeb rynkowych czy spotecznych, doty-
czacych okreslonego produktu lub ustugi,

¢ dokonaniu pomiaréw skutecznosci, doktadnosci, bezpieczenstwa itp., zwiazanych z okreslo-
nym urzadzeniem, obiektem czy tez innym dobrem,

e  przeprowadzeniu cze$ciowo lub w peini procesu prac badawczo - rozwojowych na zlecenie
przedsiebiorstwa,

e realizacji innych zlecen w zakresie badan naukowych (B+R).

Przedstawione przyktady nie wyczerpuja oczywiscie pelnego katalogu mozliwych ustug ba-
dawczych. Moga sie one charakteryzowac ré6znym poziomem zaawansowania, miejscem w procesie
badawczo - rozwojowym przedsiebiorstwa czy tez jednostkowa wartos$cia. Cecha charakterystycz-
ng ustugi na zlecenie jest wykonanie badania wedtug umowy, najczesciej ekwiwalentnej, okresla-
jacej z jednej strony zakres prac do wykonania i ich efekty na wyjsciu, a z drugiej strony koszt tych
prac oraz termin realizacji. Umowa na zlecenie nie wigze, poza danym zleceniem, przedsiebiorstwa
z jednostka naukowa, ale pozwala na wzajemne poznanie oraz na przetestowanie praktycznych
umiejetnosci jednostki naukowej. Cena ustugi z reguty pokrywa wszystkie koszty jednostki nauko-
wej zwigzane z ustuga i najczesciej odpowiada podobnym cenom pobieranym przez inne jednostki
naukowe. Podstawa wyceny najczesciej sa koszty osobowe oraz koszt wykorzystania wyposazenia,
jezeli tylko byto to potrzebne.

Model biznesowy ustugi na zlecenie jest modelem warto$ciowym w sytuacji, gdy sp6tka ma
wej$¢ na komercyjny rynek naukowy. Wymaga on zewidencjonowania mozliwos$ci w zakresie ofer-
ty dla przedsiebiorstw, obejmujgcych rézne formy prac badawczo-rozwojowych, czasami nawet

bardzo waskich ale relatywnie wysoce uzytecznych dla potencjalnych klientéw. Czasami metoda
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ta jest konkurencyjna wobec oferty firm konsultingowych, ekspertéw technicznych, czy tez biur
projektowych lub innych jednostek, ale wszystkie te grupy sa czescig konkurencyjnego rynku.

Ustuga na zlecenie nie jest z reguty przedmiotem docelowego wyboru strategicznego ale dla
przedsiebiorstw stanowi bardzo wygodng forme wchodzenia na rynek naukowo-badawczy, naj-
cze$ciej nie angazujac duzych zasobow. Jej punktem wyjscia jest ocena wtasnych kompetencji.
Jednak sprzedaz ustug na zlecenie nie jest zagadnieniem fatwym, wymaga indywidualnej inicjaty-
wy jednostek podstawowych oraz istnienia mechanizmu finansowego, ktéry nie zniechecatby do
inicjatywy i przedsiebiorczosci. W praktyce oznacza to niski poziom narzutéw centralnych, ktére
realistycznie rzecz biorac nie powinny przekracza¢ 20% kosztéw osobowych zlecenia.

0 sukcesie tego modelu decyduje szybko$¢ i sprawno$¢ realizacyjna oraz przekonanie klien-
tow, Ze ta szybka i sprawna ustuga badawcza byta warta swojej ceny, czyli decyduje tez jako$¢ ustu-
gi badawczej. Aby osiagnac te cele koniczne jest pokonanie biurokracji uniwersyteckiej, zwtaszcza
w zakresie szybkiego i sprawnego sporzadzenia umowy i jej podpisania, a nastepnie rozliczenia. Te
elementy bezwtadu organizacyjnego, czesto spotykanego na uniwersytetach, moga uczyni¢ model

biznesowy ,ustuga na zlecenie” trudnym do wykonania.

2.2. Model B: Dotacja badawcza z wykorzystaniem rezultatow przez biznes

Model ten polega najczesSciej na tym, ze wtadza publiczna dotuje okreslone badania, ktére
zostang wykorzystane przez przedsiebiorstwa w ramach tréjstronnej umowy pomiedzy: przed-
siebiorstwem (przedsiebiorstwami), jednostka naukowa oraz wtadza publiczna. W polskich wa-
runkach ten model najczeSciej polega na udzieleniu dotacji w ramach programu unijnego. Ten typ
modelu biznesowego przypomina nieco projekty zamawiane ale rézni sie od nich tym, ze uzyskane
wyniki badawcze musza by¢, zgodnie z umowa i wdrozone przez przedsiebiorstwa do praktyki
gospodarczej. Oznacza to, ze przedsiebiorstwo zobowigzuje sie do zrealizowania inwestycji lub tez
usprawnien zwigzanych z realizacja proceséw produkcyjnych. Ten typ finansowania i rodzaj mode-
lu biznesowego moze sie sprawdzi¢ w sytuacjach, w ktérych biznes nigdy nie podjatby sie realizacji
zadan badawczych, ze wzgledu na fakt ich relatywnie duzego kosztu dla przedsiebiorstwa, a poten-
cjalny rezultat wdrozenia badan moze w spos6b zdecydowany sprzyja¢ poprawie realizacji celow
spotecznych, takich jak: ochrona srodowiska, zmniejszenie hatasu i dokuczliwosci dla spoteczen-
stwa, zmniejszenie energochtonnosci, zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego, opracowanie
nowych broni, zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego, zmniejszenie materiatochtonnosci
i inne przedsiewziecia produkcyjne, organizacyjne i ustugowe, ktére polepszaja standard zycia
oraz daja jednoznaczne korzysci spoteczne.

Dotacja badawcza z wykorzystaniem rezultatéw przez biznes wymaga sporzadzenia umowy
tréjstronnej, okreslajacej obowiazki poszczegdlnych stron. W umowie tego typu z reguty okresla sie
budzet przedsiewziecia, zadania jednostki naukowej oraz terminy osiggania rezultatéw badawczych
i ewentualne terminy wdrozenia. Istnieje ryzyko, ze uzyskane rezultaty nie beda w petni satysfakcjo-

nujace lub tez zostang osiagniete pdZniej, poniewaz procedury badawcze ulegna przedtuzeniu.
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Funkcjonuje tez inna wersja tego modelu, moze on przybra¢ charakter dotacji badawczej, prze-
dzielanej przez duze przedsiebiorstwo (np. z branzy farmaceutycznej) dla uczelni, z zastrzezeniem
przeniesienia prawa do eksploatacji praktycznych rezultatéw badania na to przedsiebiorstwo.
Rozwiazanie tego rodzaju posiada charakter outsourcingu dziatalnosci B+R, jednak skierowanego
do jednostki publicznej, ktérej cze$¢ potrzeb i tak pokryty wiadze publiczne. Oznacza to, iz w relacji
do oursourcingu typowo komercyjnego koszty moga by¢ nieco nizsze a ponadto donator otrzymuje
wyniki oparte rowniez na wynikach praktyki akademickiej, co znacznie moze przewyzszaé typowe
wyniki badan realizowanych w przemysle.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz obydwa modele charakteryzuja sie pewnymi statymi
cechami:

e umowy jasno precyzuja zakres obowigzkow stron, czas dochodzenia do rezultatéw, upraw-
nienie donatora lub wskazanego przedsiebiorcy do wykorzystania wynikéw badan, a takze
zasady finansowania;

e umowy dopuszczaja z reguty pewien obszar ryzyka niepowodzenia lub niepetnego powodze-
nia przedsiewziecia;

¢ umowy przewiduja mozliwo$¢ nadzoru i $ledzenia postepdéw przez przedsiebiorstwo
a takze podejmowania interakcji, w przypadku, gdy zagrozone jest osiagniecie planowanych
rezultatow;

e umowy najczeSciej obejmuja okresy kilku lub wieloletnie, posiadaja charakter etapowy
i bardzo czesto o kontynuacji badan decydujg udane efekty wczeéniejszych faz;

e sukces uméw wymaga statego kontaktowania sie z jednostka naukowa oraz uzgadniania sze-
regu spraw szczegétowych z zakresu prowadzenia badania, o sukcesie decyduje tez dtugo-
terminowe nastawienie i niezrazanie sie przeciwno$ciami w poczatkowych fazach trwania

wspotpracy.

Warto podkresli¢, iz w tym modelu biznesu donatorem moga by¢ tez wtadze publiczne, np. sa-
morzadowe, ktére moga dotowac wykonywanie prac badawczych prowadzacych do podniesienia

jako$ci ustug spotecznych, wchodzacych w sktad zakresu zadan wtasnych samorzadéw.

2.3. Model C: Wspolne przedsiewziecie (jednorazowe)

Wspélne przedsiewziecie (joint venture) realizowane jest z reguty wtedy, gdy kazda z jed-
nostek (partneréw) dysponuje waznymi atrybutami powodzenia przedsiewziecia, jednoczesnie
zadna z nich nie moze zrealizowa¢ przedsiewziecia pomyslenie (z ograniczonym ryzykiem) bez
udziatu drugiej. Tworzenie wspélnego przedsiewziecia z udzialem przedsiebiorstwa i jednostki
naukowej zazwyczaj wymaga powaznego zaangazowania zasob6w ludzkich, materiatowych i fi-
nansowych obu stron. Jest to decyzja z pewno$cig trudna ale dajaca duze szanse powodzenia. Petny
udziat drugiego partnera w przedsiewzieciu jest gwarancja bezpieczenstwa w tym sensie, ze w
trudnych momentach partner moze liczy¢ na wktad i zaangazowanie drugiej strony. Zbudowanie

partnerstwa wokét powodzenia wspélnego przedsiewziecia wymaga przekonania, Ze partner do-
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tozy maksymalnych staran dla osiggniecia sukcesu partnerstwa. Przyktadowe projekty jednostek

naukowych i partneréw biznesowych obejmuja takie przedsiewziecia, jak:

zaprojektowanie, wdrozenie i eksploatacja innowacyjnej linii technologicznej;
zaprojektowanie, wdrozenie i wspolna eksploatacja systeméw infrastrukturalnych;
zaprojektowanie nowego produktu, wdrozenie go do produkc;ji i eksploatacje korzysci z tego
tytutu;

zbudowanie o$rodka badawczego, lub wyodrebnienie czesci osrodka istniejacego, nastawio-
nego na realizacje badan wylacznie na rzecz partnera;

realizowanie badan prowadzcych bezposrednio do patentowania i ochrony wtasnosci prze-
mystowej;

projektowanie innowacyjnych instrumentéw edukacyjnych w oparciu o do$wiadczenia jed-

nostki naukowej (uniwersytetu) i dokonywanie upowszechnienia tych osiagniec.

Z reguly dla realizacji wspdlnego przedsiewziecia nie jest wymagane tworzenie odrebnego

bytu prawnego, jednak nie koliduje to z tym modelem biznesowym. Wspoélne przedsiewziecie

pomiedzy jednostka naukowaq a przedsiebiorstwem musi by¢ jednak zawarte w formie pisemne;j

umowy, zawierajgcej nastepujace zasadnicze postanowienia:

formy i wielkos$ci wktadu obu partneréw do przedsiewziecia, terminy ich wnoszenia i zasady
oceny (pomiaru) tych wktadow;

cel wspoélnego przedsiewziecia oraz sposéb wspétpracy pomiedzy partnerami w ramach dzia-
talnosci biezacej;

spos6b postepowania w sytuacjach trudnych i wymagajacych rozwigzywania sporéw i kon-
fliktow (tak dalece, jak to jest mozliwe);

etapy osiggania celow wspoélnego przedsiewziecia, kamienie milowe realizacji poszczegélnych
etapow, a takze procedury odbiorowe, jeZeli sg potrzebne;

termin zakonczenia przedsiewziecia, lub tez procedure dalszego dziatania, po zakonczeniu
umownego okresu wspoétpracy;

zasady podziatu korzysci z realizacji przedsiewziecia po pokryciu wszystkich kosztéw; zasady
te powinny by¢ klarowne i nie pozostawia¢ zadnych watpliwosci, zaréwno w momencie pod-
pisywania umowy, jak tez podczas jej realizacji.

Oczywiscie umowy o wspo6lnym przedsiewzieciu jednostki naukowej moga zawiera¢ znacznie

wiecej waznych postanowien. O sukcesie wspoélnego przedsiewziecia pomiedzy jednostka nauko-

wa a przedsiebiorstwem decyduje przede wszystkim fakt na ile:

a) istnieje klarowna formuta tworzenia korzysci dla obu partneréw z realizacji tego przed-
siewziecia,

b) partnerzy naprawde siebie potrzebuja, jezeli dominuje wsrdd nich mocne przekonanie,
ze udzial partnera w przedsiewzieciu jest konieczny, to z reguty zapewnia to trwato$¢

i spoistos$¢ partnerstwa podczas trwania umowy.
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2.4. Model D: Spétka biznesu z uczelnia

Przedsiebiorstwo decydujac sie na zawarcie ramowej umowy o wspotpracy z uczelnig nie-
wiele ryzykuje. Powotujac natomiast spdtke, w ktdrej samo posiada udzialy, jak réwniez uczelnia
posiada udziaty, decyduje sie na stworzenie statego zwigzku biznesowego. Tego typu staty zwigzek
pomiedzy niezaleznymi podmiotami warto jest zawrze¢ w sytuacji, gdy znaczaco ros$nie czestotli-
wos¢ wspotpracy i kontaktéw. Obie strony maja mozliwosci wyjscia z oferta do jednostek trzecich a
takze wtedy, gdy warto$¢ finansowa wspétpracy osiagneta taki poziom, Ze warto bytoby ja usamo-
dzielni¢. Podejmujgc decyzje o utworzeniu sp61ki, obaj partnerzy powinni mie¢ tez na uwadze fakt,
iZ powstajace przedsiebiorstwo, chociaz powotane przez nich, bedzie jednak bytem niezaleznym w
tym sensie, ze bedzie sie kierowato rdwniez wtasnymi korzys$ciami.

Powotanie spétki zwigzane jest z wyodrebnieniem z zasobdw obu partneréw funduszu za-
tozycielskiego oraz zasobéw kapitatu ludzkiego i wyposazenia, ktére sg niezbedne do osiagniecia
celéw spoéiki. O powotaniu spétki pomiedzy przedsiebiorstwem a uczelnig warto mysle¢, gdy spet-
nione s3 nastepujace przestanki:
¢ spotka w wyniku samodzielnego dziatania bedzie w stanie osiggnac lepsze rezultaty, niz kazdy

Z parteréw osobno, nawet we wspoétpracy (efekty synergii);

e spotka moze wyjs$¢ na rynek w sposéb bardziej swobodny, niz kazdy z partneréw z osobna

(dotyczy to zwtaszcza uniwersytetéw);

e  prestiz i doswiadczenie partneréw oraz mozliwo$¢ korzystania z ich zasob6w intelektualnych
moze by¢ czynnikiem nadajgcym impet rozwojowy nowemu przedsiebiorstwu;

e istnieje konieczno$¢ powotania przedsiebiorstwa specjalistycznego, ktérego zadania wykro-
cza poza specyfike obu jednostek, jednak jako jednostka $ci$le wyspecjalizowana, bedzie ona

w stanie realizowac te zadania lepiej niz kazdy z partneréw z osobna;

e jest rynek, potencjalni klienci z ich potrzebami i zasobami finansowymi, ktére mogtyby by¢
wydane na ustugi swiadczone przez spotke;
* istnieje mozliwo$¢ przekazu przestania rynkowego spdétki, ktéory moégltby by¢ zrozumiany

przez rynek.

Przedstawione powyzej przestanki nie wyczerpuja oczywiscie wszystkich elementéw decy-
dujacych o powotaniu przedsiebiorstwa. Warunek kluczowy dla powotania sp6tki to wykazanie
konkretnego interesu i korzysci dla partneréw, wynikajacych z powotania firmy.

Powotanie przedsiebiorstwa w formie spétki wymaga zawarcia umowy lub tez stworzenia
statutu spdétki. Dokument ten powinien zawiera¢ zwyczajowe postanowienia typowe dla tego typu
dokumentéw. Warto jednak wskaza¢ na elementy o charakterze specyficznym, ktére powinny wy-
nikac¢ ze specyfiki przedmiotowej. Umowa (statut) powinna:

a) regulowac problem podziatu korzysci i formy okreslenia tych korzysci, jezeli sp6tka be-

dzie niedochodowa lub bedzie dziatata na zasadzie non - profit;

b) precyzyjnie okre$la¢ mechanizmy rozwiazywania sporéw wewnatrz spo6tki, jezeli pojawi-

taby sie rozbiezno$c¢ intereséw;
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c) ustalac zasady kontroli i nadzoru nad dziatalno$cig sp61ki, aby kierowata sie ona zasada-
mi parytetowymi, wynikajacymi z objetych udziatéw (lub akcji);
d) okresla¢, jakie mechanizmy uzgodnien z zatozycielami s potrzebne, a w jakich aspektach

spotka moze kierowac sie realizacja interesu wlasnego.

Konieczno$¢ ustalenia tych elementéw juz w umowie (statucie) jest spowodowana tym, ze
nowo powotywana jednostka jest utworzona w wyniku wspotpracy jednostek, z ktérych jedna byta
poprzednio odbiorca a druga dostawca ustug. Pojawienie sie trzeciego podmiotu w tej wspétpracy
powoduje, ze stosunki pomiedzy partnerami stajg sie znacznie bardziej ztozone. Zmiana roli do-
stawcy i odbiorcy na role wspoétwiasciciela struktury generujacej ustugi by¢ moze dla obu stron
powoduje, ze relacje pomiedzy nimi musza by¢ oparte na czytelnych zasadach, niestety, znacznie
bardziej sformalizowanych niz w prostych spétkach. Nie oznacza to wcale, ze dziatanie tego typu

podmiotéw musi by¢ nieelastyczne.

2.5. Model E: Konsorcjum ze sp6tka B+R przedsigbiorstwa

W niektoérych, dosé rzadkich przypadkach przedsiebiorstwa decyduja sie wyodrebni¢ ze swo-
jej dziatalnosci dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i powotujg wyodrebniona do tego celu spotke.
Najczesciej spotka ta realizuje zlecenia zaktadu macierzystego ale moze tez prowadzi¢ wspdlne
przedsiewziecia z uniwersytetami czy tez innymi placéwkami naukowymi. Spétka tego rodzaju nie
ma charakteru czysto rynkowego i z reguly nie wspoétpracuje z konkurentami przedsiebiorstwa
macierzystego, chociaz moze utrzymywac z nimi kontakty konferencyjne, czy tez o charakterze
og6lnym. Zasadniczym celem wyodrebnienia spo6tki B+R z przedsiebiorstwa nie jest ousoursingo-
wanie tego typu dziatalnosci ale doprowadzenie do tego, aby jak najbardziej zblizyta sie do szeroko
rozumianego $wiata nauki, mogta szerzej korzystac z jego zasobéw, w tym w szczeg6lno$ci reali-
zowac wspolne projekty z jednostkami naukowymi. Ten sposéb my$lenia pozwala na zbudowanie
nowych synergii we wspdtpracy uczelni i spotki B+R oraz pozwala na radykalne zwiekszenie szans
wspolnej realizacji projektéw na rzecz odbiorcédw trzecich lub tez wtadz publicznych.

Spotki B+R wytaniajgce sie z przedsiebiorstw charakteryzujg sie pozyskiwaniem kapitatu
ludzkiego z uczelni, co w praktyce oznacza, ze naukowcy moga w nich liczy¢ na prace lub tez dodat-
kowe czy uzupetniajgce zatrudnienie. Z jednej strony pojawia sie szansa zarobkowa dla pracow-
nikéw naukowych uczelni, czy tez jej absolwentdéw, a z drugiej strony powstaje zagrozenie ubytku
kadry naukowej z uczelni. W tej drugiej sytuacji uczelnia zostaje sprowadzona tylko do dziatalnos$ci
dydaktycznej, co nie wydaje sie korzystne. Te szanse i zagroZenia wymagaja niewatpliwie zdiagno-
zowania, jednak usadowienie sie tego typu jednostek w poblizu uniwersytetéw moze sprzyjaé wza-
jemnej wymianie doswiadczen pomiedzy uczelnig a spotkg B+R, wyloniong z przedsiebiorstwa.

Bardzo rzadko spétki B+R nie powstaja w wyniku wytonienia sie z przedsiebiorstwa macierzy-
stego, lecz niezaleznie, jako mate i Srednie przedsiebiorstwa. Ten typ spo6tki B+R jest relatywnie bez-
piecznym partnerem dla uniwersytetu, a ponadto w wielu krajach (np. w USA) istniejg zachety aby

uczelnie publiczne udostepniaty swoje laboratoria tego typu niezaleznym podmiotom badawczym.
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Uczelnia publiczna, wspétpracujac ze spotka B+R, powinna w szczegélnosci bra¢ pod uwage
to, co moze by¢ przedmiotem wymiany oraz powinna odpowiednio chroni¢ wypracowana przez
siebie wlasnos¢ intelektualna. Z drugiej strony, pracownicy uczelni, ktérzy nabyli odpowiednie do-
Swiadczenia badawcze w spétkach B+R moga realizowac kreatywne projekty naukowe na uczelni
macierzystej. Ponadto uczelnia macierzysta moze outsoursingowac cze$¢ prac, ktérych nie chce
lub nie jest w stanie zrealizowa¢ w ramach wtasnych zespotéw. Sytuacja tego rodzaju jest dos¢
czesta. Umowy o wspoélpracy z tego typu jednostkami powinny zapewnia¢ w szczegdélnoSci:
¢ klarowne zasady wymiany ustug, dostepu do wyposazenia, wyceny ustug itp.;

e jasne zasady uczestnictwa pracownikéw uczelni w projektach zewnetrznych prowadzonych
przez tego typu spotki;

e sposoby zapewnienia korzysci ze wspélpracy dla uczelni publicznej poprzez, np. mozliwosé
odbywania praktyk przez studentéw i pracownikéw uczelni;

e  zasady realizacji wspolnych ustug czy projektéw na rzecz podmiotéw zewnetrznych;

¢ inne wazne elementy dla obu stron.

Whbrew pozorom wspoéipraca uniwersytetu ze spétkami B+R wytonionymi z przedsiebiorstw
lub tez niezaleznymi spétkami B+R ma bardzo duze znacznie w konstruowaniu konsorcjéw nauko-
wo-badawczych, ktérych celem jest zaréwno przeprowadzenie prac B+R, prac wdrozeniowych, jak
réwniez wptyniecie na osiggniecie praktycznych rezultatéw w wyniku wdrozenia do dziatalno$ci
gospodarczej. Tego typu konsorcja dajg znacznie wieksza rekojmie osiggniecia sukcesu zaréwno
w zakresie pozyskiwania funduszy, jak i uzyskania ostatecznego efektu wdrozenia, niz same przed-
siebiorstwa i uniwersytety.

Zasadniczym czynnikiem sukcesu funkcjonowania wyodrebnionej z przedsiebiorstwa spo6tki
B+R jest zakres, w jakim bedzie ona w stanie zdoby¢ na rynku kreatywne idee, ktére bytyby w sta-
nie wptyna¢ na rozwdj technologiczny przedsiebiorstwa macierzystego. Wspétpraca z uczelniami

oraz rozne przedsiewziecia konsorcjalne znaczaco przyblizajg do osiggniecia tego celu.

2.6. Model F: Spin off z uczelni

Problematyka spin off-6w wytaniajacych sie z uczelni jest na og6t problematyka szeroko zna-
ng. W tym miejscu warto skoncentrowac sie na opisie modelu biznesowego firm wytaniajacych sie
z uczelni oraz charakterystyce tego, jak ten model rozwina¢, aby mégt osiggna¢ sukces. General-
nie podstawg tworzenia firm spin off jest z jednej strony przedsiebiorcza strategia uniwersytetu
zmierzajaca do zapewnienia jak najwiekszego, praktycznego upowszechnienia dorobku uczelni,
a z drugiej strony indywidualne dazenia poszczegdlnych pracownikéw uczelni, czy tez jej studen-
téw, zmierzajace do usamodzielniania sie i realizacji koncepcji biznesowych. Mozliwos¢ tworzenia
spoétek spin off wymaga istnienia regulacji wewnatrz uniwersytetu, ktére bytyby przyjazne dla tego
typu inicjatyw, dawatyby istotng pomoc dla naukowcdw, zwtaszcza w okresie rozwojowym, a po-
nadto wyzbycia sie psychologicznych obaw o generowanie nieréwnosci na uczelni. Ten czynnik

psychologiczny jest szczego6lnie wazny, poniewaz Srodowiska uniwersyteckie charakteryzuja sie
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stosunkowo duzym egalitaryzmem i poczucie tego, ze ktorys z kolegdw mogtby sie wzbogaci¢, wy-

korzystujac do tego posrednio czy tez bezposrednio zasoby uczelni, bardzo boli sSrodowisko akade-

mickie. Bariery psychologiczne sg wiec podstawowym czynnikiem, ktéry hamuje budowe regulacji

w zakresie spdtek spin off.

Drugim czynnikiem jest istnienie ,dzikiego rynku” w zakresie wiedzy i wtasnosci przemy-
stowej, tworzonej na uczelni. Bardzo czesto wtasno$¢ intelektualna w ogoéle nie jest chroniona
i w efekcie wydostaje sie poza uczelnie albo za posrednictwem pracownikdéw albo w wyniku nie-
skrepowanego wykorzystywania publikacji naukowych. Powazng barierg w budowie koncepcji
wytaniania z uniwersytetu spétek spin-off jest réwniez administracyjno-biurokratyczne podejscie
wladz uczelni, ktére nie rozumieja korzysci dla uczelni z tego typu dziatan. Jak pokazuje polska
praktyka, uczelnie z mozotem pokonujg te bariery i powoli buduja wewnetrzne regulacje w zakre-
sie ochrony wtasnosci intelektualnej, a takze buduja regulaminy czy zasady powotywania spétek
spin-off. ¢

Model biznesowy spétki spin off wytaniajacej sie z uczelni wymaga rozstrzygniecia szeregu
problemoéw. Zaliczy¢ do nich mozna:

e stworzenie platformy wzajemnych Kkorzysci dla indywidualnych udziatowcéw spétki,
jak réwniez dla uczelni; stuzg temu sformalizowane zasady udzialu w korzysciach z ko-
mercjalizacji, tre§¢ umowy spoélki, strategia finansowania (pozyskiwania kapitatu) i inne
dokumenty;

¢ zbudowanie zasad korzystania przez spétke spin off z zasobé6w materialnych uczelni: wyposa-
zenia badawczego, pomieszczen, laboratoriéw, sal konferencyjnych itp.;

e ustalenie zasad wzajemnej promocji i wspierania sie w zakresie wykorzystania tozsamosci
marketingowej uniwersytetu;

* ustalenie zasad wspdtpracy w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej wytworzonej przez
spotke oraz zasad wykorzystania tej wiasnosci, ktéra podlega ochronie jako wylaczna wia-
sno$¢ uniwersytetu;

e okreslenia kierunkéw rozwoju firmy spin off w poczatkowym okresie przy wsparciu uniwer-
sytetu.’

Mozna zatozy¢, ze z czasem niektdre przedsiebiorstwa wytonione z uniwersytetu beda mogty
rozwija¢ sie poza nim po osiagnieciu sukcesu. Cze$¢ natomiast wyczerpie swoj potencjat po reali-
zacji pewnej liczby zlecen i ulegnie wygaszeniu.

Model biznesowy sp6tki spin off wytaniajacej sie z uczelni, polega na wykorzystaniu tych ele-
mentoéw zapewnianych przez uczelnie, ktére stanowig warto$¢ dla klientéw oraz na wykorzystaniu
zasobow uczelni, zwlaszcza materiatowych, sprzetowych czy zwigzanych z wyposazeniem, do kto-
rych przedsiebiorca - naukowiec nie miatby dostepu w kazdych innych warunkach. Model bizne-
sowy spo6tki spin off jest wiec zarezerwowany dla tych rozwigzan, ktére wywotuja duza synergie
w dziataniach uczelni i indywidualnego naukowca lub zespotu naukowcéw. Jezeli tej synergii nie

ma - to nie istnieje jakakolwiek podstawa do zaktadania spétek typu spin off.

° Jedna z pierwszych regulacji w tym zakresie opracowat Uniwersytet Jagielloniski.

7 Przedsiebiorczy Uniwersytet. Praktyczna uzyteczno$¢ badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych. Projektowanie i prowa-
dzenie badari naukowych we wspétpracy z gospodarkg, pod red. M. Baka i P. Kulawczuka, Instytut Badan nad Demokracjg
i Przedsigbiorstwem Prywatnym, Warszawa 2009, s. 165-166.
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—————J Al Modele biznesowe spétek spin off

3.1. Poréwnanie zasadniczych modeli biznesowych spétek spin off

Analizujgc zasadnicze modele spo6tek spin off mozna rozpatrywac je od strony praktyki aka-
demickiej lub praktyki zarzadzania. Naukowcy poszukuja czesto wlasnej typologii do wydzielenia
okreslonych typéw spin offéw. Jak pisze P. Tamowicz akademicy ,Nicolaou i Birley oprécz elastycz-
nego zdefiniowania spin-off poszli jednak nieco dalej. Uznajac znaczng r6znorodnos¢ tego zjawi-
ska, zdefiniowali trzy typy spin-off rzniace sie sposobem zaangazowania i powigzania kluczowych
czynnikéw (cztowiek, instytucja naukowa, powigzania wiasnosciowe):

e ortodoksyjny - gdzie podmiot bazuje na akademiku-wynalazcy oraz transferowanej techno-
logii;

e hybrydowy - gdzie podmiot bazuje na transferowanej technologii, podczas gdy akademicy
(wszyscy zaangazowani w projekt lub tylko niektdrzy) moga nadal pozosta¢ w ramach uczel-
ni, pelnigc w spétce funkcje doradcze (rada naukowa), kontrolne (rada nadzorcza), itd.;

¢ technologiczny - gdzie podmiot bazuje na technologii przenoszonej z uczelni, jednakze aka-
demik (wynalazca) nie ma zadnego kontaktu z nowo powstala firmg. Moze jednakze posiada¢

w niej udziaty lub $wiadczy¢ na jej rzecz ustugi doradcze.”®

Przedstawiona typologia jest niezwykle prosta i zostata oparta na roli pracownikéw nauko-
wych w nowej spoétce. Jej praktyczna uzytecznos¢ dla modeli biznesowych innowacyjnych spin
offéow z uczelni nie jest zbyt duza. P. Tamowicz podaje réwniez czynniki wyrdzniajace spin offy
wedtug OECD. ,Stopien zréznicowania, jak i wspoélne elementy réznych podejs¢ w kwestii definicji
najlepiej oddajg badania prowadzone pod koniec lat 90-tych przez OECD. Sposrdd pieciu czynni-
kéw charakteryzujacych spotki spin-off; najczesciej wskazywano na trzy elementy wyrézniajace te
podmioty:

e wsrdd zatozycieli sa pracownicy instytucji naukowej/badawczej (czternascie wskazan);
e podmiot bazuje na technologii przekazanej w formie licencji (dziewie¢ wskazan);
e podmiot taki zostat wsparty kapitalowo (w formie udziatu we wtasnosci) przez sektor pu-

bliczny (osiem wskazan).”
3.2. Modele biznesowe spotek spin off z punktu widzenia nauki zarzadzania

Modele biznesowe spotek spin off mozna podzieli¢ z punktu widzenia nauki zarzadzania,
w oparciu o miejsce w tancuchu tworzenia wartosci i charakter innowacji. W oparciu o obserwacje
krajowych i zagranicznych sposobéw powstawania i dziatania spétek spin off, mozna sformutowac
liste typowych modeli biznesowych spin offéw, wytaniajacych sie z uczelni, wedtug nauki zarza-

dzania:

8 P. Tamowicz, Przedsiebiorczo$¢ akademicka. Spotki spin off w Polsce, PARP, Warszawa 2006.
9 Tamze.
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1. model eksploatacji niszowej,
2. model odkrywania nisz,
3. model outsourcingu,
4. model komercjalizacji idei,
5. model technologicznego podporzadkowania rynku,
6. model zagospodarowania potencjatéw uczelni,
7. model odkrywania rynkéw,
8. model komercjalizacji ustug eksperckich,
9. model odkrywania innowacji,
10. model rozwigzania kluczowego problemu,
11. model kreowania rynku i produktu,
12. model eksploatacji prestizu,
13. model poddostawczy,

14. inne modele.

Ponizej przedstawiono opisy poszczegélnych modeli.

1. Model eksploatacji niszowej

Jest to typowy model spotykany w wiekszosSci uczelni. Polega on najczesciej na wykorzystaniu
istniejacych rozwigzan technicznych czy technologicznych i eksploatacji istniejacych nisz rynko-
wych w sposéb lepszy i bardziej skuteczny niz czyni to uniwersytet. Rozwigzanie to ma sens w
szczegblnosci wtedy, gdy zaczynaja pojawiac sie konflikty interesow w realizacji celow naukowych
i biznesowych poszczegdlnych zespotéw badawczych i kiedy powstaje przekonanie, wsrod czesci
zespotu, ze warto skoncentrowac sie na realizacji cel6w biznesowych. Model eksploatacji niszowe;j
ma sens wtedy, gdy nisze sie rozwijajg i trzeba im zapewni¢ rosnaca dostawe produktéw i ustug
tak, aby zaspokoi¢ ich potrzeby. Bardzo trudno jest natomiast tworzy¢ spétke dla obstugi zmniej-

szajacego sie segmentu rynkowego.

2. Model odkrywania nisz

Model ten polega na tym, ze zesp6t badawczy opracowuje innowacyjne rozwigzanie a na-
stepnie, dla powstajacych rezultatéw prowadzonych badan (patentdw, rozwigzan technicznych
czy technologii), poszukiwane sa nisze, dla ktérych opracowane innowacje beda oferowac istotna
uzyteczno$¢. Powotywanie sp6tki spin off w takiej sytuacji pozwala skoncentrowac sie na wysitku
marketingowo-sprzedazowym, ktdrego celem jest odkrywanie nisz, czyli segmentdw klientéw, dla
ktérych oferowane rozwigzanie jest uzyteczne. Bardzo czesto dziatania takie moga skonczy¢ sie
niepowodzeniem, jednak kreatywne i niekonwencjonalne myslenie daje czasami bardzo dobre re-
zultaty. MoZna ocenia¢, ze tworzenie innowacyjnych produktéw, dla ktérych nie ma jeszcze jasnych
zastosowan jest sprzeczne z zasadami ekonomii. Jednak wcale tak nie musi byé. Swiadczy o tym
szerokie wykorzystanie technologii opracowanych w ramach mato uzytecznych (lub wcale nieuzy-

tecznych) badan kosmicznych dla celéw cywilnych.
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3. Model outsourcingu

Model ten polega na tym, Ze jednostka uniwersytecka wspotpracujac ze znaczacymi koncerna-
mi miedzynarodowymi i wykonuje dla nich cze$¢ badan w ramach outsourcingowanej dziatalnos$ci
B+R. Poniewaz na dalszg mete prowadzenie tego typu dzialan przez uczelnie nie jest celowe, do-
brym rozwigzaniem jest powotanie sp6tki spin off do prowadzenia tego typu outsourcingu badaw-
czo-rozwojowego. Czasami spotke powotuje sie wytgcznie jako outsourcing B+R innych przedsie-
biorstw, ktére dla zapewnienia wysokiego poziomu badan oczekuja wktadu kadry uniwersytetu.
Model ten posiada istotne zalety, jako model uczenia sie i nabywania kompetencji, ktére z czasem

mozna zamieni¢ na umiejetnosci oferowania wtasnych produktéw i ustug.

4. Model komercjalizacji idei

Komercjalizacja idei polega na eksploatacji komercyjnej wynikéw prac naukowych uczel-
ni niezainteresowanej komercjalizacja lub nie potrafigcej nada¢ cech uzytkowych opracowanym
rozwigzaniom czy technologiom. Sytuacja tego rodzaju wystepuje relatywnie czesto. Opracowane
gotowe rozwigzania czekajga, a nikt z uczelni nie jest w stanie ich wykorzysta¢, czy udostepnic prze-
mystowi. Pojawiajgca sie spoétka spin off pomaga zamienié rozwigzania koncepcyjne, prototypowe
czy tez ogblne na oferujgce konkretng uzytecznos$¢ dla kontrahentéw. Rola spéiki jest wiec nie tylko
marketing, ale takze przeobrazenie rezultatu z ogdlnego i ideowego na konkretny i przynoszacy

przychody.

5. Model technologicznego podporzadkowania rynku

Kiedy uczelnia czy zespét badawczy pracuja nad rozwiazaniem o bardzo duzym znaczeniu
technologicznym, ktére moze zrewolucjonizowac rynki, technologie, czy tez sposoby zaspokajania
potrzeb nabywcow, mozliwe i racjonalne jest powotanie wyodrebnionej sp6tki do komercjalizacji
tego typu rozwigzan. Z reguty tego typu rzadkie rozwigzanie posiada bardzo duzy potencjat ryn-
kowy, ktéry moze wptywaé lub przebudowywacé znaczaco tancuchy wartosci. Do tego typu prac

mozna zaliczy¢ prace na temat nowych zrédet energii, napedu, nowych technologii obronnych itp.

6. Model zagospodarowania potencjaléw uczelni

Model ten polega na tym, Ze istniejace wolne rozwigzania nie wdrozone do produkcji czy tez
niewykorzystanych potencjatéw B+R sg zagospodarowywane, glownie poprzez $wiadczenie ustug
dla podmiotéw zewnetrznych. Pierwotny w tym modelu jest wolny potencjal uczelni oraz istnie-
jace juz na rynku potrzeby za strony przedsiebiorstw. Model biznesowy polega na potaczeniu ist-
niejacych potrzeb z posiadanymi potencjatami przerobowymi. Model ten pozwala na $wiadczenie

wielu ustug na zlecenie podmiotéw gospodarczych.

7. Model odkrywania rynkéw
Podejscie to polega na tym, ze wychodzi sie od odkrywania duzych nisz, czy tez rynkéw
o znaczacych potencjatach, a nastepnie poszukuje sie sposobow na zapetnienie tych rynkow, czy

nisz wtasna produkcja, czy rozwigzaniami technologicznymi. Pierwotne w tym modelu jest rozpo-
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znanie i odkrycie niezagospodarowanych rynkéw, a wtérnym czynnikiem jest dostarczenie roz-
wigzan, produktéw dla zaspokojenia tych potrzeb. Model odkrywania rynkéw jest bardzo dobrym

podejsciem dla spoétki spin off, dajacym potencjalnie duze korzysci ekonomiczne.

8. Model komercjalizacji ustug eksperckich

Model ten polega na tym, Zze nowo tworzona spétka spin off zajmuje sie ustugami eksperckimi,
dotychczas oferowanymi przez uczelnie. Celem tego typu postepowania moze by¢ skuteczniejsze
i w wiekszym zakresie dotarcie do klientéw. Czasami powotanie specjalnej spétki do $wiadczenia
ekspertyz zewnetrznych umozliwia uzyskiwanie wiekszych cen, niz w przypadku, gdy ustugi eks-
perckie sa dziatalno$cig uboczna. Powotanie tego typu jednostki ma sens wtedy, gdy istnieje mozli-

wo$¢ tworzenia przez ekspertéw - pracownikéw naukowych uczelni - ekspertyz na zaméwienie.

9. Model odkrywania innowacji

Model odkrywania innowacji polega na odkrywaniu nowych proceséw, rozwiazan waznych
problemoéw a nastepnie na poszukiwaniu dla nich zastosowan praktycznych, nisz i rynkéw. Mo-
del odkrywania innowacji (model innowacyjny) jest o tyle stabg podstawa do powotywania spétki
spin off, Ze rozwigzania praktyczne znajduja sie dopiero w fazie powstawania, wynik tego postepo-
wania jest niepewny. Powotywanie spétki spin off ma sens wtedy, gdy istnieje zewnetrzne Zrodto
finansowania innowacyjnych badan, prowadzacych do uzyskania gotowego rezultatu. Wydaje sie,
ze oparcie powstania spétki spin off na modelu odkrywania innowacji jest niezwykle trudne, na-
tomiast w miare, jak powotana w oparciu o inne modele spétka spin off, przeksztatca sie w spotke
odkrywajaca innowacje (czyli stosuje model mieszany), to daje to wieksze szanse na uzyskanie

pierwszenstwa i przewagi rynkowej w przysztosci.

10. Model rozwiazania kluczowego problemu

Zastosowanie tego typu rozwigzania polega na obserwacji kluczowych probleméw duzych de-
cydentéw i graczy gospodarczych i dostarczeniu gotowych rozwigzan, proceséw czy technologii.
Podejscie to oznacza wykrycie waznych priorytetéw, waznych graczy gospodarczych oraz dostar-
czenie gotowego rozwiazania. Charakterystyczne jest, ze duze problemy (technologiczne czy orga-
nizacyjne) ciagle powstaja, czesto ciggng sie latami, natomiast rozwigzania tego typu probleméw
pojawiaja sie rzadko. Korzysci z wdrozZenia rozwigzan kluczowych probleméw moga by¢ bardzo
duze i warto wokot tego typu probleméw budowa¢ model biznesowy (te problemy moga obejmo-

wac zanieczyszczenie srodowiska, choroby, zagrozenia bezpieczenstwa itp.).

11. Model kreowania rynku i produktu

Model kreowania rynku i produktu polega na kreowaniu nisz czy rynkéw, poprzez dostarcza-
nie innowacyjnych produktéw zaspokajajacych nowe potrzeby. W modelu tym charakterystyczna
jest rGwnoczesno$¢ powstawania innowacji i tworzenia potrzeb, a wiec nisz czy rynkéw na inno-
wacyjne produkty. Aby tego typu proces miat miejsce trzeba réwnoczesnie, wraz z tworzeniem

nowego produktu, prowadzi¢ marketing, a czasami i promocje medialng produktu, ktéry jeszcze
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nie istnieje. Wejscie nowego produktu na rynek staje sie czesto powodem do ,wybuchu rynku”,
ktdry na oczach tworcéw gwattownie sie rozszerza. Tego typu wejscia miaty, np. takie produkty, jak
iPhone, iPod, MP3 i inne tego typu rozwigzania. Warto podkresli¢, iz w wielu przypadkach wejscia

byty nieudane.

12. Model eksploatacji prestizu

Polega on na eksploatacji wysokiej tozsamosci rynkowej uczelni, poprzez dostarczanie typo-
wych produktéw ale podbudowanych marka, zwigzanych z wydawnictwami, produktami biurowy-
mi, komputerami itp. Typowym przyktadem jest Oxford University Press, wydawnictwo powigzane

z uniwersytetem, eksploatujace jego marke.

13. Model poddostawczy

Czasami duze przedsiebiorstwa nie moga lub nie sa w stanie dostarczy¢ produktéw produ-
kowanych w skali laboratoryjnej lub matoseryjnych. Te role moze petni¢ spétka spin off wytania-
jaca sie z uczelni, ktéra moze podjac sie tego typu zadan. Moga one dotyczy¢ produkcji wyrobow
niemasowych, czesci i komponentdw wymagajacych duzej precyzji itp., nie produkowanych przez
duze przedsiebiorstwa. Model poddostawczy z sukcesem wykorzystuja niektdre przedsiebiorstwa

wylonione z uczelni.

14.Inne modele

S3 to najczesciej modele bedgce hybrydami wymienionych powyzej, zwiazane z realizacja pan-
stwowych zadan specjalnych (np. obronnych) lub tez wynikajace z realizacji specjalnych panstwo-
wych programéw badawczo-rozwojowych. O ich zastosowaniu decyduja czasami wladze uczelni
lub ich pracownicy. Bardzo czesto czynnikiem istotnym jest czynnik polityczny.

Przedstawione powyzej modele biznesowe z reguty formowane sg w oparciu o kilka zasadni-

czych podejs¢, czyli sposobé6w budowy modelu biznesowego.

—————JA Sposoby formowania modelu biznesowego spétki spin off

Ponizej przedstawiono uogélnione sposoby formowania modelu biznesowego, podzielone na
sze$¢ zagregowanych grup. Sposoby te maja wymiar przekrojowy i akcentuja cechy wspélne dla
szeregu modeli szczegbtowych danej klasy.

(1) PODEJSCIE OD EKSPLOATACJI RYNKU - wyjécie od obserwacji rynku i poszukiwanie wol-
nych lub niezagospodarowanych nisz - dostarczenie produktu na odkryte nisze (najpierw rynek
niszowy, potem pomyst),

(2) PODEJSCIE OD EKSPLOATAC]I POMYSEU UZYTKOWEGO - wyjscie od pomystu idei, czy roz-
wigzania i poszukiwanie nisz do ich wykorzystania (najpierw pomyst, potem rynek niszowy),

(3) PODEJSCIE OD ROZWIAZYWANIA KLUCZOWYCH PROBLEMOW - projektowanie rozwigzan
z punktu widzenia rozwigzania istniejgcych, duzych probleméw (najpierw rynek kluczowych od-

biorcéw potem rozwigzanie praktyczne o duzej skali),
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(4) PODEJSCIE OD EKSPLOATACJI ZASOBOW - optymalizacja wykorzystania zasobéw uczel-
ni (materialnych, ludzkich, wynikéw prac B+R, prestizu) i préba komercjalizacji w postaci ustug
i produktéw (najpierw zasoby, potem rynek niszowy, potem moze nowe pomysty),

(5) PODEJSCIE OD KREACJI RYNKU - kreowanie nisz czy rynkéw poprzez innowacje produkto-
we (tworzenie nowych potrzeb), organizacyjne oraz technologiczne i dostarczenie im uzytecznych
produktéw (réwnoczesne tworzenie idei rynku i pomystu praktycznego, moze mie¢ charakter ni-
szowy lub masowy),

(6) PODEJSCIE OD EKSPLOATACJI LUK EFEKTYWNOSCIOWYCH - poszukiwanie nisz produk-
cyjnych nieoptacalnych dla duzych przedsiebiorstw i oferowanie produktéw, czy ustug matoskalo-
wych, czy dostosowanych do potrzeb matych grup klientow.

Oczywiscie, przedstawiona powyzej lista sposob6éw formowania modeli biznesowych spétek

spin off nie jest lista kompletna. Przedstawia ona jednak najcze$ciej spotykane sposoby.

——— Ml Podsumowanie

Przedstawione w opracowaniu oméwienie zasadniczych modeli wspétpracy wyzszych uczel-
ni z biznesem, przy prowadzeniu dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, z pewnoscig nie wyczerpuje
tematu. Stwarza ono ramy dla poszukiwania odpowiedniego pozycjonowania uczelni i firmy pry-
watnej we wzajemnej wspotpracy w zakresie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Wiele przedsta-
wionych zagadnien ma charakter ideowy i z pewnos$cig wymaga dalszej egzemplifikacji. Na koniec
warto zadac¢ pytanie dlaczego przedstawiono az tak szeroki wachlarz roznych mozliwosci w za-
kresie konstruowania modeli wspétpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a biznesem, skoro
na obecnym etapie zdecydowanie dominuje podejmowanie wspéipracy pod wplywem uzyskania
dotacji od panstwa, najlepiej ze srodkéw unijnych i to w 100%. Wydaje sie, ze obecny model wspot-
pracy catkowicie sponsorowanej z zewnatrz nie sprawdza sie, jezeli strony nie sa w stanie zdefi-
niowac¢ mierzalnych korzysci ze wspétpracy w dtuzszym okresie, ale bez dotacji. Obserwacja prak-
tyki réznych krajow jest taka, ze jezeli konicza sie dotacje, to zdecydowana wiekszo$¢ wspétpracy
ustaje. Tak wiec ten typ modelu finansowania nie sprawdza sie w gospodarce rynkowe;j. Jednak
zamiast modelu dotacyjnego warto w zdecydowanie wiekszym stopniu organizowac przetargi na
prowadzenie projektéw badawczo-rozwojowych w zakresach waznych dla gospodarki narodowe;j.
Tego typu postepowanie rzeczywiscie generuje nowe strumienie ustug potrzebnych spotecznie

i uzupeinia wspotprace o charakterze rynkowym.
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Przedsiebiorstwa innowacyjne stanowia 38,9% firm w skali UE ($rednia dla 27 krajéw) oraz
tylko 23% firm polskich? Jest to stan dla naszej gospodarki wyraznie niekorzystny, gdyz innowa-
cyjne produkty pozwalaja osiaga¢ lepsza konkurencyjnos¢ i wyzsza marze. Tymczasem proces
transferu wiedzy ze sfery nauki do gospodarki napotyka na bariery spowalniajace wprowadzanie
do obiegu gospodarczego technologii umozliwiajacych powstawanie innowacyjnych produktéw
i rozwiagzan organizacyjnych. Oprécz zidentyfikowanego przez analitykéw zjawiska autonomizacji
przemystu w sferze badawczej®, mozna tu wskazac jako przyczyne funkcjonowanie nauki i biznesu
w dwoch odmiennych systemach organizacyjno - finansowych. Jest to szczegdlnie widoczne w Pol-
sce, gdzie prawie 60% naktadéw na badania i rozw6j pochodzi ze $srodkéw panstwowych*. Zbli-
zenie tych dwoch systeméw wymaga stosowania specyficznych modeli biznesu, jednak uzywanie
pojec z zakresu biznesu jest niezbedne, gdyz celem takich rozwigzan jest komercjalizacja osiggnie¢
sfery badawczej. Model biznesu jest uwazany za koncepcje, ktéra posredniczy miedzy rozwojem
technologii a kreowaniem wartos$ci ekonomicznej. Stad tez rola modelu biznesu w komercjalizacji

technologii oraz przechwytywaniu warto$ci z inwestycji w technologie®.
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5 H. Chesbrough, R. S. Rosenbloom, The role of the business model in capturing value from innovation: Evidence from Xerox Corpo-

ration’s technology spin-off companies, “Industrial and Corporate Change”, Oxford: Jun 2002.
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Przedmiotem niniejszego opracowania jest analiza form wspétpracy uczelni publicznej z pry-

watnymi przedsiebiorstwami za pomoca réznych modeli biznesu, gtéwnie parku naukowo - tech-

nologicznego oraz funduszu venture capital. Rozwazania prowadzone sg na przyktadzie Jagiellon-

skiego Centrum Innowacji Sp. z 0.0. w Krakowie. Celem analizy jest dokonanie zaklasyfikowania

badanych modeli biznesu z uwagi na elementy konstytuujace model. Jako metode badawcza zasto-

sowano analize opisu przypadku.

————JBWl Modele transferu technologii i bariery ich wdrazania

W Europie stosowane sg 3 zasadnicze modele transferu technologii ze sfery nauki do biznesu®.

1. Model wewnetrzny - polega on na wydelegowaniu zadan zwigzanych z transferem (ochro-

na wiasnosci intelektualnej, patentowanie, licencjonowanie, badania kontraktowe, wsparcie

spotek typu spin-off) wyspecjalizowanej komdrce organizacyjnej, dziatajacej w obrebie uczelni.

2. Model wydzielony - polega na stworzeniu firmy (osoby prawnej) dziatajacej odrebnie od

uczelni ale uzaleznionej od niej kapitatowo.

3. Model niezalezny - w tym przypadku dziatania w zakresie wspierania transferu zlecane sa

niezaleznej kapitatlowo firmie zewnetrznej, ktéra moze obstugiwaé kilka uczelni.

Na przeszkodzie efektywnego wdrozenia kazdego z tych wzorcéw organizacyjnych stoja licz-

ne bariery, wérdéd ktérych wymieni¢ nalezy:

brak zrozumienia i zaufania pomiedzy sferg nauki i sferg biznesu, wynikajacy m.in. z dtu-
giego czasu przygotowywania ekspertyz,

niesprzyjajace przepisy prawne dotyczace funkcjonowania uczelni,

brak regionalnej koordynacji ogétu instytucji zaangazowanych w komercjalizacje wiedzy i trans-
fer innowacyjnych technologii oraz zbyt duze rozproszenie inicjatyw proinnowacyjnych,

brak zainteresowania kadry naukowej komercjalizacja wiedzy,

mate zapotrzebowanie przedsiebiorstw na nowoczesne, krajowe technologie,
ograniczenie aktywnosci i brak kompetencji instytucji otoczenia biznesu,
nieodpowiednia alokacja funduszy UE oraz liczne niedoskonatosci systemu przydziatu
tych $rodkéw, w tym niski poziom ocen merytorycznych projektéw,

imitacyjny (arbitrazowy) charakter polskiej przedsiebiorczosci, bazujacej na rozwigza-
niach sprawdzonych w innych krajach a nie innowacyjnych,

wadliwe usytuowanie o$§rodkéw innowacji w strukturach uczelnianych,

niewielka liczba firm zainteresowanych finansowaniem prac badawczych’,

brak kompatybilno$ci karier w biznesie i nauce - wybitny inZynier posiadajacy liczne pa-
tenty moze na uczelni zosta¢ najwyzej asystentem®.

6 S. Mazurkiewicz, Ekspertyza dotyczaca tematow dla projektéw innowacyjnych, http://www.wup.pl/files /content/w/Eksperty-
za%?20Tema-t%C3%B3w%20projekt%C3%B3w%20innowacyjnych%?20-%20komercjalizacja%20nauki.doc, dostep 20.09.2010 r.

7

D. Jegorow, G. Krawczyk, Bariery strukturalne w rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej w wymiarze transferu techno-

logii i komercjalizacji wiedzy w Polsce, http://wwwlppa.wssm.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=260:ba-
riery-strukturalne-w-rozwoju-przedsibiorczo-akademickiej-w-wymiarze-transferu-technologii-i-komercjalizacji-wiedzy-w-
polsce&catld 35:artykuy&Itemid=82, dostep 29.09.2010 1.

S. Iwan, Bariery skutecznej wspétpracy nauki z biznesem, http://www.akademickaprzedsiebiorczosc.pl/index.php?optio-
n=com_content&view=ar-ticle&id=167:konferencja-bariery-skutecznej-wspopracy-nauki-z-biznesem&catid=36:pozostae&Ite-
mid=65, dostep 25.09.2010 .
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Wydaje sie, ze podstawowe trudnosci zwigzane sg z niedostatkiem rynkowego podejscia w
sferze nauki, wynikajacym ze specyfiki celéw i postaw uksztattowanych przez tradycyjny system
oceny i motywacji, skupiony na badaniach podstawowych i dydaktyce. Z drugiej strony sfera go-
spodarcza prezentuje coraz wieksza obojetnos¢ na dziatania i problemy badawcze nauki polskiej.
Efektywny transfer technologii wymaga przetamania dwustronnej nieufnos$ci: naukowcéw, ze ich
wiasnos¢ intelektualna nie zostanie przejeta bez wtasciwego wynagrodzenia oraz przedsiebior-
céw, ze wyasygnowane przez nich $rodki zostana wykorzystane na rozwigzanie odpowiadajace
ich zamo6wieniu i majace warto$¢ rynkowa. Nalezy wiec skorzysta¢ z narzedzi, ktore poruszajac sie
w ramach paradygmatu rynkowego, dostarcza rozwigzan tworzgcych wartos¢ dla obydwu stron.

Narzedzia te okreslane sa jako modele biznesu.

————JJiFAl Model biznesu i jego kluczowe aspekty

Wedtug H. W. Chesbrough’a koncepcja modelu biznesu zawiera dwie funkcje: tworzenie war-
to$ci oraz przechwytywanie cze$ci tej warto$ci®.

K. Obt6j, przyjmuje, ze model biznesu jest potaczeniem koncepcji strategicznej firmy i tech-
nologii jej praktycznej realizacji, rozumianej jako budowa taficucha wartosci, pozwalajacego na
skuteczng eksploatacje oraz odnowe zasob6w i umiejetnosci®.

Koncepcja tanicucha wartosci opracowana przez M. Portera obejmuje pie¢ elementéw podsta-
wowych: logistyke wejsciowa, operacje, logistyke wyjsciowg, marketing i sprzedaz oraz ustugi'®.
Cztery elementy wspierajgce to: rozwdj technologii, zaopatrzenie, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
infrastruktura przedsiebiorstwa.

W licznych koncepcjach modelu biznesu akcentowana jest kwestia Zrédet przychodu, kté-
re zapewniajg przedsiewzieciu funkcjonowanie. Takie podejscie reprezentujg m.in. P. Timmers,
A. Affuah i C. L. Tucci oraz T. Gotebiowskiego, T. Dudzik, M. Lewandowska i M. Witek-Hajduk!2.

Zrédta przychodu mozna rozumieé w aspekcie personalnym jako grupe klientéw czy segment
rynku, drugi za$ aspekt ma posta¢ funkcjonalna i dotyczy sposobu realizacji wptywéw. Mozna tu
wskazac optlaty jednorazowe, optaty systematyczne (abonament) czy prowizje. Trzeci aspekt to
przedmiot sprzedazy: produkt podstawowy, materiaty eksploatacyjne, ustugi serwisowe.

P. Weill wprowadzit klasyfikacje modeli biznesu oparta na dwéch kryteriach: zasobach wy-
korzystywanych w danym biznesie oraz roli, jaka pelni firma w danym procesie gospodarczym.
Zasoby zostaty podzielone na finansowe, rzeczowe, niematerialne i ludzkie. Role zostaty okre§lone
jako: Twérca - zajmuje sie kreowaniem nowej wartos$ci w zakresie okre$lonych zasobéw, Dystry-
butor - dokonuje transakcji kupna i sprzedazy w zakresie okreslonych zasobéw, Wtasciciel - udo-
stepnia zasoby na zasadzie wynajmu lub licencji, Broker - kojarzy popyt z podaza, posredniczy

w transakcjach bez przenoszenia wtasnosci na siebie (w odréznieniu od dystrybutora).

9 H. W. Chesbrough, Why Companies Should Have Open Business Models, MIT Sloan Management Review, Winter 2007, Vol.48 No. 2.

10 K. Obtdj, Tworzywo skutecznych strategii, PWE, Warszawa 2002, s. 98

M. E. Porter, Changing Patterns of International Competition, California Management Review, Berkeley: Winter 1986, Vol. 28, Iss. 2.

12 por. P. Timmers, Business Models for Electronic Markets, “Electronic Markets”, 1998, Vol.8, No.2; A. Afuah, C. L. Tucci, Biznes
internetowy. Strategie i modele, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2003; T. Gotebiowski, T. M. Dudzik, M. Lewandowska, M. Witek-
Hajduk, Modele biznesu polskich przedsiebiorstw, Wyd. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2008.
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Te trzy kwestie — miejsce w tancuchu wartosci, zrddto przychodéw oraz wykorzystywane za-
soby bedg w niniejszym opracowaniu kluczowe dla analizy modelu biznesu z punktu widzenia

komercjalizacji badan naukowych.

—————JFAl Modele biznesu stosowane w komercjalizacji wynikéw badarni

Problematyke modeli biznesu stuzacych komercjalizacji wynikéw badan naukowych podjat
P. Kulawczuk wyrézniajac 6 modeli biznesu®®.

1. Usluga na zlecenie. Forma realizacji jest wykonanie projektu (technologii, prototypu, dokumen-
tacji) wedlug umowy okreslajacej zakres prac i efekty konicowe oraz koszty i termin realizacji.

2. Dotacja badawcza z wykorzystaniem rezultatéw przez biznes. Ma ona posta¢ umowy tréj-
stronnej miedzy wladza publiczng zamawiajaca badania, placowka naukows realizujaca ba-
dania oraz przedsiebiorstwem wdrazajacg wyniki badan do praktyki gospodarcze;.

3.  Wspdlne przedsiewziecie jednorazowe. Przedmiotem wspétpracy moze by¢ m.in. zaprojekto-
wanie produktu, wdrozenie do produkc;ji i eksploatacja korzysci. Forma realizacji jest umowa
zaktadajaca podziat dochodéw lub powotanie odrebnej osoby prawnej (joint venture).

4. Spotka biznesu z uczelnia. Powotanie sp6tki wymaga wyodrebnienia zasobéw wnoszonych do
przedsiewziecia i uwzgledniania ryzyka wynikajacego z intereséw nowego podmiotu.

5. Konsorcjum ze spo6tkg B+R przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowa moga wyodrebni¢ ja w postaci oddzielnej spétki. Spotka ta moze by¢ part-
nerem uczelni przy realizacji projektéw finansowanych ze Zrédet zewnetrznych. Wspéipraca
regulowana jest umowa.

6. Spin off z uczelni. Model ten realizowany jest przez zatozenie sp6tki uczelni z pracownikiem
bedacym odkrywca technologii. Wymaga umowy regulujacej korzystanie z publicznych zaso-
boéw oraz ochrone wtasnosci intelektualnej obu stron.

Odrebnym modelem biznesu w zakresie komercjalizacji badafi moze by¢ park naukowo-tech-
nologiczny. Celem parku jest wykorzystanie zasobéw uczelni, zwlaszcza nieruchomosci oraz akcele-
racja transferu technologii opracowanych przez pracownikéw naukowych. Realizacja tego modelu
przybiera posta¢ uméw o wynajem nieruchomosci - terenéw lub budynkdéw, czesto w potaczeniu
z ramowymi ustaleniami dotyczacymi zakupu technologii opracowanych na uczelni organizujacej park.
Blisko$c¢ fizyczna obu Srodowisk sprzyja nawigzywaniu kontaktéw i przeptywowi wiedzy oraz idei ba-
dawczych i biznesowych. W Polsce parki naukowo-technologiczne posiadajg m.in. Uniwersytet im. Ada-
ma Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie, Politechnika Wroctawska'*.

Fundusz venture capital réwniez moze sta¢ sie narzedziem komercjalizacji wynikéw badan na-
ukowych i stanowi¢ model biznesu w zakresie wspétpracy srodowiska naukowego z przedsiebior-
stwami. Srodki zainwestowane w rozwdj firm wprowadzajacych nowe technologie i innowacyjne

produkty moga przynosi¢ zyski, dzieki odsprzedazy udziatéw w tych firmach.

1 P. Kulawczuk, Modele biznesowe realizacji projektéw badawczo-rozwojowych w warunkach polskich, w: Przedsiebiorczy
Uniwersytet, pod red. M. Baka i P. Kulawczuka, Wyd. IbnDiPP oraz KFKP Gdynia, Warszawa, 2009, s. 152 - 167.
1 S. Mazurkiewicz, op. cit.
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—————PA /CI Sp. z 0.0. - zakres dziatalno$ci's

Jagielloniskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0. powstato w celu komercjalizacji badan naukowych.
Praktycznym wymiarem misji spétki jest kompleksowa dziatalno$¢ w obszarze biotechnologii w tym
administrowanie Parkiem LifeScience.

Poczatek prac nad utworzeniem Jagielloniskiego Parku i Inkubatora Technologii (Parku Life-
Science) miat miejsce w 2003 r. z inicjatywy wtadz Uniwersytetu Jagiellonskiego (U]). Byty one w
pierwszej fazie prowadzone przez Centrum Innowacji Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu
(CITTRU) - jednostke U] majaca na celu wspieranie przedsiebiorczosci. Po roku - 24 czerwca 2004 r.
- powotano odrebna spétke - Jagielloniskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0., ktérej jedynym wtascicielem
jest Uniwersytet Jagiellonski.

We wrzesniu 2005 r. uzyskano $rodki w wysokos$ci 50 mln zt na budowe pierwszego budynku
Parku LifeScience, ktérg ukoniczono w 2008 r. W budynku tym zostat zlokalizowany Park Technolo-
giczny i biura JCI Sp. z 0.0. Po uzyskaniu kolejnych funduszy w wysokosci 125 mln zt podjeto rozbudo-
we Parku o obiekty Biolnkubatora oraz Parku Technologicznego 1, ktére majg by¢ oddane do uzytku
w 2011 . JCI Sp. z 0.0. nalezy do Specjalnej Strefy Ekonomicznej w ramach Krakowskiego Parku Tech-
nologicznego, co daje jej prawo do ulg podatkowych.

Obecne zadania JCI obejmuja:
administrowanie Parkiem LifeScience,
administrowanie Klastrem Life Science,

zarzadzanie Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci,

oW N e

zarzadzanie sp6tka JCI Venture, koordynowanie Polskiej Platformy Biotechnologii, swiadcze-
nie ustug dodatkowych dla podmiotéw dziatajacych w Parku LifeScience.

Ad. 1. Park Technologiczny LifeScience jest zlokalizowany w Krakowie przy ul. Bobrzynskie-
go 14 na terenie wniesionym aportem do JCI Sp. z o.0. przez U]. Park przeznaczony jest dla firm
z branzy life science, a wiec m.in. biotechnologii, farmacji, nanotechnologii, kosmetologii i ochrony
srodowiska. Aktualnie'® w Parku dziata 6 firm: BioCentrum Sp. z 0.0., JCET - Jagielloniskie Centrum
Badania Nowych Lekéw, Grupa KOLASTYNA, JCI Venture Sp. z o.0., Selvita Sp. z 0.0, WESSLING
Polska Sp. z o.0.

Umowy z firmami dziatajagcymi w Parku sg zawierane na okres od 2 do 10 lat. Obejmuja one
wynajem pomieszczen, powierzchni wspélnej oraz korzystanie z ustug dodatkowych. Wyposaze-
nie pomieszczen odbywa sie we wlasnym zakresie firm wynajmujacych i na ich koszt.

Ad. 2. Klaster LifeScience jest zwigzkiem firm i instytucji dziatajacych w branzy life science?’.
Powstat z inicjatywy U] w 2006 r., gdy umowe o wspétpracy podpisaty 32 podmioty. Celem Kla-

stra jest inicjowanie wspétpracy przy realizacji wspélnych projektéw biznesowych, tworzenie sieci

15 Opis JCI Sp. z 0.0. oparto na wywiadzie z p. Mariuszem Piaseckim, menedzerem ds. Marketingu i Sprzedazy oraz na materiatach
z witryny internetowej http://www.jci.pl/

e Stan z wrze$nia 2010 .

7 Opis Klastra oparty jest na wywiadzie z p. Kazimierzem Murzynem, dyrektorem zarzadzajacym Klastra oraz danych ze strony
internetowej http://wwwlifescience.pl.
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wspotpracy, wspieranie przedsiebiorczosci i komercjalizacji wynikéw badan naukowych, wymiana
informacji i doswiadczen. Aktualnie!® Klaster zrzesza 59 podmiotéw nalezacych do 6 kategorii:

— szpitale i ustugi,

— przedsiebiorstwa,

— instytuty badawczo-rozwojowe,

— edukacja,

— otoczenie biznesu,

— wtadze lokalne.

JCI Sp. z 0.0. jest partnerem klastra i jego administratorem, a aktualny dyrektor klastra jest eta-
towym pracownikiem JCI. Biuro klastra korzysta z zasobdw JCI. Klaster jest finansowany ze Srodkéw
JCI oraz dobrowolnych sktadek uczestnikéw, stara sie tez o dofinansowanie z funduszy europejskich.
Z punktu widzenia ksiegowosci JCI klaster stanowi centrum zyskow.

Ad 3. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci rozpoczat dziatalno$¢ w 2006 r. dzieki Srodkom
pozyskanym z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach projektu ,Utworzenie Ja-
giellonskiego Parku i Inkubatora Technologii - Etap Pierwszy”. Jest on zlokalizowany w Krakowie
przy ul. Gronostajowej 7 w budynku Wydziatu Biotechnologii na terenie 11l Kampusu UJ. Gtéwne cele
Inkubatora to promowanie i wspieranie przedsiebiorczo$ci wsréd pracownikéw, studentéw i absol-
wentow krakowskich uczelni oraz stwarzanie specjalnych warunkéw organizacyjno-technicznych
ulatwiajgcych powstawanie nowych i rozwoéj istniejgcych matych i $rednich firm?. Inkubator dyspo-
nuje 20 pomieszczeniami dla od 1 do 4 0s6b, sekretariatem oraz 2 salami konferencyjnymi. Inkubo-
wane firmy w ramach miesiecznej optaty otrzymuja oprécz wynajmowanej powierzchni: dostep do
internetu, abonament telefoniczny, dostep do ustug biurowych. Aktualnie w Inkubatorze dziata 20
przedsiebiorstw. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci jest jednostka organizacyjng JCI, dziata-
jaca na zasadzie samofinansowania.

Ad 4.]CI Venture Sp. z 0.0. powstata w 2008 r. Jest ona firmg zalezna, w ktérej JCI Sp. z 0.0. posia-
da 51% udziatéw a fundusz zalgzkowy SATUS Sp. z 0.0. 49% udziatéw.

Celem firmy jest wprowadzanie na rynek innowacyjnych technologii, poprzez powotywanie do
zycia przedsiebiorstw w postaci spétek kapitatlowych, operujacych nowymi technologiami. Jest to
wiec firma dziatajaca jako fundusz zalgzkowy venture capital.

W 2010 r. zostata powotana pierwsza spoétka portfelowa - PROMANUS Sp. z o.0.

Ad 5. Polska Platforma Biotechnologii powstata w 2006 r. jako Polska Platforma Technologiczna
Biotechnologii (obecna nazwa zostata wprowadzona w 2009 r.). Obszar dziatan platformy to zréw-
nowazony rozwoj bioprocesow, a w szczego6lnosci badan i rozwoju w zakresie nowych chemikaliow,
produkgcji biofarmaceutykdéw, nowoczesnych lekéw, testéw diagnostycznych, funkcjonalnych sktad-
nikéw zywnosci i bardziej czystych, opartych na biokatalizie proceséw. Zadaniem platformy jest ko-
ordynacja badan naukowych poprzez dostarczanie cztonkom konkretnej informacji na temat zainte-

resowan badawczych innych uczestnikdw danej grupy tematycznej. Platforma wspiera tez procesy

18 Stan z wrze$nia 2010 r
1 http://www.msp.krakow.pl/article/id/4010; dostep 04.10.2010.
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kooperacji miedzy cztonkami. PPB posiada 50 zarejestrowanych uzytkownikow, wsrdd ktérych sg
szkoly wyzsze, instytuty badawcze oraz przedsiebiorstwa.

Ad 6. Ustugi $wiadczone przez JCI firmom dziatajgcym w Parku LifeScience obejmuja badania
i ustugi kontraktowe oraz ustugi w zakresie zarzadzania projektami. Badania i ustugi kontraktowe
realizowane s przez kontraktowanych podwykonawcéw - zespoty naukowe tworzone w oparciu o
sieci wspdtpracy JCI, w tym m.in. w ramach Klastra LifeScience i Polskiej Platformy Biotechnologii.
Przedmiotem badan kontraktowych jest rozwoj technologii. Ustugi w zakresie zarzadzania projekta-
mi dotycza prac biurowych oraz doradztwa technologicznego. W odniesieniu do podmiotéw, ktére
zawarly dtugoterminowe umowy wspoétpracy z Parkiem LifeScience ustugi te moga by¢ realizowane
w ramach kosztéw umowy.

Powigzania kooperacyjne ]JCI Sp. z 0.0. w ramach systemu komercjalizacji badan U] przedstawia
Rysunek 1.

JCI Sp. z o.0. petni przede wszystkim funkcje zwigzane z administrowaniem zasobami oraz za-

rzadzaniem projektami technologicznymi i koordynacja wspotpracy.

——————JEA /(I Sp. z o.0. jako model biznesu

Sklasyfikowanie JCI z uzyciem stosowanych w literaturze typologii modeli biznesu wymaga
nawigzania do przyjetych w tym opracowaniu gtéwnych elementéw konstytuujacych model bizne-
su. Nalezy wiec dokona¢ analizy JCI z uwagi na:

— miejsce oferty firmy w taficuchu warto$ci kreowanej dla klienta,

— zasoby wykorzystywane do kreowania warto$ci,

— zrédia przychoddéw.

JCI prowadzi dziatania zr6znicowane pod wzgledem miejsca w fancuchu wartos$ci. Nalezy tu
wyodrebni¢ aktywno$ci w zakresie: funduszu venture capital, parku technologicznego, inkubatora
przedsiebiorczosci, klastra i platformy technologiczne;j.

Jezeli chodzi o fundusz kapitatowy, to model komercjalizacji badan i projektéw naukowych
stosowany przez JCI Venture Sp. z 0.0. zaktada 6 etapow, w tym 2 w fazie preinkubacji (projektowa-
nia) oraz 4 w fazie inwestycji.

1. Przyjmowanie propozycji projektow - naptywaja one od uczelni wyzszych, instytutéw, na-
ukowcoéw lub innowacyjnych firm bedacych juz w fazie start-up.

2. Oszacowanie potencjatu technologicznego i rynkowego wstepnie zakwalifikowanych projek-
téw, dokonywane przez zesp6t brokeréw technologii, ekonomistéw i analitykéw finansowych.

W przypadku pozytywnej oceny projektu Komitet Inwestycyjny podejmuje decyzje o jego do-

finansowaniu.

3. Powotanie spoéiki jest pierwszym etapem fazy inwestycji. Zostaje ona dofinansowana przez JCI

Venture ze Srodkéw funduszu zasiewowego sfinansowanego z dziatania 3.1. Programu Opera-

cyjnego Innowacyjna Gospodarka.
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4. Weczesny rozwoj to pierwsza faza komercjalizacji technologii obejmujgca wprowadzenie pro-
duktu na rynek.

5. Dojrzaty rozwdj cechuje firmy o ustabilizowanej sytuacji rynkowej. Zaréwno w etapie czwar-
tym, jak i piatym JCI Venture prowadzi monitoring oraz wsparcie analityczno - biznesowe fi-
nansowanych przedsiebiorstw. Efektem jest selekcja i wygaszanie niektérych spotek, zaréwno
w fazie 4 jaki 5.

6. Po czasie okreslonym w umowie nastepuje decyzja o wyjsciu JCI Venture z inwestycji - sprze-

dazy udziatéw pomystodawcy lub inwestorowi zewnetrznemu.

Rys. 1. Relacje JCI Sp. z 0.0. w ramach systemu komercjalizacji badan naukowych UJ oraz sektora life

science.
UNIWERSYTET
! TAGTELONSKL
{ i
—'—_
w -
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Transferu Technologii | Jagieloriskie !
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Z punktu widzenia tancucha wartosSci dziatania JCI mozna zaliczy¢ do obszaréw dziatan
wspierajacych: zaopatrzenia w $rodki finansowe. Warto$¢ dostarczana klientowi to kapitat umoz-
liwiajacy dziatalno$¢, jednak nie wchodzacy bezposrednio w ciag operacji technologicznych lub
rynkowych.

Do dziatan wspierajacych z zakresu zaopatrzenia mozna tez zaliczy¢ administrowanie Kla-
strem LifeScience oraz Polska Platforma Biotechnologii. Narzedzia te pozwalaja realizowa¢ zaopa-
trzenie w specyficzny lecz kluczowy zaséb, jakim jest informacja.

Prowadzenie Parku LifeScience oraz Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci to réw-
niez elementy wspierajace lecz w zakresie infrastruktury, pozwalaja bowiem firmom-klientom po-
zyskac lokale do prowadzenia dziatalnosci.

Wreszcie ustugi dodatkowe $wiadczone dla uczestnikéw Parku mozna uzna¢ za przynalez-
ne do elementéw podstawowych tancucha wartos$ci w postaci operacji, sg to gldwnie operacje
projektowe.

Pod wzgledem Kklasyfikacji P. Weila mozna JCI Sp. z o.0. scharakteryzowac¢ nastepujaco.

— Park LifeScience oraz Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci to model ,wtasciciel - za-
soby rzeczowe” - JCI udostepnia odptatnie zasoby, ktérych jest posiadaczem, wyposazo-
nym w nie przez UJ;

— JCI Venture Sp. z o.0. to model ,wtasciciel - zasoby finansowe” - fundusz venture capital
udostepnia $rodki finansowe z zamiarem odzyskania ich po okre§lonym czasie;

— Klaster LifeScience oraz Polska Platforma Biotechnologii to model ,broker - zasoby niema-
terialne”. PPB operuje w zakresie przekazu wiedzy, ktdrej JCI nie nabywa na wiasnos$¢, nato-
miast Klaster stuzy gtéwnie do kojarzenia inicjatyw w zakresie wspolnych projektow.

Ze wzgledu na zZrodta przychodéw mozna JCI Sp. z o.0. scharakteryzowac¢ nastepujaco:

— optaty okresowe za wynajem pomieszczen w Parku i Inkubatorze,

— optaty okresowe za ustugi okotobiznesowe dla lokatoréw Parku i Inkubatora,

— optaty za ustugi kontraktowe - uzaleznione od umowy, gtéwnie jednorazowe po zrealizo-
waniu zaméwienia,

— dobrowolne wptaty uczestnikéw Klastra Life Science,

— wplywy ze sprzedazy udziatéw w firmach, w ktérych inwestycji kapitatowych dokonato
JCI Venture Sp. z o.0.

W obecnej sytuacji?® gtéwne i systematyczne Zrédta przychodéw firmy to optaty za wynajem
pomieszczen. Wpltywy z ustug kontraktowych oraz wptaty uczestnikéw klastra maja charakter nie-
systematyczny. JCI Venture Sp. z o0.0. nie osiggneto jeszcze zwrotdw z zainwestowanych srodkow,
mozna tez przewidywac, ze osiagniecie przez te zwroty stanu opartej na statystyce przewidywal-

nosci bedzie wymagato duzej liczby dofinansowanych przedsiebiorstw.

20 Wrzesien 2010 .
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———S Whioski

JCI mozna okresli¢ jako ztozony model biznesu, a wtasciwie zesp6t modeli, wéréd ktérych
najbardziej zaawansowane obecnie to park technologiczny, akademicki inkubator przedsiebior-
czosci oraz fundusz venture capital. W swietle przedstawionych faktdow mozna przyja¢, ze JCI jako
model biznesowy realizowany w zakresie wspoétpracy nauki i biznesu znajduje sie w drugiej fazie
rozwoju. W pierwszej fazie przychody firmy pochodzity wytacznie z wynajmu powierzchni oraz
Swiadczenia ustug dodatkowych, zwtaszcza laboratoryjnych, a wiec eksploatacji majatku trwatego.
W obecnej fazie (mozna jg okresli¢ jako faze Il a) struktura przychodéw nie ulegta zmianie, ale
rozpoczat sie proces komercjalizacji technologii, poprzez nabywanie udziatéw w spétkach inkubo-
wanych przez fundusz inwestycyjny. Naturalng $ciezka rozwojowa tego biznesu wydaje sie przej-
$cie do fazy Il b, w ktorej zaczng by¢ generowane przychody ze sprzedazy z zyskiem udziatéw w
rozwinietych spétkach parterowych, dofinansowanych przez JCI Venture Sp. z 0.0. Model wejdzie
w faze III, gdy przychody z transferu technologii przewyzsza przychody z majatku trwatego oraz
pracy przy obstudze urzadzen laboratoryjnych. Wymagac¢ to bedzie sukceséw w rozwijaniu tech-
nologii przez sp6tki dofinansowane przez JCI Venture oraz efektywnych projektéw realizowanych

w klastrze, ktore beda generowac wptaty uczestnikdw tego porozumienia.
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Streszczenie

Zblizenie dwdch odrebnych systeméw - sfery naukowo badawczej oraz sfery gospodarczej
wymaga stosowania odpowiednich modeli biznesu, mogacych tworzy¢ warto$¢ dla obu stron
wspotpracy i uwzgledniac ich specyfike. Przedmiotem niniejszego opracowania jest analiza form
wspotpracy uczelni publicznej z prywatnymi przedsiebiorstwami za pomoca réznych modeli biz-
nesu, gtéwnie parku naukowo - technologicznego oraz funduszu venture capital. Rozwazania pro-
wadzone s3 na przyktadzie Jagiellonskiego Centrum Innowacji Sp. z 0.0. w Krakowie. Celem analizy
jest dokonanie zaklasyfikowania badanych modeli biznesu z uwagi na elementy konstytuujace mo-
del. Jako metode badawczg zastosowano analize opisu przypadku. Modele biznesu stosowane do
komercjalizacji prac badawczych to: ustuga na zlecenie, dotacja badawcza z wykorzystaniem rezul-
tatéw przez biznes, wspoélne przedsiewziecie jednorazowe, sp6tka biznesu z uczelnia, konsorcjum
ze spotka B+R przedsiebiorstwa, spin-off, park naukowo-technologiczny, fundusz venture capital.

Analizy JCI dokonano z uwagi na: miejsce oferty firmy w tancuchu wartosci kreowanej dla
klienta, zasoby wykorzystywane do kreowania warto$ci, Zrédta przychodéw. Aktywnosci JCI Sp.
Z 0.0. obejmuja: administrowanie Parkiem LifeScience; administrowanie Klastrem Life Science; za-
rzadzanie Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci; zarzadzanie sp6tka JCI Venture Sp. z 0.0.;
koordynowanie Polskiej Platformy Biotechnologii; Swiadczenie ustug dodatkowych dla podmiotéw
dziatajacych w Parku LifeScience. Pod wzgledem klasyfikacji P. Weila mozna JCI Sp. z o.0. scharak-
teryzowac nastepujaco: Park LifeScience oraz Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci to model
»~wlasciciel - zasoby rzeczowe”; JCI Venture Sp. z 0.0. to model ,wtasciciel - zasoby finansowe”;
Klaster LifeScience oraz Polska Platforma Biotechnologii to model ,broker - zasoby niematerialne”.
JCI jako ztozony model biznesowy znajduje sie w drugiej fazie rozwoju - przewazajg przychody z
majatku ale rozpoczat sie proces komercjalizacji technologii poprzez nabywanie udziatéw w sp6t-
kach przez fundusz inwestycyjny. Model wejdzie w faze 111, gdy przychody z transferu technologii

przewyzsza przychody z majatku trwatego oraz pracy przy obstudze urzadzen laboratoryjnych.
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Summary

Cooperation between two separate systems - science and economy requires the use of ap-
propriate business models which could create value for both parties. The subject of this paper is
an analysis of Jagielloniskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0. as a composed business model consisting
of: technological park, academic incubator of entrepreneurhip, venture capital fund, technological
cluster and technological platform. JCI is in the second phase of its business model development
- income from the assets is predominant but the process of technology commercialization by ven-
ture capital fund has begun. The model will enter the third phase when income from the technology

transfer income exceeds from the fixed assets.
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———Jl WSTEP

Promocja nowych form badan dotyczacych komunikacji i wspétpracy pomiedzy uniwersyte-
tami i przemystem stata sie kluczowa dla polityki w dziedzinie badan i rozwoju w wielu krajach
OECD. Zwtaszcza w ostatnich latach, te starania zostaly okres$lone terminem modelu Triple Helix
(potréjnej helisy), ktérego celem jest utworzenie nowych sieci tréjstronnych relacji pomiedzy: rza-
dem, uniwersytetami i przemystem, za pomoca dynamicznych proceséw wymiany wiedzy.

Model ten przetamuje tradycyjne traktowanie strumieni wiedzy jako jednokierunkowych po-
tokéw wyptywajacych od badan akademickich i prowadzacych w efekcie do innowacji w przedsie-
biorstwach. Potaczona, miedzysektorowa wymiana wiedzy jest ideg, ktora przybliza nam niegdy$
niedostrzegalne potaczenia pomiedzy rzadem, Swiatem nauki oraz przemystem.

Badania wskazuja, ze niektdre sektory biznesu zdaja sie pasowac lepiej niz pozostate do Triple
Helix - modelu regularnej koprodukcji w dziedzinie badawczo-rozwojowej (R&D) oraz wymiany.
Podczas, gdy mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), z powodu ich duzego udziatu w wielu narodo-
wych strukturach biznesu, s3 postrzegane jako posiadajace gtéwna role we wzmaganiu globalnej
konkurencji, stuzacej wiedzy w zakresie pracy i produkcji, to jednak wieksze przedsiebiorstwa sg
bardziej aktywne w zakresie wspdtpracy R&D?.

Celem prezentowanego artykutu jest przebadanie i zaprezentowanie strategii wspétpracy na-
uki ze sferg przedsiebiorstw, gtéwnie na bazie przyktadéw polskich, ale takze zagranicznych.

W Polsce dziatalnos$cia badawczo-naukowa zajmujg sie przede wszystkim placéwki naukowe

Polskiej Akademii Nauk, uczelnie wyzsze oraz jednostki badawczo-rozwojowe (JBR-y). Oczywiscie

dr, Katedra Makroekonomii, Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet Gdanski.
T. Bjerregaard, Universities-industry collaboration strategies: a micro-level perspective, European Journal of Innovation
Management, Vol. 12 No. 2, 2009, s. 161-176.
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mozna rowniez wskazac na przedsiebiorstwa zajmujace sie tego typu dziatalnoscia, ale te stano-
wig rzadko$¢ (niewiele z nich posiada wtasne zaplecze badawczo-rozwojowe). Tego typu sytuacja
skutkuje niezwykle niskimi naktadami sektora prywatnego na badania i rozwdj. Polska jest jednym
z krajow UE, w ktérym naktady na sfere B+R sg najnizsze. Na dodatek wigze sie to ze znaczaco wiek-
szym udziatem (procentowym) wydatkéw panstwowych, anizeli $rednia europejska. Wyj$ciem

z tej niekorzystnej sytuacji moze by¢ bardziej $cista wspotpraca pomiedzy naukg i biznesem.
—————JBll Czynniki warunkujgce wspélprace

Wazne jest poznanie motywacji uczestnikow wspotpracy. Z badan® wynika, ze pracownicy
wyzszych uczelni, ktérzy prébuja zaangazowac sie we wspdtprace ze sferg biznesowa, wskazuja
jako zrédio swojej motywacji przede wszystkim rozwéj nowych naukowych technik badawczych,
dostep do danych przedsiebiorstw oraz przetestowania nowych naukowych rozwigzan w prakty-
ce. Dla wiekszosci przedsiebiorstw wspotpraca z uczelniami byta gtéwnie postrzegana jako oka-
zja do wzmocnienia swojej pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym, na przyktad przez
opracowanie nowych produktéw zostawiajacych w tyle produkty dostepne na rynku. Byta réwniez
$rodkiem do nawigzania nowych kontaktéw oraz okazja do nauczenia sie czego$ dzieki wspoétpra-
cy. Niektére przedsiebiorstwa mialy rdwniez inne cele, krotkookresowe powody do nawigzania
wspotpracy, takie jak zdobycie nowej wiedzy, na przyktad metod analizy danych.

Rozwdj wspétpracy uczelni wyzszych oraz biznesu stale napotyka na réznego typu problemy.
Mozna sie spotkac z opiniami jednej, jak i drugiej strony, ze ta wspétpraca jest trudna i jej rozwoj
napotyka na wiele barier. Obrazem tych barier bedzie ponizsza Tabela 5, ktéra pokazuje rézne
perspektywy, ktore dotycza przedsiebiorcow oraz sektora B+R. Wskazane ponizej znaczace rézni-
ce moga by¢ waznymi czynnikami, ktére powodujg zaréwno u jednej, jak i drugiej strony poczucie
niezrozumienia i rozczarowania. Jak pokazujg niektére badania* wspoétpraca nie konczy sie sukce-
sem wtasnie ze wzgledu na rozbiezno$¢ interesow i inne rozumienie celowos$ci badan wspieranych

przez biznes.

Tabela 5. RézZnice postrzegania rzeczywistosci przez przedsiebiorstwa i sektor B+R.

Przedsiebiorstwa Sektor B+R/uczelnie
Kultura Biznes Nauka
Perspektywa czasowa Kilka miesiecy 6-10 lat
Perspektywa przestrzenna Rynek Kraj/$wiat
Wynagrodzenie Zysk Uznanie

Zrédto: opracowanie wtasne

3 Ibidem, s. 165.

»Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2015 roku” - dokument ramowy opracowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, Warszawa, czerwiec 2007, tekst dostepny pod adresem internetowym: http://www.bip.nauka.gov.pl/_
gAllery/20/48/2048/20070629_Strategia_Rozwoju_Nauki_w_Polsce_do_2015.pdf.
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Powyzsze réznice sg charakterystyczne nie tylko dla Polski, ale takze dla innych krajow euro-

pejskich. Swiadcza o tym stowa jednego z dunskich przedsiebiorcéw przywotane w ramach bada-

nia prowadzonego przez T. Bjerregaarda (2009):

Okazato sie, Ze nawiqzanie dialogu z uczelniami nie jest takq tatwg sprawq. Powiedziatbym, Ze na

poczqtku nawet identyfikacja tego co majq na swoich pétkach jest naprawde skomplikowana.

W tym samym Zrédle mozna réwniez trafi¢ na inne zdanie:

Oni (tzn. naukowcy - przyp. autor) muszq opracowac¢ raporty i artykuty, ale my musimy wy-

tworzy¢ produkty. Dgzq do perfekcji tam gdzie my wymagamy praktycznosci. Zasadniczo, wiele

z naszych wartosci nie pasuje do siebie. Nie mozliwym jest catkowite ich scalenie, jednak chcie-

liby$Smy réwniez stosowac rozwiqzania, ktére sq wynikiem czotowych badarn oraz, ktére zostatly

odpowiednio przetestowane. Nasze i ich rozwiqzania kierowane sq réznymi pobudkami, ktdre

nie zawsze muszq by¢ zbiezne.

W niniejszej pracy autor stara sie przedstawi¢ propozycje dziatan, ktére moga pozwo-

li¢ wyjs¢ z impasu, w ktérym tkwi wspoétpraca uczelni wyzszych z przedsiebiorstwami. Stuzy¢

temu ma wskazanie narzedzi budowy wspotpracy jednostek naukowych z biznesem. Przyjeta

zostata metoda, ktéra polega na przedstawieniu (opisaniu) jak najwiekszej liczby dostrzezonych

form wspdtpracy pomiedzy sektorem naukowym i biznesowym. Tego typu podej$cie pozwala

na wskazanie, ze opisywane strategie wystepuja w praktyce i generuja korzysci dla wszystkich

podmiotéw bioracych udziat we wspétpracy (przyktady pochodza zaréwno z Polski, jak tez z

zagranicy).

= strategic wspétpracy

W ramach prac analitycznych udato sie wskaza¢ ponizsze strategie wspoétpracy jednostek na-

ukowych z przedsiebiorstwami:

strategia patronatéw i sponsoringu: patronat i sponsoring: edukacyjny, sponsoring obiektu
lub sprzetu,

strategia podstawowej wspotpracy: wymiana ustug na podstawie umowy i bez niej,
strategia dostepu: umowy o udostepnianiu wynikéw badan, wyposazenia lub laborato-
riow,

strategia $cistego powigzania: umowa o grantach przemystowych,

strategia wspotpracy wielostronnej: tworzenie poolu partneréw biznesowych,

strategia informacji i upowszechniania efektow,

strategia ustug promocyjnych,

inne strategie.
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Strategia patronatéw i sponsoringu: patronat i sponsoring: edukacyjny, sponsoring

obiektu lub sprzetu

W przypadku tej strategii dziatanie firmy polega na udzielaniu patronatéw lub tez sponso-
rowaniu wydarzen, ktore maja miejsce na uczelni. Cel tego typu dziatan jest przede wszystkim
wizerunkowy i wydaje sie by¢ ukierunkowany przede wszystkim na studentéw (jako przysztych
pracownikéw), ale moze takze stanowi¢ punkt wyjscia do wspétpracy z pracownikami uczelni
wyzszych. Przedsiebiorstwa czesto sponsoruja niektére konferencje naukowe organizowane przez
uczelnie czy instytuty naukowe.

Politechnika Loédzka, ale takze inne uczelnie, organizujac konferencje czesto zaprasza przed-
siebiorstwa do udziatu oraz do sponsoringu spotkan. Uczelnie, organizujac z partnerami bizneso-
wymi tego typu wydarzenia, uatrakcyjniajg swojg oferte dla juz studiujacych, jak i dla potencjal-
nych kandydatéw. Firma, ktéra decyduje sie na wspdtprace z uczelnia wyzsza przede wszystkim
ma mozliwo$¢é zaprezentowania sie w gronie swoich przysztych odbiorcéw, partneréw lub po-
tencjalnych pracownikéw. Sponsoring czesto przyjmuje réwniez forme wyposazenia sal w sprzet
komputerowy, np. Motorola wyposazyta za kwote 20 tys. USD laboratorium bluetooth na Akademii

Goérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Strategia podstawowej wspdélpracy: bezumowna i umowna wymiana ustug

W ramach tej strategii mozliwe s3, np. dziatania obejmujace zatrudnianie wykwalifikowanych
badaczy, ktérzy pracujg dla firm przez okreslony czas, a koszty ich zatrudnienia pokrywa panstwo
(tego typu rozwiazanie stosowane jest Wielkiej Brytanii).

Réwniez w ramach tej strategii mozna wskaza¢ na mozliwo$¢ powstawania firm tworzonych
przez pracownikéw jednostek naukowo-badawczych. Ciekawym przyktadem moze tu by¢ firma
SMARTTECH?®. Firma powstata w 2000 roku jako firma spin-off Wydziatu Mechatroniki Politechni-
ki Warszawskiej. Jej zatozycielami byta grupa wybitnych naukowcéw zajmujacych sie zagadnienia-
mi dotyczacymi optyki i mtodszych naukowcéw i studentéw ,zapalonych” do wizji wdrozenia swo-
ich osiagnie¢ na polskim rynku. W sktad grupy twoércéw firmy wchodzili: prof. dr hab. Matgorzata
Kujawinska - ekspert w zakresie pomiaréw optycznych i przetwarzania obrazu, dr hab. Leszek
Satbut - specjalista w dziedzinie metod i aparatury interferometrycznej, dr inz. Michat Pawtowski
i dr inz. Robert Sitnik (wéwczas doktoranci prof. M. Kujawinskiej) oraz mgr inz. Anna Gebarska.
Obszarami zainteresowania tej grupy byty metody i urzadzenia do wyznaczania ksztattu obiek-
tow trojwymiarowych. Naukowcy pracujacy nad prototypami nowych urzadzen szybko zdali sobie
sprawe z tego, ze w celu komercjalizacji innowacji musza wzig¢ sprawe w swoje rece. W ten spos6b
piecioosobowy zespdt zatozyt spétke z kapitatem zatozycielskim 10 tys. zt. SMARTTECH mieScit
sie poczatkowo w prywatnym mieszkaniu oraz w jednym pokoju na Politechnice i nie zatrudniat
statych pracownikéw. Pierwsze znaczace zamowienie SMARTTECH pozyskat ze szwajcarskiej fir-
my wytwarzajacej wkladki ortopedyczne na indywidualne zamdéwienie. Nowa metoda pomiaru

okazata sie bardzo przydatna do precyzyjnych pomiaréw stop klientéw. Metoda sprawdzita sie,

5 Opracowane na podstawie: Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmdéw transferu technologii,
K. Santarek (red.), PARP, Warszawa 2008, s. 158-162.
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ale kontrakt okazat sie biznesowa porazka, poniewaz szwajcarscy partnerzy okazali sie nieuczciwi
i nie zaptacili koncowej faktury.

Jednak twoércy firmy nie tracili wiary w kariere pomiaréw bezdotykowych. Ich determinacja
zostala nagrodzona. Znalazt sie , aniot biznesu” gotéw sfinansowac przedsiewziecie, ktéry w 2003
roku przejat udziaty w spétce. To dato firmie znaczacy impuls wzrostowy i SMARTTECH coraz le-
piej sobie radzi zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

Innym ciekawym przyktadem realizacji tej strategii jest dziatalno$¢ Przemystowego Instytutu
Elektroniki (PIE) (aktualna nazwa Instytut Tele- i Radiotechniczny). Instytut zawart porozumienia
o nieodptatnej, wzajemnej wspotpracy naukowej m.in. z:

. Centrum Zdrowia Dziecka,

e  Katedra Informatyki Stosowanej Politechniki Lodzkiej,

e Izba Gospodarczg Medycyna Polska,

¢  Wojskowa Akademia Techniczna,

¢ Instytutem Badan Materiatowych Uniwersytetu Tohoku w Japonii (Institute for Materials Re-

search, Tohoku University).

W ramach strategii podstawowej wspétpracy mozna réwniez wskazaé na inne rozwigzanie.
Firmy moga zatrudnia¢ pracownikéw naukowych jako konsultantéw, ktdrzy co pewien czas oce-
niajg procesy zachodzace w przedsiebiorstwie pod katem ewentualnych udogodnien. Taka strate-
gia jest stosowana, np. w Japonii. Firme reprezentujaca przemyst metalowy Tekana z Osaki dwa
razy w miesigcu wizytuje profesor ze wspoélpracujacej, na podstawie kontraktu, uczelni, w celu
wspierania zachodzacych tam proceséw innowacyjnych. Bezposredni kontakt z nauka polega tez
na spotkaniach inzynieréw z firmy z naukowcami na uczelni.

Z kolei Politechnika Wroctawska na swoich stronach internetowych informuje, iz ,stuzy po-
moca wszelkim podmiotom obecnym w Zyciu publicznym kraju w dostepie do badan, technologii
i ustug doradczych”. Partnerami Politechniki sa takie przedsiebiorstwa i organizacje jak: KGHM,
Siemens, Mastercook, Wroctawski Park Technologiczny.

Przyktadéw tego typu wspdtpracy na polskich uczelniach mozna znaleZ¢ do$¢ duzo. Uniwer-
sytet Jagiellonski wspotpracuje z firma farmaceutyczng Pliva w zakresie prowadzenia prac badaw-
czych i szkolen, Politechnika Krakowska podpisata umowe na prowadzenie wspélnych projektow
badawczych iich wdrozenia z firma NTB Grupa, a Politechnika Gdanska rozwija wspétprace nauko-
wo-badawczg miedzy innymi z grupg Lotos, Polpharmg, IBM, Intel Technology i Radmorem. Z kolei
Akademia Gdrniczo-Hutnicza i Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zawarty umowy dotyczace
wspbtpracy z krakowskim Centrum Technicznym firmy Delphi. Politechnika Rzeszowska w no-
wym, oddanym we wrzes$niu, Laboratorium Badan Materiatéw dla Przemystu Lotniczego, prowa-
dzi badania bezposrednio zwigzane z nowymi technologiami, wprowadzanymi w zaktadach WSK
Rzeszdéw i innych przedsiebiorstwach zrzeszonych w projekcie Dolina Lotnicza. Studenci ostatnich
lat rzeszowskiej uczelni, podczas praktyk w WSK, realizujg samodzielne projekty, a wiele prac dy-

plomowych powstaje pod kierunkiem fachowcéw z branzy.
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Réwniez uczelnie nietechniczne moga pochwali¢ sie dobra wspoétpraca z przedsiebiorstwami.
Jednym z lideréw pod tym katem jest Szkota Gtéwna Handlowa. Uczelnia m.in. razem z biznesem
przygotowuje i realizuje studia podyplomowe (m.in. firma doradcza McKinsey uczy studentéw
SGH strategii w praktyce). Na SGH dziata réwniez ,Klub Partneréw SGH-a”, ktéry zrzesza przedsie-
biorstwa powigzane z uczelnia. Firmy w zamian za pomoc materialng, moga uczestniczy¢ w zyciu
uczelni, przeprowadzac¢ rekrutacje do swoich dziatéw oraz korzysta¢ z badan, jakie sg prowadzo-
ne przez pracownikéw naukowych SGH-a. Przyktadowo w ramach projektu badawczego Katedry
Zarzadzania Innowacjami, firmy, ktére zgodzity sie na uczestnictwo w badaniach, majg mozliwosé
zapoznania sie z wynikami badan oraz uczestniczenia w seminariach organizowanych w zwigzku
z tymi badaniami.

Mozna tu réwniez przywotaé przyktad Wirtualnego Centrum Doradczego stworzonego na
Open University of Netherlands w Heerlen. Zadaniem Centrum jest umozliwienie studentom prak-
tycznej nauki w ramach odpowiednio zorganizowanych praktyk studenckich. Proces ten sklada sie
z 5 etapow.

1. Uniwersytet informuje wspétpracujace z nim firmy i instytucje publiczne o mozliwosci zgta-
szania probleméw badawczych, ktére p6Zniej zostang zrealizowane przez studentéw w ra-
mach ich prac dyplomowych.

2. Firmy zglaszaja interesujace je tematy. Po wstepnej analizie mozliwo$ci wykonania projektu
podjeta zostaje decyzja o uruchomieniu przedsiewziecia.

3. Powstaje plan projektu, organizowane sa zespoty robocze. Gtéwnymi wykonawcami ustugi
doradczej sa studenci, pracujg oni jednak pod opiekg swoich nauczycieli i w $cistej wspotpracy
z zespotami zleceniodawcy.

4. Podczas realizacji badan bardzo intensywnie wykorzystywane sg narzedzia informatyczne
wspomagajace prace grupowa. W efekcie studenci nie tylko zdobywaja wiedze ekspercka
z wlasnej dziedziny w kontekscie praktycznym, ale tez rozwijajg umiejetnosci menedzerskie
oraz informatyczne.

5. Na koniec projekt poddawany jest ewaluacji. W szczeg6lnosci, oceniany jest program na-
uczania realizowany na uniwersytecie: studenci pytani sa o to, jakie przedmioty okazaly sie

w praktyce bardzo przydatne, jakie zbyt teoretyczne i jakiej wiedzy im zabrakto.

Strategia dostepu: umowy o udostepnianiu wynikow badan, wyposazenia

lub laboratoriéw

Innym sposobem wspotpracy moze by¢ korzystanie przez przedsiebiorstwa z wyposazenia,
ktérym dysponuja uczelnie wyzsze (m.in. z laboratoriéw). Tego typu rozwiazanie jest z pewnoscia
optacalne dla firm, ktére nie potrzebujg utrzymywania przez caty czas dziatéw B+R i nie musza
stale realizowa¢ badan. Korzystanie z udostepnianego wyposazenia oferowanego przez osrodki
badawczo-rozwojowe stuzy optymalizacji kosztéw dziatalnosci.

Zgodnie z obowigzujacym w USA prawem uczelnia moze zachowac¢ prawo do odkry¢ i wy-
nalazkéw powstatych w ramach programéw badawczych, finansowanych z funduszy federalnych.

Uniwersytet udziela panstwu nieodptatnej i niewytacznej licencji na korzystanie z wynikéw badan.
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Kazde przedsiebiorstwo, ktére otrzymato wylaczne prawo do wynikéw uzyskanych w ramach pro-
gramow badawczych, finansowanych z funduszy federalnych, musi produkowaé wyroby w USA.
Uniwersytet jest zobowigzany udziela¢ preferencji matym i srednim firmom w dostepie do licencji,
a takze dzieli¢ sie z wynalazcami - pracownikami uczelni - wszystkimi przychodami uzyskany-
mi ze sprzedazy licencji. Uniwersytet jest takze wtascicielem wszystkich odkryé¢, jakie powstaty
z wykorzystaniem lub z udziatem zasob6w uczelni. Uniwersytet jest strong aktywna w transferze
technologii.

Renomowany Uniwersytet Stanforda stworzyt do$¢ proste zasady podziatu korzysci zwiaza-
nych ze sprzedaza odkry¢ swoich pracownikéw. Przychody ze sprzedazy licencji po pomniejszeniu
ich o koszty administracyjne (15%), a takze koszty utrzymania praw wtasnosci (optaty patento-
we), s3 dzielone w rownej wysokosci pomiedzy wynalazce, jednostke organizacyjng uczelni, gdzie
powstat wynalazek oraz Uniwersytet. W roku 2007 przychody ze sprzedazy 494 patentéw wynio-
sty 50,4 mln USD, z czego 35 przyniosto dochdd powyzej 100 000 USD kazdy. W latach 1970 - 2007
udzielono 55 licencji, ktére przyniosty ponad 1 mln USD kazda, za$ taczny dochéd uzyskany w tym
okresie przynio6st 1,14 mld USD. Biuro Licencjonowania Technologii na Uniwersytecie Stanforda
zatrudnia 29 oséb i jest samofinansujace®.

Przemystowy Instytut Elektroniki (obecnie: Instytut Tele- i Radiotechniczny) komercjalizuje wy-
niki swoich prac badawczych poprzez: samodzielne wdrozenia, sprzedaz gotowej technologii w po-
staci dokumentacji i praw, sprzedaz oprogramowania oraz sprzedaz specjalistycznego wyposazenia.
Instytut utrzymuje kontakty biznesowe z r6znymi firmami, w zaleznos$ci od rodzaju realizowane;j
ustugi czy oferowanego produktu. Instytut wspoétpracuje m.in. z licznymi matymi i $rednimi przed-
siebiorstwami, dostarczajgc im aparature pomiarowa. Korzysci Instytutu ze wspoétpracy z firmami to,
np. inspiracja dotyczaca tematyki badawczej i pozyskanie informacji o potrzebach rynku. Uzyskana
dzieki temu wiedze Instytut wykorzystuje do tworzenia oferty dla innych odbiorcéw.

Instytut nie prowadzi ewidencji praw autorskich, ktore przekazuje odbiorcom. Fakt ten nalezy
uznaé za powazny btad w dziatalnos$ci tej jednostki. Wszystkie urzadzenia, ktore produkuje, zawie-
raja bowiem software. Jego wyroby mozna wiec postrzegac jako licencje. Instytut nie traktowat
sprzedazy swoich produktéw jako udzielenia licencji, nie zawieral w zwiazku z tym uméw licen-
cyjnych. Licencje zostaly jednak automatycznie udzielone wszystkim tym, ktérzy od niego zakupili
wyroby’.

Bardzo dobrym przyktadem dziatan ukierunkowanych na rozwoéj wspétpracy pomiedzy na-
uka i przemystem jest dziatalno$¢ Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersy-
tetu Jagielloniskiego (CITTRU). W przypadku stworzenia przez pracownikéw U] nowej technologii,
CITTRU, w ciagu 12 miesiecy (okres pierwszenstwa), szuka kontrahentéw i najlepszych sposobow
wykorzystania wtasnosci (komercjalizacji), poprzez: licencjonowanie, sprzedaz praw do dobra
wlasnosci przemystowej, utworzenie sp6tki spin-off (umowy negocjuje CITTRU, decyzje podejmu-

je Rektor lub osoba przez niego upowazniona, spory rozstrzyga Komisja). Mozliwe jest rowniez

6 Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizméw transferu technologii, K. Santarek (red.), PARP,
Warszawa 2008, s. 37.
7 Transfer wiedzy z nauki do biznesu. Doswiadczenia regionu Mazowsze, red. M. A. Weresa, SGH, Warszawa, s. 137.
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ewentualne rozszerzenie ochrony na poziom europejski lub swiatowy finansowane co do zasady
przez osoby, ktore uzyskaja od U] prawa do wykorzystania dobra lub spo6tke spin-off.

CITTRU w swej dziatalno$ci wzoruje sie na sprawdzonych rozwigzaniach z rynku amerykan-
skiego. Mozna tu przywotac¢ przyktad z Uniwersytetu Kalifornijskiego, gdzie w 1977 roku grupa
naukowcow rozpoczeta prace nad stworzeniem zupetnie nowego typu leku. Zaproponowali stwo-
rzenie szczepionki przeciwko wirusowemu zapaleniu watroby typu B (zé6ttaczka typu B) poprzez
przygotowanie czasteczek antygenowych przeciwko HBs przy uzyciu technologii rekombinacyj-
nych DNA. Ten nowy proces miat zapewni¢ brak zanieczyszczen oraz pozwoli¢ na produkcje duzych
ilosci szczepionki. Prace badawcze trwaty do potowy lat osiemdziesiatych, kiedy to ich wynalazek
zostatl zgtoszony przez uczelnie do ochrony patentowej, a nastepnie udostepniony na podstawie
licencji firmie farmaceutycznej Merck, ktéra juz wczesniej wspétpracowata z naukowcami. Merck
kupit od Uniwersytetu licencje obejmujacg swoim zakresem terytorialnym najwazniejsze rynki
europejskie oraz USA, a nastepne nabyl od innych wtascicieli prawa do pozostatych wynalazkéow
koniecznych do produkcji szczepionki (wymagato to uzyskania licencji na jeszcze okoto 90 innych
patentow!). Dekade pézniej dwa koreanskie koncerny zgtosity sie do Uniwersytetu Kalifornijskiego
i nabyty licencje na te samg technologie, ale na dotychczas niedoceniane rynki azjatyckie. Dzieki
tym transakcjom oraz pdzniejszym dziataniom firm, na rynek $wiatowy trafit zupeinie nowy ro-
dzaj szczepionki na zéttaczke typu B, a Uniwersytet Kalifornijski tylko w 2002 i 2003 roku zarobit
z optat licencyjnych ponad 20 mln dolaréw. Zgodnie z regulaminami uczelni, ktére obowigzywaty
w okresie dokonania wynalazku, 50% zyskow netto przypadto twércom®.

Przyktadem owocnej wspotpracy z rynku polskiego moze by¢ kooperacja pomiedzy firma Vigo
System i Wojskowa Akademia Techniczng. W ramach wspétpracy z WAT-em firma wybudowata
laboratorium sfinansowane z funduszy Vigo System i WAT-u, ktére stuzy studentom i pracownikom

firmy do prowadzenia prac rozwojowych i badan.

Strategia Scistego powiazania: umowa o grantach przemystowych
Mozna réwniez spotkac sie z sytuacjg, gdy sektor przemystowy zamawia (zleca) konkretne
badania, ktdre s3 realizowane przez uczelnie wyzsze. Tego typu podejscie jest czeste w USA (m.in.

na Uniwersytecie Stanforda)®.

Strategia wspolpracy wielostronnej: tworzenie poolu partneréw biznesowych

Strategie wspoétpracy wielostronnej obrazuje przyktad z rynku wegierskiego. Centrum Wie-
dzy Szentigothai (SZKC)'® zostato utworzone w 2004 r. przez trzy organizacje naukowe, jedng duzg
firme oraz cztery mate przedsiebiorstwa. Jednostki naukowe to:
. Uniwersytet Semmelweisa;

e Wydziat Informatyki Katolickiego Uniwersytetu Pétera PAzmanyego (uruchomiony w 2001 r.),

8 Patentuj, komercjalizuj. Ochrona i zarzqdzanie innowacjami na Uniwersytecie Jagielloriskim, CITTRU, s. 7.

° Kirsten Leute, Transferring technology to SME’s at Stanford University, wyktad, 2.05.2008, Stanford University; za: Trans-
fertechnologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow transferu technologii, K. Santarek (red.), PARP, Warszawa 2008,
s. 36.

10 Transfer wiedzy z nauki do biznesu. Doswiadczenia regionu Mazowsze, red. M. A. Weresa, SGH, Warszawa, s. 403-404.
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ktéry ma duze do$wiadczenie w prowadzeniu badan w dziedzinie informatyki i edukacji,
w tym neurobiologii i fizjologii; posiada on laboratorium badawczo-rozwojowe Jedlik; jego
dziatalno$¢ jest wspierana przez cztery instytuty akademickie (SZTAKI, KOKI, MFA i PKI);
Eksperymentalny Medyczno-Naukowy Instytut Badawczy MTA (MTA KOKI) - jedyny o$rodek
na Wegrzech prowadzacy badania medyczno-biologiczne. Inicjatorem utworzenia konsorcjum
i cztonkiem-zatozycielem byt réwniez jeden z najwiekszych wegierskich producentéw lekéw
Richter Gedeon SNC. Firma prowadzi dziatalno$¢ B + R, zatrudniajac personel badawczy (ok.
700 osdb) i charakteryzuje sie wysokim udziatem wydatkéw na B + R w przychodach (8%).
Wsrod zatozycieli znalazly sie cztery mate przedsiebiorstwa:

KPS Biotechnology sp.z0.0. (zaloZona w 2003 r.) - pierwsze biotechnologiczne przedsiebiorstwo
typu spin-off powigzane z Uniwersytetem Semmelweisa; firma ta otrzymata wsparcie panstwa
na rozpoczecie dziatalnosci w zakresie terapii genowej i technologii terapii komérkowych;
Analogic Computers sp. z 0.0. (zatozona w 2000 r.) - firma typu spin-off Laboratorium Neuro-
nowego Wegierskiej Akademii Nauk Informatycznych i Automatyzacji (MTA-SZTAKI);
MorphoLogic sp. z 0.0. (zatozona w 1991 r.) jako MSP - jedyna firma w Europie Srodkowej,
ktéra skupia sie wytacznie na badaniach lingwistycznych opartych na komputerach (rozpo-
znawanie mowy, czytanie tekstéw, technologie mechanicznego ttumaczenia, technologie ana-
lizy zdan);

3DHISTECH sp. z o.0. (zatozona w 1992 r.), dzialajaca w dziedzinie sprzetu medycznego;
przedsiebiorstwo opracowato system digitalizacji slajdéw medycznych oraz powigzany z tym
pakiet programowy zawierajacy system zarzgdzania bazami, oprogramowanie digitalizujgce,

pakiet oprogramowania wirtualnego mikroskopu i programy do telekonsultacji.

Poza cztonkami konsorcjum funkcjonowanie centrum wspiera jeszcze kilka innych instytucji.

WSréd nich s3 cztery przedsiebiorstwa (dziat medyczny firmy Philips Wegry sp. z o0.0., dziat nauk

przyrodniczych firmy IBM Wegry sp. z 0.0., Proactive Management Consulting, PMC 2002 sp. z o.0.,

REV 8/Futureal Corvin-Szigony Ingatlanfejlesztd Soch). Trzy kolejne podmioty to instytucje aka-

demickie (wtaczajac w to jednego obcego partnera - MTA SZTAKI, Panstwowy Instytut Naukowy

Chirurgii Nerwéw, Panstwowy Instytut Kardiologiczny Gottsegen).

Bardzo zbliZzona strukture posiada Centrum Wiedzy w Dziedzinie Zaawansowanych Pojazdéw

i Kontroli Pojazdéw (EJJT).

W sktad konsorcjum EJ]JT wchodzi siedmiu partneréw.

Uniwersytet Techniczno-Ekonomiczny w Budapeszcie, gtdwnie jego cztery wydzialy: Wydziat
Pojazdéw Drogowych, Wydziat Kontroli InZynieryjnej i Technologii Informacyjnej, Wydziat
Mechatroniki, Optyki i Oprzyrzadowania oraz Wydziat Automatyzacji Transportu.

Instytut Badan Komputerowych i Automatyzacji Akademii Wegierskiej (MTA SZTAKI), ktéry
skupia sie gtéwnie na badaniach podstawowych zwigzanych z komputeryzacja, kontrola i ko-

munikacja.

Ibidem, s. 405.
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Sektor biznesu jest reprezentowany w konsorcjum przez nastepujacych partnerow:

¢ Knorr Bremse Brake Systems sp. z o0.0. - filia miedzynarodowej firmy wytwarzajacej sprzet
produkcyjny, posiadajacej centrum badan i rozwoju na Wegrzech. Centrum to ma silng pozycje
w miedzynarodowej strukturze korporacji i zatrudnia ponad 90 inzynieréow.

¢ ThyssenKrupp Nothelfer sp.z 0.0.-innafilia korporacji miedzynarodowej, utworzonaw 1999r.,
specjalizujaca sie w rozwigzaniach systemu samochodowego typu steer by wire.

¢ Inventure Automative Electronics R&D sp. z 0.0. - mata firma prowadzaca intensywng dzia-
talnos$¢ w zakresie badan i rozwoju, posiadajaca kilka innowacyjnych produktéw znanych na
Swiecie. Firma specjalizuje sie w wybranych niszach rynku, takich jak diagnostyka uktadu ha-
mulcowego, procesy ewaluacji predkosci i przyspieszenia.

¢ Infomin.hu IT Consulting and Service sp. z 0.0. - mate przedsiebiorstwo wyspecjalizowane
w doradztwie i dostarczaniu ustug w dziedzinie informatyki, zwtaszcza w ochronie informacji
i projektowaniu korporacyjnych systeméw zarzadzania.

o TUVNORD-KTI sp. z 0.0. - firma zatozona przez niemiecki TUV Hannover na bazie wegierskich
instytutéw badawczych z tej samej dziedziny. Jest to instytucja konsultingowa w zakresie za-
gadnien bezpieczenistwa i ochrony systeméw transportu drogowego oraz technologii syste-

moéw samochodowych i towarowych.

Strategia informacji i upowszechniania efektow

Strategie wiaze sie z pomystem na budowe zdolnosci fundraisingowej i pozyskiwania fun-
duszy w oparciu o dotychczasowe przyktady sukceséw. Przyktadem, ktdry mozna tu przywotaé
jest m.in. dziatanie Politechniki Gdanskiej, ktdra rozpoczynata od wspétpracy z firmg Intel, ktéra
zlokalizowata w Gdansku swoje centrum badawcze. Satysfakcja amerykanskiej firmy ze wspo6tpra-
cy z Politechnika i umiejetne promowanie tej wspoétpracy zaréwno przez PG, jak tez przez mia-
sto Gdansk przyciagneto do Trdjmiasta i zachecito do wspétpracy z gdanska uczelnig inne firmy
z branzy IT (m.in. IBM, Compuware, Zensar, Fineo).

Aby strategia ta dawata okreslone rezultaty wazne jest jej zaplanowanie i systematyczna re-
alizacja. Ciekawym przyktadem realizacji strategii informacji i upowszechniania efektéw moga by¢
takze dziatania Technische Universitit Braunschweig!?. Uczelnia sformutowata cele jej dziatan pro-
mocyjnych (popularyzowanie w przemysle i spoteczenstwie wynikéw badan empirycznych pro-
wadzonych na uczelni, dostarczanie informacji na temat zakresu prowadzonych badan naukowych,
dostarczanie informacji na temat kierunkéw ksztatcenia) i potem zaczeta dazy¢ do ich realizacji.
Wart podkreslenia jest fakt, ze w przeciwienstwie do wiekszosci polskich uczelni, gdzie jesli moz-
na méwic o jakims$ celu dziatann promocyjnych, to jest nim najcze$ciej dotarcie do potencjalnych
studentéw uczelni, w przypadku uczelni niemieckiej najwiekszy nacisk zostat potoZony na kwestie
zwigzane z promocjg wynikéw badan (rocznie przygotowywanych jest okoto 200 informacji pra-
sowych na ten temat). Adresatami dziatan sa wiec nie tylko uczniowie szkét srednich (jak w Pol-

sce), ale takze prasa, administracja, przedsiebiorcy i naukowcy (to stuzy m.in. pozyskaniu nowych,

12 M. Lukasik, Strategie promocyjne uczelni technicznych w Polsce i w Niemczech, http://www.swiatmarketingu.pl/index.
php?rodzaj=01&id_numer=520690



Budowa strategii wspétpracy jednostek naukowych z biznesem. Analiza wybranych przypadkéw. 83

utalentowanych pracownikéw i tym samym podniesieniu potencjatu uczelni). W rezultacie mniej
mtodziezy niemieckiej chce sie ksztalci¢, ale jednocze$nie sytuacja finansowa uczelni niemieckich
jest zdecydowanie lepsza. Wspdtpraca z przemystem i sponsoring w zakresie badan naukowych
takze sg silniej rozwiniete w Niemczech niz w Polsce.

Budowa zdolnosci fundrasingowej, o ktérej wspomniano wyzZej opiera sie na zatrudnieniu
odpowiednich oséb, ktérych zadaniem jest nawigzywanie stabilnych relacji z otoczeniem. Przy-
ktadowo w USA, w stosunkowo niewielkich uczelniach, zatrudnia sie nawet ponad 200 fundra-
iserow, ktérzy codziennie podtrzymujg kontakt pomiedzy absolwentami a ich bytg szkota. Jednak
skuteczno$¢ tego typu dziatan zalezy m.in. od tego, aby kazdemu darczyncy podziekowac za pomoc

i powiadomic¢ go, co stato sie z podarowanymi przez niego pieniedzmi.

Strategia ustug promocyjnych

Strategia ustug promocyjnych to pomyst polegajacy na tym, Ze uczelnia moze poprzez wia-
czanie do swojego programu nauczania przedmiotéw na temat wykorzystania okreslonych tech-
nologii czy tez narzedzi (np. Oracle, SAP, Reuters itd.) oczekiwa¢ od tychze firm pieniedzy na rézne
swoje cele: remonty, zakup wyposazenia itp.

Jednym z beneficjentéw tej wspoéipracy jest Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Gdanskiego.
Studenci tego wydziatu jako pierwsi w Europie Srodkowej mogg korzystaé z narzedzi do obrébki
danych dostarczanych przez agencje Thomson Reuters. Wprowadzenie tych narzedzi do proce-
su ksztatcenia poprzedzito przeszkolenie dziesieciorga wyktadowcéw Wydziatu Ekonomicznego.
Zar6éwno oprogramowanie, jak i szkolenie zostaly zapewnione przez firme bezptatnie. Podobna
wspotprace Thomson Reuters prowadzi z uczelniami catego $wiata - Uniwersytet Gdanski dota-
czyt do grona 400 uczelni na $§wiecie, ktére sg jego partnerami.

W zblizony sposdb dziata firma SAP, ktéra juz w 2001 r. udzielita Akademii Podlaskiej w Sie-
dlcach licencji na nieodptatne korzystanie z platformy mySAP.com. Uczelnia zyskata na podsta-
wie umowy uprawnienia do Korzystania z baz danych, dostarczonych wraz z modutami systemu.
0d 2001 r. internetowa platforma biznesowa mySAP.com wykorzystywana jest przez Akademie
Podlaska w celach edukacyjnych, w ramach zaje¢ prowadzonych z przedmiotu ,Pakiety i systemy
informatyczne”, na kierunku Informatyka na studiach dziennych i zaocznych. Oprogramowanie
firmy SAP jest rowniez wykorzystywane podczas zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w ramach
przedmiotu ,Informatyczne systemy zarzadzania”. Tu problematyka rozwigzan mySAP.com stano-
wi zasadnicza tre$¢ wyktadow i ¢wiczen. Ponadto platforma mySAP.com jest takze przedmiotem
wyktadow oraz ¢wiczen z przedmiotéw ,Analiza systeméw zarzadzania” i ,Projektowanie syste-
moéw zarzadzania”.

Firma Oracle, jeden z lideréw $wiatowego rynku informatycznego, jesli chodzi o rozwiazania
bazodanowe, proponowata uczelniom na calym $wiecie, a w tym réwniez w Polsce, uczestnictwo
w programie Oracle Academic Initiative (OAI), ktéry z czasem przeksztatcit sie w program Oracle
Academy (http://academy.oracle.com.). Z programu Oracle Academy oraz z inicjatyw podejmowa-
nych przez fundacje edukacyjng Oracle skorzystato dotychczas ponad milion studentéw z catego

Swiata. Akademia Oracle wspiera ponad 655 tys. studentéw z 86 krajéw. Instytucje wspotpracu-
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jace z firma Oracle moga wilaczy¢ jej oprogramowanie i program nauczania do programu swoich
placowek i zapewni¢ swojej kadrze dydaktycznej najwyzszej klasy mozliwosci rozwoju zawodo-
wego. W roku 2008 liczba uczestnikéw programu Oracle Academy w Polsce wzrosta o ponad 60%.
W 2009 r. w programie bierze udzial 18 tys. studentéw z catego kraju. Studenci uczestniczacy
w programie Oracle Academy rozwijajag wazne umiejetnosci biznesowe i techniczne, zdobywajac
w ten sposéb przewage nad innymi studentami i przygotowujac sie do wejscia na og6lnoswiatowy
rynek pracy XXI wieku. Ponadto Oracle Academy udostepnia studentom zasoby, ktdre umozliwiaja
przygotowanie do zdobycia branzowych certyfikatéw, w tym oferuje znizki przy optatach za eg-
zaminy oraz przygotowanie do egzaminéw. Oracle Academy wspiera réwniez kadre dydaktyczna,
oferujac jej mozliwosci dalszego rozwoju zawodowego. Jesienig 2008 r. 13. polskich nauczycieli
akademickich wzieto udzial w bezptatnym szkoleniu, podczas ktérego uczestnicy zapoznali sie
z technologiami Oracle i przedyskutowali najlepsze sposoby udostepniania programu nauczania

Akademii Oracle w swoich szkotach.

Inne formy wspétpracy
Do innych form wspétpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym i biznesem naleza:
e wspdlne promotorstwo prac magisterskich i doktorskich przez przedstawicieli uczelni i biznesu,
*  wyklady przedstawicieli biznesu na uczelniach,
¢ finansowanie przez biznes pracownikéw uczelni,
e przechodzenie pracownikéw uczelni do biznesu,
o zakladanie przedsiebiorstw przez pracownikéw uczelni,
e wspolne publikacje i konferencje nauki i biznesu'?,
¢  kontynuacja edukacji oferowana przez uczelnie dla przedstawicieli biznesu,
e praktyki pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach,

e czlonkowstwo w stowarzyszeniach branzowych i izbach gospodarczych przedstawicieli nauki'*.

——— Nl Podsumowanie

Jak pokazuja zaprezentowane w niniejszej pracy przyktady, mozna wyrézni¢ wiele sposobédw
budowy wspétpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi, a Srodowiskiem przedsiebiorcéw. Kazdy
z nich stwarza szanse na rozwdj dla obu stron wspoétpracy. Wazne jest, aby starac¢ sie przetamac
bariery wymieniane zaréwno przez przedstawicieli nauki, jak i biznesu i prébowac¢ dazy¢ do rozwi-
jania wspétpracy. Rozpoczecie kooperacji od wykorzystania najprostszych strategii (np. strategia

patronatu) moze stanowi¢ punkt wyjscia do bardziej zaawansowanych form wspoétdziatania.

13 Przyktadem moga by¢ Kkonferencje i szkolenia organizowane przez Polska Izbe Przemystu Farmaceu-
tycznego Polfarmed, majaca swoja siedzibe w Warszawie. Naukowcy wystepowali, np. podczas konferen-
cji Izby 30.03.2004 r. w Jachrance. Krajowa Izba Gospodarcza réwniezwspoétorganizuje szkolenia czy konferen-
cje razem z przedstawicielami nauki, np. w ramach projektu ,Kétka i fora technologiczne” realizowanego przez KIG
razem z CASE-Doradcy Sp. z 0.0. W ramach projektu szkolenia i warsztaty prowadzili m.in. nauczyciele akademiccy z Poli-
techniki Warszawskiej i Uniwersytetu Warszawskiego, a takze z innych uczelni

Wiazac sie to moze m.in. z upowszechnianiem koncepcji klastréw jako formy wspétpracy podmiotéw gospodarczych,
$wiata nauki i administracji publiczne;j.
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nauki # beenesenm

Pl Wi e e et Vi et e kg T
Sl 1 g b g e R | engeideni. B e 2 e T

Wiydzizl Organ

dr in'F .I-::.ﬂnrn Macinik-Slomka, Polilochnika L'-'.I.|_.

_ﬂ RATTAL RN —

Pt ey s e Lomesandy » remach Lo Furaatars. & .

BARIERY TT

Barlery utrdimiajgee wisowadzande el imiely sosheme po sironle
preediiehiorsin fok § it sekrore B=8. Do wtesymigeich wig baeier
utrnalirkigee preedsipbicrcons, wive ssezegdinke safyer | drednimg, wprowakarie
rorwilgan Umseneacrmet maley sallend mi !

* wysokie kossty oprciwania o wilrokemin innvencl, macenie perckmacrnigee
modliwoic flmloven wigkszodo pu'..r-ﬁ.lu.;hinr.,:n:'lw. Py Jedniseresnym
winudnionym dostepie do zewagtrenyeh irddel mansowania;

= slnbo morwinigy infresimkiurg komendgalizac]i wynikidw prac B+R;

= zhyl wysokic iveyko swigenne 2 inwedowanicm w nowe lechaslogie
i twerzeniem: nowych frm opartych na tych lechnologiach

oy Wi W Lras PR A P Frentr ]
L . i 1 - i grpepen P neemres TS0

" -
WiydgFisl Orgs

dr in'F ,I-:;.ﬁnrn Mac inik-Sdomka, P

Lot Eegrariem F517 0
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Powody nie wprowadzania innowacji
e e e
e s e e [
T S T T T e _
—— i
--.-l---\..-—u---—-—.-—n.r-' . P R e et S

dr in'ﬁ annrn Mac inik-Siomka, F

Pt ancefrarnosyy proas e Lomrssed v reracn Leoeps ega Foroaias Soomss e

Majwigksze bariery utrudniajgee wspdlprace firm
z navkowcami/oSrodkami naukowymi wskaeane preez firmy:

* Bk destmlecevych mobet (np. podatbowych ) e strony wihads [38 %),

* Fhyt wysokn oo wapilpracy oferowana preer nauksecde odrodek ey (32 %),

*  Hrak ofert wepdlpracy d.a firmy tzkicp jak modga |38 949)

= Bk Eformsci ne iema koskreerych modBiwodcl pavigresis wspddprncy | borzysa = migj
wynicsjecych 127 %6k

= Micmgjomod! preer nesbowodw'sdrodk maokowe renlida bimesowychi 22 %)

L] ."in.'m__murrw preez neskowodw sdrodkl peslowe nadu, na Ednym funkcjommje
precamghodameg | 1H %1

*  Hiurckrscis (13 %6k

= Bk rxinieresawania wapdlpracy s strony odrodbds mukowschd | 190

*  fhye e BEEn W pracy # iukowears pasodiam aukcwsmi (),
ﬂ' *  Hariery prawns (%)

| T
T L | AR B
i e g B pweam g mefpe—n 0 Tomber wmewe s berrrsiam Leeeein Sirme D38

Whdzigl Drgs

Lo, Eegr s 900
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Bariery przeszkadzajace we wprowadzanio innowacyjnych
projektdw w kycie wskazane preez naukowedw:

ek sponsedm |15 %)

sk cesiicienos ki 52 ilfony praods ¢hiosode £10 Yl

Brak destmecanwch sachel e strony w e padsresaych {58 %)
sk bompeienirvch podrecmikiow we sapidpeacs somki | bomeos (29%0
Proepesy prawee (34 %20

Fral sindey umagpinedon w paki sponch b nebid - I8 %)

B i A ol s presalliFad ph v agnlpiiny | | 4 *ak

Prmhi frodfldes Frmamacsyoh (4 %)

Sytamja peapedercrs Podakd |4 =)

Warynikic porwssly (4 %)

Iris i 11 %l

Wie weiem [ 1 e

i ekl i S

Lh-.ﬂ-h- oo S B el p e S | el e s T e el Wl ¢ STl e, R

* Wydzisl Orga

i ' dr in'(: JQH"FD Mac ymk-Slomka. Fol

Lo, g 971

ﬂ RATTAL DI —
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Kierunki i wspolczesne formy wspalpracy
nauki i hiznesu w procesie komercjalizacji
technologii.

Lo, Eegr s 900
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mmmwm rmm-w'mm

W opolityer UE kladieie s ¢ nacisk na ewickseenie wspslpracy sektora B+R
e sekiorem gospodarcey m. Seceeghlne macremic majy deinlania dotyergee:

wamacniaria baxy naukowe-badawers] na patrechy pracmysts

- waphcrania wysclekoponowanych obazardw naukowo-badawcaveh
1 hsh pehoamegu;

- pwigksranm specpalizacii peadukcji @ wiyvkorsystaniers osiggnd
it howo-tadawerwch:

wamacniaria wipdlprocy pcmigdey jednosikoimd naukowymi, B+R
oraz precd=ighiorstwam, secreghlnis MSP,

Froaii i L P R LT - o R L
Ftl T Prminge [ liaia - PP Eades [Nl MOm
| w1

dr in'F .I-::.ﬂnrn Mac inik-Siomka, F

_ﬂ RATTAL RN —

S pru.ll.ml me.@l'“m

WNIOSKI KONCOWE (1)

W ealln srodlom ks minken i
— ;m—m rodfon, wiga | goapoedinefrgn

= feepliaranee v adomne | PrAndse e o 1ol Mol sapdlwecy § o el el oy
|'-\.'-pme podepmowanie deished edulscynyeh ¢ naglatniane medweis prey wykernaaess o,
ALEFEn, el et Dyl do dr o isbos B,

o Eudukacjs proedugbiomioe ns ivmat korrpiel se wapddpracy o sdnslbami asukeayni, Komiecom syidsg
sig chosporyria | magkodn bonie pry kladeine koo s podakick Tinm osigpamych deigk sesce, clakacys
dot. ol innewaomok] w peapodeTe

¢ Ihsdasiowa aknyweraci na bvwodvw, sachgoenin o do wyjsoes naproeciw paotrnoBom bames, drealan
autgmamayFch

= Twersenic imlarsciewch platlinm wysmsty kommakebw, dubga

Sl P Ry ™ i L 1 Viaamsii - ot g Puimgs PR

Lot Eegrariem F517 0
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WNIOSKI KONCOWE (2)

EE&-“““““W iradowika naskowrge | pospodarcingn nalely podjsd werrg

= Poadrgsaminr ook Sem tave | Ly jiliray o pTahods prm hdawcryl & rannc seil-vevih pogear
wlralamie pesyel modell § srsiepi bomarcialinecn, hisss repalecy presmech, W Ly ooboey = rl.nﬂ.'ll-\.l
it brkruaimv b | Tl etk rvpsd -l T | apere-iaa o el el b ek g e L8 N e R e
w it ki G o i eyt B e ey syt bivecgye prshlisandcr n dhormemion el P bmnbon
& i sl

* Posdipros B sy W agugh, Llstrpch, mun ecayiniarye®  aorach s i, placionmach
ecinsenpacnpech padTych e bagitale by, realann, w Tiwch pimedlag = whal Jla [t TR ]
ralirE ) e e main i -I....ul,l..rj..,,-. i i g, eyl e Pasclan

= WikrnSaser Sl | AR SPRCTEMROTO ) Pl R e SR e
I rewnpErncpo prorphwy 1 rendons sy, mitemary

® el draigu des friade] finarvir s LT m o h e LT e [ P sET ] e
bt bapeisdy wysad epn (=i, Tesleney falyFloss yob, Barsbery peiiesin s ych

" Wi mlliwied afeae b e R f Rl il LK gt [T reeesl sl 0 e ey Lol vl

gl s

i mapuilpracy w ez resdor cbnokge | smckessms baray wyslgpapeosd w crcsin
e
| e | e

_ﬂ KATAL RO e T
Pt ey s e Lomesandy » remach Lo Furaatars. & .

Dziekuje za uwage

Lot Eegrariem F517 0
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WYBRANE ASPEKTY

ZARZADZANIA INNOWACJAMI
I PRZEZ INNOWACIJE

v ILubdinka,

dr #J‘ J'r;!',{_lrub_ Umiwarsyied Maril Corie-5khodowihis]

wilgial ERgnamice vy, syt it Zaregoeanks

ﬂ RATTAL DI — |
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CEL PREZENTACJI:

Przedstawienic modelowych rozwigzan ulatwiajacych
zarzadzanie innowacjami i przez innowacje z
wykorzystaniem riezbgdnych do tego matenalnych

1 intelektualnych zasobdw bedacych w dyspozyeji
poszezegolnych aktordw, potencjalnych uczestnikow
procesow innowacyjnych.

o

dr ik, Jeresy Basuk, Unisweryiel el Cuotie-Skiocowsking

L] l,thmu #‘Iﬂ;‘ur L EsnmicT L3 | I'|-_.II!' ik .|'_.'|r;',l|||r,|n..;-
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PLAN WYSTAPIENIA

* Wprowadzenie.

* Podstasowe instrumenty konkusowania,

* Istots rwnowacy

* Marodcwy system inmownc)l

* Muodel lechnolaghcsne] mpowach,

* Muodel mtégracy podsy=lemu spolecinegs | lechnicenego
w rnrrgdzaniu poEwojem nowegn produic | wiedsg)

* Koncepeja mareydzania drialalnecicis innewacyjna.

* Widoaki

Pt ancefrarnosyy proas e Lomrssed v reracn Leoeps ega Foroaias Soomss e

WPROWADZENIE

* Wspdlczesne arganizacie powinng cechowad
konkurencyinase, traktowana jako zcolnosé Jo realizc)
okreslonyeh czbow w waninknch konkurencp
charnktervstyemej dla gospodarki globalne . pospodarki
rynkowej,

 Zjawiskom towarzysageym fenkejonowaniu preedsichiorsiw
W Kon curencyjnym oloczenic preypisuje sig lermin
Wy krajobraz Kenkuremeyjny™.

v Bublinie, Weaeiad E sonomicany. syl BCEN NN

dr %I]‘ .I-r;_.'{..'_mlb_ Waiwarsyied Maril Carie g B i
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WPROWADZENIE c.d.

Pislstawawe parsnctry e g0 krajobraza;

= wrrod siralegicmych nbkeciaplodd (arbulemmadd |,

i racierEnie S5 ETNK seklormw,

* honkursneyine nymki,

silna presja e spelniend : oceeki=val klientdaw,

dymany e aamany W oczekiwaniach pracowmikew | prechicgu

wcishek ich romeoju znwodowepa,

* ceny i pilos,

* koncentracia na inmowasjach bedgeyeh skukiem syslemancmeso
CFCnla sy

.Qm.nl.u-..n-

Lishlines, Wydris Exomnomscery. Instyiul Zoragdeanin

dr |+|J' J-r;_.'{..'_lrub_ Uniwarsyied Maril Cer s Borwaip)

ﬂ KAntAL ot —==
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SILY WPLYWAJACE NA KSZTALT
KONKURENCYJNEGO SRODOWISKA
I PRZEBIEG PROCESU DECYZYINEGO

O kudalcie | chamkierre konkerencymego frodowiska oz o precbiegu
procesiny decvrynych w orgarizac), dacydug sy wiysicpuggoe w jo) olocronii,
tnkic ak:

= dyvnamicemy repwdy echnolog |,
* narasiajyca plebalizace konkurenci,
* formcaanie sx blokdsy wepdimego handly,

= zmizry o chamkierse stukiura nym.
E Qﬁmﬂﬂnﬂ'h-

dr ik, Jerey
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SILY WPLYWAJACE NA KSZTALT
KONKURENCYJNEGO SRODOWISKA
I PRZEBIEG PROCESU DECYZYJINEGO c.d.

* densgulacia,
= fuzjz, precjeain, alinrsse,
= and=yikn sdelnoded srodukesnyeh,
* wrrosl ramnteresowaria ochrong naturalnego isodowiska,
= muleigey prctekejoniem,
= dynamicens smiany w preferencjach klienmtdw.

b, Umiwarsyied Maril Corie-Shlogdiowihis]

dr ik, Jarsy Baru
w Lubdinks, Pycizied Elopombceny’, Insbplutl Zorzn-Eennss

ﬂ KAntAL ot b1 [E5FY
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SILY WPLYWAJACE NA KSZTALT
KONKURENCYJNEGO SRODOWISKA
I PRZEBIEG PROCESU DECYZYJNEGO c.d.

Identyfikacja tych sit w sposob systemowy pozwala na
wprowadzanie racjonalnych amian w sposobach poymowania
wspolczesne) konkurencyi, co umozliwia biezace
werviikowanie dominujgeej logiki organizacji™,

o

dr ik, JErey Fnrub_ Waiwarsyied Maril Corie-Silodiowmihis]

w Lubslinky. peycizisd Elopombieny. Insbplul Zaren-Eeands
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DOMINUJACA LOGIKA ORGANIZACII
DEFINICJA

Domninujgen logika organkmc]i 1o sysiem poglgdaw, sposobda myileva onme
postrecgania r'.-'l.-‘n.'il';-"-l*ill-‘ﬂ"«l.'i. peewalajpcych kaerownictwu zrozumicd pej
tdanmiodd | okredhid mmy stimbegii, a takhe dmadownd potencjsl

kosr Kumenyinidcd w posiaci whiors materinlnch i niemateninlmych enschi
stwarmjgeyth preedeighiomnstwy moklivosd wykoreystania optrmalnych
imstnementiey skulecmego kankurowinia | unyskiania svewig koakunencyjng

obcjmaggee :

= precwage msobovwa,
= precwage mvnkows oskagnng prece dosowanie instrementies konkmrowania.

.Qm.nl.u-..n-

w Lubslinks, Peycizied Elopombceny, Insbalut Zorzn-Eeninss

dr |FJ‘ JErEY F.'_!rub_ Umiwarsyied Maril Corie-Sklodiowihis]

PODSTAWOWE INSTRUMENTY
KONKUROWANIA:

= cemy,
= jakadd,

¥ PP,

* glostyconodt | szyblooss deia ania,

= umicpcmoid rdohywania precwag konkurencyjmych,
 IEOWAT]E.

o

dr bk, Jerey Baruk, L
w Lubslinhs, Py
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PODSTAWOWE INSTRUMENTY
KONKUROWANIA c.d.

Srcregblng role speiniajy ienowacje, wmocliwinjase:

* raproponowanie Klientom nowej wartoded, inngj niz czvnig o
komkurenci,

= mtodycene tworeecnic | prcksazlcanie preewam zasobowe)
w prEcwape rynkowg.

w Lubdinks, Pycizied Elopombceny’, Insbplutl Zorzn-Eennss

dr |FJ‘ JEFEY F..'_!rub_ Urmiwnrsyied Maril Corie-Skioicwaiis]

Pt ancefrarnosyy proas e Lomrssed v reracn Leoeps ega Foroaias Soomss e

PODSTAWOWE INSTRUMENTY
KONKUROWANIA c.d.

Diatege tez tworzenie i ‘wdraZanie nnﬂwaf.:ji
powinno stac sig ﬂnminujqcilum ka™
zarzgdzania organizacjami funkcjonujgeymi

| rozwijajacymi sig zardwno na globalnym, jak
! ]nkaln}rm,innkuruncx nym rynku.,

ubslinky. Pyoizied Ebonombreny. instelut Zaren-Eeands

dr |F]‘ JEFEY F..'_!rub_ Waiwarsyied Maril Corie-Silodiowmihis]
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POSTRZEGANIE INNOWACJI

* Wepdlczednic inmowacje postreegane = jako wynik interakiywnego
precesu worsenin wicdey, jej dyfuzji | zastosowania
= Weamodé interakogi wiedey | mnowac)i podkreslana jest w lilervturzz
dotyczgeck
= IOV ECY]TIEED OLOCESNIL,
- POEprrcsrEemanin sie wicdey,
- SICCI IMNOWaCL,
= SYSlEmOw INrowac)i.

.Qm.nl.u-..n-

ubilinks, AWydzied Exonombceny. instwlul Zarzn-Eeands

dr |FJ‘ JErEY F.'_!rub_ Umiwarsyied Maril Corie-Sklodiowihis]

ﬂ KAntAL ot —==
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KONCEPCJA MODELU SYSTEMOW
INNOWACJI

* Zgodnie r koncepejy rodelu systemedw innowscji, komecene jest
w-gcrenic do proccsu powstawania  imnowasyi coicrech  ghiwmmych
akroniw:

# gelilomn pospodarczepo,
seltors nouki,
#  sellora finansowego,

& akiordw politski,

dr bk, Jerey Baruk, L
w Lubslinhs, Py
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KONCEPCJA MODELU SYSTEMOW
INNOWACJI c.d.
. Ih'm:n:fn rodzaju interakcje oparte na ridnych rodzajach wiedzy

pochodgoej ® rodnyeh Frddel o warnnek twoirsenia mnowEc)
(radykalnych lub preyrostowych | w systzmowy sposib.

Q._.-u.-m

w Lubdinks, Pycizied Elopombceny’, Insbplutl Zorzn-Eennss

dr |FJ‘ JEFEY F i, Umiwarayled Marfl Corie-Skiooowihis]

ﬂ RATTAL DI —_—|
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KONCEPCJA MODELU SYSTEMOW
INNOWACJI ce.d.

* Zapsadne jest wige peddanie analisme zwigzkdw  migdzy
inaowacis i wicdes wowngtrzng orae sowngireng, 3 lekie
ustalenie, kidre rodzaje imnowscii s powigzane 2

& poseceegdlnymi typami dmddal wiedzy
(rodes) innowacyynyeh partnarowj,

& sposooami wyminny wicdzy (formalne transakcje
rynkowe, sieci, nieloemalne iransfery iip.).

dr ik, JErey } v -8 s B |
w Lubslinhs. Pycizisd ERp CEy. Insbelul Zaren-EEnnds
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CYKL ZYCIA PRODUKTU

* Kadrdy predukt charakteryeuje si; okreslonym cyklem Bycia

* Cokl dvers wielu produkidw na okreslomych segmentach nmku
trwn bardeo krdtko (np. w preenmyile komputercwym okres
dejrzewania” nowodel nyikowych okred any jes: w tygcdniach],

o Liikslinis

dr IFJ' Jure

Lo, g 971

ﬂ RATTAL DI — |
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CYKL ZYCIA PRODUKTU e.d.

* Saybkie wprowadrenic nowego produkiu na rynek | doarcic
z mim do odbiercy werednici nid zrobig 1w inni slaje sig
kliceowym zadasiem kicrownicown organizacii Wymagea to:

#  duiej seybkodci prowndrenia prac wynalazcio-
innowacyjnych,
& prestc ogromoayeh kosztiw,

dr ik, Jerey Baruk, Uaiwarsyled Maril Corie-Shlodowibis]
w Lubslinks. peycizisd Elgpombieny. Insbplut Zaren-2ennds
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CYKL ZYCIA PRODUKTU e.d.

* Fwrol ponicsionych nakladdw pray come kedtseym okresie
“rycia® produktow na rnku uweanmkovany jest wiclky skaly
priodukeyi, kidrej «bvt mezlivy jost tvlke na nmico globalmym

. l;_'i I:b1'.||:l.|'i..".i|.'.:jit -jfi.ﬂlitlflu::il;i T:Ir!l.'d,l!..l;l‘!ii,!rhl'.b-‘ h-:,.'l!uuhnl
wwrglednienie tyoh fakidw w siriiegii arzgdainia podmictimi

grapodarceymi,

Q._.-u.-m

drind, Jarsy 3
i Lubdinks, iycizisd Elo

ﬂ RATTAL DI —_—|
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INTEGRACJA FUNKCJI NAUKA -
TECHNIKA - PRODUKCJA - DYSTRYBUCJA

* Jedng z form procesow globalizc)i jest integracja
funkeji:

nauka - technika - produkcja - dystrybucja,

pozwalajaca na dostosowanie si¢ przedsigbiorstw do
warunkow glosalnego rynku.

. S

L= ekt e
i

dr ik, Jarey Baruk, Uaiwarsyied Marill Corie-Shlodowibis]
w Lubslinky. peycizisd Elopombieny. Insbplul Zaren-Eeands
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INTEGRACJA FUNKCJI NAUKA - TECHNIKA
- PRODUKCJA - DYSTRYBUCJA e.d.

= Procesy dosiosowaweze Tioga preyimowad postad
radnorodnyeh shect wspddpracy crganizac)i naukowych,
badawcze-rorwo owyeh, produkeyinyel, handlawyeh
i finansowych, dysponujgcych kluczowywmi komrpetenc) ami
uriadlivwiaggeym nﬂrﬂ:n‘.&'mi-: I wytworzenic peoduktos
o sarametrach ocrekiwnrych preez kliertdw seyvbeicg od
konkurentdw | prey nidssc) cenic.

.Qm.nl.u-..n-

dr ik, Jarey Baruk, Uaiwarsyied Maril Corie-Shlodowihis]
w Lubslinks, Peycizied Elopombceny, Insbalut Zorzn-Eeninss

ﬂ KAntAL ot —==
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INTEGRACJA FUNKCJI NAUKA - TECHNIKA
- PRODUKCJA - DYSTRYBUCJA c.d.

= Sicciowa integracia jest reakcja podmiosdw gospodarceych na:
#i dynamicany postep technicany,
#  rosngee kosily dzislalnodct innowacyjnej,
# ks#tattowanis: kKluczowyech kompetenc,
& rosnage) preclsichiorczose,
= W wiclu segmertach rynku porwsiajgoe produkiy 53 <fekiom
wipdlpracy organizac) tvorzgesch zlokane siec.
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INTEGRACJA FUNKCJI NAUKA - TECHNIKA
- PRODUKCJA - DYSTRYBUCJA e.d.

= Kadda organizacjy specialiuje sic jedyse w waskim zakresic
procesy tauka - techmika - produkcpa - qi'r..':::r':.'hu:'n, Pt |
prowadzi do osiggania kluoczowyeh kompelencpi  aliskich
deskonalodci.
Sprevia to werosowl sty nvnkowe) precdsichiorstwa, kidm o
sila jest wprost Empn-v:_innnlnu do wiedzy o mozliwosc
skutecenogo 1 sevbkiepo wykorzyvstanin whasnych sasobow,

* Sacregblng cechy deisigpeyeh  sieci  jest J‘Lc:r,'.[—.:ﬁl;.!lm
: ckspansju ich twerrenia, dewlenia | ponewnego cdiwarzania,

Lhﬁﬂ'ﬂ'

Laruk, Uniwarsyied Maril Corie-Shlogiowihis]

w Lubdinks, Pycizied Elopombceny’, Insbplutl Zorzn-Eennss

INTEGRACJA FUNKCJI NAUKA - TECHNIKA
- PRODUKCJA - DYSTRYBUCIJA c.d.

* Wr wepddcresmymm  spolenrensiwe:, naukn 1 fechmiks s scrile
pwigEane 7 pospadarky, Infegmcin B oma wieloplaszenymowy
charnkier

* W praktyes mokns wyrieni : nastepsjgee forny ks intepraci:

= [mtegraciy organizacyjng pol:gajgey o polgcrenia
drinlninedel navkowej, echnicee] ¢ delalnhnodsia pro-
dukeying i dystrvbucying w mmach jodng) orgamisacii fub
W oramach '.'r:pleplm.!}' wili h'.'l..'!ll-:.l.'ll OfgAREEAC).

= Integragjy plankiyesrs polegajpey  na  shannym

aplanceaaniu [u'.'-;.:ﬂ":u.- Ty TRy o ,]n'r..'vrh rajgcych na celu
saspokocenie pdentyfikovang potreehy,
[ ———
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INTEGRACJA FUNKCJI NAUKA - TECHNIKA
- PRODUKCJA - DYSTRYBUCJA c.d.

= Integracj¢ ckonomicmg polegajacy na readkaswaniu
badan saukowych, prac rozwesjowyceh 1 dystryvbac)
kryieriom efekiywnodziowym na ridwni z dridlalnosciy
produkeyyng,

= Integracje preestrocnng polegajaca ma lokaliacy
jednosek T't:lda'.w:?:_',til'. i mmgi:v-}':l w obrebic -J!td"rnsbtk
produkcyynyeh lub w ich bliskim sgsicdawic

dr ik, Jarey Baruk, Uaiwarsyied Maril Corie-Shlodowihis]

w Lubslinks, Peycizied Elopombceny, Insbalut Zorzn-Eeninss

INTEGRACJA FUNKCJI NAUKA - TECHNIKA
- PRODUKCJA - DYSTRYBUCJA c.d.

= Inkegracjg informacyjno-jezykows polegajicy na poeyskivanie,
howy=aniu | practwarsanio im n ®a wivtek doahilnoser

AT R Y TR
Srerepilng rolg spelniajy informacje nwkowe o potrechach
klizntow, informasje o osiggnigoiach sauki | techmid,
o modliwidciach kch porsskanda | wykoreystania, informacie
pacriowe, o konkurentach i p.

= Inbegracje crasows polegajscy ma maksymalmym  shrbcoenia
okresu od identyfikacy ok calong) potrechy, popresr Iworzenie

1l é:il saspokigenta, kofcrae na wprowadeenin  okreslonego
g E wiTobu na “ynck.
|bweer e
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INTEGRACJA FUNKCJI NAUKA - TECHNIKA
- PRODUKCJA - DYSTRYBUCJA e.d.

= Intepraciy Cnunsowy polepaen na poryekwamg  srodkosy
fimpmsowych (dradkl whene, kredyty, sibwescje, dotacge, ulp
podsikowe, kapial nyevka = ventune capital itp. ) pobreebnych co
realizaci !'hhn.:.u.gi'.ln'_-'uh far  procesu
w l.p'_m.ih skudecrmy 1 |!f:r'kl':1hr!.'_

MOOWC Y NS0

Pt ancefrarosyy pros U] Looessed v rerach Leoeps ega Foroaias Sooss e

INTEGRACJA FUNKCJI NAUKA - TECHNIKA
- PRODUKCJA - DYSTRYBUCJA e.d,

Celem makie) infegracy jest doprowaczenie do systemowe) wspolpracy
wazystkich organzacyi realizujacych dzialania mervianyeene skiadazace
sig na poszere@ilne fazy procesow inrowacypnveh.

dr ik, Jarey Baruk, Uaiwarsyied Marill Corie-Shlodowibis]
w Lubslinky. peycizisd Elopombieny. Insbplul Zaren-Eeands
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MODEL NARODOWEGO SYSTEMU
INNOWACJI

Cmficanym obrzem takic integrag)i jest model Narodawego Syvstemu
Inmawachi. Wskareuje on, & o powssleeniv w realizacy progmmarw decyduje
seisln weptdpraca migdey regdem i inmymi instytucjami, takimi jak:

Imsiviueje Anansawe, uniwversyiety | labosatoria badan pedstawowych,
instyiuiy badah stosowamveh | pric roewnjowyvel, Ipmd ucenci wy robidw
preemysbinyeh (precdsigorstwa) oraz uiythons ch produkidw,

Q._nl.u-..-.r-.

| Marll Curie-Skioicwsiies]
. A baiut Zarzg-EEanss

1&..- L - ;/ﬁ’
MODEL 3\
NARODOWEGO \‘{\ ‘/ 4
SYSTEMU s
INNOWACJI ,«; f .,_\

dr ik, Jerey Baruk, Uaiwarsyled Maril Corie-Shlodowibis]
w Lubslinks. peycizisd Elgpombieny. Insbplut Zaren-2ennds
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MODEL NARODOWEGO SYSTEMU
INNOWACJI c.d.

*Kakds organiracya \qulu okreslong il w sysieme
*Rzgd i inni sponsorzy;

# Eurialtugg okresbong polityks naukowsg 1 mmnosvacyng.

#  pifrielajy mansowego waparcin, porad,

o prackarujy wytyerne organizaciom Badawer-rorwojowym

1 ecenkajy el osiaE vigeia,
*Regil pelmi gliwnde funkcj negelacying “v gospodarce, ale czasam odgrywa
wdiwg role acreatnika rvmki, Fer Faihdwdenia publicrae,

prawdziwg Yk, B, pOpE s

.Qm..-l.u-..n-

L, Egr i 5700
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MODEL NARODOWEGO SYSTEMU
INNOWACJI ce.d.

i imwe =ylety i Iaboraliosia:

#  prowadey badania podstawcwe,

r '!m:.f-cn.uq winiki tych badad do instytutdw aadsh stosowanych
1 s rasowck,
|n!-1;-'|1|t5;h-ldar1 slosowanyc i prac oewojosych ofewjy wymki
prac badawcro-roemojowych & wiasae) mcpatywy ornz
odpowiadey na arwwieniafdecenia badnwero-rozwojowe
 preemysbu

o

i i Lbslinds, @ o [E g en a F Zaren-EEands

Lo, Eegr s 900

., i dr |F]‘ JEFEY F.'_!rub_ Wmiwarsyied Maril Cs s Borm i)
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MODEL NARODOWEGO SYSTEMU
INNOWACJI c.d.

*  Producenci wrobdw przemyslowyeh (np, producenci
maszyn} i weyitkowmicy (np. innc pr.u:myﬂi.' wykorzysiujgoc
wyposakenie | projekiowane systems) sg klientami
oFganEsaci awenveh i reewoajowsch,

*  Kierunki tej wepdlpracy wyn kaja 2 okredlore) politeki
roFwoiu gospodarcaezo, prowadzonc] pracz centrim

gospodarcre

dr ik, Jarey Baruk, Uaiwarsyied Maril Corie-Shlodowihis]
w Lubslinks, Peycizied Elopombceny, Insbalut Zorzn-Eeninss

Lo, g 971
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MODEL NARODOWEGO SYSTEMU
INNOWACJI ce.d.

= Faproponowana koncepeja posigpowanin prowadz. do wykreowania
tEw. “naradowych systemdw innowacjli™ rozumianych jako
#heor powigzmnych ui.liu'aluyrn celem organizacyi, stanowigeych basg
dlz wspolnego 1 wdywidualnego worzenm « mozpreestreeniania
{dw gz innowaci.

*  lsiotg sego sysiemu jest zdolnodd regddw do formubowania i realizncji
polityki maygeel na celu systemowe ocddabywanic ra procesy
INOWECY| e

-

ubslinky, Pyoizied Ebonombreng. insbulul Zaren-ieands

dr |F]‘ JEFEY F.'_!rub_ Waiwarsyled Maril Corie-Shlodowihis]
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MODEL NARODOWEGO SYSTEMU
INNOWACJI c.d.

Jest wipe o myslem wmjemni: powigamnych  mstyfuchl majgosch  wosnyd,
rlin:u'l'hl.l;'“:ﬂ:‘ | pRCEERYwac  Wedng e pEnone,  Alafowigee  poadelang
IBnCWaGH

= Srercptlng ol w narsdowsym (reglenalnym) orsbemle inmowacli spelaiagy
IEENFECH TAMiowe 1 Pegmonine

Pt ancefrarosyy pros U] Looessed v rerach Leoeps ega Foroaias Sooss e

MODEL NARODOWEGO SYSTEMU
INNOWACJI c.d.

=  Odpowicdmaleosé wladz jest szezegdlnic istoira w o pobudzeniu
drinlalsodci immowacyjnej w absrarach racofanveh na tle konkurencyi,
a takie w  climirowanio shbodci  wowarzyszaoveh  proccsom
mnowecymyvm, o  kidrych  pokonanie  preckmcza modliwesci
pojedynczveh organizaci.

dr bk, Jarey Baruk, Uaiwarsyled Maril s s Borm i)
[ LAFER-TERME

Lo, Eegr s 900
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MODEL NARODOWEGO SYSTEMU
INNOWACJI c.d.

*  Skaboscy te dodycrg glownie:
& siery Ninensowe), koondymacyjne],
& Bodowanda programdw | 1-.|'.'.|I:-|:|I.E|: raswojowych, ograniczonsch
wdolnodc  do  Fvmiany  naukowych proclomdw | osijgnic
i.t'l‘lr'.uriu,,:l.'.r:l‘l:ﬁ'.‘i"l il sy siowE i Heanibirwe sk R,
&  grganizowvania | finansoennia piematenalyvch mevestycye, kidre
stanoawiy  decydujgey coymnik meewogu preyvsele)  konkuorencyi,

ol eandncu e drao | aalrvabiseis
LRlbe Lt T T TN ricw e B D e e

dr bk, Jarey

Lkl by

Pt anceirarosyy proas U] Loorssed v rerach Leoeps ega Foroaias Sooss e

MODEL TECHNOLOGICZNEJ INNOWACJI

- '.‘*dnw'_l.-'_ produkt jest skulkiem realizacji cclowego procesu

roewod i now 2eo produk.

* Realizacia takicgo procesu | posacacgolnych jezo clapow opicra
si¢ na rekombinacji istniejgce) wiedzy lub wymaga pozyskania
nowej] wiedzy, kiora jest penerowvana w ramach syslemowych
prac badawczo-rozwojowy:h,

Lo, Eegr s 900
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MODEL TECHNOLOGICZNEJ INNOWACIH c.d.

Sprawna realizscja posscregdlinych ctapdw tege procesu uwarunkowans jest
posizdanicm:

& wiedry ogiingj. technclogicencj, o rynku | handlowg,
amremdeae, organacyjne. onz ok onomiceme),

Podstavowe msoby ki) weedey = poryvskiwane w wyniku  bedaf
maikowych orae badah rynko,
Fotencyilne lub realne pltrrch}' rynku staowowiy pocick Bikisgo pocesu,

Lk i

dr |FJ‘ JEFEY i Maril Corie-Sklogiowihis]

ﬂ RATTAL DI —_—|

Pt ancefrarnosyy proas e Lomrssed v reracn Leoeps ega Foroaias Soomss e

MODEL TECHNOLOGICZNEJ INNOWACITI c.d.

Bodonta naukowe dostarceajy okreslonveh el saspokojenia tvch
poirzch

Idee te stanocang podstawe do opracowania okretlonych koncepc)i
noweg prodo ki,

Najlepsza  koncepeja  jest  precksetalcana w projekt  okredlagey
sEczepslowe paramelry | cechy ukyvik owe nowego produkiu

Kolejiny etap tego procesu 1o materizlizacia produksu (nowy produkt)
i preckazanie go na rynek kamatami dysirybueii,

dr ik, Jarey Baruk, Uaiwarsyied Marill Corie-Shlodowibis]
w Lubslinky. peycizisd Elopombieny. Insbplul Zaren-Eeands
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MODEL TECHNOLOGICZNEJ INNOWACIH c.d.

= Realiracji poseczegdliveh ctipdw proccsu mzwaji nnwu:llgn Lkiu
(innowacji technologicrne]) tewarsysry proczs veeenia sig luda.

dr bk, Jarey
o Liikslinis

Lo Begraciee I 17 0
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MODEL TECHNOLOGICZNEJ INNOWACII c.d.

= Dymamka zjawisk zachodegerch w kaddej organiescii sklnia jg do
nawianin Fasobdiw '-g-'-:d.r:.-;n:; pomnstania, kodowana, preechowywenia,
ransfervwania, deickeniz sig wiesleq itp.

Ly HLLL!L'L"ﬂl}'nI &m0 npum.'linﬁ JES| OrganiAvanae Fracy .-'L_':‘[k'rlu“r] lEg ey
ridne dyscyplimy wiedey, dodwindezeni:, style myslenia, sasobs posiadine
wiedley.

LI Tru;mu,- oW B utn weyroby palreebne w3 mdre kolegone wislny:
ogolna, technnlogicona, ckonomicina, ofganiFzacying, o farrgdeaniu o
mieoeho fegbc £ 1

Lo, Eegr s 900
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MODEL TECHNOLOGICZNEJ INNOWACIH c.d.

= Swslemalyeme  ponyvakiwanis [I-c_:s.ﬂ;.ﬂ.pfllm.'l;h kateporii 1.1.'|'|.'«|_!:-=,.'
i racjonalne nig zaregdzance stabc ~i.|-; J'ul-.q:w. wym warunkiem
trwalego  rozwoju  wspdlczesnyeh  preedsighiorsw,  trekiowanych
bardzicj jako  systemy Iworzenia, rux-f:.-ﬂclmmlzu I warLania,
precchawywania, immsiern | wykorzystania wiedzy, niz ;"l:!n s.}xlu.-m
Wis®

Arvabcrialeania  corpmaedse -|--.|.|-.|.| A nr—\...lllln. n virgas] R
PR e libvaldilal  SUIVS AT W VR TRAE A

techno ogil wistwarzania i d:m‘lam..:a.m a |-|:|LII: |:||;|1|:|.|||.‘|

.Qm..-l.u-..n-

L, Egr i 5700
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MODEL TECHNOLOGICZNEJ INNOWACITI c.d.

= Modlivodel sorwojowe  wepdlczesnvch  preedsichiorsiw w comz
wickemym  sopniu zalely  od  systemalyernepo | poryskiwania
(tworzenia) 1 wykorzystanm  wiedzy, rwlaszcza wiedzy ukryie)
Fmagazynowane] w umyzlach pracownikow,

dr bk, Jarey Baruk, Uaiwarsyled Maril s s Borm i)
tul ZAFER-EAMAE

Lo, Eegr s 900
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MODEL POWIAZANIA WIEDLY Z PROCESEM ROZWOILU
NOWEGO) PRODUKTU (INNOWACH)

| M B m—
1 Fema vew R N L T P Y
3 i .
[ | [ | L L] -I-l
rans | P!
L i i .
e R | L ¥ L L
Rt o = oo P g P e -
—ma — — i - .
v o= - e = =
Lt = - T & [
[R— sl b ey
il f—
I p— ¥ - -
E - ol

dr ik, Jarey Baruk, Uaiwarsyied Maril Corie-Shlodowihis]
w Lubslinks, Peycizied Elopombceny, Insbalut Zorzn-Eeninss

Lo, Bt 10 0
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LARZADZANIE PROCESEM ROZWOJU
NOWEGO PRODUKTU

*  Racjomalnodé rarzadzania procesem rozwoju nowege produkiu
wymnga roewigean sysiemowych obgpmujgesch dwa podsysiemy:
& pechniczny,
# spolecEny.
*  Kaddy proces rozwojm nowego produkiu wymaga akreslonzgo zasabu
danyck 1 infermacj, ktdre w kole mych fazach preckszinlcanc s
w wicczg potrzebng do jego powstania

dr ik, Jerey Baruk, Uaiwarsyled Maril Corie-Shlodowibis]
w Lubslinks. peycizisd Elgpombieny. Insbplut Zaren-2ennds
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LARZADZANIE PROCESEM ROZWQJU
NOWEGO PRODUKTU c.d.

* Do pozyskiwania i przechowywania danyeh orz preckszizlcania ich
w informacje shuky technologie inforrntycrme i sicci komunikacyjne,

= Miewicle jest natoruast  prevkladow  pomwierdmapgoyeh  wdobrose
echnoogii  informatycznych  do pomyilnege  interpretowania
informacyi, nudawania im okretlone 2o mmacsenia, skredlonyeh treded,
co skiada sig ma tworzznic wiedzy.

*= Taka =zdolnnosé prewpisana  jest  ludzion  tworsacym podsysiem
spodecany.

L

L, Egr i 5700

ﬂ KAntAL ot b1 [E5FY
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LARZADZANIE PROCESEM ROZWOJU
NOWEGO PRODUKTU e.d.

= Cpldwne clu;'mn:ﬂl':.' wysheEmn;

& dane, inktowane jako srczgikowe, nie oporzgdkowans sygnaty
pochodrzce pe  dridel pierwomych  (np.  bezpodredaich
pomiarie lub ol pierwomych nadawedw), cwentualnic »e
enddel  wibmychi  (pisemmych)  Btnigjaeych  na zewngirz
argamizsci. jak | & jej wntre,

# mformarje poeastaggoe W wymikn  porsgekowania
1 inlegrowania danych, Tepo madeaju operacie nedaja danym

m!:[xm'i-drlic FRACFEIIE,
#  wicdm stanowigea warciiowy | mmakeepiowang informac)e
ﬂ Integruje onn dan:, fakty, informacpe, o takche hipobery.
_____ i

w Lubslinky. peycizisd Elopombieny. Insbplul Zaren-Eeands

dr |F]‘ JEFEY F.'_!rub_ Waiwarsyied Maril Corie-Silodiowmihis]
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FODSYSTEMLU SPOLECENEGD
| TECHMNICENESGD
W EARLADEANIU
ROLWOREM
NOWECGD PRODUKTU

| WIED A r

-/

WIEDEA

[
s
sk e ey

AT T EL R

"“x,;_—
Hﬂ
ig EE |
i e
=HEy i
B
El
_.-"
ik
il
et LR T T TR

o Lubstinie, §

LR
Febinti®ia
ey’ S
Irsirprria
mlrme i

Mo
[t Rt )

'l b, oy
Irrrn s m—
I

PR AT 5

NOWEGO PRODUKTU e.d.

*  Tworrense wiedley wiymaga wereiniejszego porradkowanis danycl,
prectwarzamia, Lczenia §interpretowania informas;i.
= il whedey mogs micd charmbier:

] u'}'kln.dnw, o oo slanow] chior |,:|.u.|1:|.'ch \ kL F:rn.'rl.:-:.']ll.

adarremie

e Libstinis, #

& dodwiadezalny {whasne prackyeia hudo 1 oaensomane

- — L

LARZADZANIE PROCESEM ROZWOJU

£ poEnawery (10 warysiko, caepo helre uers 519 2 hierabuiry

deigd ERgnombsiny. bngbulul ZaregEeands

dr |F]‘ JEFEY F.'_!rub_ Waiwarsyled Maril Corie-Shlodowihis]
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KLASYFIKACJA WIEDZY

Wisdleg modan podrichil na
* Pokryty”, cechujacg s
#  aimdywidhsbinowan om,
#  EACYINO-CY,
#  pabywansem w cmse dugotmvalego csobisicpe dotwindorenis budzi,
F

bemkiberm shvamego |l ohmeowepn upgela, umod iwiagoogo
p:r.n-‘uri.'nann:m immyen asodsom | progk ladem mede byl wiedes
FEresTiicAlm A,
*  “dosigpag”, kides {;-.l wigdry sformm irowang, dajgcy sle prackarswad innym osobor
Muodna jq smaienializownd w postac) rysenkiw, elstiow, obrmrdw e odpowiodnic

Loniida
Bl

.Qm..-l.u-..n-

., r dr ik, Jarsy Barul, Paiworsyisd Maril Corie-Shbodcwiiis]
T ot = o ' ' ublinks, AWyoziad Exonombceny. instwiul Zaren-Erands
Lo, Begrui 0

KONCEPCJA ZARZADZANIA
DZIALALNOSCIA INNOWACYJNA

= Wysolea ranga reeceowe] furkcji jakg jest drialalnodd innowaevina,
wymaga poszukiwanin racjotalnveh koncepeji zarradzania 1a foma
tworzenia nowych rmewigzan  technolegicenych, organizacynysh
i marketingowych,

dr ik, Jarey Baruk, Uaiwarsyied Marill Corie-Shlodowibis]
ubslinkg, Py v Anabelut Zaren-Erands

Lo, Eegr s 900
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POJECIE ZARZADZANIA
BZ]ALALH(}SCIA‘. INNOWACYJINA

= Larepileanic ddalalnoociy inmowacyjug o aporaplkowany £aior dedan
{planowanie i pedejmowanie decyzjl, orpuaizownnie, proovodsen | kontrlo-
wanich, skicrowamych na  rasoby  ooganacn  (recaowe,  finanscowe,
miomacyine | ludzkeer din osmgnigcty saneeszonych celdw  Jrganiracy
w Enkresie;

B

wyboru neowae i,
#  sposobdey jch posyakiwaniia,
i sposobdey wylcoroysiywanin w spesib sprawny,

| Marll Curie-Skioicwsiies]
w Lubslinks, Peycizied Elopombceny, Insbalut Zorzn-Eeninss

ﬂ RATTAL DI — |

Pt anceirarosyy proas U] Loorssed v rerach Leoeps ega Foroaias Sooss e

KONCEPCYJNA STRUKTURA
ZARZADZANIA DZIALALNOSCIA
INNOWACY.JNA

dr ik, Jerey Baruk, Uaiwarsyled Maril Corie-Shlodowibis]
w Lubslinks. peycizisd Elgpombieny. Insbplut Zaren-2ennds
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KONCEPCJA ZARZADZANIA
DE]ALALHI‘JSCIA‘. INNOWACYJINA

¢ Faripdeme daslilnoss) mnovwacing ok potrallowad jako sywlom shlasdass sig
£ nasiipajgeych chmeniin

s Wi belgcey sbrsom onganiasii W proesdedcl. powstslm
w wvabrach Elerownichaa

f Btradegll - ohepmuppon) trey shladniko: wybshr mnowac)l, porykivanic
HIMPAGIC]L. WROMTY Wl W acL

#  Frooesiw wilsianse jakic procsy  powinny  doprowadeE do
prwslanie mnowacqi | ich wy iorrysiana

#  Btrulimre - stwarione warinkiw' dc sprawneno procheoru procesiow
p-.u}ul\.m.'.m.: i wylorrystania mmowscil |p-.w13h|'.'.'l:1m rasobiw | ich

: whadcrwe rormecercramg|
Lh'lﬂ'h'
i

o Lublinis

dr IFI Jurzy

L, Egr i 5700
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KONCEPCIA ZARZADZANIA
DZIALALNOSCIA INNOWACYJNA c.d.

& Lud# - spiracovanie koncepeji sovakiwania,
doskonalenia 1 utrzymania  pracownikow, odpowicdnio
prevepsiewanyel do realizacji procesdw innowacyynych

#  DMetod pracy — wybdr optymalnych metod pracy twirczej i
apanowanie 1ch praer pracownikow.

#  Innych msobds - nicrbednyeh do prawidlowego preebicgu
procesdsy pogyekiwanis | wykerzystan i innowaci
Gilownic chodin w o zasoby  finansowe, recezowe,

ﬂ' energeiyerne | wiedsg.
_____ | A

dr bk, Jarey Baruk, Uaiwarsyled Maril s s Borm i)
[ LAFER-TERME

Lo, Eegr s 900
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WNIOSKI

*  Systemrowe avorzenke | owdradamie  innewacll  cresto  preckracea
mokliwodel pojedyncsego preedsighiorstwa, diatego nierdedne jest,
aby w procesach decyzyinych napwyiszepo Kicrownicowa  kazde)
organizac)i snalazlo 8¢ migjsce na ridne farmy wepolpracy 2 infvmi
organizacjami, co mode skukowad:

& mogeclaniem | owyvhorrystamiem  zasobde,  kiGeech
poicdyncza organizacja nic posiada lub dyspenuje nimi
w pgranicronym zakresie,

eelaran homt orera Losas siafia
U] Al AT

I

o Liikslinis

dr IFJ' Jure

ﬂ RATTAL DI — |
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WNIOSKI c.d.

& rmnigszeniem ryzyka towarzyszacego te)
dzialalnosci,

#  wymiang wizdzy | dodwiadczenia,

£ Wzajennym uczeniem sie,

#  wzroslem kluczowych kempetencii 1ich
optymalnym wykorzystaniem,

£ stworzeniem rozwigzan Elizszyeh innowacjom

p‘ radyvkalnym.

dr ik, Jerey Baruk, Uaiwarsyled Maril Corie-Shlodowibis]
w Lubslinks. peycizisd Elgpombieny. Insbplut Zaren-2ennds
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WNIOSKI c.d.

* Szczegdlnym przykiadem takiej wspélpraci-' s tzw. klastry
innowacyjne, powstajge: zazwyczaj wokol zrodel wieday

oraz struktu-y sieciowe, Charakterystyczna cecha takich
klastriw sa liczne i efektywne zwigzki wystgpujace migczy
przedsigbiorstwanri, instytucjami naukowymi oraz
inwestorami,
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WNIOSKI c.d.

* Ta forma wapdlpracy coraz powszechnie) jest wspierany preez regdy
poszcezgdinych pafsiw w ramach pelityki raukowe-technicznej. bowiem
efekiywinosd Dinowscying podmioids gospadarcey<ch, regiondw i calych
g arck zadery od sprawne) wspddpracy (powigsania) preedsigkiorstw,
srkod  wylserch,  instytutow  maukowo-badawczrch itp. w ramach
wipolrego svalemu innowacvjnegoe, na porsmie lokalnym., narodowym i
migdaymarodoraym.

dr ik, Jarey Baruk, Uaiwarsyied Marill Corie-Shlodowibis]
w Lubslinky. peycizisd Elopombieny. Insbplul Zaren-Eeands
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WNIOSKI c.d.

Sysiemoaa  wiaxdpracs migds,  rddnymd orgenizaciami  mode  prevbierad
nasigpaippee Tarmy:

*  podoms, Liedy preedsighoorstnn o tym sarnm lub dblitonym rodenju drinhleodci
wipidpracujy se sobg (w skmjmca [H'.r:rpalﬁ..'u.'h mede o bl wapdBumca mipdey
herpodrednimi koslurentami),

*  plomows, polegaicg na wipdlpracy dostawcdw ¢ odbiorcam) rpodmic ¢ “laficuchem
whowton™ | wmodlneees nervikanie owech worohdee ma amdwionie, snelnsicech
specialng ocrekiwanin parnerdw « odbssrcds ome emniejarene miepewnoici Flyts
w preypadku partserio - dastawodw W obn proypedkech nonwigmna wspddpraca wlstwia
podeimovwanic deryagl oo do morpocepoia pre nad lgginymi projelidary w o mboesic
oW A,

.Q-_nl.u...n-

| Marll Curie-Skioicwsiies]
Stut Zarzn-EEnias

WNIOSKI c.d.

* ¥ nego rodaju instytucjan i naukowo-hadawerymi krajowymi
i Zagrancaymi, agendivmi rapdowymi oraz crganecjami doraderymi
i finansowymi Choda tu a aktywne wspoldaalanic preedsighiorstwa
£ innymi pesdmiotami sy realorac) innowacyjmveh projektow, a nik
o rammvianie wykomnmia takizh prac uw wykomawedv sewngrenyveh

miwarsyled Maril -5 o B i |
o Elpnenmbieny. Instulut Zaren-Xennds

Lot Eegrariem F517 0
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WNIOSKI c.d.

Sprawnoss decveyina wiyn zaknesie bedaie wighsen, jekzli
rarsgdeajacy bedy postgpowvali wedlug omdwionwch koncepeji
mocelowych, zwlaszcza #e tworzenic inncwacji s-aje sig
ifibeak VATVt ProCesemn WYILED JEVim Zaanzidowania
poszcregdlsych akiondw, klucrowyeh l.-'-f'}'lllfl-lf
uznawanych za glbane dla innowegji,

ow i ewigekiw
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WNIOSKI c.d.

Na wwage msluﬁujq nicformalne zwigeki miid;r.}f lokalnymi
firmami 1 migkkimi czynnikami, takimi jek: powszechne
erozuriienie, behawioralne  postawy w stosunku  do
procesow innowacyjnych w regionie.

dr ik, Jarey Baruk, Uaiwarsyied Marill Corie-Shlodowibis]
w Lubslinky. peycizisd Elopombieny. Insbplul Zaren-Eeands
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WNIOSKI cd

Kluczowego mmacsenin nabicrs j:
kwestic regulacyine {normy technicane, prawo wlasnosci inteleknzalng -
read | pego agendy],

niwersylely, instyiuty naukowo-
cchnologiil,

= orgamizacje Wworzges wieds,
hadavcre, cdukacia irnnsie

A
- gy LR

LI
=
‘F

ey omlE

pr..l'l.'q.l'-n,.hmr:!'l-m gotowe i molne 1I-1 komercplizac) lakic) wicdey
ichczsoe, poimiigoe | mogmee o robic).

' dr bk, Jarey -
- gkl ' v LuEslinds, i ¥, Atatelul Zarzn-Eranss

Lo, Bt 10 0
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DZIEKUJE ZA UWAGE

Jerzy Baruk
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Tworzenie i rola systemu powiazan
administracji publicznej, przedsi¢ebiorstw
w ksztaltowaniu podazy i popytu

na innowacje
IQ"‘ELHH’H'

Wiydzizsl Organizacs

i iTi. Ewn Stawmarska, Poateche

ﬂ RATTAL DI — |

ey e e e e e e
Plan wystapienia

Rola rzgiondw w kreawaniu mnowsji.

Regionalna Strategia [Anowe:ji.

Regionalny Svstem Innowaci

Skutecmosé | sprawnosé fun'cjenowania Regionalrego Sysiemu
Innowaicyi

*  Dodwinderenin Politechniki Slyskicj we wspbhworseniu Regionalnego
Systeria innovaci

o

: -
YO Fisl g

dr iT:i:. Ewin Stawarska, Fodlechr
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Definicja innowacji wg Schumpetera

»  wprowsdzenie nowego produkiu (lub nowego gatunku produkiu),

= wprowsdsenie nowe) metody produkeji,

*  olwargie nowsgoe rynk, ). rynko, ne kidrvr dana galys prremvsiu danego
kraju nie byla dotad reprezendowana, bez wegledo na to, crv ek ten
istninl werednie] cey w2 nie,

*  adobytic nowego Frédla surcwedw i pddfabrykatow i to niczaleinie
od tego, cey rynek tea stnal wezesnee] cry bed nie,

*  wprowsdsenie zmian w organizaci {nl:in:gmkp:m:m:.ﬁhl, np., Stworsenic
syiuacji monepolisivemej lub jej zalumanie,

_ﬂ RATTAL RN —
Pt

S P U I v rwrach Lo nga Foroaias. Soomss e

Rola regionu w kreowaniu innowac

Reglon jest najlepsry placscrysng speey] jgcg procesim
*  kreownmia immowodgi,

*  phaorpc immowgi,

+  dyfari enowaci

Heglon stanoas opiymialng ologrenie dla. rorwajis  niewac) i poliswis
= dpckaudsi do cogeych ok (w oparcie o Frmalng | peefoemm e bontakty migde;
hrrmaerd, ucrelnimmi. sdenir mirsejy @ selioeem oy watelskim)

T Rt Pt mpE ) N WA R N R P e AT [ mw e ey e
* Do et mrocumieEnie podamyowyth potrech orar wicdes i et dostgpiych am gjginoici
regionatnych,
' Lorpaany gius b proEeEEnia Invsloes Pacrkow 26 wrgledu ma wapdlm kubirg
L] 1r..-]5,¢_1,-. EruaparEaie I.D':"ll.w Fi I'u]llu!\."“l.l i :'l..-l.l\."pﬂ-“ EfEat prograiu.

|bwsr e

.
. Whdzigl C

i . dr iTI Ewn Stawiarska, H;
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Repionalna Strategia Innowacji

Beghon inmowacvimy 1o taki, w kidrem rodea slg innowacje lechnicene, ehonombermne
= T ——

Prrrwsnym krokiers w kiencaka moesapu inrh-mur_l.'_;rwgn- n;'ginnﬂl byl stworremie
Regronalme] Stratepii Innowaci.

Eepionning !il.rj.ﬂg‘l Ineowacji
*  Najwainicjsery czl: podnoszenie poddomu innowacy jnode] jednosiki ieryiorialng
= Majwadnbepsry pezulian tlodd | jakosd newach mewigead wprowasdeanych
W p'r.l:-cl.hil,:t!m-.":u.'n ach dane jednostki servtorialng
* Miam podrednia: wydloikd na B4R (w regionie, w preedsighiorstwie itd, )

Lbpwerr s

- Whydzizl Organizacs | Zarzadzania

Himrose dr iTt. Ewin Stawiarska, Paslechn

ﬂ KAntAL ot —==

P

Pz e Lormrame s+ remach L Furaatars. &

Regionalna Strategia Innowacji a model
sprzeZzeniowy procesu innowacyjnego

Prawes innowacyjny tio respil pawigrasyeh se ok drisled prowsdgoych do percloatslosnis
sde naukowych w drodki materialne, nsdajgee sig do prkiyvernege wytorrystania.

Proxces innoracji sklaca sig 7 kitko etaposs
I. demtyfikecia pourzehy,

X samyal,

1. wogekt,

4. Koyaa o rassosowciinl widicleniie,

N BT wradinamie

iz w gerspodarce polskie) procesy irnowacyjme prechicgajy spodnie ¢ medclami mmowacgi

~pehangi™ | Olggniomesy [domimaje pierany mode |
Qﬁmﬂﬂlﬁﬂ'n-

ikl dr iT:i:. Ewn Stawiarsha, b
— 3 e * 1)

Lo, Eegr s 900
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Regh=nalna Sirabegia Innewachl a modd sprighenlony procesn mewacy jecse

Proces neewacis mods bye prowsdsony w nededu spregheniowym ovike dagki

ﬂ isimieni i Heghom lnega Sy-iemu Inmywacii
i L

dr ITI' Ewa Slﬂ'ﬂ'iﬂr‘ihﬂ_ Erinchreka Sl

L} o o | N - -
WWYOTIE! LIngamizacs | 4

_ﬂ RATTAL RN —
Pt

S P L) & rwrach Lo nga Foroaias. Soomss e

Regionalny System Innowacji

Crbdvwram elementem noswve) polityki regiomalne] powinmo byE ksetabowanie
Regionalmych Sustemedo INAOWES | 5 s G s s sty e i P "]
Reglanalny System Innewac)i
Iworey go pocdmicty deintajgce woregiome 1y.:
= wwiwarsy innevwachi | shem nauk) | B4R),
» odbiorcy inmowscji (birres),
*  pafyvinoge kerizlimgee polnyks W regionle {admim:gtracia publicena).

Reghmalny System Inmawac)l (o syssem interakai, wepdlealekmodci | powigzan
schodzgeyeh pombpdey wybs) wymiienionymi poslaiolam ma domem lervisnium.

|bwsr e

.
. Whdzigl C

. dr iT;i:, Ewa Stawiarska, F;
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Skutecznos¢ i sprawnos¢ funkejonowania
regionalnego systemu innowacji

Wapdibdicinlnnie, system interakc) . pomigdey podmiotami RS] opicrsd sig make
rarownn na kontakiach sformalizawanych (rodnepo rodeng 1 emows, pororemeeniaj,
Jak i stanowid moce fomum dyskuspl | wspdlpracy. kidryeh nie ujgo w rams
Prwne. .

Formaleujge wepdldriolnie i system inferakeji poprawiney jego skulecmois
i sprawnoss,

MNalbezy wylonid mlu.'grun.ua RIS, “undamentemn deialania regionalneh systomda

inmowaeji powir my byd wladee regionalne, lokalae | prows a perez nick
polityvke inmowacyjna

Lbpwerr s

L} ol o ™Y - -
WWyOTIE! LIngamizacs | 4

dr ITI. Ewa Stawiarska, Padile

_ﬂ RATTAL RN — |
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SkutecznoSc¢ i sprawnosé funkcjonowania
regionalnego systemu innowacji
Hols wiadds w tworrenin skaiecenege Regionalnego Syitemn Insewac]i

* Wyloniense preewag bonkurencyinych, wokdl kibrych skupid naledy wysilk
Enrlr-rn’-u regionalnych, Krcowanie specjaliaci regiona o mocnych stromach

lugrowych devedeinach

« ZFapewnienke mfrstruliury  (sprawnle  deabijgee.  dosigpne  wrepdy,  sied
infosmaycena  Egezgea  podmioty  sysiemoe  mnowacji,  wercdniej  coklndmic
FimwenmEryzowm |,

* Spworccoie klimatu westycyinege, pobisdranie procescw koopemcal, kajarsemie
partiertw, promowanic wlaseryvego sposobu wapdldeialania gdobre  prakivki)
wapicranie inlcjatyw klastrowyels,

*  Wikanrywanie fside] finansowana | pomoc wich pozyskani

*  Monitorowanie poioamin inmsowacii,

| b=

; ;.
Whdzigl Drgg

dr iTI Ewin Stawiarska,
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Skutecznos¢ i sprawnos¢ funkcjonowania
regionalnego systemu innowacji

S ey’ Brpmesalmegw Sbrme e e s s gm eviggeegia jrb besls rojpelmisiee e sial sy
o, el w e i

wmadby | L Kok difasimp m ok iralahes e cmn ol el
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ki o ] prorlale binjorm yrepe s el A vl i sanes wapil 0w e ot e bdle bafuape juadiydess

wict e e oparts o peTsEy TR EErEskn, o ogmrers vveirmewy gy 1 ey borryess el dugy olorpdlery weictlrg & PR

speerr grabParan fErsopn (o pearnieduon ivvng Spine mofs evis nleney o areeepues mgers

yirpis ek, i bl er worthn ] seesloy prawes pasf s mirshio 52 Sosmbie Ir-i:.l-l-ﬂh'-r-n.ll R

e rnbaghmes bl i i kil Tepe e od b Pu i ol e ki sl ey g gk sprl §oollerly waguidfespl

= haias mwisah Eepteess efne ) daers s hodewr by s ale vsarasdbeaan o b B e E el b
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dr iTt. Ewn Stawiarsha,
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Skutecznos¢ i sprawnos¢ funkejonowania
regionalnego systemu innowacji

Silne powigranis w siool wysiioaja gy —
* partterey i powagaant bechnalogicenis (w klastoach)

* paritnerey g powigeani Kapaalowo (popreee wylup ednedi,
wry mkcjik

* Martnorry mmajs sig. lubig | smngy
iRads Spolecena Politechnik Slgskieg:

N e sbladd mabmdiy wemwade ilpdii. seercakih wievvadiion ilpdmepe ey prades s
i gk b jpoerken i ot stee ol B peonoy W 5 ietiges L ancde S i g,

o ey g B gy Lk | g, ey v s paripkn ikl (e
Py iRl o El =P e b FrreEry e aa gl e i
ol w Fhooiai Lsmeh et dlphsrpo o &L | beioiim Sy o b bl
Bk Ay e kil

dr iT;i:, Ewin Stawiarska,
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KONSTRUOWANIE MODELI
BIZNESOWYCH WSPOLPRACY NAUKI
| BIZNESU W REALIZACJI DZIALALNOSCI
BADAWCZO - ROZWOJOWEJ

i oz Lbewear s

perof, UG, dr hab Fr.:nrrT'.-'lﬂ'n' Kulawezuk, Un warsyint Gdanski

Pt ancefrarosyy proas e Lomrsaed v rerach Leoeps ega Foroaias Sooss e

Model biznesu

* Model biznesu opisuje to, co przedsiebiorstwo robi i jak
robig: to zarabia pienigdze (T.W. Malone).

* Model biznesu to metoda prowadzenia dzialalnosci
gospodarcze), dzicki ktore) preedsighiorstwo moze przetrwad
(M. Fappa)

= Model biznesu jest atrakeyjnym opisem tego, jak rzarabiad
pieniadze prowadzgc dzialalnosé gospodarcza (F. Betz).

ez Lbwwear s

peof, UG, dr hab Fr.:nrrT'.elﬂ'ﬂ' Kulawezuk, Unwersytnot Gdanski
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e .
Model biznesu — podstawowe definicje 2

* Model biznesu praedsigbiorstwa ukazuje, w jaki sposob
wicksza ono 1 wykorzystuje zasoby w celu przedstawicnia
lientom ofzrty produktow, kidre) wartosc preewyisza ofertg
konkurencyi 1 jedmoczesnie zapewnia (firmie) dochodowasé
(A. Afulah : C., Tucci).
* Model biznesu nic powinien byc opisem zlozonego systemu
spolecznego 2 jego aktorami, relacjami 1 procesami.
Powinien by¢ natomiast opisem tego, jak firma tworzy wartosé
budujac logke (O, Petrovic i in).

L F"l'llw U""i"r"'

peod, UG, dr hab Fr.:c-rrT'.-'ln'ﬂ' Kuliweczuk, Un warsyint Gdansk

ﬂ RATTAL DI —T
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Model biznesu — reasumpcja

* Muodel biznesu jest opiscm sposobu mrabiania pienigday
przez przedsichiorstwo. Jest o syntetyczny opis na czym
polega biznes 1 jak zaraka si¢ prenigdze, okreslajecy
minimalny potencjal preychodowy i zasadnicze caynnik:
sukcesu (przewag: konkurencyjne).

peof, UG, dr hakb Fr.:u-rrT'.eln'ﬂ' Kuliwezuk, Un warsyint Gdansk
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6 funkcji modelu biznesu innowacyjnego iwiew. 11

= Anykulowanic propoeyveji wartosel cla kliemta,

*  Tdentyviikowamic segmenidw “ymkowvch,

*  Definsowanie struktury laneschy wagtosct, w ramach ktdregn firma musi
spreedownd swaop ofcrig, a take okreslente mezbedinvych dedatkowweh

diywoow i razobisw, niczbednyeh dowsparcin pozycy firme w tymm

lancuchu

*  Oszacowanic strukiury kosrdow i potenciahu prevehoddw i svakidw,
Oipisanic poeychi fimmy w sieel Mworrenia waniosc, kiora ey dostawedw
i klienbdw, whyceajge w to potencjalryech koeperantdw § korkurentdw,

*  Sformubowan ¢ strategli Ingj. poprees kiing innow 1cyj1m firma

Iﬁ- osiggmie zyski § wirzyma preewage konkuremcving wobec newali,

prof, UG, dr hab Fr.:c-rrT'.-'lr.l'-'-' Hultisrcsuk, Unwarsytol Gdanski
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P

Model biznesowy jednostki naukowej

* Model hh'l'll.‘-m\}' jr.'dnusll-u naukoweg to syntetycany opis
praktyki operacyjme) pozyskiwnnia srodkow finansowych

oraz lechnologn realizac) badan naukowyen w sposob
umoliwiajacy jej biezace funkcjonowanie i rozwaj

w przyszlosc, a tekie zasadniczych czynnikow powodzenia
calegp procesu.

peof, UG, dr hab Fr.:c-n'T'.elxl'-'-' Kuliwezuk, Un warsytot Gdansk
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Warunki ramowe modeli biznesowych nauki
na uczelniach

*  decentralizacja funcraisingu,
*  decentralizacia funcusey na wklady wiazne,
* decentralizacja badan rynkowych w zakresie potrzeb na ushogi

mankewe,

& sameemisnie oorthoele ve salbrecis wronead rena doeials leades
EAR A BF RA A AR b B AFLAL A PY  RdBhe [P T AMRI A SR IR LT
komercyine.

*  wynagrodzesia powigzane 7 wynikami sarzedazowymi,
* systemn pokrywania kosztiw projektow Bezskutecznych,
*  umiarkowans narzuly cent-alne,

S —

peof, UG, dr hab Fr.:l:lrrT'slr.lw Kulawczuk, Unwersyiot Gdansk
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Przyklady modeli biznesowych

* Model A: ustuga ne zlecerie,

* Model B: dotacja badaweza 2 wy korzvsianiem rezuliaow praee biznes,
Model C: wspdine przedsigwzigeic (jednorazowe).

*  Model D: spolka bunesu 2 uceelnia,

* Model E: kansorcjum ze spolka B+R przedsighiorstwa.

* Model F: spin off z uczelni.

* Inne modele biznesowe realizacy prac B+R.

A

ez Lbwwear s

peof, UG, dr hab Fr.:l:ln'T'sI:Iw Kulaweauk, Un wersytol Gdansn
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Usluga na zlecenie
*  umowa ekwiwalenina: ustuga w zamian za zaplatg,
*  brak stalego powigzania,
* dobry model na wejscie na nowy rynek,
*  pozwala na prectestowanie umesjemosc,
*  wymaga zewidencjonowaria umiej¢tnosct | korzysci dla kliertow,
fig angarije dufvch Zasobdw,
* punktzm wyiscia jest ocena wlasnych kompetercji,
*  wymaga stworzenia oferty

L F"l'llm IJ""FI'"'

peof, UG, dr hab Fr.:c-rrTEI:lw Kulawczuk, Un wersytol Godansk

ﬂ KAntAL ot wi— [
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Dotacja hﬂdaw-:'za wykorzystaniem rezultatow
przez biznes

*  wladza publiczna zamawia (dofinansowuje, graat) badania,
ktore rostang wykorzystane preer preedsichiorstwa;

*  wrysknne wyniki badawcre museg byd wdrodone prics
Pl‘..E-L'dhll.rblurﬂ'l.lr.':l de prakivki gospodarcaej;

*  preedsighiorstwo zebowigzuje sig do zrealizowania inwestyc)i lub
led do usprawnien swigzanych z realizacyy proczsiow
prodikcyjnych;

* ten maxdel biznesowy moie sic sprawdzid w sytuacjack, w ktdrych
biznes nigdy nic podjatby si¢ samodzielnie real zacji zadan
b'miau n:..':.ﬂ:h

F-I'-nm

peof, UG, dr hab Fr.:c-n'Tﬁlxlw Kulaweauk, Un wersytol Goansn
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Wspdlne prsedsigwzigcie (jednorazowe)

realizowane jest z reguly wiedy, gdy obie strony niezbgdnic sig
potrrcbuga;

koniecenose du'..i:n;:_gr_- enangaiowania rascbow ludekich,
materialowych 1 finansowych obu stron;

*  peiny udzial drugicgo parinera w przedsigwzigoiu jest pwarancjy
powodzenia;

peof, UG, dr hab Fr.:c-rrTﬁlr.lw Kulawczuk, Unwersyiot Gdansk
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P ety et By e B e e
Spdlka biznesu 7 nczeinig 1

Niczbgdme przeslanki:

* spolka w wj:.'nlku samodzicinego dzialania bedae w stanie osiggngé
lepsze rezuliaty, niz ka2dy z parinerdw asobno,

= spolka mode wyjsc na rynek w spasob bardzicj swobodny, niz kakdy
z partierow * osobra,

*  prestit i dodwindcrenie erdw oraz modliwosc korzystania z ich
rasobdw intelektualnych mode bye covnmkiem nadajgzym inpet
rowojowy rowema preedsichiorstwu,

peof, UG, dr hab Fr.:c-n'Tﬁlxlw Kulaweauk, Un wersytol Gdansn
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Spolka biznesu 7 uczelnig 2
*  istmicje koniccznesd powolania preedsighiorsiwa
specjalistveznega, ktorego zadenia wyvkrocza poza saceviike obu
Jednostek,
jE'.':L rynek, |1-1,1I1:nr.ja|ni k'ienci #ich poirzebami i zasobami
finansow {'rm ktére moghyby bvé wydane na ushugi swiadczone
praes spol <
" istmigje modliwoase j ASNCRo prae karu przestamia rynkowego
!-_p]'.l-iﬂkl ktime mngh‘gh}' beré srozumiane preez rynck.

peof, UG, dr hab Fr.:c-rrTEI:lw Kulawczuk, Un wersytol Godansk

ﬂ RATTAL DI —

Porgatl

L e o
Konsorcjum ze spoikq B+R przedsiebiorstwa

uczelmia (jednostka naukowa) wspdlpracuje re spitks B+R
preedsighiorsiwa,

spolki B+R wylanisjace si¢ # precdsichiorstw crerpia 2 kapitalu

uczelmi (sranse zarchbkowe dla pracownikow uczelni ale i drenaz
MOFEaw],

lepsrym roewiazaniem jest tworeyd konsorcja Spolki B+R 1 uceelni,

peof, UG, dr hab Fr.:c-n'Tﬁlxlw Kulaweauk, Un wersytol Goansn
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Spin off 7 uczelni

Maodel biznesowy spoiki spim off - warunk: sukcesu:

*  stworzenie platformy wzaj :mnych korzvéci,

* zbudcwanie zasad korzystania praez spolke spim off 2 zasobiw
muaterialnych uceelri,

ustalenie zasad werajemng) promo:)i | wspicrania sig¢ w zakresie
wykorzyslanda lodsamoser markefingowe] uniw srsyletn,

* ustalenie rasad wspdlpracy w zakresie ochrony wlasnesci
inteleiualne wytworzone| prace spotke

*  pkreslenie Kierunkow rozwoju limmy spim ofl w poczgliowym
okresie prey WSparciu uniwersyle .

L F"l‘ﬂ'-.n!" U’"l"l""

prof, UG, dr hab Fn:c-rrT'.-'lr.l'-'-' Hultiercsuk, Unwarsytol Gdanski

ﬂ ot ———

Modele biznesowe spolek spin off 1.
1. Mode! eksploatacji miszowe] - desigp do 'L!!.ﬂiﬂril]rl.'}'-:.‘h. prakiyeznych
rorwijzan iechnolozicanyeh na uniwersvtecic 1 cksploatacia
istnigjaeych aisz rvnkowych,
- Mode! odkrywania nisz - odkrywanie nisz wzytkowych dia
gotowych lub powsiajgeych rezul atdw prowadzonych badan
{ patertow i tachnologii).
3. Model outsourcingu - outsourcin z prac 3+R prowadzonych preez
zagraniczne ednostki | komcerny preez Hpﬁﬁiﬂﬁiq off wylaniajgeg

si¢ # uniwersvtetu | korzysiajacy 2 jego dorobky wiedry oraz
Fasobinw,

el
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T
Modele biznesowe spolek spin off 1.

4, Model I:ulic'rcjnlltutlﬂ idei - eksploatacja kemercyjna wymikow
proc naukowych vezelni nie = nteresowane) komersjalizacia lub nie
porafigee] nadaé cech whytkowych opracowanym rozwigzaniom czy
tec anolog om.

3. Model Iﬁhnqln?unﬂn podporzgdkowania rynku -
podejmowanic cksploatac)i rozwiazamia (np. ln:q:hnulugu}

o ogromnym potencjale wiytkowym lmb rynkowym, w sposob ktory
moste Fnaczaco precbudowad istmigjgee lancuchy czy sieci wartoden,

1. Model zagospodarowania potencjaléw uczelni -
mgospoderowywanie wolnych roewigzan ni¢c wdrodonyeh do
pradukcji, czy te niewykorzystanych potencjaléw B+R, gléwnie

h poprzez swiadczenic ushug din podmiotow zewngtrmyeh,
i Pammmmmrs | brwsar s

prof, UG, dr hab

Fr.:c-rrTEI:lw Kulawczuk, Un wersytol Godansk

ﬂ e =
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Modele biznesowe spolek spin off 3.

7. Model odkrywania ryakiw - odErveie duzyeh rvmkow
i posFukiwanie sposohdw na ich zapeinienic wlisng produkcjy
| rorwigzaniami tec inologicznymi,

8. Model komercjalizacji usiug eksperckich - cksploatacja _
istnig goego rvnku cksperckicgo (lub ushag #leconychyw oparciu
o zasoby maierialne i ludikic uceelni.

9. Model| odkrywania innowacji - sdkrvwanie nowych procesow,
rozwigzan wunych problemow i poszukiwanie dla nich zastesowan
praktvcenyich, misz - rynkoaw,

10, Model roewiaeania kluczowege problemu - abserwacia
klucaowych problemow dugych decvdentdw 1 gracey

ﬁ. gospedarceyeh i dostarczenie gotowyeh rozwigean, procesdw czy
A itodihesoslreris

i TR ETE TR A A A
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Modele biznesowe spolek spin off 4.

11, Model kreawania rynkuo | produkio - kreowanic nisz czy rynkaw
poprees dostarczanie innowncyjnych produkidw saspokagajgeyc nowe
poirzchy,

12. Model eksploatacji prestiiu - cksploatacia wysckie) tozsamossi
rynkowe] ucrelni popreer dostarczanie typowych produktow ale
podbudowanych marky (np. Oxlord University Press),

15 Maodel pl‘rﬂ-ﬂ:illncﬁ = dostarczarie produkiow “echnicaveh

ST R |- T 1I|' TR Tty L L B 1l1.lr|-ur|u|uil|.1'hr| s PR
THRITRERDAWYLT, CEE50 | niNmIngnas T r AL aia Y DRLTE) RISCYSH

itp., noe produkowamvch preee duze ]'.Ir..l'_'l."ll"']l; LTS [ Wi,
1<, Innr m-udl:ll: Llun:' m»::dr.lr. 52C .-:tgu-fmw;, Pl |ar.:|m. 2e spec +hiky

TYRROW (D ;nl.mumu'» albor ek specyiicEnego 2wkl £ UCZeing czy
h wihadzami panstwow ymi.

L F"l'llw U""i"r"'

peof, UG, dr hab Fr.:c-rrTﬁlr.lw Kulawczuk, Unwersyiot Gdansk

ﬂ KAntAL ot wi— [
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f"qn:

Sposaby formowania modelu biznesowego spolki

spin off T

1. Podejicie od eksploatacfi rynku - wypcic od obserwacji rynku
i pesrukiwenie walnych lub niezagospodarowanych nisz -
dostarcrenie produkiu na odkryte nisze (najpicrw rynzk niszawy,
potem pomysi).

2. Podejicie od cksploatacfi pomysiu wkytkowego - wyjscie od
pomiyshy, idei czy rozwigeania i soszuk iwanie nisz de ich
wiykorsysiama !n.l prerw pomysl, polem rynek niszowy).




K oo =]

r"wn .m u'ﬂ.iLrHLtml.u L muﬂpml‘mmm

Sposoby formowania modelu biznesowego
spoltki spin off 2

3 ih:ie od rozwigzywania Kluczowyeh problemiw -
towmnie roewigean ¢ punkiu widsenia rn.rm:i.-'.mia
I"ril'll'l.-_l:ill:}'ﬂh duzych problemdw (najpizrw rynck kluzzowych
odbiorcow potem rozwigzanic praktycane o dukgj skali),
4. Podejscie od cksploatacji zaso bdw - optymalizacja
wykorzystemn ..r.llf--::ll‘:{m uerelm {rn..ill:nﬂln ich, | I.Hf/ ich, “jnlkt'm
prac B+R, arestidm) i proba Eurrv:r:jall:uLp w postac ushug i

produktow (najpicrw zasoby, potem rynck niszowy, potem moke
nowe pomysly).

i oz Lbewear s

peof, UG, dr hab| Przemystaw Kulvwczuk, Un wersytot Gdanski

ﬂ KAntAL ot wi— [

f"qn:

v e e Lomreseg s ¢ mbwm*mmm

Spasoby ﬁrrmﬂwanm maodelu biznesowego
spolki spin off 3

5. Podejicie od kreacji rvmku - kreowanie nisz czy rvmkow poprzez
inncwacje arodukiowe {tworzerie nowych polrzeb), organizacyjne
oraz technologicene i dostarczenic im ubytecmych produktow
{rownoczesne twoarzenie idel ryeku 1 pomystu prakiy:znego, moze
mics chara<ter niszowy lub masowy).
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Sposoby formowania modelu biznesowego
spolki spin off 4

6.  Podejicie od cksploatac)i luk efektywnosciowych
possukiwanie nisz produkeyiny:h nieoplacalrych dla dukych
przcdsighiorstw i aferowanie produktow czy ushug maloska owych
czy dostosowanych do potrech malych grup kKlientow.

peof, UG, dr hab| Przomystaw Kulawezuk, Un worsytol Gdanski

ﬂ RATTAL DI —| .
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Dzigkuj¢ bardzo
Przemystaw Kulawczuk
pkli@post.pl

e W Wy L
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Model biznesu w zakresie
komercjalizacji prac badawczych
na przykladzie
Jagiellonskiego Centrum Innowacji

i Q‘ﬂm Ll"lﬂ""

SEp——— -
EAFTTAL FUDEG e Pt | "

f"qn -m.wu_ iy I..-'m-.-x ¥ I:J..r\- L-ﬂpugn:_l u-u.u- !.H-l\.l:u-qn
Cel opracowania

* analiza form wspolpracy uczelni publiczne,
z prywatnymi przedsi¢biorstwami za pomoca rédnych
modzli biznesu,

* dokonanie zaklasyfikowania badanych modeli
biznesu z uwagi na elemerty konstytuujgce model.

E Qﬂl!ﬂ" Lbpwerr e

a i EnﬂdT'i HI:'JE T{lﬂ Unesrarrsyiiod Ekon ETICETTY W Kok craae
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Metada badawceza

* analiza opisu przypadku na preykladzie Jagiellonskiego
Centrum Innowacji Sp. 2 o.0. w Krakowie

e

- Enﬂdr{n Hng T’Jﬂ Unessarsyliod Ekoncmicany w Krakowid
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Modele transferu technologii w Enropie

1. Model wewnetrany — whasna komdrka,

2. Model wydzieloay — firma (osoba prawna) uzalelniona
kapitalowo od uceeln,

3. Model miezaleiny — mczaleina kapstalowo firma zewnstrzna.

o

a i EnﬂdT'i Hng T’Jn Uneswarrsyiod EKonamicany w Krakoebg |
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Bariery utrudniajgce transfer technologii cz. 1.

*  brak srocumienia i@ zaufamia pomigdiry sfera nauki 1 slera biznesu,
wynikajgey muin. 2 diugiego czasu prevgolowywania ekspenive,
nicspreyjajice pracpisy prowne dotyerace funkcjonowania werelni,
*  brak regioralne koordymach ogdhu insviuci .rnanga?mmnuh
w komercjalizacje wiedzy i transfer inrowacyjnych tzchnologii
oraz zbyt duze rozproszenie inicjatyw proinncwacyjnych,

*  brak zaimbcresowania kacdry naukowe) Romercjalizaci wiedzy,

Q._nl.u-..-.r-.

o= Enﬂdr{n Hng T’Jﬂ Unessarsyiod Eoncarmicany w Krakiomw

ﬂ KAntAL ot —==
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Bariery utrudniajgce transfer techinologii cz. 2.

*  male zapotzchowanie przedsighiorstw na nowoczesne, krajowe
technologie,

UE,!"I'III:!.LI'!IC 3k|:f .l'lll'lHE'I 'I l:ll'l.lk {l]I'I'IFI'L |I'_'I'i-|:'_|l II"i.1."|. '|'LIL I:l.'l"l.l.'l-'i..il.'l.l'l'l.'.l.
birmesu,

*  nicodpowiednia n!ukar{_lu funduszy UE oraz licene niedoskonalosce
systemu prevdeiaf tyeh Srodkdw, w tym niski poziom ocen
merytorveenveh projekion,

* imitacyjny (arbitradowy) charakler polskie) preedsichiorceoici,
barujsce) na rozwigeaniach sprawdzonych w mnyeh krajack a me

E inncwacyjnych,
P Lbwerr e

- EnﬂdT'i Hng T’Jn Unesrarrsyiol Ekoncrmicany w Krakoei
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Bariery utrudniajgce transfer technelogii cz. 3.
*  wadliwe nsytuowanie osrodkow innowacji w strukturach
uczelnianych,

niewielka liceba frm sainteresowanych finansowaniem prac
badawczych,

brak kompatybilnose karier w birnesic | navce.

e

- Enﬂdr{n Hng T’Jﬂ Unessarrsyiiod Ekonarmicany w Krakiomw

ﬂ RATTAL DI —_—|
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Warunki powodzenia

*  Przelamanie nienfnodei,

= Zapewnicaie koordynacji.
Uwezgledmene interesow stron.
*  Stymulowame elektywnoser.

o

a i EnﬂdT'i Hng T’Jn Uneswarrsyiod EKonamicany w Krakoebg |
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Maodel biznesu

*  H. W, Chesbrough: koncepeja modelu biznesu zawiera dwie
funkeje: tworzenie wartodei craz preechwytywanie czgdei tej
wartosci.

* K. Oblo): model biznesu jest polgcoemem koncepep
stralegiczng) firry 1 technologii jej praktyezne) realizacji,
rozamiane jako budowa fancucha wariosci, pozwvalajgoego
na skuteceny eksploatacje oraz odnowe zasobow
1 umiejetnoéei,

.Qm.nl.u-..n-

o= Enﬂdr{n H-:;g T’Jn Unessarsyliod Eonormicany w Krakoawid

ﬂ RATTAL DI — |

Pt anceirarosyy proas U] Loorssed v rerach Leoeps ega Foroaias Sooss e

Model biznesu ¢7.2

* A lablonski: odwzorowanie ... ) struktury powigzan
czynnikdw gwarantujgeych spelnienie aktaalnych (...
potezeb grup interesariuszy, ktora unozliwia obecne
osiggnigeie przewagi i-:uukurum:eejn-rj przez preedsighiorstwo
oraz stanowi kreacje przyszlej platformy wzrostu i rozwoju
E!‘Hﬂdﬂitﬁhi}rstwﬁ. zapewniajacej ciaglost prowadzenia

1Znesu.

* ], Hedman i T. Kalling: model biznesu jest koncepcja
uFywang najczefcie) do opisania kluczowych komponentow

ﬂ danzgo birznesu.
E |bwer =1

a i EnﬂdT'i H':JE T’Jn Unesarrsyiiol EKoncamicany w Krakowg |
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Elementy skladowe modelu biznesu

= Migjsce w lafcuchu wartosci,
»  Zrodlo pravehodow,
*  Wykorzystywanz zasoby.

e

i Engdrr HagTjﬂ_ Linessirgylo] Ekoncemiciny w Kk

ﬂ RATTAL DI —_—|

Porgatl

FI % R e Sl oot S g
Koncepcja tanicucha wartosci M. Portera

*  Pigc clementdw podstawowych: logistyka wejsciowa,
operacje, logistyka wyjsciowa, marketing i sprzedaz
oraz ushugi.

*  Cztery elementy wspierajgee: rozwaj technologii,
zaopairzenie, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, infrastrukiura
przedsighiorsiwe,

a i EnﬂdT‘ HggTjﬂ_ Lnesirgyiol EKoncmichny w Krakoeg |
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Zrodila przychodu

*  grupa klientdéw lub segment rynku;

*  sposdb realizac)i wplywow: oplaty jednorazowe, oplaty
systematyzzne (abonament), prowizja;

*  przedmiot sprzedazy: produk: podstawowy, materialy
cksploatacyne, uslugh serwisowe.

.Qm.nl.u-..n-

i - EnﬂdTl HggTjﬂ_ Unessirgylio] ERoncrmicany w Kk
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Pz e Lormrmmey + reracrs Larospms g P oracirs. Dooms o

Klasyfikacja modeli biznesu wedlug P. Weill’a

Bl Forivafn i inrg b [ Biadum
— 4 = — - =
P il ey " e rm— B oy Sy b e Lastsiow
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4 + - 1
Fown Frshigbloros | Frobees Wymmlang | Mepmiir fasdii
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Dyl rybnisor (LT EN St i ¢ [[F B2t o sl Leftme
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Wisa el Pt Foraadary Forasisc pros | Momdrakios
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T
il g ! s e el L v S PSS
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Modele biznesu stasowane
w kemercjalizacji wynikiw badan

Usiuga na elecenic,

Dodacja badaweza z wykorsystaniem rezulinlow ez brnes.
Wepdlne precdsigwzigcie jednor sowe,

Spalka biriesu & cerelnia

Konsorgjum #¢ spilky B+R preediachiorstwa.

Spin off 7 uezelni,

Park naukowo-technologizny.

: ., Fusdusz veniure capital,
Lhrﬂ'ﬂ'

el

i - Enngi HggTjﬂ_ Linessirgylo] Ekoncemiciny w Kk

L, Egr i 5700
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Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.0.

= M3 r. - poezgick prac nsd wiworzeniom Jagiellsiskicgo Parke i Inkubatora
Technodogil (Parka LifeScience)

= MuM r. - posvolaie sdrgbncg spaitka - Jagiclbenskie Centrum Innowacylh Sp, £ o,
(pedynym wihatcrcielem pest Uniwersytel Jagielloask),

& HNES w:,.'tl,rlnu- sl W wepsokogcs S0 min 2F ma bucowe Flit wazepo hsdynk
Parfon LifeSaence, ko ukoeicsono w 2008 r

. rc-:ﬂ;l-:ﬂuf}ul.llnh;' Parku o chickty Biolnkubatora oras Parku Technologicenega

I, Etdre majg by oddane do udytku w 2001 .

= JC15p. 2 ooe. nnleky do Spogalng Strefy Ekonnmicene] w mmach Krakowskicgo

Pariu Techaologicraego,
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Zadania JCI Sp. z 0.0.

Administrowanie Parkiem LifeScience,

Acministrowamne Klastrem Life Science,

Farzgdzanmie Akademckim Inkubalorem Przedsigchiorezosc,
Zarzgdzanic spotka JC1 Venlure,

Kcordynowanie Polskiey Platformy Biotechnologn,
Swiadczenic ushug dodatkoveych dla pod-miotdw dziakajgeych

wai Depplens [ ook cmarnnm
OO dl AU LI el i .

Q._nl.u-..-.r-.

Y e

a i Enﬂdrr HagTjﬂ_ Unessirgylio] ERoncrmicany w Kk
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Park Technologiczny LifeScience

* Pak przernaczony jest dla firm z branzy fife sclence, a wigc
m.in. biolechnalogii, farmacji, nanotechnologii. kosmetolog il
i ochrony srodawiska,
= 2010 r. w Parku dziala 6 firm: BioCentrum Sp. z 0.0,
JCET - Jagiellonskie Centrum Badania Mowych Lekdw,
rupa KOLASTYNA, JCI Venture Sp. z0.0.,
Sclvita Sp. z o0, WESSLING Polska Sp. z 0.0.

i EEGRCETICITTY W P sl




162

;ﬂ KartaL It —rm

Pt !t wieira iy (roas L Lormrsay v rmach Loy egn Forooiars. oo e

Klaster LifeScience

* Powstal z inicjatywy L) w 2006 r.

* Celem Klastra jest inizjowanie wspolpracy przy realizacji
wspdlnych projektow biznesowych, tworzenie sieci
wspdipracy, wspicranie przedsighiorczosct 1| komercjalizac)
winikdw badar naukewych. wymiana informacji
1 doswiadczen.

*  Klaster zrzesza 59 podmiotiw,

Q._.-u.-m

i Engdrr HagTjﬂ_ Linessirgyiio] ERoncrmichny w Krkcm
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Akademicki Inkubatar Przedsigbiorczosci

* Rorpoczat dzialalno$e w 2006 r.
J ;"_Inknﬁmw:mi w budynku Wydzialu Bictechnologii
na terenie [ Kampusu UJ.

*  Glowne cele: wspieraue preedsighiorczosct winid
pracownikow, studentow | absolwentow srakowskich wezelni
oraz stwerzanie specjalnych warunkdw orgamizacyjno -
technicznych ulatwiajgeych powstawanie 1 rozwd) firm MSP,

* 20 pomicszczen.

. S

L= ekt e
i
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JCI Venture Sp. z o.0.

* Powstala w 2008 r.

= JCI Sp. z 0.0, posiada 51% udnalow, a fenduse zalgrkowy
SATUS S5p. z 0.0, 49% undralow,

* Celem firmy jest wprowadzanie na rynek innowacyjnych
technologn poprzez powohywame do 2yaa precdsichiorstw
w postac: spolek kapiratowych, operujacych nowymi
technologiami,
* Fundusz zalgzkowy venture capital.
: * W 2010 r. pierwsza spolka portfelowa.
Leweer e

a i EI:Iﬂl:l- (1] Hagdﬂ_ Unessirgylio] ERoncrmicany w Kk
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Proces komercjalizacji badan i projektow naukowych
w JCI Venture Sp. z o0.0.

Faza preinkubacji (projektowania):

|. preyjmowanie propozyc)i projekiow,

2. osracowanie potencjalu technologizznego

| rynkowego wsiepnie zakwalifikowanych projekiow,

dokonywane przez zespcl brokerow technologi, exonomistow

i analitykow finansowych, W przypacku pozytywnej oceny
II!L"I'.I.u komitet [1‘|.WL‘«|I'."L"|."_|I]]|" podejnuje decyzje o jego

dofinansowaniu.

PP || I
| TSR AR A

il EEODCITICETY W B EECAY
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Proces komercjalizacji badan i projekiow naukowych
w JCI Ventare Sp. 7 o. 0. Faza inwestycji:

3. Powolame spolki dofinanscowvane) preez JC1 Ventiore se srodkdw Tundusad
sasiewowego slinamssowanege 2 deiatania 3.1, Programu Operaicyinego
i .I-i.-}'_ilLrl {'Ju'i-]ﬁ.,rdil!‘kql

4. Wezesny roewid) o pierwsaa faza bomere) alizacii lechnolagii obejmujaca
wprowadzenic procukiu na rymek.

5. Dejrzaly rozwaj. JC1 Venture prowadzi monitorning oz w e
analityceno ~ bumesowe finansowanych p'.r:dr-lrﬂ:mm“ Elekbem jest
selekein i wypgaszanie niekebrych spolek, mrdwno w farie 4 jak i 5.

fi. Po crasie okreslonym w umowie nastgpuje decyzia o wyjsciu 1C1 Venture
£ inwestyeji — sprecdady udemlow pomysladawey lub inwesionow
FEWICITENEHL,

Lh'l'ﬂ"'i'

T ' : nH-:;g-rJn Unessarsyliod Ekoncmicany w Krakowid

L, Egr i 5700
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Polska Platforma Biotechnologii

* powsiaka w 2006 .

* obssar dzinkd platformy 1o zrdwnewatony roewdy bioprecesdw,
aw ‘.rw:ghulmkcl Fadan i sozwoju w zakresie nowyeh chemikaliow,
procukc)i biofarmaceutykiaw, nowaczesnveh lekoow, testow

diagnostyeanveh, funkejonalnyeh skladnikdw dvanodci i bardzie cavstyeh,
opastych na biokatalizic precesdw;

* radeniem platformy jest koordynacia badan naukcwych;
* 50 mrejestrowanye i udvikownikdm,
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Uslugi dodatkowe
* swiadczone preez JCI firmom dzialajgeym w Parku
LifeScience;
* badania i ashugi kontraklowe (rozwdj technologii);
* ushagi w zakresie zarzgdzania projektami,

e

o= Enﬂd. n Hng gda, Uinesarsyiol Eoncmicany w Krakoawd

ﬂ KAntAL ot —==

Porgatl

Powigzania kooperacyjne JCI Sp. z o. 0.
w ramaci systemun komercjalizacji badan UJ

. .
| Cominig dwssayi Tromdiau Totanbkgs | R
i o Fasm s | dirmimoy e LITTEL i e lbwsrmE T 1 r U E
. : .
¥ '; = Pl ] s s Klaster I FefScierior
f Firecpelliy | Parle Teckanlog ity

A skrrmari bnk phate

Wil rksbsaion [ Fivwibaghmas fonin |

Pari T Semkeo vy 11 I | S |
i Qﬁﬂﬂ Lsweer w1 ,
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Analiza JCI Sp. z o.0. jako modelu biznesu

Wymiary aralizy:

* miegjsce oferty firmy w lafcuchu wartosci kreowane)
dla klienta,

= zasoby wvkorzystywane do kreowania wartosci,

= #roddla preychodsw,

- Enﬂd. n Hng pda, Linesarsyiol ERoncmicany w Krakownd

ﬂ RATTAL DI —_—|

Porgatl

v e ) Lompssrs & remacn Leoeps nga F oo Tooms o

Klasyfikacja modeli JCI Sp. 7 0. o.
z punktu widzenia {ancucha wartosci

[ 361 Vertune Dirialmnls wapdes jyoe: i'amiuu:mn
w Aokl P,

I-*-ﬂ-mm §ircreaniig KLaSLresm rDtll-lrl-l-nu -“w‘i]:-l:ﬁ-#: SoLTAFCTaNIg
LifeScience oras Poliky infigf e i

Patioems Bioterfmodogii

Prowsedrenie Farka [riatania wspiesa jace w mretie
LS ience oraz infrase ruk by

Akpdewickieps Faubators

Prredaebloncoosci

bl choadlar s Diriwlania podstaveree: opensje

ﬂ | _pmprl-l:u-rt
. I—— | —
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Klasyfikacja z punktu widzenia zasobow wg P. Weila

* Park LifeScience oraz Akademicki Inkubator
Przzdsigbiorczosci to model . whasciciel — zasoby rzeczowe’™;

= JCI Venture Sp. z 0.0. 1o model . wladciciel — zasoby
finensowe™;

= Klmster LifeScience oraz Polska Pletforma Biotechnologii

to model _broker — zasoby niematerialne™,

Ustug dodatkowe: , Iwdrca — zasoby rzcczowe”™

Q._nl.u-..-.r-.

d- Bogdan Rogoda, Unesarsylal Ekoncmicinmy w Krakow

ﬂ KAntAL ot —==

Pt anceirarosyy proas U] Loorssed v rerach Leoeps ega Foroaias Sooss e

Klasyfikacja ze wzgledu na Zrodla proychodow

* pplaty okresowe za wynajem: pomieszczen w Parku
i Inkubatcrze,

* oplaty okresowe za ushugn okotobiznesowe dla lokatorow
Parxu i Inkubatcra,

* oplaty za uslugi kontrakiowe — uzalezniore od umowy,
glivamie jednorazowe po zrealizowaniu zamdwienia,

* dobrowolne wphaty ucrestnikow Khastra Life Science,

* wplywy z2 sprzedazy wdzialéw w firmach, w ktorych

p‘ inwestycj: kapitalowych dokonalo ICI Venture Sp. z 0.0.
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Whnioski

= JC| Sp. z 0.0, o zlokony model biznesu — zespdl modeli.
* Najbardziej zaawansowane pod wzgledem przychodow:
park technologiczny,

akademick: inkubator przeds ghiorczoser,

fundusz venture capital.

e

- Enﬂd. n Hng pda, Linesarsyiol ERoncmicany w Krakownd
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Porgatl

Prognozowane fazy rozwojn JCI
Jjako modelu biznesu
Faza | - przychody z eksploazac)i majatku trwalego.
Faza lla - rozpoczecie procesu komercjalizacji technologii.
Faza I1b - generowanie przychodiw ze sprzedaiy spolek
technologicznych.

Faza Il - preychody z transferu tecinologii preewyiszajg
preychody z majatku.

o

L]

a i EnﬂdT'i Hng T’Jn Uneswarrsyiod EKonamicany w Krakoebg |
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Budowa strategii wspolpracy jednostek
naukowych z biznesem.
Analiza wybranych przypadkow.

ﬂ EAPTTAL FUOTE
Porgaicd

Cz.yn.niki wa runkuj-qr.:e wspﬁlpraﬁ;

v o e Lomresres v e Leoeps nga F oo Tooms o

Precduchiersing | Selkoss B Wuwcini |
hukers (= : Tania
Pertprkrima craRom n Rila missigey B-10 lan
Winag wlrenie fusk 1 rmumig

E Qm:n::' [

dr Ardn:_ﬂi Foszawieck), Uinpversylal Goa 35K
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Okazalo sig, Ze nawigzanie dialogu = wezelniami nie jest
takg latwg sprawg. Powiedzialbym, Ze ma poczgiku nawer
idemyfikacia tego, co majg na swoich patkach fest
naprawde skomplikowana.

T. Bjerregaard 2009

dr AFI;III;:j Foszawneckl, Linnvirsybal CGoa ek

L, Egr i 5700
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Oni (tzn. naukowcy - preyp. auwtor) meszg opracowad raporty
i artviuly, ale my musimy wytworzye produkty. Dagga do
perfekli tam, gdziv my wymagany prakivezmosei, Zasediczo,
wiele = naszveh wariosci nie pasuje do siebiz. Nie moZlivym
Jest catkowiie ich scalente, jedrak cheielibyimy rownied
slosowac rozwigzania, kfore sq wynikiem czalowych badarn
araz, ktore zostaly edpowiednio przetestowane. Nosze §ich
rozwigzanie kierowane 53 roznvmi pobudkami, kidre nie

zawsze muszg bve zhieine,
T, Horregaand (2007)

o

Lo, Eegr s 900

dr Ardr;qj Foszawneckl, Linnvirsyial CGoda 15K
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Strategie wspoélpracy

*  girmlcgin palroemlow i.h'|'u1|lum TG PALORAL | SISO g |:-|l|:l\.:||.'l1_.'_;|r'|:|.'.
sponsaring obizkiu b spragiu

. :-ub:h:g!u_pmlnawuwnj wapiHpracy: wymiana ushig na podstawe umowy
i bex nicj,

= sirategia dosigpu: umorwy o udostepneasiu womikdw badan, wyposabenia

fub Inkboratondes,

strafegnu scishe po pownjzanu: wmowa O grantach przemyslowyeh,

strafegin wspolpracy waclostromng): tworsenic poolu partnerdw birnesoaych,

strategin inforriach | wxowszechniania efekiow,

stmiegon ushig promosymych

T—

L - L L

Lo, Bt 10 0

T ' dr Ardnmj_ Foszawneckl, Linnwirsybal Coa sk
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Strategia dostepu: umowy o udostepnianiu wynikow
badan, wyposaZenia lub laboratoriow
* Umwersytel Stanforda
W latach 1970 — 2007 vdzieleno 55 licencji, ktdre przvniosly
ponad | min USD kazda, zas laczny doched uzyskany w tym

okresie preymost 1,14 mld USD {(w 2006 r. dochod roceny
wynidst ponad 60 min USD).

dr Ardr{ﬂi Foszawieckl, Uinpwarsylal Goda 58
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Strategia uslug promocyjnych

* QOracle, EAP, Reuters
« Wydzial Ekonomiczny UG
* Akademia Podlaska

e

dr Ardnmj_ Foszawneckl, Linnvirsybal CGoa ek
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Inne formy wspdalpracy

* wspolne promotorstwo prac magisterskich i doktorskich
przez przedstawicieli uczelni i biznesu,

* wyklady przedstawicicli biznesu na uczelniach,

* finansowanie przez biznes pracownikow uczelni,

= przechodzenic pracownikdw uczelni do biznesu,

* makladanie preeds ehiorstw prisez pracownikow uczelni,

o

dr Ardr{ﬂi Foszawieckl, Linmwarsylal Goda 5
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Inne formy wspalpracy

* wspdlne publikacje i konferencje nawki i biznesu,

* kontynuacja edukacji oferowana przez uczelnie dla
przedstawicieli birnesu,

= prakiyki precownikdw naukowych w przedsichiorstwach,

= crlonkowstwo w stowarzyszemach branzowych i izbach
gospodarczych prrzedstawicicli nauki.

ﬂ RATTAL DI — |
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Dziekuje za uwage!!!

dr Ardr{ﬂi Foszawieckl, Uinpwarsylal Goda 58
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