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WPROWADZENIE

Wspolpraca placowek naukowych i przedsigbiorstw jest jednym z podstawo-
wych warunkéw awansu cywilizacyjnego Polski. W wyniku wdrazania spraw-
dzonych rozwigzan funkcjonujacych w krajach EU i przodujacych demokracjach
Swiata w polskiej gospodarce, edukacji czy tez sferze spotecznej mozemy poszczy-
ci¢ si¢ duzymi sukcesami. Jednak mozliwos$ci rozwojowe wynikajace z wdraza-
nia istniejacych rozwiagzan swiatowych, oparte w wigkszosci na nasladownictwie
i adaptacji ulegaja wyczerpywaniu. Trudno liczy¢ na istotny postep tylko w wy-
niku ekstensywnej eksploatacji istniejgcych zasobow. Rozwoj gospodarczy Polski
w kolejnych dekadach bedzie musiat co najmniej w rdéwnym stopniu opieraé si¢
na eksploatacji istniejacych mozliwosci, jak i na tworzeniu nowych. Bardzo wazna
role w tworzeniu nowych potencjatéw rozwojowych spetni dziatalno§¢ innowa-
cyjna i badawczo-rozwojowa.

Nowe rozwigzania technologiczne, organizacyjne czy w zakresie przedsigbior-
czosci spotecznej beda nadawaty ton rozwojowi w XXI wieku, co bedzie prowa-
dzito do wzrostu znaczenia dziatalnosci kreatywnej, nastawionej na rozwigzanie
konkretnych problemoéw oraz nastawionej na odkrywanie nowych potencjatow.
Wiek XX, w ktorym tak wiele spoteczenstw walczylo o zasoby, przestrzen, przy-
wileje — czyli zapewnienie sobie maksimum korzys$ci z wladzy nad zasobami,
ustepuje wiekowi, w ktorym dobrobyt bedzie oparty w coraz wigkszym stopniu na
zdolnos$ci odkrywania nowych potencjatow rozwojowych, umiejetnosci praktycz-
nego ich wykorzystania dla dobra spoteczenstw oraz na wspotpracy roznych part-
neréw rozwojowych. Wiek walki i konfliktu zastagpiony zostanie wieckiem odkry¢
i wspotpracy. Jednak okres odkry¢ to rowniez czas wyscigu. Pierwszenstwo i pio-
nierstwo beda w coraz wigkszym stopniu wynagradzane zdobywaniem nowych
pol eksploatacji dochodow z wiasnosci intelektualnej i zarzadzaniem procesami
gospodarczymi, podczas gdy opdznieni beda skazani na role wykonawcoéw lub,
co, najwyzej, nasladowcow.

W wyscigu o odkrywanie nowych potencjalow bierze udziat rowniez polskie
spoteczenstwo, w tym polska gospodarka i polska nauka. Odkrywanie nowych
potencjatéw wymaga powaznych inwestycji zarowno czasowych, jak i material-
nych. Innowacje w zasadniczym stopniu rodzg si¢ w sferze innowacji i nauki, a do-
bra wspolpraca pomigdzy uniwersytetami a przedsigbiorcami staje si¢ warunkiem
skutecznosci odkrywania nowych potencjaléw. Wymaga to taczenia potencjalow
intelektualnych z praktycznym podej$ciem. Wejscie Polski do Unii Europejskiej
wzmocnito starania, aby wspotpraca pomigdzy nauka a gospodarka przynosita lep-
sze rezultaty.

Ponizsza praca jest perspektywicznym spojrzeniem na mozliwosci konstru-
owania wspotpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsigbiorstwami. Jej
pierwsza czg¢$¢ zawiera synteze zasadniczych wnioskéw z badan. Kolejne czesci
stanowig prezentacje szczegdtowych wynikdw, ktorych analiza moze by¢ niezwy-
kle uzyteczna dla przedsi¢biorstw i placowek naukowych. Zespot autorski Instytu-



tu Badan nad Demokracjg i Przedsigbiorstwem Prywatnym zacheca do wykorzy-
stania wynikoéw projektu ,,Przedsiebiorczy Uniwersytet” do lepszego budowania
obopolnie korzystnej wspotpracy pomiedzy naukg a gospodarka narodowg. Chce-
my tez podkresli¢, iz projekt ten Instytut realizowat wspolnie z Krajowa Fundacja
Kultury Przedsigbiorczosci, ktora rowniez wniosta swoj wktad do osiagniecia ce-
16w projektu, w tym w szczegoInosci do operacyjnej wspotpracy z polskimi uczel-
niami wyzszymi.

Zespol autorski



PODZIEKOWANIA

Instytut Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym sklada ser-
deczne podzigkowania pracownikom polskiej nauki i1 polskim przedsigbiorcom
za pomoc w realizacji badania Warunki skutecznej wspotpracy pomiedzy nauka
a przedsigbiorstwami.

W realizacji badania pomocy udzielili nastgpujacy pracownicy naukowi:

1. dr Rafat Dowgier, Katedra Prawa Podatkowego, Uniwersytet w Biatymsto-
ku, Biatystok; 2. dr hab., prof. UWB Robert Ciborowski, Zaktad Systemow Eko-
nomicznych, Uniwersytet w Bialymstoku, Bialystok; 3. dr hab., prof. UWB Jerzy
Borowski, Zaktad Zarzadzania, Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok; 4. dr hab.
Jozef Rogowski, Zaktad Ekonometrii i Statystyki, Wydzial Ekonomii i Zarzadza-
nia, Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok; 5. dr inz. Wlodzimierz Bielinski, In-
stytut Elektrotechniki, Zaktad Elektroenergetyki, Uniwersytet Technologiczno-
Przyrodniczy, Bydgoszcz; 6. dr Grzegorz Bukowski, Katedra Ekologii, Uniwersytet
Technologiczno Przyrodniczy, Bydgoszcz; 7. dr n. tech. Jerzy Wittek, Zaktad Metro-
logii i Elektroniki Instytutu Elektrotechniki, Uniwersytet Technologiczno-Przy-
rodniczy, Bydgoszcz; 8. dr inz. Izabela Rojek, Instytut Mechaniki Srodowiska i In-
formatyki Stosowanej, Zaktad Technik Komputerowych, Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego, Bydgoszcz; 9. dr hab. prof. nadzw. Kazimierz Fabisiak, Instytut Fizyki,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz; 10. dr hab. inz. Mariusz Kaczma-
rek, Instytut Mechaniki Srodowiska i Informatyki Stosowanej, Uniwersytet Kazi-
mierza Wielkiego, Bydgoszcz; 11. dr hab. prof. UMK Jerzy Krysinski, Katedra
i Zaktad Marketingu i Ustawodawstwa Farmaceutycznego, Collegium Medicum,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Bydgoszcz; 12. prof. dr hab. inz. Jan Mikotaj-
czak, Katedra Zywienia Zwierzat i Gospodarki Paszowej, Uniwersytet Technolo-
giczno Przyrodniczy, Bydgoszcz; 13. prof. dr hab. inz. Ryszard S. Choras$, Uniwer-
sytet Technologiczno-Przyrodniczy, Bydgoszcz; 14. dr hab. inz. Mieczystaw
Cieszko, Instytut Mechaniki Srodowiska i Informatyki Stosowanej, Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz; 15. dr hab. Tadeusz Barczak, Wydzial Hodow-
li i Biologii Zwierzat, Katedra Zoologii, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodni-
czy, Bydgoszcz; 16. dr hab. inz. prof. nadzw. UTP Andrzej Klimek, Zaktad Agro-
turystyki i Ksztattowania Krajobrazu, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy,
Bydgoszcz; 17. dr hab. inz. Zdzistaw Drzycimski, Zaktad Teletransmisji, Uniwer-
sytet Technologiczno-Przyrodniczy, Bydgoszcz; 18. dr hab. inz. prof. nadzw. UTP
Jerzy Nowachowicz, Zaktad Oceny Surowcow Zwierzecych, Wydziat Hodowli
Biologii Zwierzat, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy, Bydgoszcz;
19. prof. dr hab. inz. Stawomir Mroczkowski, Katedra Genetyki i Podstaw Ho-
dowli Zwierzat, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy, Bydgoszcz;
20. prof. dr hab. inz. Bogdan Janicki, Katedra Biologii Matych Przezuwaczy i Bio-
chemii Srodowiska, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy, Bydgoszcz;



21. dr hab. prof. UKW Waclaw Bata, Zaktad Mikroelektroniki Organicznej, Insty-
tut Fizyki, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz; 22. dr hab. prof. UTP
Adam Traczykowski, Katedra Higieny Zwierzat i Mikrobiologii Srodowiska, Uni-
wersytet Technologiczno-Przyrodniczy, Bydgoszcz; 23. dr hab. Zdzistaw Gient-
kowski, Instytut Elektrotechniki, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy, Byd-
goszcz; 24. prof. dr hab. inz. Arnold Wilczynski, Katedra Konstrukcji Drewnianych,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz; 25. dr hab. Gabriela Elminowska-
Wenda, Zaktad Histologii Zwierzat, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy,
Bydgoszcz; 26. dr inz. Stawomir Cieslik, Instytut Elektroniki, Uniwersytet Tech-
nologiczno-Przyrodniczy, Bydgoszcz; 27. prof. dr hab. Zbigniew Sikora, Katedra
Geotechniki, Geologii i Budownictwa Morskiego, Politechnika Gdanska, Gdansk;
28. prof. dr hab. Jerzy Pikies, Katedra Chemii Nieorganicznej, Politechnika Gdan-
ska, Gdansk; 29. dr hab. inz. prof. nadzw. PG Andrzej Balawender, Katedra Hy-
drauliki 1 Pneumatyki, Wydz. Mechaniczny, Politechnika Gdanska, Gdansk;
30. prof. dr hab. inz. Jerzy Ejsmont, Katedra Pojazdéw i Maszyn Roboczych,
Politechnika Gdanska, Gdansk; 31. dr hab. inz. prof. nadzw. PG Halina Szelag,
Katedra Technologii Ttuszczow i Detergentdéw, Politechnika Gdanska, Gdansk;
32. dr hab. Ewa Klugmann- Radziemska, Wydziat Chemiczny, Katedra Aparatury
i Maszynoznawstwa Chemicznego, Politechnika Gdanska, Gdansk; 33. prof. dr hab.
Jerzy Gierusz, Katedra Rachunkowosci UG, Uniwersytet Gdanski, Gdansk;
34. dr Zbigniew Szczurek, Katedra Postepowania Cywilnego, Uniwersytet Gdan-
ski, Gdansk; 35. prof. dr hab. Krzysztof Szatucki, Katedra Ekonomiki i Funkcjo-
nowania Przedsigbiorstw Transportowych, Uniwersytet Gdanski, Gdansk;
36. prof. dr hab. inz. Andrzej Zielinski, Katedra Inzynierii Materiatowej, Politechni-
ka Gdanska, Gdansk; 37. prof. dr hab. inz. Jan Szantyr, Katedra Maszyn Wirniko-
wych i Mechaniki Ptynéw, Politechnika Gdanska, Wydzial Mechaniczny, Gdansk;
38. dr inz. Maria Tynek, Wydzial Chemiczny, Katedra Chemii, Technologii i Bio-
technologii Zywnosci, Politechnika Gdanska, Gdansk; 39. dr hab. prof. nadzw. AM
Jolanta Mironiuk, Katedra Nauk Humanistycznych, Akademia Morska w Gdyni,
Gdynia; 40. dr hab. inz. Piotr Palich, Katedra Organizacji Ustug Turystyczno-Ho-
telarskich, Akademia Morska w Gdyni, Gdynia; 41. prof. dr hab. Andrzej S. Grze-
lakowski, Katedra Systemow Transportowych, Akademia Morska w Gdyni, Gdynia;
42. prof. zw. Maria Rutkowska, Katedra Chemii i Towaroznawstwa Przemystowe-
go, Akademia Morska w Gdyni, Gdynia; 43. prof. dr hab. inz. Piotr Przybylowski,
Katedra Towaroznawstwa i tadunkoznawstwa, Akademia Morska, Gdynia;
44. dr hab. Jerzy Kubicki, Katedra Logistyki Morskiej, Akademia Morska, Gdynia;
45. prof. dr hab. Pol. Sl. Tadeusz Wieczorek, Katedra Elektrotechnologii,
Politechnika Slaska, Katowice; 46. prof. n. tech. Marek Hetmanczyk, Katedra
Nauki o Materiatach, Politechnika Slqska, Katowice; 47. dr hab. inz. Teresa Lis,
Katedra Zarzadzania Procesami Technologicznymi, Politechnika Slqska, Katowice;
48. prof. dr hab. inz. Jozef Sleziona, Wydziat Inzynierii Materiatowej i Metalurgii,
Katedra Technologii Stopéw Metali i Kompozytow, Politechnika Slaska, Katowice;
49. prof. dr hab. Zdzistaw Kudlifski, Politechnika Slaska, Katowice;



50. prof. dr hab. inz. Roman Magda, Katedra Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle,
Wydziat Goérnictwa i Geoinzynierii, Akademia Goérniczo-Hutnicza, Krakéw;
51. prof. dr hab. inz. Jozef S. Suchy, Katedra Inzynierii Procesow Odlewniczych,
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Krakéw; 52. prof. dr hab. Marta Dziedzicka-Wasy-
lewska, Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii, Uniwersytet Jagiellonski,
Krakéw; 53. prof. dr hab. Andrzej Klein, Zaktad Biochemii Ogoélnej Wydziat Bio-
chemii Biofizyki i Biotechnologii, Uniwersytet Jagiellonski, Krakow; 54. prof. dr
hab. Adam Dubin, Zaktad Biochemii Analitycznej Wydziat Biochemii Biofizyki
i Biotechnologii, Uniwersytet Jagiellonski, Krakoéw; 55. prof. Andrzej Chojecki,
Katedra Materialow Formierskich, Technologii Form Odlewniczych i Odlewnic-
twa Metali Niezelaznych, Akademia Goérniczo-Hutnicza, Krakoéw; 56. prof. Alek-
sander Karcz, Katedra Technologii Paliw, Akademia Goérniczo-Hutnicza, Krakow;
57. prof. dr hab. Jacek Banas, Wydziat Odlewnictwa, Katedra Chemii i Korozji
Metali, Akademia Gorniczo-Hutnicza, Krakow; 58. dr hab. inz. Waldemar Korze-
niowski, Katedra Goérnictwa Podziemnego, Akademia Gorniczo-Hutnicza, Kra-
kéws; 59. prof. dr hab. Halina Gabry$ i dr hab. Leszek Fiedor, Wydziat Biochemii,
Biofizyki i Biotechnologii, Zaktady; Fizjologii i Biochemii Roslin i Genetyki Mole-
kularnej, Uniwersytet Jagiellonski, Krakow; 60. dr Monika Wujec, Katedra i Zaktad
Chemii Organicznej, Uniwersytet Medyczny, Lublin; 61. dr hab. n. med. prof. nadzw.
Jolanta Rzymowska, Katedra i Zaktad Biologii i Genetyki, Uniwersytet Medycz-
ny, Lublin; 62. prof. zw. dr hab. Jozef Nurzynski, Katedra Uprawy i Nawozenia
Roslin Ogrodniczych, Uniwersytet Przyrodniczy, Lublin; 63. prof. Edward
Borowski, Katedra Fizjologii Roslin, Uniwersytet Przyrodniczy, Lublin; 64. prof. zw.
Marian Wesotowski, Katedra Ogoélnej Uprawy Roli i Roslin, Uniwersytet Przyrod-
niczy, Lublin; 65. prof. Tomasz M. Gruszecki, Katedra Hodowli Owiec i K6z, Uni-
wersytet Przyrodniczy, Lublin; 66. prof. zw. Stanistaw Wocior, Katedra Nasiennic-
twa 1 Szkoétkarstwa Ogrodniczego, Lublin; 67. prof. dr hab. Bogustaw Sawicki,
Katedra Turystyki i Rekreacji, Uniwersytet Przyrodniczy, Lublin; 68. prof. Barba-
ra Baraniak, Katedra Biochemii i Chemii Zywnos$ci, Uniwersytet Przyrodniczy,
Lublin; 69. dr hab. prof. nadzw. Jacek Letowski, Katedra Zoologii, Uniwersytet
Przyrodniczy, Lublin; 70. prof. dr hab. Leszek Moscicki, Katedra Inzynierii Proce-
sowej, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Lublin; 71. prof. dr hab. Grazyna
Jezewska-Witkowska, Katedra Biologicznych Podstaw Produkcji Zwierzgcej,
Uniwersytet Przyrodniczy, Lublin; 72. dr Renata Krzyszycha, Zaktad Dietetyki
Klinicznej, Uniwersytet Medyczny, Lublin; 73. prof. dr hab. Tadeusz Filipek,
Katedra Chemii Rolnej i Srodowiskowej, Uniwersytet Przyrodniczy, Lublin;
74. dr hab. inz. Wojciech Tanas, Katedra Maszynoznawstwa Rolniczego, Uniwer-
sytet Przyrodniczy, Lublin; 75. dr hab. Zbigniew Tarkowski, Zaktad Patologii
i Rehabilitacji Mowy, Uniwersytet Medyczny, Lublin; 76. prof. nauk. farm. dr hab.
Grazyna Ginalska, Katedra i Zaktad Biochemii, Wydz. Farmaceutyczny z Oddzia-
tem Analityki Medycznej, Uniwersytet Medyczny, Lublin; 77. dr hab. Stanistaw
Skonecki, Katedra Eksploatacji Maszyn Przemyshu Spozywczego, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, Lublin; 78. prof. zw. dr hab. Maria Tietze, Katedra Eto-



logii 1 Podstaw Technologii Produkcji Zwierzgcej, Uniwersytet Przyrodniczy, Lu-
blin; 79. prof. Leszek Drozd, Katedra Hodowli Amatorskich i Zwierzat Dzikich,
Uniwersytet Przyrodniczy, Lublin; 80. dr hab. n. farm. Elzbieta Budzisz, Zaktad
Chemii Surowcow Kosmetycznych, Uniwersytet Medyczny w todzi, Lodz;
81. prof. Stefan Lachiewicz, Katedra Zarzadzania, Politechnika t.0dzka, £.6dz;
82. dr hab. Anna W¢jcik, Wydziat Bioinzynierii Zwierzat, Katedra Higieny Zwie-
rzat i Srodowiska, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn; 83. prof. zw. dr hab.
Jerzy Strzezek, Katedra Biochemii i Biotechnologii Zwierzat, Uniwersytet War-
minsko-Mazurski, Olsztyn; 84. dr hab. prof. UWM Zbigniew Jaworski, Katedra
Hodowli Koni i Jezdziectwa, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn;
85. prof. dr hab. Wiadystaw Chojnowski, Katedra Mleczarstwa i Zarzadzania
Jakoscia, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn; 86. dr hab. inz. Lidia Zander,
Katedra Inzynierii i Aparatury Procesowej, Uniwersytet Warminsko-Mazurski,
Olsztyn; 87. prof. Ryszard Zadernowski, Katedra Przetworstwa i Chemii Surow-
cow Roslinnych, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn; 88. prof. dr hab.
Jerzy Wilde, Katedra Pszczelnictwa Wydziat Bioinzynierii Zwierzat, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski, Olsztyn; 89. prof. Jan Jankowski, Katedra Drobiarstwa,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn; 90. prof. dr hab. Jacek Kondratowicz,
Katedra Towaroznawstwa Surowcoéw Zwierzecych, Uniwersytet Warminsko-Ma-
zurski, Olsztyn; 91. prof. Jan Tywonczuk, Katedra Zywienia Zwierzat i Paszo-
znawstwa, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn; 92. prof. Lucja Laniew-
ska-Trokenheim, Katedra Mikrobiologii Przemystowej i Zywnosci, Wydziat Nauki
o Zywnosci, Uniwersytet Warmifisko-Mazurski, Olsztyn; 93. prof. dr hab. Jerzy Bo-
rowski, Katedra Zywienia Czlowieka, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn;
94. dr hab. Pawet Churski, Zaktad Analizy Regionalnej, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza, Poznan; 95. prof. zw. dr hab. Przemystaw Wojtaszek, Zaktad Biolo-
gii Molekularnej i Komérkowej Instytut Biologii Molekularnej i Biotechnologii,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan; 96. prof. zw. dr hab. Anna Gozdzic-
ka-Jozefiak, Zaktad Wirusologii Molekularnej, Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
cza, Poznan; 97. dr hab. inz. prof. UAM Witold Hotubowicz, Zaktad Informatyki
Stosowanej, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan; 98. prof. dr hab.
Tadeusz Stryjakiewicz, Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej Zaktad Polityki Regionalnej i Integracji Europejskiej, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza, Poznan; 99. prof. dr hab. Andrzej Mizgajski, Zaktad Geo-
grafii i Kartografii, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan; 100. prof. dr hab.
Henryk Rogacki, Zaktad Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet im. Adama Mic-
kiewicza, Poznan; 101. prof. dr hab. Jozef Gorski, Zaktad Geologii, Zaktad Hydro-
geologii 1 Ochrony Wod, Uniwersytet im. A. Mickiewicza, Poznan; 102. Alfred
Kaniecki, Zaktad Hydrologii i Gospodarki Wodnej, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza, Poznan; 103. prof. dr hab. Tomasz Zielinski, Instytut Geologii, Uni-
wersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan; 104. prof. dr hab. Andrzej Muszynski,
Instytut Geologii, Wydzial Nauk Geograficznych i Geologicznych, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza, Poznan; 105. prof. dr hab. inz. Janusz Tomaszek,



Katedra Inzynierii i Chemii Srodowiska, Politechnika Rzeszowska im. 1. Eukasie-
wicza, Rzeszow; 106. dr hab. inz. Bogustaw Januszewski, Zaktad Geometrii i Gra-
fiki Inzynierskiej, Politechnika Rzeszowska im. I. Lukasiewicza, Rzeszow;
107. dr hab. inz. prof. PRz Witold Niemiec, Zaktad Oczyszczania i Ochrony Wod,
Politechnika Rzeszowska im. I. Lukasiewicza, Rzeszoéw; 108. prof. dr hab. inz.
Janusz Ryszard Rak, Katedra Zaopatrzenia w Wode i Odprowadzania Sciekow,
Politechnika Rzeszowska im. 1. Lukasiewicza, Rzeszow; 109. dr inz. Janusz Kul-
pinski, Katedra Inzynierii Materialowej i Technologii Budownictwa, Politechnika
Rzeszowska im I. Lukasiewicza, Rzeszé6w; 110. dr hab. Jan Jaremski, Zaktad Geo-
techniki i Hydrotechniki, Politechnika Rzeszowska im. I. Lukasiewicza, Rzeszoéw;
111. prof. dr hab. Magdalena Jerzemowska, Katedra Finansow Przedsigbiorstw,
Uniwersytet Gdanski, Sopot; 112. dr hab. prof. UG Teresa Kaminska, Katedra
Mikroekonomii, Uniwersytet Gdanski, Sopot; 113. dr hab. prof. UG Joanna Pie-
trzak, Zaktad Marketingu, Instytut Handlu Zagranicznego, Uniwersytet Gdanski,
Sopot; 114. prof. dr hab. Ewa Oziewicz, Instytut Handlu Zagranicznego, Uniwer-
sytet Gdanski, Sopot; 115. dr hab. prof. UG Marek Szczepaniec, Katedra Makro-
ekonomii, Uniwersytet Gdanski, Sopot; 116. dr hab. prof. UG Marian Turek,
Katedra Makroekonomii, Uniwersytet Gdanski, Sopot; 117. prof. zw. dr hab.
Jan Burnewicz, Katedra Badan Porownawczych Systemow Transportowych, Uni-
wersytet Gdanski, Sopot; 118. prof. dr hab. inz. Zbigniew Rostaniec, Instytut Inzy-
nierii Materiatowej, Zaktad Tworzyw Polimerowych, Zachodniopomorski Uni-
wersytet Technologiczny w Szczecinie, Szczecin; 119. prof. dr hab. Juliusz
Chojnacki, Katedra Ekologii Morza i Ochrony Srodowiska, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny, Szczecin; 120. dr hab. inz. Ryszard Getka, Katedra
Technicznego Zabezpieczenia Okretow, Wydziat Techniki Morskiej, Zachodniopo-
morski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Szczecin; 121. dr hab. prof. nadzw.
Wawrzyniec Wawrzyniak, Zaktad Gospodarki Rybackiej na Wodach Otwartych,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Szczecin; 122. dr inz. Tadeusz
Graczyk, Zaktad Konstrukcji, Mechaniki i Technologii Okretow, Zachodniopo-
morski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Szczecin; 123. dr hab. Jacek
Kubiak, Zaktad Hydrochemii i Ochrony Wod, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie, Szczecin; 124. dr hab. inz. prof. ZUT Aleksander
Stachel, Katedra Techniki Cieplnej, Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny, Szczecin; 125. dr hab. inz. Jerzy Balejko, Zaktad Inzynierii Procesowe;j
Maszynoznawstwa, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczeci-
nie, Szczecin; 126. dr hab. Malgorzata Jasinska, Zaktad Technologii Mleczarskiej,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Szczecin;
127. dr hab. inz. prof. nadzw. Bogustaw Zenon Zakrzewski, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Szczecin; 128. dr hab. inz. Marek Wia-
necki, Katedra Technologii Zywnosci, Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny w Szczecinie, Szczecin; 129. dr hab. Andrzej Niedzielski, Katedra Astrono-
mii i Astrofizyki Centrum Astronomii UMK, Uniwersytet Mikotaja Kopernika,
Torun; 130. prof. dr hab. Aleksander Balter, Instytut Fizyki, Uniwersytet Mikotaja



Kopernika, Torun; 131. dr hab. inz. Marek Zielinski, Zaktad Fizyki Technicznej
i Zastosowan Fizyki, Instytut Fizyki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun;
132. dr hab. Dariusz Chruscinski, Instytut Fizyki, Zaktad Fizyki Matematycznej,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun; 133. prof. Wlodzistaw Duch, Katedra
Informatyki Stosowanej UMK, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun;
134. prof. dr hab. Joanna Gromadzka-Ostrowska, Wydziat Nauk o Zywieniu Czto-
wieka 1 Konsumpcji, Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa;
135. dr hab. Alina Danitowska, Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej, Szkota
Gltowna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa; 136. dr Jana Pieriegud, Katedra
Transportu, Szkota Gloéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa; 137. dr Marzena
Fryczynska, Katedra Gospodarowania Zasobami Pracy, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Warszawa; 138. dr hab. Bozena Waszkiewicz — Robak, Katedra
Zywnosci Funkcjonalnej i Towaroznawstwa, Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskie-
go, Warszawa; 139. prof. dr hab. Aleksandra f.ukaszewska, Katedra Roslin Ozdob-
nych, Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa; 140. prof. dr hab. inz.
Grzegorz Kaminski, Instytut Maszyn Elektrycznych, Politechnika Warszawska,
Warszawa; 141. prof. Teresa Staby, Katedra Poziomu Zycia i Konsumpcji, Kole-
gium Zarzadzania i Finansow, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Warsza-
wa; 142. prof. dr hab. Marek Bryx, Katedra Inwestycji i Nieruchomosci, Szkota
Gtowna Handlowa w Warszawie, Warszawa; 143. dr hab. Wiestaw Czyzowicz,
Katedra Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsiebiorstw, Szkota Gtow-
na Handlowa w Warszawie, Warszawa; 144. prof. Tomasz Michalski, Katedra
Ubezpieczen Gospodarczych, Kolegium Zarzadzania i Finansow, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Warszawa; 145. prof. zw. dr hab. Wojciech Wrzosek,
Katedra Rynku i Marketingu, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Warszawa;
146. prof. dr hab. Henryk Manteuffel, Katedra Ekonomiki Rolnictwa i Migdzyna-
rodowych Stosunkow Gospodarczych, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego,
Warszawa; 147. dr hab. Wiestaw Przybylski, Katedra Techniki i Technologii
Gastronomicznej, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa;
148. prof. dr hab. Henryk Rawa, Katedra Wysokich Napie¢ i Aparatow Elektrycz-
nych, Politechnika Warszawska, Warszawa; 149. prof. dr hab. Kazimierz Tomala,
Katedra Sadownictwa, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa;
150. prof. Stawomir Podlaski, Katedra Fizjologii Roslin, Szkota Gléwna Gospo-
darstwa Wiejskiego, Warszawa; 151. dr inz. Stawomir Orzechowski, Katedra Bio-
chemii, Szkota Gltowna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa; 152. prof. zw.
Zbigniew T. Dabrowski, Katedra Entomologii Stosowanej, Szkota Gtéwna Gospo-
darstwa Wiejskiego, Warszawa; 153. prof. dr hab. Krystyna Poznanska, Katedra Zarza-
dzania Innowacjami, Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa; 154. dr hab. prof. SGH
Marta Juchnowicz, Katedra Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Szkota Gtéwna Han-
dlowa, Warszawa; 155. prof. dr hab. Maria Gmytrasiewicz, Katedra Rachunkowo-
$ci, Szkota Glowna Handlowa, Warszawa; 156. dr hab. prof. nadzw. SGGW Jozef
Chojnacki, Katedra Nauk o Srodowisku Glebowym, Wydziat Rolnictwa i Biolo-
gii, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa; 157. dr Jarostawa



Rutkowska, Zaktad Analizy i Oceny Jakoéci Zywnoéci, Szkota Glowna Gospodar-
stwva Wiejskiego, Warszawa; 158. prof. dr hab. inz. Marek Malarski, Wydziat
Transportu, Zaktad Inzynierii Transportu Lotniczego, Politechnika Warszawska,
Warszawa; 159. prof. dr hab. inz. Mariusz Bednarek, Zaktad Organizacji Proceséw
Produkcyjnych, Instytut Organizacji Systeméw Produkcyjnych Wydziat Inzynierii
Produkg;ji, Politechnika Warszawska, Warszawa; 160. dr hab. inz. Tadeusz Siwiec,
Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji, Katedra Budownictwa Geodezji, Szkota Gtow-
na Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa; 161. prof. dr hab. inz. Remigiusz Rak,
Zaktad Systemdéw Informacyjno Pomiarowych, Politechnika Warszawska, War-
szawa; 162. dr hab. inz. Agnieszka Wierzbicka, Wydziat Nauk o Zywieniu Czto-
wieka i Konsumpcji, Zaktad Techniki w Zywieniu, Szkota Glowna Gospodarstwa
Wiejskiego, Warszawa; 163. dr hab. inz. prof. nadzw. Jan Baginski, Wydziat Inzy-
nierii Produkcji — Zaktad Systemow Zapewniania Jakosci, Politechnika Warszaw-
ska, Warszawa; 164. prof. dr hab. inz. Krzysztof Jemielniak, Zaktad Automatyza-
cji, Obrabiarek i Obrobki Skrawaniem Instytutu Technik Wytwarzania, Wydziat
Inzynierii Produkcji, Politechnika Warszawska, Warszawa; 165. prof. dr hab. Mar-
cin Leonowicz, Zaklad Materiatow Konstrukcyjnych i Funkcjonalnych, Politech-
nika Warszawska, Warszawa; 166. dr hab. Andrzej Max, Zaklad Rozrodu Zwie-
rzat, Andrologii i1 Biotechnologii Rozrodu, Szkota Glowna Gospodarstwa
Wiejskiego, Warszawa; 167. prof. zw. dr hab. Zygmunt Niewiadomski, Szkota
Gtowna Handlowa, Warszawa; 168. dr hab. Irena Lichniak, Instytut Przedsigbior-
stwa, Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa; 169. prof. dr hab. Stanistaw Kasie-
wicz, Katedra Analizy Dziatalnosci Przedsi¢biorstwa, Szkota Gléwna Handlowa,
Warszawa; 170. prof. dr hab. Stefan Malepszy, Katedra Genetyki Hodowli i Bio-
technologii Roslin, Szkola Gloéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa;
171. dr hab. ElZzbieta Maczynska, Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie Katedra Zarza-
dzania Finansami, Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa; 172. dr hab. inz. prof. nadzw.
Andrzej Pohanke, Instytut Maszyn Elektrycznych, Zaktad Trakcji Elektrycznej,
Politechnika Warszawska, Warszawa; 173. dr hab. inz. prof. PW Marianna Jacyna,
Zaktad Logistyki i Systemow Transportowych, Politechnika Warszawska, Warsza-
wa; 174. dr hab. inz. prof. nadzw. PW Krzysztof Zboinski, Zaktad Infrastruktury
Transportu — Wydziat Transportu, Politechnika Warszawska, Warszawa;
175. dr hab. prof. SGH Jan Komorowski, Katedra Finansow, Szkota Gtéwna Han-
dlowa, Warszawa; 176. prof. dr hab. Henryk Runowski, Katedra Ekonomi i Orga-
nizacji Przedsigbiorstw, Szkola Gltowna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa;
177. prof. Andrzej Chudzikiewicz, Zaktad Podstaw Budowy Urzadzen Transpor-
towych, Politechnika Warszawska, Warszawa; 178. prof. Franciszek Swiderski,
Katedra Zywnosci Funkcjonalnej i Towaroznawstwa, Szkota Gtéwna Gospodar-
stwa Wiejskiego, Warszawa; 179. dr Stanistaw Lobejko, Katedra Zarzadzania
Strategicznego, Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa; 180. prof. dr hab. Wiestaw
Madry, Katedra Doswiadczalnictwa i Bioinformatyki, Szkota Gtowna Gospodar-
stwva Wiejskiego, Warszawa; 181. prof. dr hab. Danuta Kotozyn — Krajewska,
Zaktad Technologii Gastronomicznej i Higieny Zywnosci, Szkota Gtowna Gospo-



darstwa Wiejskiego, Warszawa; 182. prof. dr hab. inz. Dionizy Dudek, Instytut
Konstrukeji 1 Eksploatacji Maszyny, Politechnika Wroctawska, Wroctaw;
183. dr hab. inz. Marcin Lukasiewicz, Wydziat Biotechnologii, Zaktad Biotrans-
formacji, Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw; 184. dr hab. n. ekonom. Wanda Pa-
trzatek, Instytut Socjologii Zaktad Zachowan Konsumenckich, Uniwersytet Wro-
ctawski, Wroctaw; 185. dr hab. prof. nadzw. Barbara Namystowska — Wilczynska,
Instytut Geotechniki i Hydrotechniki, Zaktad Geologii Inzynierskiej i Srodowi-
skowej, Politechnika Wroctawska, Wroctaw; 186. prof. dr hab. Aleksander F. Si-
korski, Zaktad Cytobiochemii, Wydziat Biotechnologii, Uniwersytet Wroctawski,
Wroctaw; 187. dr hab. prof. nadzw. Tomasz Nowakowski, Instytut Konstrukcji
i Eksploatacji Maszyny, Politechnika Wroctawska, Wroctaw; 188. dr Leszek Kwie-
cinski, Zaktad Studiow nad UE, Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw; 189. Magda-
lena Czemplik, Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw; 190. prof. dr hab. Krzysztof
J. Kurzydtowski, PW Wydziat Inzynierii Materialowej, Warszawa.

Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym sklada row-
niez podzigkowania nastepujacym przedsiebiorcom i przedstawicielom przedsig-
biorstw:

1. Dariusz Zmija, dyrektor ds. techniczno-rozwojowych, SEKO S.A., Chojni-
ce; 2. Jarostaw Barcikowski, kierownik dzialu centrum serwisowego, Centrostal
SA, Gdansk; 3. Wiestaw Jedrynek, prezes zarzadu, Teltor-Pol Pdotnoc, Gdansk;
4. Kazimierz Lewandowski, dyrektor, CEMET, Gdansk; 5. Andrzej Pielaszkie-
wicz, prezes, Amitech Poland Sp. z o0.0., Gdansk; 6. Artur Szyngwelski, asy-
stent dyrektora, Ziaja, Gdansk; 7. Wiestaw Rzepka, dyrektor naczelny, Pasanil
Sp. z 0.0., Gdansk; 8. Wojciech Fait, kierownik dziatu marketingu, Zuraw Groh-
mann Sp. z o0.0., Gdansk; 9. Janusz Drzegowicz, koordynator ds. inwestycji,
Laczpol, Gdansk; 10. Andrzej Marciniak, z-ca dyrektora, Morska Straz Pozarni-
czo-Ratownicza, Gdansk; 11. Lucjan Stachowski, pelnomocnik zarzadu, ,,SeCe-
S-Pol” Sp. z o.0., Gdansk; 12. Lucyna Byczkowska, glowna ksiggowa, Margo,
Gdansk; 13 Andrzej Lojek, gtéwny projektant, ZRE Gdansk Sp. z o.0., Gdansk;
14. Joanna Szczopanczyk-Zalewska, dyrektor generalny, Trefl Pitka Siatkowa,
Gdansk; 15. Ryszard Lewandowski, kierownik produkcji, ,,Euroluk”, Gdansk;
16. Waldemar Felisiak, kierownik rafinerii, Kruszwica S.A., Gdansk; 17. Witold
Zylicz, dyrektor ds. technicznych, Maritim, Gdansk; 18. Marek Swinarski, kie-
rownik wydzialu nadzoru $rodowiskowego i technologicznego, Saur Neptun
Gdansk S.A., Gdansk; 19. Agnieszka towicka, asystent zarzadu, Delphi, Gdansk;
20. Tomasz Goebel, dyrektor realizacji kontraktow, Tele-Inter Sp. z 0.0., Gdansk;
21. Jacek Grzybek, kierownik dziatu organizacyjno — kadrowego, ,,Fosfory”
Sp. z 0.0., Gdansk; 22. Tadeusz Orlikowski, dyrektor produktu, Meblarska Spot-
dzielnia Pracy ,,Dab”, Gdynia; 23. Adam Pacholski, szef dzialu R and D, AIC
S.A., Gdynia; 24. Maciej Matkowski, dyrektor techniczny, KLIMAWENT CTW,
Gdynia; 25. Krzysztof Bak, prezes zarzadu, Portowy Zaktad Techniczny, Gdynia;



26. Zbigniew Pilachowski, wtasciciel, MARC KOLOR Sp. z o0.0., Gdynia;
27. Krzysztof Gromadowski, dyrektor ds. wspotpracy migdzynarodowej i pu-
blic relations, Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., Gdynia; 28. Agnieszka
Siewert, kierownik biura, Rohlig Poland Sp. z 0.0., Gdynia; 29. Jerzy Lu¢, dyrektor
finansowy, Okregowe Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej, Gdynia; 30. Marzena
Chrostowska, kierownik biura zarzadu, WILBO S.A., Gdynia; 31. Izabela Gra-
jek, PR & Marketing Manager, Hadex S.A. ,,Hotel Nadmorski Gdynia”, Gdynia;
32. Ewelina Zalewska, BELL Sp. z 0.0., Gdynia; 33. Mariola Orzechowska,
gl. ksiegowa, PPW MODENA Sp. z 0.0., Gdynia; 34. dr inz. Marcin Cwajka, pre-
zes zarzadu, Spotdzielnia Wyroboéw Skorzanych, Gdynia; 35. Jacek Dud, dyrek-
tor, Damen Shipyards Gdynia, Gdynia; 36. Adrian Klimowicz, kierownik dziatu
handlowego, UNITRANS Sp. z 0.0., Gdynia; 37. Ewa Stencel, kierownik produk-
cji, Sinema, Gdynia; 38. Jacek Legenakiewicz, dyrektor, Biuro Jordan, Krakow;
39. Piotr Molski, dyrektor, Energoprojekt, Krakow; 40. Romuald Etterle, dyrek-
tor ds. geodezji inzynieryjnej, KPG, Krakéw; 41. Anna Lapuch, dyrektor ds. PR
i marketingu, Vsoft, Krakow; 42. Monika Bogusz, asystentka prezesa, Drukarnia
Multitpress Sp. z o.0., Krakow; 43. Barbara Kleczek, kierownik ds. ksiggowo-
$ci i finansoéw, HS Jubilat, Krakow; 44. Zbigniew Paczek, dyrektor ds. innowacji
i rozwoju, Przedsigbiorstwo Innowacyjne Odlewnictwo SPECODLEW Sp. z o.0.,
Krakow; 45. Artur Wojcik, dyrektor ds. produkcji, Armatura Krakow, Krakow;
46. Leszek Biaty, dyrektor finansowy, Biprostal, Krakow; 47. Karol Golda, dyrek-
tor ds. produkcji, APATOR — KFAP Sp. z 0.0., Krakdéw; 48. Marcin Mally, gtéwny
ksiggowy, Heban Steinfol, Krakow; 49. Krzysztof Larysz, dyrektor, Laboratorium
Kosmetykow Naturalnych FARMONA Sp. z o.0., Krakéw; 50. Ryszard Bedna-
rek, zastgpca dyrektora, Zaktad Ustug Sieciowych Sigma Sp.J. Anna Bednarek,
Krakéw; 51. Mieczystaw Markiewicz, cztonek zarzadu ds. operacyjnych, Orlen
Oil, Krakéw; 52. Robart Snider, kierownik dzialu marketingu, Domax Sp. z o.0.,
Lezyce k/Gdyni; 53. Marian Andrzejewski, wlasciciel, Uniklar-Servis, Poznan;
54. Stawomir Banaszak, prokurent, Witara, Poznan; 55. Barbara Hamrol, dyrek-
tor, Domal, Poznan; 56. Pawel Chudzinski, prezes zarzadu, Aquanet, Poznan;
57. Leszek Puchalski, petnomocnik ds. ISO, MERAZET S.A., Poznan; 58. An-
drzej Potczynski, cztonek zarzadu, Fabryka Urzadzefn Przemystowych Sp. z o.0.,
Poznan; 59. Mariola Sielawa, gtéwna ksiegowa, WIEPOFAMA S.A., Poznan;
60. Piotr Potonski, gt. ksiegowy, PHARMGAS S.A., Poznan; 61. Danuta Do-
broczynska, prokurent, Jazbud Sp z 0.0., Pruszcz Gdanski; 62. Bogdan Batkow-
ski, w-ce prezes, C&T Elmech Sp. z o0.0., Pruszcz Gdanski; 63. Aldona Chrza-
nowska, specjalista ds. kadrowo ptacowych, PPHU Assilam, Pruszcz Gdanski;
64. Artur Ryster, kierownik budowy, PPU Bimel Sp. z 0.0, Pruszcz Gdanski;
65. Jerzy Pekalski, prezes, Haco Sp. z 0.0., Pruszcz Gdanski; 66. Marek Socha,
specjalista ds. marketingu, Impuls, Pruszcz Gdanski; 67. Karin Eron, wspotwia-
Sciciel, Erontrans Sp.j., Pruszcz Gdanski; 68. Jozef Lisewski, kierownik fabryki,
Smurffit Kappa, Pruszcz Gdanski; 69. Krystyna Wantoch — Rekowska, ksiggowa,
Agromel Sp. z 0.0., Pruszcz Gdanski; 70. Witold Malewski, dyrektor zarzadzajacy,



PPU Techmet Sp. z 0.0., Pruszcz Gdanski; 71. Piotr Jeruzal, kierownik produk-
cji, Radiolex Sp. z 0.0., Pruszcz Gdanski; 72. Romak Zabik, dyrektor handlowy,
Grupa Prefabet 0. Reda, Reda; 73. Szczepan Leszczynski, gtdéwny ksiggowy, San-
ti, Reda; 74. Hanna Adamowicz, kierownik produkcji, Wenaas Poland Ltd, Reda;
75. Gabriela Wrobel, glowna ksiegowa, Nordvik Sp.j., Reda; 76. Halina Bian-
ga, kierownik biura, Metpol, Reda; 77. Jarostaw Pionke, dyrektor techniczny,
Proryb, Rumia; 78. Adam Kummer, Wtasciciel, Kummer, Rumia; 79. Krzysztof
Ingielewicz, v-ce prezes, Fako S.A., Rumia; 80. Marzena Szpilman, v-ce prezes,
Rubo, Rumia; 81. Mieczystaw Koss, szef produkcji, Tokarski i Spotka, Rumia;
82. Bronistaw Cyman, dyrektor ds. marketingu, LUKI, Rumia; 83. Ewa Golen, of-
fice manager, Darboven, Rumia; 84. Mirostaw Biniecki, wlasciciel, Elektroinstal
MB, Rumia; 85. Beata Rechenek, glowna ksiegowa, Alucolor, Rumia; 86. Daria
Kowalska, specjalista ds. marketingu, Atena, Sopot; 87. Ryszard Prawdzil, prezes
zarzadu, PBE Elbud, Sopot; 88. Andrzej Waruszewski, prezes firmy, ELTOR S.A.,
Tczew; 89. Romuald Pionka, kierownik produkeji, Zryw, Wejherowo; 90. Iwona
Hinc, dyrektor biura zarzadu, Graal, Wejherowo; 91. Malgorzata Matuszewska,
kierownik dziatu rozliczen, Hoster Sp. z o0.0., Widlino.

oraz wielu innym przedsigbiorcom, ktorzy udzielili odpowiedzi w ramach badania.









1 Andrzej Poszewiecki

Wspdtpraca nauki i przedsiebiorstw
w swietle badan oczekiwan przedsiebiorcow
i pracownikow naukowych. Synteza wynikéw.

Badania przedsigbiorcéw i pracownikow nauki w zakresie wzajemnych ocze-
kiwan, przeprowadzone w ramach projektu ,,Przedsigbiorczy Uniwersytet”, po-
zwolity na sformutowanie kilku najwazniejszych wnioskow. W przypadku przed-
siebiorcow dotycza one calej badanej grupy, ktéra jednak, jak to zostalo pokazane
w dalszej czgSci opracowania, zostala podzielona na firmy mate i $rednie oraz
duze. Badanie oczekiwan przedsigbiorcow zostato przeprowadzone w 3 woje-
wodztwach: pomorskim, wielkopolskim i malopolskim, a jego rezultatem byty
202. wypowiedzi zebrane w formie ankiet. Wyniki badan §rodowiska naukowego
dotyczg 13. wojewodztw, a ich rezultatem bylo 213 wypowiedzi.

Wigkszos¢ (59%) badanych przedsigbiorcow stwierdzita, ze nie wspolpracuje
z placowkami naukowymi. Scista wspétprace zadeklarowato okoto 10% ankie-
towanych.

Z punktu widzenia naukowcdw znaczaco lepiej wyglada kwestia wspdtpracy
z przedsigbiorcami. Ponad 60% ankietowanych twierdzito, ze spotyka si¢ z propo-
zycjami wspolpracy, otrzymywanymi od firm. To moze oznacza¢, ze przedsigbior-
stwa, ktorym zalezy na wspolpracy, albo tez takie, ktore przekonane sa o celowo-
Sci takiej formy kooperacji potrafig dotrzeé¢ do uczelni i nawiaza¢ wspolprace
z naukowcami. Jednak to oznacza rowniez, ze przedsigbiorcy znacznie czgsciej
inicjuja kontakty niz pracownicy naukowo-badawczy, co z kolei §wiadczy¢ moze
o niskim poziomie inicjatywy przedstawicieli §wiata naukowego.

Wyraznie czestsze inicjowanie wspélpracy przez przedsiebiorcéw swiad-
czy¢ moze roOwniez o istnieniu widocznego popytu na ustugi placoéwek badaw-
czych wsérod krajowych firm, dostrzegajacych mozliwosci uzyskania przewagi
konkurencyjnej, zwigzanej z wdrozeniem wynikéw badan.

Wydaje sie, ze jedna z podstawowych przyczyn niezbyt szerokiej wspotpracy
pomigdzy przedsigbiorcami a uczelniami moze by¢ nieznajomosé oferty sfery
badawczo-rozwojowej. Ponad 50% badanych twierdzilo, ze nigdy nie spotkato
si¢ z propozycja wspolpracy ze strony uczelni wyzszych, a tylko co 50. przed-
sigbiorca zadeklarowal, Ze cz¢sto otrzymuje propozycje wspdtpracy od placowek
naukowych.
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Rozdzial 1. Wspolpraca nauki i przedsiebiorstw w Swietle badan oczekiwan przedsigbiorcow...

Przedsiebiorcy wskazali rowniez, jakiego rodzaju ofert oczekuja ze strony
$wiata nauki. Najwicksze znaczenie ma dla nich doradztwo w zakresie wykorzy-
stania techniki i technologii oraz znajdowanie inspiracji w zakresie kierun-
kow rozwoju nowych technologii.

Ankietowani twierdzili réwniez, ze w ramach wspotpracy najchetniej angazo-
waliby czas pracy swoich pracownikéw. Najmniej chetnie deklarowano prze-
znaczenie na wspotprace srodkéw finansowych. Tego samego typu podejscie ze
strony uczelni sygnalizuje, ze zbieznos¢ podejs¢ pozornie moze stanowi¢ powazny
ktopot w rozwijaniu wspolpracy pomig¢dzy biznesem a sferg B+R. W tej sytuacji
nie moze dziwi¢ fakt, ze zar6wno naukowcy, jak i przedsiebiorcy najchetniej
korzystaliby z zewnetrznych zrodel finansowania (konkursowe finansowanie
w 100%), a najmniej chetnie wdrazaliby model biznesowy polegajacy na two-
rzeniu spoélek spin-off (cho¢ taka deklaracja moze wynika¢ z nieznajomosci tej
formy dziatania).

Z kolei pozytywnie mozna oceni¢ podobienstwo odpowiedzi dotyczace oczeki-
wanego modelu udzialu w korzys$ciach (podzialu korzysci). Obie strony uwazaja,
ze najlepszy z ich punktu widzenia bylby model zaplaty za usluge, czyli wspot-
praca ukierunkowana na realizacj¢ konkretnego zlecenia.

Naukowcy i przedsigbiorcy byli rowniez pytani, jak oceniajg dotychczas otrzy-
mywane propozycje wspotpracy. Odpowiedzi na to pytanie sg zawarte w tabeli 1.

Tabela 1. Ocena dotychczasowych propozycji wspotpracy

Ocena
Ocena propozycji wspétpracy Ocena ze ze strony
strony firm :
uczelni
Oczekujg wszystkiego, niewiele lub nic dajac od siebie. 28,84 9,95
Oczekujg wiekszosci korzysci, dajgc mato od siebie. 34,62 40,31
Oparte sg na mniej wigcej podobnym zakresie korzysci dla kazdej ze stron. 34,62 48,17
Dajg wigcej korzysci. 1,92 1,57

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze przedsiebiorcy nie sa usatysfakcjonowani
ofertami otrzymywanymi ze strony §wiata nauki i uwazaja, ze naukowcy chca
dla siebie wigkszosci korzys$ci, mato dajac od siebie. Ta do$¢ znaczaca nierbwno-
waga i brak poczucia sprawiedliwo$ci moze by¢ powaznym czynnikiem hamuja-
cym rozwdj wspotpracy.

Istnienie dwoch wyraznych grup: przedsigbiorcéw i naukowcow, jednej nasta-
wionej na osigganie wzajemnych korzysci 1 drugiej majacej trudno$ci z wilasci-
wa wyceng wzajemnych korzysci, pokazuje koniecznos¢ czgstego prezentowania
stronom uwarunkowan dziatania zarowno przedsigbiorstw, jak i uczelni.

W przeciwienstwie do przedsigbiorcow, spora czes¢ naukowcéw twierdzi,
Ze zwraca si¢ z propozycjami wspolpracy adresowanymi do sfery biznesowej
(zaledwie 15% deklarowalo, ze nigdy z tego typu propozycja nie wystgpowato).
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Propozycje uczelni w ponad 80% przypadkow spotykaty sie z zainteresowaniem
przedsigbiorcoéw. Kolejng pozytywng informacja jest prawie 40% wskazan mowia-
cych o tym, ze oferta uzyskana ze strony przedsigbiorstw spetnita oczekiwania $ro-
dowiska naukowego. Najczesciej deklarowanymi realizowanymi formami wspot-
pracy byto doradzanie lub przygotowywanie ekspertyz. Najrzadziej wystgpowata
organizacja wspolnych przedsigwzig¢ biznesowych (niecate 5% wskazan).

Przedsigbiorcy pytani o to, z jakimi prosbami ze strony naukowcoOw maja do
czynienia, wskazujg przede wszystkim na prosby o dofinansowanie lub sponso-
ring projektéw badawczych oraz o ewentualny udzial w konferencjach i sympo-
zjach. Dodatkowo uczelnie zwracaja si¢ z prosbami dotyczacymi umozliwienia
odbycia stazy czy tez praktyk przez swoich studentow. Zestawienie realizowanych
form wspolpracy zawiera wykres 1.

Wykres 1. Realizowane formy wspolpracy z przedsigbiorstwami
(procent respondentéw)

Doradztwo lub ekspertyza wykonana

przez placéwke naukowa. 76,06

Organizacja stazy i praktyk studentéw.

Udziat w konferencji organizowanej
przez przedsigbiorstwo.

Planowanie wspoélnego projektu.

Udziat w szkoleniu organizowanym
przez przedsigbiorstwo.

Realizacja wspdinego projektu.

Zakup ustug badawczo-rozwojowych placéwki
naukowej (wykonanie okreslonych prac).

Organizacja wspdlnych przedsiewzigé
promocyjnych i naukowych.

Organizacja wspolnych przedsiewzigé
biznesowych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Przedstawione dane pokazuja, ze uczelnie, ktore wystapia z propozycjami re-
alizacji wspolnych projektéw moga liczy¢ na odzew ze strony firm. Nie zawsze
jednak udaje si¢ tak dopracowac wspoétprace, zeby korzysci z niej byty obopdlne.
Strony nawigzaly wprawdzie kontakty, ale czesto sg to dorazne dziatania, doty-
czace rozwigzywania biezacych problemoéw firmy. Niestety tylko nieco wiecej niz
co czwarta uczelnia, ktora wspotpracuje z podmiotami gospodarczymi sprzedata
przedsigbiorstwom ustugi badawczo-rozwojowe. Widac¢ wiec, ze projekty mogace
w najwigkszym stopniu poprawi¢ konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, umozliwiaja-
ce wypracowanie znaczgcych wartosci intelektualnych stanowig stosunkowo nie-
wielki odsetek.

W ramach badania duzy nacisk zostat potozony na kwestie behawioralne, kto-
re w opinii autoréw ogrywaja wazng rolg. Pytano m.in. o wskazanie czynnikow,

21



Rozdzial 1. Wspolpraca nauki i przedsiebiorstw w Swietle badan oczekiwan przedsigbiorcow...

ktore zdaniem ankietowanych odgrywaja kluczowa role¢ w budowaniu zaufania
pomiedzy obiema stronami. Odpowiedzi na powyzsze pytanie zawiera tabela 2.

Tabela 2. Czynniki odgrywajace kluczowg role w budowaniu zaufania
pomie¢dzy uczelniami a przedsi¢biorcami
(skala ocen od 1 do 6, gdzie 1 to ocena najnizsza)

Czynniki kluczowe Przedsigbiorcy = Naukowcy
Osobista wzajemna znajomos¢. 3,98 4,89
Duza czestotliwos$¢ kontaktow. 3,45 3,84
Wzajgmne i.nformowanie sie o prowadzonej dziatalnosci, osiggnigciach 412 303
i zamierzeniach. ’ ’
Dobre dotychczasowe doswiadczenia ze wspotpracy. 4,45 4,9
Dobra opinia i reputacja w $rodowisku. 4,49 4,72
Poczucie wzajemnych korzysci ze wspétpracy. 4,98 4,98
Praktyczno$¢ podejscia i konkretno$¢. 4,81 4,61
Terminowosé. 4,84 4,73
Umiejetno$¢ zachowania porzadku. 4,06 3,84
Dotrzymywanie zobowigzan. 5,08 5,12
Osobista uczciwosé. 5,01 52

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Przedstawione dane pokazuja, ze dla przedstawicieli nauki najwazniejsza
jest osobista uczciwos$é i dotrzymywanie zobowiazan. Podobnie, jak w przypad-
ku przedsiebiorcoOw na najwyzsza wagge tych cech wskazato ponad 50% ankieto-
wanych. Oznacza to, ze zaré6wno przedsiebiorcy, jak i przedstawiciele uczelni
W ogromnym stopniu przestrzegaja podobnego systemu wartosci. Przedstawi-
ciele uczelni, identycznie jak przedsiebiorcy, na kolejnym miejscu sklasyfiko-
wali poczucie wzajemnych korzySci. Dla przedstawicieli uczelni nieco mniejsza
wage ma natomiast praktyczno$¢ podejscia i konkretnos¢ oraz terminowos¢, jed-
nak takze w przypadku tych elementéw rdéznice nie sg duze.

Zauwazalna réznica pomi¢dzy odpowiedziami naukowcow i przedsigbiorcow
wystepuje m.in. w ocenie czynnikow budowy zaufania. O ile naukowcy, jak juz
wspomniano wczesniej, wskazywali na duze znaczenie m.in. osobistej znajomosci
oraz duzej czestotliwosci kontaktow, o tyle przedsiebiorcy te czynniki oceniali
znacznie nizej. Dla nich z kolei duze znaczenie ma praktyczne podejscie i konkret-
nos¢, ale takze kwestia tak przyziemna, jak ,,umiejetnos¢ zachowania porzadku”.

W tym wypadku porownano takze rangi poszczeg6dlnych cech i okazato sie,
ze wyniki sg odmienne. Co prawda najwigksza roznica wystepuje w przypadku
czynnika okreslonego jako osobista wzajemna znajomos¢ (10. miejsce u przed-
siebiorcow oraz 5. u naukowcow), jednak widoczne rdéznice wystepuja rowniez
w ocenie praktycznosci podejscia i konkretnosci oraz dobrych doswiadczen ze
wspotpracy.
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Jednak paradoksalnie ankietowani pytani o to jaka forma wspotpracy wedlug
nich daje najwickszg szans¢ na sukces, wskazywali najczesciej na osobiste spotka-
nia ukierunkowane na nawigzanie wspotpracy.

Badana byla réwniez kwestia dotyczaca czynnikow brakujacych w budowie
zaufania. Zestawienie pokazujace, jakich czynnikoéw wedlug jednej i drugiej stro-
ny brakuje (suma odpowiedzi brakuje i bardzo brakuje) we wspotpracy zawiera
tabela 3.

Tabela 3. Czynniki brakujace w budowie zaufania

Procent respondentow
Czynniki, ktérych brakuje

Przedsigbiorcy = Naukowcy

Osobista wzajemna znajomosc. 40 5
Duza czestotliwo$¢ kontaktow. 46 6
Wza.jemne. informowanie sig o prowadzonej dziatalnosci, osiggnigciach i 57 5
zamierzeniach.

Dobre dotychczasowe doswiadczenia we wspotpracy. 40 7
Dobra opinia i reputacja w $rodowisku. 37 8
Poczucie wzajemnych korzysci we wspétpracy. 53 5
Praktyczno$¢ podejscia i konkretno$c. 46 9
Terminowos¢. 33 11
Umiejetno$¢ zachowania porzadku. 20 21
Dotrzymywanie zobowigzan. 23 10
Osobista uczciwosé. 18 13

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

W przeciwienstwie do przedsiebiorcow, ktorzy wskazali co najmniej trzy istot-
ne cechy brakujace we wspotpracy z naukowcami takie, jak: poczucie wzajemnych
korzysci, praktycznos¢ i konkretno$¢ podejscia oraz wzajemne informowanie si¢
o prowadzonej dziatalnosci, pracownicy uczelni mieli trudnosci ze wskazaniem
brakujacych cech. Najwigcej wskazan odnosito si¢ do umiejetnosci zachowania
porzadku.

Z punktu widzenia przedsiebiorcow elementem, przy ktorym najczesciej wy-
bierali odpowiedz ,,bardzo brakuje” byla kwestia dotyczaca wzajemnego in-
formowania si¢ o prowadzonej dzialalnoSci.

Zebrane podczas badan dane pokazujg, ze ponad 70% uczelni nie korzysta
z mozliwosci szybkiego dotarcia do przedsiebiorc6w za posrednictwem insty-
tucji otoczenia biznesu (I0OB). Stosunkowo nieliczne uczelnie, ktore zdecydowaty
sie na podjgcie wspOtpracy z instytucjami otoczenia biznesu, najczesciej poszuki-
waty firm, w ktorych studenci mogliby odbywac staze i praktyki. Powyzszy wynik
pokazuje, ze zar6wno instytucje grupujace przedsiebiorcow powinny czesciej
wystepowac z oferta pokazujacq mozliwosci dotarcia do firm za ich posred-
nictwem, jak i uczelnie powinny cze$ciej nawigzywac¢ kontakty z instytucjami
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Rozdzial 1. Wspolpraca nauki i przedsiebiorstw w Swietle badan oczekiwan przedsigbiorcow...

otoczenia biznesu. Pewng szansa na zmiang nie najlepszej sytuacji jest perspek-
tywa finansowa 2007-2013. W ramach $rodkow unijnych IOB otrzymuja $rodki
na projekty ukierunkowane na zwigkszenie innowacyjnosci firm i w ramach tych
projektow chetnie korzystaja z dorobku uczelni. Ponadto placéwki badawcze maja
mozliwos$¢ finansowania wspdlnych projektéw rozwojowych z firmami i dotarcie
do najbardziej odpowiednich firm réwniez moga utatwi¢ IOB. Lepsze wykorzy-
stanie potencjalu IOB stwarza szans¢ na szybkie zwickszenie zakresu wspotpracy
uczelni i firm, a takze na rozszerzenie bardziej zaawansowanych form wspotpracy
takich, jak podejmowanie projektow badawczych, majacych wypracowaé nowe
technologie.

Mozna stwierdzi¢, ze gldwnym problemem wspoipracy wydaje si¢ brak zna-
jomosci oferty badawczo-rozwojowej placowek naukowych oraz trudnosé
w uzyskaniu wyczerpujacej informacji na temat potencjalu badawczego
uczelni. By¢ moze ciekawym i przydatnym rozwigzaniem bylaby organizacja raz
do roku prezentacji tego, czym pracownicy uczelni mogg si¢ pochwali¢ (m.in.
prowadzonymi pracami badawczymi) i zapraszanie na tego typu spotkania przed-
siebiorcow.
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2 Ewa Kulawczuk, Przemystaw Kulawczuk

Oczekiwania pracownikow nauki wobec przedsiebiorstw
w zakresie wspéitpracy badawczo-rozwojowej

Zespot Instytutu Badan nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym prze-
prowadzil badanie oczekiwan pracownikéw naukowych wobec przedsiebiorcow.
Badanie przeprowadzono w 13. wojewodztwach, ankietg¢ badawczg przestano do
ponad 4000 naukowcow z czego otrzymano 213 odpowiedzi. Szczegdélowa cha-
rakterystyka respondentow badania przeprowadzona zostata na koncu czesci 2.

2.1. Czestotliwos¢ propozycji wspolpracy ze strony przedsi¢biorstw
Przeprowadzone badanie pokazato, ze stosunkowo duza grupa pracownikéw ba-

dawczych otrzymuje oferty wspotpracy ze strony przedsigbiorstw. Z ofertami taki-
mi zetkneto si¢ ponad 87% badanych pracownikow uczelni, co pokazuje tabela 4.

Tabela 4. Czestotliwos$¢ propozycji wspolpracy ze strony przedsiebiorstw

Jak czesto przedstawiciele przedsiebiorstw zwracaja sie do Panstwa placowki Procent
badawczej z propozycja wspétpracy? respondentéw
Nie znamy takiej oferty, nikt do nas nie skierowat takiej oferty. 12,26
Sporadycznie otrzymujemy propozycje wspotpracy, ale sg niedostosowane do specyfiki naszej 13.21
placéwki. ;
Czasami otrzymujemy propozycje wspotpracy. 61,79
Czesto otrzymujemy propozycje wspotpracy od przedstawicieli przedsigbiorstw. 12,74

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Porownujac dane zawarte w tabeli 4 z danymi dotyczacymi przedsiebiorcow
widaé, ze przedsigbiorcy znacznie czesciej inicjuja kontakty niz pracownicy ba-
dawczy. W przypadku przedstawicieli firm tylko 55% ankietowanych spotkato si¢
z ofertg wspotpracy skierowang do nich przez pracownikow uczelni.! Prezentowa-

! Por. wyniki badan przedsigbiorcow, s. 59.
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na powyzej tabela pokazuje, ze niemal 2/3 ankietowanych pracownikow uczelni
otrzymuje oferty przedsi¢biorcow, wprawdzie stosunkowo rzadko, ale jednak takie
oferty sa do uczelni kierowane. Réznice w inicjowaniu kontaktéw widaé bardzo
wyraznie w przypadku tych respondentéw ankietowanych, ktoérzy czesto otrzymy-
wali propozycje. Takie propozycje otrzymywal przecietnie co 8 pracownik uczelni,
w porownaniu do niemal co 30 przedsiebiorcy. Czgstsze inicjowanie wspotpracy
przez przedsigbiorcow $swiadczy o istnieniu popytu na ustugi placowek badawczych
wsrod krajowych firm, dostrzegajacych mozliwosci uzyskania przewagi konkuren-
cyjnej, zwigzanej z wdrozeniem wynikow badan.

2.2. Rodzaje propozycji wspolpracy

Zainteresowanie wdrozeniem wynikow badan potwierdzaja odpowiedzi na py-
tanie o rodzaje wspdltpracy. Ankictowanym zadano pytanie: Z jakimi rodzajami
propozycji wspoipracy ze strony przedsiebiorstw spotkata sie Panstwa placowka
badawcza? Odpowiedzi na to pytanie przedstawione zostaly na wykresie 2.

Wykres 2. Rodzaje propozycji wspolpracy (procent respondentéw)

Wystgpienie jako prelegent podczas szkolenia 4977
organizowanego przez przedsigbiorstwo. ’
Zaproszenie na spotkanie w sprawie wspotpracy.

Zaproszenie do wspdlnych projektow
badawczo-rozwojowych.

Wspdlne zorganizowanie konferencji lub seminarium.

Opracowanie nowej technologii.

Zapytanie o mozliwosci wykorzystania wynikow
prac badawczych w dziataniu firmy.

Prowadzenie prac doradczych w zakresie funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Wspolne aplikowanie o $rodki przeznaczone na wspieranie
innowacyjnosci.

Inne propozycje.

Uzyskanie informacji o dostgpnych technologiach,
stosowanych w zakresie funkcjonowania firmy.

Z zadnymi.
Opracowanie strategii dziatania.

Przeprowadzenie audytu technologicznego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Wykres pokazuje, ze najwigcej propozycji wspolpracy dotyczylo poszukiwania
instruktoréw do szkolen organizowanych przez firmy. Jednoczesnie 1/4 ankieto-
wanych pracownikow uczelni otrzymata propozycj¢ opracowania nowej technolo-
gii, byta pytana o mozliwo$ci wykorzystania prac badawczych w dziataniu firmy,
jak rowniez proszona o doradztwo w zakresie funkcjonowania firmy. Co trzeci
ankiectowany otrzymat propozycje wspoélnej realizacji projektow badawczych,
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wspolnego zorganizowania konferencji lub seminarium oraz propozycje¢ spotkania
w sprawie ewentualnej wspotpracy.

Przedsigbiorcy zwracali si¢ do uczelni ze szczegdétowymi propozycjami wspot-
pracy, takimi jak okreslenie dla Gtownego Inspektora Sanitarnego i Unii Europe;j-
skiej wartosci odzywczej roznych produktéw spozywczych, opracowanie opinii
naukowo-badawczych w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego i oceny sktadu roz-
nych produktow spozywczych, w tym suplementow diety, wykonanie ekspertyz lub
przeprowadzenie konsultacji, badan i analiz dotyczacych problemow firmy, prze-
prowadzenie badania wlasciwosci produktow i rozwigzywanie problemow tech-
nologicznych, pomiary st¢zen okre§lonych substancji, badania wytrzymatosciowe
i diagnostyczne, a takze propozycje wspolnego aplikowania o §rodki unijne.

2.3. Racjonalnos$¢ propozycji wspolpracy

Przedstawiony szeroki zakres propozycji wspotpracy, w potaczeniu z informa-
cja, ze tylko 12% ankietowanych nie spotkato si¢ z zadng propozycja wspotpracy,
wskazuje na rosnace zainteresowanie przedsigbiorcow wspotpracg z uczelniami.
Jednym z mechanizméw zachgcajacych do wspotpracy jest mozliwos¢ wspolnego
aplikowania o $rodki unijne. Potowa sktadanych propozycji uwzgledniata zarow-
no korzys$ci uczelni, jak i przedsigbiorstwa, co pokazuje tabela 5.

Tabela 5. Racjonalno$¢ propozycji wspélpracy

Jak mozna oceni¢ dotychczas spotykane propozycje wspétpracy? ress;(r)\‘;:rl\ttéw
Oczekujg wszystkiego od placéwki badawczej niewiele lub nic dajgc od siebie. 9,95
Oczekujg wiekszosci korzysci od placéwki badawczej dajac mato od siebie. 40,31
Oparte sg na mniej wiecej podobnym zakresie korzysci dla kazdej ze stron. 48,17
Dajg wigcej korzysci placowce naukowej niz przedsigbiorstwu. 1,57

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Kierowanie do uczelni gtownie propozycji opartych na podobnym zakresie
korzysci dla kazdej ze stron $wiadczy o stosunkowo dobrej ocenie wzajemnych
oczekiwan i mozliwosci podejmowania wspolnych projektow przez przedsigbior-
cow. Tylko co dziesiagty ankietowany wskazywal na nastawienie ukierunkowane
na osiggnigcie maksymalnych korzys$ci kosztem uczelni. Jednak rownoczes$nie wi-
doczna jest duza grupa firm, ktére oferuja stosunkowo mato od siebie, oczekujac
znacznych $wiadczen ze strony uczelni. Wskazuje to na istnienie grupy firm, ma-
jacej trudno$ci w porozumiewaniu si¢ z uczelniami co do zasad wzajemnej wspot-
pracy. W niemal potowie przypadkow propozycji dotyczacej podjecia wspolpracy
obie strony miaty trudno$ci we wtasciwej ocenie wzajemnych mozliwosci, jak
réwniez oceny ewentualnych kosztow dziatan na rzecz przedsicbiorstw.
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Rozdziat 2. Oczekiwania pracownikow nauki wobec przedsigbiorstw w zakresie wspotpracy badawczo-rozwojowej

Istnienie dwoch wyraznych grup przedsigbiorcow, jednej nastawionej na osig-
ganie wzajemnych korzysSci i drugiej majacej trudnosci z wlasciwa wyceng wza-
jemnych korzysci pokazuje konieczno$¢ czestego prezentowania stronom uwa-
runkowan dziatania zardwno przedsigbiorstw, jak i uczelni. Pracownicy uczelni
nieco inaczej postrzegaja czestotliwos¢ zglaszania propozycji wspotpracy niz an-
kietowani przedstawiciele firm, o czym $wiadcza odpowiedzi na pytanie: Jak cze-
sto Panstwa placowka zwracala si¢ z propozycjg wspotpracy do przedsigbiorstw?
przedstawione na wykresie 3.

Wykres 3. Propozycje wspolpracy ze strony placowki badawczej
(procent respondentow)

Czesto zwracamy sig Nie zwracamy sie
z propozycjg wspotpracy 7 takg propozycja.
do przedsiebiorstw

(pow. 3 razy rocznie).

Sporadycznie zwracamy sie
Z propozycjg wspotpracy
(1-3 razy w ciggu istnienia
naszej placowki).

Czasami zwracamy sie
Z propozycjg wspotpracy
(1-3 razy w ciggu roku).

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Z wykresu wynika, ze uczelnie rzadziej zwracaja si¢ do przedsigbiorstw niz
przedsigbiorcy do uczelni, ale roznice nie sg tak duze, jak wynikatoby to z ankiety
przeprowadzonej wsrdd przedsiebiorcow. Moze to oznaczaé, ze grupa firm, do ktorej
kierowana jest oferta uczelni jest stosunkowo mata. W sposob systematyczny proby
wspotpracy z przedsigbiorstwami podejmuje co siddma uczelnia. Pozostate podejmu-
ja takie proby sporadycznie lub stosunkowo rzadko, 1-3 razy w ciagu roku. Przedsta-
wione wyniki pokazuja, ze ponad 80% uczelni podjeto probe nawigzania wspotpracy
z otoczeniem gospodarczym. Efekty tego zainteresowania pokazuje rozdziat 2.4.

2.4. Efekty propozycji wspolpracy

Kolejne pytanie zadane respondentom dotyczylo efektow wspotpracy na-
ukowcow z przedsigbiorcami. Uzyskane odpowiedzi przedstawia tabela 6.
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Tabela 6. Efekt propozycji wspolpracy

Jezeli Panstwa placowka zwracata si¢ z propozycja wspotpracy, to jaki byt efekt takiej Procent
propozycji? respondentow
Nie byto zadnego odzewu. 18,7
Otrzymali$my oferte nie odpowiadajacg naszym potrzebom. 20,9
Realizacja wspotpracy byta zbyt kosztowna. 12,3
Realizacja wspotpracy wymagata zbyt duzo czasu. 8,6
Oferta spetnita nasze oczekiwania. 39,5

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Propozycje uczelni w ponad 80% przypadkow spotykaty sie¢ z zainteresowa-
niem przedsi¢biorcow. Jednak potowa otrzymanych odpowiedzi nie odpowiadata
oczekiwaniom przedstawicieli szkot wyzszych, generowala zbyt duze koszty dla
uczelni lub wymagata zbyt duzych naktadow czasowych. Nalezy jednak podkre-
$li¢, ze niemal 40% otrzymanych odpowiedzi spetiato oczekiwania uczelni i do-
szto do podjegcia wspdlnych dziatan. Przedstawione dane pokazuja, ze uczelnie,
ktore wystapia z propozycjami realizacji wspdlnych projektow moga liczy¢ na od-
zew ze strony firm. Nie zawsze jednak udaje si¢ tak dopracowaé wspotprace, zeby
korzys$ci z niej byly obopdlne. Strony nawigzaly wprawdzie kontakty, ale czesto
sg to dorazne dziatania, dotyczace rozwigzywania biezacych problemow firmy.
Na pytanie, w jakim zakresie ankietowana placoéwka badawcza wspotpracowala
z przedsigbiorstwami, najczgsciej wskazywano na wykonywanie biezacych eks-
pertyz i pomoc w rozwigzywaniu biezacych probleméw firmy. Taka wspolprace
sygnalizowato ponad 52% ankietowanych. Warto zaznaczy¢, ze co piata uczelnia
odpowiedziata, ze dotychczas nie wspotpracowata z podmiotami gospodarczymi.
Z kolei 16% ankietowanych wskazywato na funkcjonowanie wieloletniej umo-
wy 0 wspolpracy, co pokazuje, ze mozna dostrzec grupe placowek badawczych,
wspolpracujacych z przedsigbiorstwami w sposob systematyczny.

2.5. Bezposrednia wspoélpraca z przedsiebiorstwami

Z badan przeprowadzonych przez Instytut wynika, ze 23% ankietowanych
uczelni wiaczato si¢ w projekty realizowane przez przedsicbiorstwa. Potwierdza
to, przytoczone wczesniej spostrzezenie, ze przedsigbiorstwa wyraznie czgsciej
niz uczelnie inicjujg wspoélne projekty. Wsrdd uczelni wspdlpracujacych z przed-
siebiorstwami najbardziej rozpowszechnione byly formy wspolpracy przedstawio-
ne na wykresie 4.
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Rozdziat 2. Oczekiwania pracownikow nauki wobec przedsigbiorstw w zakresie wspotpracy badawczo-rozwojowej

Wykres 4. Bezposrednia wspolpraca z przedsiebiorstwami (procent respondentow)

Doradztwo lub ekspertyza wykonana przez

placéwke naukowg. 76,06

Organizacja stazy i praktyk studentow.

Udziat w konferencji organizowanej przez
przedsiebiorstwo.

Planowanie wspdlnego projektu.

Udziat w szkoleniu organizowanym przez
przedsiebiorstwo.

Realizacja wspdlnego projektu.

Zakup ustug badawczo-rozwojowych placowki
naukowej (wykonanie okreslonych prac).
Organizacja wspolnych przedsiewzigé
promocyjnych i naukowych.

Organizacja wspolnych przedsiewzigé
biznesowych.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Obok doradztwa i ekspertyz, wymienianych najczesciej, popularna forma
wspolpracy sa staze i praktyki. W tym przypadku korzysci ze wspolpracy sa
gtéwnie po stronie uczelni. Przedsi¢biorcy odnosza z tej formy wspotpracy
gtownie korzysci posrednie, w postaci lepiej przygotowanych mtodych pracow-
nikdéw. Jednoczes$nie ponosza koszty organizowania dodatkowych stanowisk
pracy, jak réwniez delegowania pracownikéw firmy do opieki nad studentami.
Ci sposrod przedsiebiorcow, ktorzy utatwiaja studentom odbycie stazy i praktyk
czesto traktuja te forme wspolpracy jako $wiadczenie na rzecz spoteczenstwa,
utatwiajace proces ksztalcenia i nabywania przez mtodych ludzi praktycznych
umiejetnosci. Uczelnie, poza formami wspolpracy przedstawionymi na wykre-
sie, wymienialy korzystanie z praktycznej wiedzy przedsiebiorcow, czyniac ich
wyktadowcami lub prelegentami podczas konferencji. Przedsigbiorstwa dostar-
czaty rowniez danych, potrzebnych do prowadzonych badan, a takze uzyczatly
aparatury do badan.

2.6. Elementy oferty przedsi¢biorstw znane placowkom naukowym

Tylko nieco wiecej niz co czwarta uczelnia, ktora wspolpracuje z podmiota-
mi gospodarczymi sprzedata przedsigbiorstwom prace badawczo-rozwojowe.
Wida¢ wigc, ze projekty mogace w najwigkszym stopniu poprawi¢ konkurencyj-
no$¢ przedsiebiorstw 1 umozliwiajace wypracowanie znaczacych wartosci inte-
lektualnych stanowia stosunkowo niewielki odsetek. Mozna wigc uznac, ze po-
mimo nawigzanych kontaktéw miedzy nauka a gospodarka, wspolpraca skupia
si¢ na najprostszych formach, takich jak biezace doradztwo i ekspertyzy, udziat
w konferencjach organizowanych przez firmy, a takze na wysytaniu studentow na
praktyki i staze. Stosunkowo niewielki zakres realizowanych na zlecenie firm pro-
jektow badawczych nalezy skonfrontowac¢ z duzym zainteresowaniem firm tego
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typu projektami. Wykres 5 pokazuje, ze najczesciej spotykanym elementem oferty
wspoltpracy kierowanej do uczelni przez firmy jest poszukiwanie rozwigzan tech-
nologicznych.

Wykres 5. Elementy oferty firm znane placowkom naukowym
(procent respondentow)

Poszukiwane rozwigzania technologiczne.

54,46
Wykorzystywane technologie, metody czy sposoby dziatania.

Poszukiwane doradztwo w zakresie dziatania firmy.

Poszukiwani pracownicy naukowi do zatrudnienia przy
pracach B+R.

Poszukiwane rozwigzania organizacyjne.

Korzysci ekonomiczne i badawcze odniesione przez
wspotpracujace placowki badawcze.

Srodki zaangazowane w dziatalno$é
badawczo-rozwojowg przedsigbiorstwa.

Zrodta finansowania prac B+R w przedsiebiorstwie.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Znalezienie zadowalajgcego rozwigzania technologicznego, np. nowych tech-
nologii produkcji czy nowych materiatéw majgcych zastosowanie w produkowa-
nych wyrobach, wymaga najczesciej przeprowadzenia badan. W ponad potowie
ofert kierowanych do uczelni byta zawarta prosba o pomoc w poszukiwaniu no-
wych technologii, co pokazuje, ze przedsigbiorstwa dostrzegaja znaczenie uczelni
w znalezieniu nowych rozwigzan i sg gotowe na wspolprace w zakresie badan,
przedktadajac takg wspolprace nad ewentualny zakup licencji na nowe technolo-
gie. W znacznie mniejszym zakresie niz nowe technologie, poszukiwane sa nowe
rozwigzania organizacyjne i doradztwo w zakresie funkcjonowania firmy, a takze
badania marketingowe czy szkolenia wymieniane przez ankietowanych jako do-
datkowe elementy. Jednak, jak wynika z przedstawionego powyzej zakresu wspot-
pracy, a takze z prowadzonych rownolegle badan ankietowych przedsigbiorstw,
w obecnej wspolpracy przewazaja doraznie wykonywane ekspertyzy i doradz-
two, obok sygnalizowanych przez przedsigbiorcow stazy i praktyk dla studentow,
1 uczestnictwa w konferencjach.

Uzyskane wyniki wskazuja na duze rozbiezno$ci miedzy aktualng wspotpraca
a modelem wspotpracy przynoszacym najwigcej korzysci obydwu stronom. Wyraz-
nie wykazywane przez respondentow zainteresowanie prowadzeniem badan, przy-
noszacych praktyczne zastosowania w formie nowych technologii, ciagle jeszcze
jest stosunkowo rzadko spotykanym modelem wspodtpracy. Oznacza to, ze wspotpra-
ca migdzy uczelniami a przedsiebiorstwami zaczyna funkcjonowac, jednak znajduje
sie w fazie raczej dorywczych prac niz systematycznych projektow badawczych.
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Rozdziat 2. Oczekiwania pracownikow nauki wobec przedsiebiorstw w zakresie wspotpracy badawczo-rozwojowej

2.7. Wplyw osobistej znajomosci na rozpoczynanie wspolpracy

Nawigzanie wspolpracy pomiedzy uczelniami i przedsigbiorcami potwierdzaja
rowniez odpowiedzi na pytanie o osobista znajomos¢ z przedstawicielami przed-
siebiorstw, przedstawione na wykresie 6.

Wykres 6. Znajomos¢ osobista przedstawicieli przedsiebiorstw
(procent respondentéw)

Znam wiasciciela lub osobe zarzadzajaca
przedsiebiorstwem.

Znam pracownikéw dziatu odpowiedzialnego
za rozwdj przedsigbiorstwa.

75,59

Znam innych przedstawicieli przedsiebiorstw.
Znam przedstawicieli dziatu sprzedazy

i marketingu przedsiebiorstwa.

Znam przedstawicieli dziatu personalnego
przedsiebiorstwa.

Nie znam osobiscie zadnego przedstawiciela
przedsiebiorstwa.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Zawarte w wykresie dane pokazuja, ze ponad 3/4 ankietowanych przedstawicieli
uczelni zna osobiscie wiasciciela firmy lub osobe zarzadzajacg przedsiebiorstwem. Nie-
mal potowa zna pracownikdéw odpowiedzialnych za rozwoj przedsigbiorstwa. Tylko co
dziesiaty ankietowany nie znat Zadnego przedstawiciela przedsigbiorstwa. Uzyskane
wyniki potwierdzajg nawigzanie kontaktow miedzy uczelniami a przedsigbiorstwami.

2.8. Sposdb podejscia przedsiebiorcow do wspolpracy

Z reguly uczelnie kontaktuja si¢ z przedstawicielami przedsigbiorstwa, najcze-
$ciej na szczeblu decyzyjnym, na przyklad z wlascicielem lub dyrektorem/preze-
sem, a czesto takze z osoba odpowiedzialng za strategi¢ rozwojowa. Jednak, jak
wynika z kolejnego pytania o ocen¢ podejscia przedstawiciela przedsigbiorstwa do
wspoOlpracy, uczelnie w sposob zroznicowany oceniaja nastawienie przedsigbior-
cow, co pokazuje wykres 7.

Wykres 7. Sposéb podejscia przedsiebiorcéw do wspolpracy (procent respondentow)

Podejscie biznesowe oparte na koncepcji wymiany w celu budowy
wzajemnych korzysci.

Podejscie poszukiwacza nowych zlecen dla firmy, bez pokazywania jasnych
korzysci ze wspotpracy.

22,4

20,4
Che¢ poznania oczekiwan drugiej strony i dostosowania sie z ofertg do potrzeb. 20
Duza znajomos$¢ naszej placowki badawczej i profesjonalna oferta wspétpracy. 19,2

Nie wiem, nie mam zdania.

Podejscie roszczeniowe bez szansy na wzajemnie korzystng wymiane.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Biorac pod uwage oceny przedstawicieli uczelni, wsrdd przedsigbiorcow po-
szukujgcych wspotpracy z uczelnia mozna wyrozni¢ trzy grupy. Do pierwszej,
najliczniejszej grupy naleza przedsigbiorcy, ktorych charakteryzuje profesjonalna
oferta wspolpracy i podejscie biznesowe, zmierzajace do poszukiwania obopol-
nych korzysci. Grupa ta, w ocenie ankietowanych przedstawicieli uczelni, liczy
ponad 40% przedsigbiorcow, ktorzy zaproponowali wspolprace. Przedstawicieli
tej grupy cechuje realistyczne podejscie do wspotpracy, dobra znajomo$¢ proble-
moéw placowki badawczej 1 ukierunkowanie na mozliwie szybkie osiagnigcie po-
rozumienia. Stosunkowo duza liczebnos¢ grupy daje szanse na zbudowanie trwa-
lych podstaw wspotpracy w przysztosci, o ile realizm przedsigbiorcéw spotka si¢
ze zrozumieniem ze strony uczelni probleméw firm, takich jak chociazby presja
czasu czy liczenie si¢ z kosztami.

Druga grupa to okoto 20% firm, ktore chca pozna¢ oczekiwania uczelni i do-
stosowac¢ si¢ do ich potrzeb. Ta grupa ma zbyt matg wiedz¢ o warunkach dzia-
lania placéwek badawczych, aby wystosowaé profesjonalng oferte i w odpo-
wiedni sposob wywazy¢ korzysci. Jednocze$nie jednak zaczyna zdawac sobie
sprawe z wagi wspotpracy z placowkami badawczymi i chce sie do tej wspot-
pracy przygotowac. Grupa ta, potrzebuje wigcej informacji na temat realiow
dziatania uczelni i wigcej informacji na temat mozliwosci realizacji wspdlnych
projektow. Przy odpowiedniej pracy zespolow transferu technologii przedsig-
biorcy nalezacy do wspomnianej grupy mogg sta¢ si¢ dobrymi partnerami dla
uczelni.

Trzecia grupa, okolo 30% przedsigbiorcow, to osoby cechujace si¢ mato re-
alistycznym podejsciem do wspotpracy. W znacznej cze¢$ci sa oni zainteresowani
przede wszystkim poszukiwaniem nowych zlecen dla firm, zamiast wykorzysta-
niem potencjalu badawczego uczelni. Kilka procent z oséb, ktore mozna zaliczy¢
do wspomnianej grupy cechuje ponadto nastawienie roszczeniowe. Doprowadze-
nie omawianej grupy do wspotpracy z uczelniami wymaga najwigkszych nakta-
dow pracy. Przede wszystkim omawiana grupa przedsigbiorcow w zbyt matym
stopniu dostrzega korzysci, jakie niesie wykorzystanie dorobku intelektualnego
uczelni. Ponadto niewlasciwie ocenia motywy, ktore moglyby sktoni¢ przedstawi-
cieli uczelni do wspotpracy, uznajac, ze placéwki badawcze zadowolg si¢ stosun-
kowo niewielkimi korzy$ciami. Wspolpraca ze wspomniang grupa powinna by¢
poprzedzona wyjasnieniem motywow, ktorymi moga kierowac si¢ uczelnie, jak
réwniez wypromowaniem nastawienia na korzystanie z wartosci intelektualnych
w funkcjonowaniu firmy.

2.9. Wspolpraca z organizacjami otoczenia biznesu
O ile uczelnie nawigzaly wspotprace i utrzymuja kontakty ze znaczna grupa
przedsigbiorstw, o tyle w zbyt matym stopniu wykorzystuja potencjat organizacji

otoczenia biznesu, o czym $wiadczy kolejny wykres.
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Rozdziat 2. Oczekiwania pracownikow nauki wobec przedsiebiorstw w zakresie wspotpracy badawczo-rozwojowej

Wykres 8. Wspélpraca z organizacjami otoczenia biznesu (procent respondentow)

Nie wspditpracuje z instytucjami otoczenia biznesu. 71,77

Wspétpracuje z instytucjami otoczenia biznesu. 28,23

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Zebrane dane pokazuja, ze ponad 70% uczelni nie korzysta z mozliwosci szyb-
kiego dotarcia do przedsigbiorcow za posrednictwem instytucji otoczenia biznesu
(IOB). Wspomniany wynik pokazuje, ze zarowno instytucje grupujace przedsie-
biorcéw powinny czesciej wystepowac z oferta pokazujacg mozliwosci dotarcia
do firm za ich posrednictwem, jak i uczelnie powinny czgsciej nawigzywac kon-
takty z IOB. W ramach nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej I0B
otrzymuja $rodki na projekty ukierunkowane na zwigkszenie innowacyjnos$ci firm
i w ramach tych projektéw chetnie korzystaja z dorobku uczelni. Ponadto placow-
ki badawcze maja mozliwo$¢ finansowania wspdlnych projektow rozwojowych
z firmami i dotarcie do najbardziej odpowiednich firm réwniez mogg utatwic¢ I0B.
Lepsze wykorzystanie potencjatu IOB stwarza szanse na szybkie zwigkszenie za-
kresu wspotpracy uczelni i firm, a takze na rozszerzenie bardziej zaawansowanych
form wspotpracy, takich jak podejmowanie projektow badawczych, majacych na
celu wypracowanie nowych technologii.

Warto zaznaczyé, ze niemal 1/3 uczelni podjeta jednak wspotprace z organiza-
cjami przedsigbiorcow. W tej grupie najczesciej podejmowano wspotprace z izba-
mi branzowymi, takimi, jak np. Izba Gospodarcza Transportu Samochodowego,
Izba Logistyki, 1zba Gospodarki Morskiej, Polskie Migso, Forum Chlodnictwa,
Izba Budownictwa oraz Izba Odlewnictwa. Drugg grupe IOB stanowily izby re-
gionalne, fundacje rozwoju lokalnego i regionalnego, a takze stowarzyszenia dzia-
lajace na rzecz rozwoju gospodarczego. Wsrod wymienionych instytucji znalazty
sie rowniez parki technologiczne, klastry oraz kluby biznesu. Cze$¢ wspomnianych
uczelni najprawdopodobniej wypracowata dobre praktyki w zakresie korzystania
z IOB 1 upowszechnienie tych praktyk mogtoby utatwi¢ nawigzanie kontaktow
z kolejnymi organizacjami. Zakres wspotpracy z IOB pokazuje wykres 9.

Wykres 9. Zakres wspélpracy placowki badawczej z instytucjami otoczenia biznesu
(procent respondentow)

Poszukiwanie miejsc na odbycie stazow i praktyk dla studentow. 18,31

Realizowanie wspdlnych projektow wspierajgcych innowacyjnose. 16,43
Poszukiwanie zrodet finansowania dla prac badawczych. 15,02
Uzyskanie informacji na temat kierunkéw ksztatcenia odpowiadajacym potrzebom firm. 13,62

Poszukiwania firm zainteresowanych projektami badawczymi

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Stosunkowo nieliczne uczelnie, ktore zdecydowaty si¢ na podjecie wspotpracy
z instytucjami otoczenia biznesu, najczesciej poszukiwaly firm, w ktorych studen-
ci mogliby odbywac staze i praktyki. Jednak jest grupa uczelni, ktora podejmo-
wala z I0B projekty ukierunkowane na wspieranie innowacyjnosci i poszukiwata
mozliwosci zrealizowania projektoéw badawczych. Uczelnie wymieniaty rowniez
takie formy wspotpracy, jak poszukiwanie informacji gospodarczej, wspodlne opra-
cowanie publikacji, wspolne szkolenia, wspolne prowadzenie badan ankietowych,
opracowywanie raportow branzowych, ekspertyz i wspotpraca w zakresie two-
rzenia spotek spin off. Wyniki potwierdzaja mozliwos¢ wykorzystania kontaktow
z I0OB do poszukiwania firm do realizacji projektow badawczych, konieczne jest
jednak wypromowanie tych mozliwosci zarowno wsrod uczelni, jak i organizacji
przedsigbiorcow.

2.10. Czynniki budowy zaufania

Realizacja wspotpracy miedzy uczelniami a przedsigbiorstwami wymaga zbu-
dowania dobrego klimatu dla wzajemnych kontaktow, przede wszystkim zbudowa-
nia zaufania. Ankietowani przedstawiciele uczelni zostali poproszeni o wskazanie
czynnikow, ktore stuza budowie zaufania. Uzyskane wyniki zawarte sg w tabeli 7.

Tabela 7. Czynniki budowy zaufania

Znaczenie poszczegolnych elementéw w budowie Procent respondentéw / ocena

zaufania pomiedzy kadra przedsigbiorstwa

i kadra placéwek naukowych. Prosze ocenié ’Ocen.a
w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza. srednia
Osobista wzajemna znajomos¢. 2,08 | 3,13 | 8,85 | 19,27 | 23,44 | 43,23 4,89
Duza czestotliwo$é kontaktow. 2,69 | 15,05 | 21,51 | 28,49 | 20,97 | 11,29 3,84

Wzajemne informowanie sie o prowadzonej

. PV : ) . 4,74 | 14,74 | 17,89 | 24,21 | 22,11 | 16,32 3,93
dziatalnosci, osiggnieciach i zamierzeniach.

Dobre dotychczasowe doswiadczenia ze wspotpracy. | 2,01 4,52 7,54 | 12,06 | 35,18 | 38,69 4,90

Dobra opinia i reputacja w $rodowisku. 3,19 | 2,66 | 9,04 | 19,15 | 36,17 | 29,79 4,72
Poczucie wzajemnych korzysci ze wspétpracy. 0,51 2,56 8,21 | 17,44 | 29,74 | 41,54 4,98
Praktyczno$¢ podejscia i konkretnosc. 2,59 | 3,63 | 10,36 | 24,35 | 32,12 | 26,94 4,61
Terminowos¢. 2,09 | 3,14 | 12,04 | 16,75 | 34,55 | 31,41 4,73
Umiejetnos$¢ zachowania porzadku. 575 | 11,49 | 22,41 | 27,59 | 18,97 | 13,79 3,84
Dotrzymywanie zobowigzan. 2,04 3,06 5,61 | 10,71 | 27,55 | 51,02 5,12
Osobista uczciwosé. 2,09 | 366 | 471 | 7,33 | 26,18 | 56,02 5,20

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
Przedstawione dane pokazuja, ze dla przedstawicieli uczelni najwazniejsza jest 0so-

bista uczciwos¢ i dotrzymywanie zobowigzan. Podobnie, jak w przypadku przedsig-
biorcow, na najwyzsza wage tych cech wskazato ponad 50% ankietowanych. Oznacza
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to, ze zarbwno przedsiebiorcy, jak i przedstawiciele uczelni przestrzegaja podobnego
systemu warto$ci. Przedstawiciele uczelni, identycznie jak przedsigbiorcy, na kolejnym
miejscu sklasyfikowali poczucie wzajemnych korzysci. Dla przedstawicieli uczelni
nieco mniejszg wage ma natomiast praktyczno$¢ podejscia i konkretnosc, a takze ter-
minowos¢, jednak takze w przypadku tych elementow roznice sa niewielkie.

Wyrazne roéznice pojawiaja si¢ w przypadku osobistej znajomosci. Osobista
znajomo$¢ przedstawicieli przedsigbiorstw jest bardzo wazna dla ponad 40% an-
kietowanych pracownikoéw uczelni i dla 22% przedsi¢biorcow. Nieco inaczej oce-
niono takze znaczenie wzajemnej wymiany informacji, bardzo wazne jest ono dla
16% przedstawicieli uczelni i dla 23% przedsiebiorcéw. Rozbiezno$ci sa rowniez
w zakresie reputacji, majacej najwyzsza wage dla 29% przedstawicieli uczelni
i dla 24% przedsigbiorcow. Przedsigbiorcy przywiagzuja tez nieco mniejszg wage
do dobrych dotychczasowych doswiadczen.

Uzyskane dane pokazujg duzg zbiezno$¢ w zakresie czynnikéw budujacych
zaufanie 1 dobry klimat wspotpracy. Wzajemne zaufanie mozna jednak poprawic,
uczulajac przedstawicieli uczelni na wage wzajemnej wymiany informacji. Takze
i w tym zakresie mozna wykorzysta¢ organizacje przedsi¢biorcow do przekazywa-
nia informacji o prowadzonych badaniach, mogacych zainteresowac¢ firmy. Z kolei
przedsigbiorcy powinni by¢ informowani o znaczeniu budowania wiezi osobistych
i czestego kontaktowania si¢ z placowkami badawczymi. Przedstawiciele uczelni
wyraznie wolg wspotpracowaé z osobami, ktére wczesniej mogli poznaé osobiscie
i ewentualnie oceni¢ ich sposob podejscia do wspdtpracy. Budowaniu dobrej wspot-
pracy mogtoby stuzy¢ takze potozenie wigkszego nacisku na budowe reputacji ich
firm. Pracownicy uczelni zdaja sobie sprawe¢ z wagi reputacji dla postrzegania pla-
cowki badawczej 1 cheieliby, aby rowniez wspotpracujace firmy mogly wykazac si¢
dobra reputacja, do ktorej przedsigbiorcy przywigzuja mniejsza wage. Budowaniu
dobrej wspotpracy moze shuzy¢ rowniez informacja o czynnikach utrudniajacych
budowanie zaufania. Czynniki te przedstawione zostaty w tabeli 8.
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Tabela 8. Czynniki utrudniajace budowanie zaufania.

Prosze oceni¢, ktérych z powyzszych czynnikow Procent respondentow
bardzo brakuje (zaznaczajac BB), brakuje (B),

sq w wystarczajacej ilosci (W) lub wystepuja w N NW
w nadmiarze (N), lub nie wiem (NW)

Osobista wzajemna znajomosé. 4,47 | 0,56 | 53,07 | 31,28 | 10,61
Duza czestotliwos$¢ kontaktow. 5,00 | 0,56 | 44,44 | 40,00 | 10,00

Wzajemne informowanie sig o prowadzonej dziatalno$ci, osiggnieciach

. ; ) 4,92 | 0,55 | 26,23 | 48,09 | 20,22
i zamierzeniach.

Dobre dotychczasowe doswiadczenia ze wspotpracy. 6,86 0,57 | 50,29 | 32,00 | 10,29

Dobra opinia i reputacja przedsigbiorcéw w $rodowisku naukowo-ba- 828 | 000 | 4911 | 3432 | 828

dawczym.

Poczucie wzajemnych korzysci ze wspotpracy. 4,44 | 0,56 | 37,22 | 38,89 | 18,33
Praktyczno$¢ podejscia i konkretno$¢. 6,98 | 2,33 | 46,51 | 36,05 | 8,14
Terminowos¢. 10,71 | 0,60 | 56,55 | 24,40 | 7,74
Umiejetno$¢ zachowania porzadku. 20,50 | 0,00 | 51,55 | 25,47 | 2,48
Dotrzymywanie zobowigzan. 9,88 | 0,00 | 56,40 | 25,58 | 8,14
Osobista uczciwose¢. 13,17 | 0,00 | 63,47 | 17,37 | 5,39

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

W przeciwienstwie do przedsigbiorcow, ktorzy wskazali na co najmniej czte-
ry istotne cechy, ktorych brakuje we wspodlpracy, takie jak poczucie wzajemnych
korzysci, praktycznos$¢ i konkretnos¢ podejscia, dobra reputacja pracownikow ba-
dawczych i wzajemne informowanie si¢ o prowadzonej dziatalno$ci?, pracowni-
cy uczelni mieli trudnosci ze wskazaniem brakujacych cech. Najwigcej wskazan
odnosito si¢ do umiejetnosci zachowania porzadku i do terminowosci. Jednak ta
ostania cecha byta wskazywana jako brakujgca tylko przez co dziesigtego ankieto-
wanego pracownika uczelni, a zachowanie porzadku przez co pigtego. Tymczasem
co drugi przedsigbiorca wskazywal na brak poczucia wzajemnych korzysci i na
brak informacji o dziataniach placéwki badawcze;j.

Zebrane podczas badania ankietowego informacje wskazujg na trudnosci
w okres$leniu cech, ktérych brakuje w budowaniu wzajemnego zaufania. Potwier-
dza to wskazang wcze$niej teze o wstepnym stadium wspotpracy uczelni i przed-
siebiorstw. O ile przedsiebiorcy, majac za soba proby zlecania badan sa §wiadomi
brakujacych elementoéw, o tyle pracownicy uczelni, w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia nie sa zdecydowani, czego brakuje w budowaniu wzajemnego za-
ufania. Bardzo widoczna jest r6znica w ocenie praktycznego podej$cia do wspot-
pracy. Brakuje go przedsi¢biorcom, podczas gdy uczelnie uwazaja, ze ten czynnik
wystepuje w wystarczajacym stopniu. Podobnie w przypadku wzajemnego in-
formowania si¢. Brakuje go przedsiebiorcom, a zdaniem przedstawicieli uczelni
wystepuje w stopniu wystarczajagcym lub nawet w nadmiarze dla niemal 3/4 an-

2 Por. wyniki badan przedsigbiorcow.
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kietowanych. Tak znaczne rozbieznosci moga wskazywacé na zasadnos¢ zmiany
postawy pracownikow uczelni i potozenia wigkszego nacisku na przekazywanie
informacji i na bardziej praktyczne podejscie.

2.11. Czynniki sprzyjajace lepszemu poznaniu si¢ pracownikow nauki
i przedsi¢biorcow

Budowaniu dobrej wspotpracy stuzg rowniez czynniki sprzyjajace lepszemu
poznaniu si¢. Czynniki te zostaly przedstawione w tabeli 9.

Tabela 9. Czynniki sprzyjajace lepszemu poznaniu si¢ pracownikéw nauki
i przedsi¢biorcéow

Jakie dziatania Panali zdaniem sprzyjatyby lep- Procent respondentéw / ocena
szemu poznaniu si¢ nauki i przedsiebiorcow?

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena ,Ocen.a
najwyzsza. Srednia

Regularne spotkania z przedsigbiorcami w ramach

grup branzowych 6,36 | 6,94 | 19,08 | 18,50 | 16,76 | 32,37 4,29

Istnienie sieci wspotpracy (informacja na stronie

. ) 4,12 | 10,59 | 17,65 | 21,76 | 22,35 | 23,53 4,18
internetowej).

Istnienie spisow list prac badawczych zlecanych

przez przedsiebiorctw 565 | 9,04 | 11,30 | 19,77 | 19,77 | 34,46 4,42

Dostep do wzajemnych baz adresowych. 9,26 | 17,28 | 20,37 | 25,93 | 12,35 | 14,81 3,59

Wspieranie dziatalno$ci przedsigbiorstw przez
doradcow ze srodowisk nauki, finansowanych 2,96 | 11,83 | 16,57 | 22,49 | 23,67 | 22,49 4,20
ze $rodkéw pomocowych.

Powotywanie komitetéw (grup) wspoétpracy z naukg
w ramach izb gospodarczych i organizacji przedsig- 11,98 | 12,57 | 22,16 | 19,76 | 19,16 | 14,37 3,65
biorcow.

Uczestnictwo jednostek naukowych w pracach
organizacji przedsigbiorcéw na zasadach 7,74 | 12,50 | 19,05 | 22,62 | 26,79 | 11,31 3,82
cztonkowskich.

Zapraszanie przedstawicieli biznesu do rad

naukowych jednostek naukowych, 11,56 | 10,98 | 15,61 | 20,81 | 27,17 | 13,87 3,83

Stworzenie statego forum wspétpracy nauki i biznesu. 3,93 | 10,11 | 12,36 | 19,10 | 21,91 | 32,58 4,43

Systematyczne prowadzenie szkolen w zakresie

A ) . 13,86 | 16,87 | 21,08 | 26,51 | 16,27 | 5,42 3,31
budowy wspétpracy pomigedzy naukg a biznesem.

Doradztwo operacyjne w zakresie nawigzywania

. 9,04 | 17,47 | 19,28 | 27,11 | 20,48 | 6,63 3,52
wspotpracy.

Posrednictwo w poszukiwaniu partneréw pomiedzy

) 11,63 | 8,14 | 12,79 | 23,84 | 20,93 | 22,67 4,02
nauka a biznesem.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Dla pracownikéw naukowych szczegdlnie istotny jest dostep do spisu prac ba-
dawczych zlecanych przez przedsiebiorcow. Wskazuje to na rosngce zaintereso-
wanie realizacja prac na zlecenie przedsigbiorstw. Uczelnie, dysponujac taka lista,
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moglyby odpowiednio dostosowa¢ do niej program badan. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze stworzenie takiej listy jest bardzo trudne, poniewaz firmy, identyfikujac
problem, z reguty oczekuja szybkiego rozwigzania. W takiej sytuacji informacja
o zamawianych pracach nie zawsze bedzie si¢ pokrywaé z listg prac, ktore firmy
chciatyby zamowic.

Uczelnie oczekujg takze mozliwosci regularnego spotykania si¢ z przedsigbiorca-
mi a wregez stworzenia statego forum wspoltpracy nauki 1 biznesu. Taka role moglyby
odegra¢ organizacje przedsicbiorcow, co z pewnoscig zwickszyloby zasieg kontak-
tow uczelni z tymi organizacjami, a z drugiej strony, zapewnitoby mozliwos¢ regu-
larnych kontaktéw migdzy biznesem a nauka. W takiej sytuacji warto zwroci¢ uwage
na zasadno$¢ wykorzystywania srodkow unijnych do budowania kompetencji [OB
w zakresie budowania kanatéw wymiany informacji ze srodowiskiem badawczym.

2.12. Ocena efektywnosci dotychczasowych kontaktow
z przedsi¢biorstwami

Badanych pracownikoéw naukowych zapytano, jak oceniajg efekty dotychczaso-
wej wspolpracy z przedsiebiorstwami. Z uzyskanych rezultatdéw wynika, ze okoto
30% badanych ocenia te efekty jako zerowe lub minimalne, niemal potowa widzi
pewne efekty, ale nie mozna ich okresli¢ inaczej niz mate. Nieco ponad jedna pigta
ankietowanych wskazala, ze wspotpraca przynosi zauwazalne rezultaty a dostar-
czone przez placowki naukowe rozwigzania sg stosowane przez przedsigbiorstwa.
Szczegdtowe wyniki dotyczace tego tematu przedstawiono w tabeli 10.

Tabela 10. Ocena efektywnoSci dotychczasowych kontaktow z przedsiebiorstwami

Jak panstwa placéwka badawcza ocenia efektywnosé dotychczasowych kontaktow Procent

z przedsigbiorcami i przedsigbiorstwami? respondentéw
Brak efektow. 12,33
Minimalne efekty. 17,35
Sporadyczne zauwazalne rezultaty, ale bez wiekszego wptywu na prowadzone prace badawcze. 22,83
Istnieje maty strumien rezultatow. 25,57
Wspotpraca przynosi zauwazalne rezultaty, dostarczamy rozwigzan, ktére sg stosowane 2192

w firmach i systematycznie realizujemy projekty na zlecenie firm. ’

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

2.13. Oczekiwania placowek naukowych w zakresie ofert wspolpracy
ze strony przedsiebiorstw

Aby wspotpraca mogla by¢ skuteczna, niezbedny jest odpowiedni przeptyw
informacji, w tym w szczegdlnosci w zakresie informowania o zapotrzebowaniu
ze strony przedsigbiorstw skierowany w stron¢ $wiata nauki. Zapotrzebowanie to
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z reguly przyjmuje forme ofert wspotpracy, ktorych przedmiot moze by¢ bardzo
rézny. Dla poznania, jakiego typu oferty firm sg szczego6lnie oczekiwane przez
placowki naukowe, sformutowano potencjalng liste tego typu ofert, a nastepnie
poproszono pracownikow naukowych o ocene ich wazno$ci dla placowek nauko-
wych. Wyniki przedstawiono w tabeli 11, ktora przedstawia zarowno rozktad czg-
stosci poszczegdlnych odpowiedzi, jak i1 uzyskane wyniki przecigtne dla danego
typu oferty.

Tabela 11. Oczekiwania placowki badawczej w zakresie wspolpracy ze strony
przedsi¢biorstw

Z punktu widzenia strategii rozwoju naszej placowki Procent respondentéw / ocena
badawczej oczekujemy nastepujacych ofert ze strony

przedsigbiorstw (prosze oceni¢ ’Ocen.a
w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza). srednia

Oferta uczestnictwa we wspdlnych projektach, ktére miatyby

doprowadzi¢ do opracowania nowych technologii i metod. e || il | ke ) Rl SOss))| salsl)| - afhe

Sponsorowanie prac B+R. 0,55 | 2,75 | 9,89 | 17,03(20,33|49,45| 5,02

Informacja o zapotrzebowaniu na nowe techniki i technologie. 2,76 | 4,42 | 7,18 [ 18,23 |26,52|40,88| 4,84

Informacja o mozliwosci sfinansowania prac B+R. 1,13 | 3,95 | 10,17 (22,03 25,99 36,72 | 4,78

Tematyka prac badawczo-rozwojowych. 2,78 | 3,33 | 8,89 (21,11|31,11|32,78| 4,73

Oferta wspotpracy przy udoskonaleniu istniejgcych technik

. - 3,63 | 2,35 [14,12|17,65| 30 |32,35| 4,65
i technologii.

Informacja o zapotrzebowaniu na szkolenia specjalistyczne. 3,35 | 5,03 |17,32|24,02 (22,91 27,37 4.4

Inspiracja w zakresie kierunku rozwoju nowych technologii. | 4,22 | 7,23 | 16,27 | 25,9 |28,31|18,07| 4,25
Inspiracja do formutowania strategii w zakresie prac B+R. 11,24 (10,06 | 11,83 | 16,57 | 21,3 | 28,99 | 4,14
Informacja o kierunkach ksztatcenia. 5,49 (10,98 |14,02| 26,22 (20,12|23,17| 4,14

Promocja dziatan badawczo-rozwojowych, korzystnych dla

przedsiebiorstwa lub grupy przedsigbiorstw. B | APe)| Ao ePipiel el s el

Udostepnienie aparatury badawczej i pomiarowej, bedacej

» L 9,04 | 11,45 18,67 |20,48|20,48|19,88| 3,92
w dyspozycji przedsigbiorstw.

Informacja o mozliwosci zatrudnienia pracownikéw

o ) 7,23 | 13,86 18,07 | 24,7 (22,89|13,25| 3,82
badawczych w przedsiebiorstwie.

Oferta wspotpracy menedzerskiej, ktéra miataby

. ; A . 11,73 11,11 | 21,6 {2593 |17,28|12,35| 3,63
doprowadzi¢ do szybszego rozwoju placéwki badawczej.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Placéwki naukowe sg szczegdlnie zainteresowane uczestnictwem we wspolnych
projektach, ktore mogtyby doprowadzi¢ do opracowania nowych technologii i me-
tod wytwarzania. Swiadczy o tym zaréwno czgstotliwo$é najwyzszych wskazan,
jak 1 ocena $rednia tego zakresu wynoszaca 5,06. Naukowcy oczekuja rowniez ofert
w zakresie sponsorowania prac B+R, realizowanych na potrzeby przedsigbiorstw.
Wazne sa rdwniez informacje o zapotrzebowaniu na nowe techniki i technologie.
Z reguly przedsigbiorstwa starajg si¢ zaspokoi¢ swoje potrzeby w oparciu o rynek
gotowych maszyn i technologii. Pomimo tego istnieje caly szereg nierozwigzanych
problemoéw technologicznych czy kosztowych, ktorych istniejace technologie nie sa
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w stanie rozwigza¢. W takiej sytuacji placowki naukowe chciatyby wiedzie¢, jakie
sg zasadnicze problemy i w jakim stopniu ich rozwigzanie przyczyni si¢ do osiggania
korzysci ekonomicznych przez przedsigbiorstwa. Placowki naukowe chciatyby row-
niez wiedzie¢, jakie wlasne dziatania B+R prowadza przedsigbiorstwa oraz jakich
udoskonalen technicznych chciatyby dokonaé¢. Wazne informacje obejmuja inspira-
cje z przemystu dla nauki zarowno w zakresie kierunku rozwoju nowych technolo-
gii, jak i formutowania strategii w zakresie nowych prac B+R. Wsrod indywidualnie
zgtoszonych propozycji pracownikéw naukowych byty m.in. takie sugestie, jak:

* wspdlne wystepowanie o granty na prace badawcze, wdrazanie innowacji, itp.;

* rozwigzywanie problemdéw przedsigbiorstw w zakresie wdrazania nowych
technologii;

» mozliwo$¢ lokowania w przedsigbiorstwach projektow badawczych stanowia-
cych cze$¢ prac dyplomowych studentow;

» zatrudnianie absolwentow i doktorantow uniwersytetow oraz politechnik
o okre§lonych specjalno$ciach w pracach badawczo-rozwojowych przedsie-
biorstwa, a takze we wspolnych projektach innowacyjno-wdrozeniowych wraz
z placowkami uczelni technicznych;

» opracowanie oferty stazy i praktyk studenckich, fundowanie stypendiow dla
studentow II stopnia i doktorantow, oferty pracy dla absolwentow, organizacja
konkurséw na projekty B+R, udzial w procedurach uzyskiwania patentow;

* podejmowanie wspotpracy menedzerskiej w zakresie ustalania kierunku i spo-
sobu ksztalcenia oraz kierunkow badan;

* wspoldzialanie w programowaniu prac B+R.

Szczegoblnie wazna wydaje si¢ sugestia wspolnego wystgpowania o granty ba-
dawcze, prace wdrozeniowe itp. wspoélne inicjatywy.

2.14. Oczekiwane formy wspolpracy

Przedstawiciele placowek naukowych zostali rowniez zapytani o oczekiwane
formy wspotpracy z przedsigbiorcami. Pracownicy naukowi uznali za szczegolnie
przydatne spotkania osobiste, a takze pisemne oferty i spotkania informacyjno-
promocyjne. Inne formy przedstawione do oceny zostaty ocenione nizej. Wskaza-
nia te §wiadcza o tym, ze szczegdlnie dobre sa te formy oferowania wspotpracy,
ktore sg albo zwigzane z osobistym kontaktem albo konkretng pisemng propozy-
cja. Uzyskane wyniki szczegotowe przedstawia tabela 12.
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Rozdziat 2. Oczekiwania pracownikow nauki wobec przedsiebiorstw w zakresie wspotpracy badawczo-rozwojowej

Tabela 12. Oczekiwane formy oferowania wspotpracy

Jakie sg oczekiwane formy oferowania wspétpracy?

(prosze oceni¢ w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena
najwyzsza).

Procent respondentéw / ocena

2

3

4

5

6

Ocena
srednia

Pisemne oferty. 4,26 | 9,57 (12,23 |17,02 (21,81 | 35,11 | 4,48
Spotkania informacyjno-promocyjne. 3,23 12,37 | 12,37 | 23,66 | 24,73 | 23,66 4,25
Oferta w Internecie. 7,14 [ 13,74 | 21,98 | 24,73 | 13,74 | 18,68 | 3,80
Osobiste spotkania kadry w celu nawigzania wspoétpracy. | 1,55 | 1,03 | 4,12 | 12,89 | 23,71 | 56,70 5,26
Oferty w ramach organizacji przedsigbiorcow. 8,77 | 13,45| 16,96 | 30,99 | 21,05 | 8,77 3,68
Organizacja konferencji. 6,49 | 11,89 | 23,78 | 27,03 | 16,76 | 14,05 | 3,78
Zinstytucjonalizowane posrednictwo kooperacyjne. 17,441 18,60 | 25,58 | 16,86 | 11,63 | 9,88 3,14

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

2.15. Oczekiwane rezultaty wspolpracy

Niemal kazdy rodzaj wspolpracy realizowany jest w celu osiggnigcia okreslo-
nych korzysci. W ramach badania oczekiwan sformutowano liste potencjalnych re-
zultatéw — korzysci dla placoéwek naukowo-badawczych, z prosba o oceng ich atrak-
cyjnosci dla placowek naukowych. Uzyskane wyniki przedstawiono w tabeli 13.

Tabela 13. Oczekiwane rezultaty wspolpracy

Jezeli potencjat przedsigbiorstw bytby wykorzystany
do wspoétpracy z placéwka badawczg to jakich

rezultatéw oczekiwataby Panstwa placéwka? (prosze
oceni¢ w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza).

Procent respondentéw / ocena

Ocena
Srednia

Uzyskanie mozlllvrvosm re'allz.owama dodatkowych prac 217 | 163 | 163 | 9,78 | 3043|5435 | 528
przez pracownikow placowki.

Wzro§t .ef.ektywnoscn 'placowkl badawczej mierzonej 209 | 576 | 89 |1937|2032|3455| 472
wskaznikiem cytowan.

Zmniejszenie dystan.su c.io vv.lo.dqcych instytuciji 368 | 421 | 7.89 | 21,05 | 32,63 3053 | 4,66
badawczych w danej dziedzinie.

Zwigkszenie kreatywnos$ci kadry menedzerskiej placowki. | 2,73 | 4,92 | 9,84 | 23,5 | 31,15 | 27,87 4,59
Przygotowanie ofert atrakcyjnych prac dla absolwentéw. | 4,57 | 6,86 | 12,57 | 14,86 | 28,57 | 32,57 | 4,54
Zwiekszenie orientacji placowki na gospodarke. 10,06 | 5,92 | 11,83 | 22,49 | 21,89 | 27,81 4,48
Zwigkszenie ﬁnansc?wanla placéwki poprzez uzyskanie 442 | 387 | 105 | 2873|3004 | 2155 443
dodatkowych zlecen na prace badawcze.

Nabycie umlejetn.osa projektowania prac 345 | 632 | 13,22 | 22,99 | 33.33 | 20,69 | 4.39
badawczo-rozwojowych.

Wozrost liczby patentéw. 6,43 | 5,85 [ 17,54 | 28,65 | 28,07 | 13,45 | 4,06
Zwiekszenie kreatywnosci pracownikéw badawczych. 7,32 | 8,54 | 19,51 | 28,05 | 26,22 | 10,37 3,88
Wzmocnienie pozycji naukowe;j. 15,95 (17,79 | 19,02 | 22,09 | 12,27 | 12,88 | 3,36
Budowa przywodztwa w zakresie prac 17,44 | 18,6 | 2558 | 16,86 | 11,63 | 9,88 | 3,14
badawczo-rozwojowych w danym zakresie.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Uzyskane wyniki dotyczace oczekiwanych rezultatow wspotpracy sa niezwykle
symptomatyczne. Zasadniczym oczekiwanym rezultatem wspotpracy jest zwigksze-
nie mozliwosci realizowania dodatkowych prac przez pracownikdéw nauki. Czynnik
ten oznacza istnienie silnego motywu zarobkowego. Z jednej strony uzyskany wynik
$wiadczy o duzym stopniu niedoinwestowania wynagrodzen w sferze nauki, a z dru-
giej strony o tym, ze wspotpraca B+R moze by¢ uwazana za zroédlo dodatkowych
zarobkow dla pracownikow nauki.

Inne wazne oczekiwane rezultaty wspotpracy to: zwigkszenie zdolnosci publi-
kacyjnej jednostki naukowe;j (liczba cytowan), pokonanie dystansu do lideréw oraz
zwigkszenie kreatywnosci kadry menedzerskiej, ktora realizuje dziatania przynosza-
ce rezultaty nadajace si¢ do praktycznego wykorzystania. Waznym wskazaniem jest
ocena, ze realizacja projektow B+R zarowno pozwala zwigkszy¢ skutecznos¢ ubie-
gania si¢ o kolejne fundusze na ten cel, jak rowniez pozwala na uzyskiwanie lepszej
pracy przez absolwentow, ktdrzy brali udziat w praktycznych projektach.

Wsrod indywidualnie wyszezegolnianych rezultatow pracownicy naukowi
wskazali miedzy innymi na to, ze wspotpraca z przedsigbiorstwami utatwia kon-
takty miedzynarodowe, pozwala lepiej pozna¢ nowa aparature badawcza, daje
nowe inspiracje badawcze oraz zwigksza efektywno$¢ pracy jednostki naukowe;.

2.16. Mozliwe formy wkladu do wspélpracy

Badanych respondentoéw z jednostek naukowych zapytano, jakiego wktadu do
wspolpracy oczekiwaliby ze strony, przedsigbiorcow oraz z drugiej strony, jaki
moglby by¢ wktad placowek naukowych do wspoltpracy. Uzyskane wyniki przed-
stawiajg dwie kolejne tabele 141 15.

Tabela 14. Mozliwy wklad przedsiebiorstw do wspélpracy

Jakiego rodzaju wkiadu oczekiwataby Panal/i placowka Procent respondentéw / ocena
badawcza ze strony przedsigbiorstw, gdyby wspétpraca

miala sie rozwija¢? (prosze oceni¢ w skali od 1 do 6,
gdzie 6 to ocena najwyzsza).

Dostarczenie nowych zlecen na badania. 0,52 | 1,04 | 5,18 | 15,54 | 26,42 | 51,3 5,2

Dostarczenie informacji o potrzebach przedsigbiorstw
w zakresie prac B+R.

Wktad w finansowanie placowki. 5,68 | 7,39 | 11,36 | 14,77 [ 17,05 | 43,75 | 4,61

0,55 | 442 | 11,6 16,02 30,94 | 36,46 | 4,82

Zakup dorobku badawczego placéwki do unowoczesnienia

P 5,39 | 10,18 | 16,17 | 21,56 | 26,95 | 19,76 | 4,14
produktéw i ustug.

Pomocy w uruchomieniu przedsiewzigé komercyjnych
placéwki, wykorzystujgcych wyniki badan.

Wkiad organizatorski do uruchamiania projektéw rozwojowych. | 9,94 | 9,36 | 14,62 | 27,49 | 23,98 | 14,62 3,9

9,25 | 8,09 (17,34 (17,34 31,79 16,18 | 4,03

Wkitad w postaci aparatury i/lub pomieszczen
przedsiebiorstw (in kind).

Pomoc w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej. 15,15 (16,97 | 23,03 | 21,82 | 13,94 | 9,09 583

12,35 10 (17,06 20 |21,76|18,82| 3,85

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Rozdziat 2. Oczekiwania pracownikow nauki wobec przedsiebiorstw w zakresie wspotpracy badawczo-rozwojowej

Do najwazniejszych form potencjalnego wktadu przedsiebiorstw do wspotpra-
cy pracownicy naukowi zaliczaja dostarczanie nowych zlecen na badania, infor-
macji o potrzebach badawczo-rozwojowych oraz dokonywanie wktadu w finanso-
wanie placowki. Dwa pierwsze wskazania pokazuja, ze pracownicy naukowi chca
przede wszystkim wykonywa¢ dziatania praktycznie uzyteczne, ktore wiazg sie
z realizacjg potrzeb przedsigbiorcow. Dopiero na trzecim miejscu wskazuja do-
konywanie wktadu w finansowanie placowki naukowej. Wsrdd innych wskazan
na temat mozliwego wktadu do wspotpracy, ktory mogltby by¢ realizowany przez
przedsiebiorstwa, pracownicy naukowi wskazywali miedzy innymi takie zagad-
nienia, jak: uczestnictwo w tworzeniu programow dydaktycznych, udostepnianie
danych do opracowan naukowych, organizacja praktyk dla studentow (obejmu-
jacych m.in. prace projektowe), a takze wspdlna budowa aparatury badawcze;.
Wsrod wypowiedzi naukowcdw byta i taka, ktora wskazywata na trudnosci przy
okazji krotkoterminowej wspdtpracy w planowaniu rozwoju naukowego kadry —
rozpraw doktorskich i habilitacyjnych. Angazowanie si¢ we wspotprace tylko ze
wzgledu na wynagrodzenia, kierownictwu placowki naukowej wydaje si¢ pewnie
atrakcyjne, ale dla pojedynczego pracownika, od ktorego oczekuje si¢ rozwoju
naukowego, jest niewystarczajace. Sformutowano wigc postulat bardziej dtugo-
falowego budowania strategii tej wspotpracy. W kolejnej tabeli przedstawiono
oceny pracownikow nauki w zakresie mozliwego wktadu placowek naukowych
do wspotpracy.

Tabela 15. Mozliwy wklad placowki badawczej do wspélpracy

Jakiego rodzaju wkiadu mogtaby potencjalnie Procent respondentéw / ocena
udzieli¢ Panali placowka badawcza do wspoétpracy

z przedsiebiorstwami, gdyby wspétpraca miata sie
rozwija¢? (prosze oceni¢ w skali od 1 do 6, gdzie
6 to ocena najwyzsza).

Ocena
srednia

Wktad czasu pracy pracownikdw naszej placowki. 2,14 | 3,21 | 9,09 | 14,97 | 26,74 | 43,85 4,93

Doradztwo w zakresie unowoczesnienia produktéw i ustug. | 6,43 | 4,09 | 7,6 |[21,64|31,58|28,65| 4,54

Wkiad za pomocg aparatury i/lub pomieszczen placéwki

badawczej (in kind). 11,83 | 7,69 | 10,06 | 15,98 | 34,91 | 19,53 | 4,13

Wkitad organizatorski do uruchamiania projektow

] 9,04 | 565 | 16,38 | 23,73 | 26,55 | 18,64 | 4,09
rozwojowych.

Dostarczenie nowych technologii. 15,95 | 6,75 | 5,52 | 23,93 | 28,22 | 19,63 | 4,01
Doradztwo przy zakupie licencji i nowych technologii. 15,57 | 10,78 | 11,98 | 23,95 | 22,75 | 14,97 3,72

Wskazanie zrodet finansowania projektow badawczo- 10 |1588| 20 |2529|19.41 | 941 3,56

-rozwojowych.
Dostarczenie wzoréw przemystowych. 32,26 | 12,26 | 13,55 | 20 12,9 | 9,03 2,96
Whktad finansowy w projekty badawcze. 59,26 | 24,69 | 6,17 | 8,02 | 1,85 0 1,69

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Wedtug pracownikow nauki zasadniczy wktad placowek naukowych do wspot-
pracy z przedsigbiorstwami moze by¢ dokonywany za pomoca wktadu pracy pra-
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cownikow, doradztwa w zakresie unowoczesniania produktow i ustug oraz wkladu
aparatury i pomieszczen placowki badawczej. Istotng warto$¢ mial réwniez wktad
organizatorski w uruchomienie projektow rozwojowych.

Wsrod swobodnych, indywidualnych wskazan pracownikéw naukowych warto

wymieni¢ takie elementy wktadu placowek naukowych, jak:

transfer wiedzy w dziedzinach bedacych przedmiotem zainteresowan nauko-
wo-badawczych pracownikow katedry;

organizacja 1 realizacja szkolen zwigzanych z wdrazaniem nowych techno-
logii;

rozwigzywanie problemow operacyjnych przedsiebiorstwa;

wktad merytoryczny — nowe pomysty, nowatorskie metody analityczne przy-
datne w rozwigzywaniu problemow zarzadczych przedsigbiorstw;

doradztwo w zakresie strategii rozwoju przedsigbiorstwa;

opracowanie systemow zapewnienia jakos$ci;

wykorzystanie studentow i doktorantéw do rozwigzywania problemow przed-
siebiorstw w ramach prac magisterskich i doktorskich;

promocja produktow i ustug;

wktad know-how: naukowego podejscia i specjalistycznej wiedzy w rozwiazy-
waniu konkretnych probleméw B+R;

znajomo$¢ 1 wykorzystanie najnowoczesniejszych metod, znajomos¢ dziedzi-
ny naukowe;j;

wktad konsultacyjno-doradczy.

Przeglad form wktadu jednostek naukowych do wspodtpracy z przedsigbior-

stwami wskazuje, ze moga one mie¢ charakter bardzo réznorodny. Wiele w tym
zakresie zalezy od pomystowosci samych placowek naukowych.

2.17. Warto$¢ budzetowa wkladu do wspélpracy

W ramach badania zadano respondentom pytanie dotyczace mozliwosci pla-

cowki naukowej w zakresie dokonania wktadu finansowego do wspotpracy. Uzy-
skane wyniki zawarto w kolejnej tabeli.

Tabela 16. Wklad do wspoélpracy

Zaktadajac mozliwos¢ uzyskania pozytywnego efektu wspétpracy z przedsigbiorstwem, Procent
jak duze zasoby placowka badawcza bytaby w stanie przeznaczy¢ na wspoétprace? respondentow
ponizej 1% wartosci budzetu placéwki 24,48
1-5% budzetu 27,09
5-10% budzetu 26,56
10-20% budzetu 15,10
powyzej 20% budzetu 6,77

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Rozdziat 2. Oczekiwania pracownikow nauki wobec przedsiebiorstw w zakresie wspotpracy badawczo-rozwojowej

Wedhug otrzymanych ocen okolo jednej czwartej placowek moze dokonaé
wktadu w wysokosci ponizej 1% budzetu rocznego, podobna czg$¢ — w wysokosci
od 1do 5% budzetu rocznego. Warto podkresli¢, iz okoto dwoch piatych badanych
wskazato, ze w przypadku ich placowek jest mozliwy wktad w wysokosci od 5 do
20% rocznego budzetu danej jednostki, a co pigtnasty ocenial, ze jego placowka
moze asygnowac nawet ponad jedna piata budzetu na wspotprace, pod warun-
kiem, ze jest wysokie prawdopodobienstwo uzyskania dobrego rezultatu ekono-
micznego. Przedstawione wyniki przecza obiegowym informacjom, ze placowki
naukowe w ogole nie sg w stanie wyasygnowa¢ zadnych srodkow finansowych na
budowanie wspotpracy, ktorej ostatecznym celem ma by¢ praktyczny rezultat. Te
mozliwosci sa bardzo zréznicowane, ale istnieja.

2.18. Modele biznesowe wspolpracy

Waznym czynnikiem decydujacym o mozliwosciach wspotpracy jest zapropo-
nowanie takich modeli wspotpracy, aby obie strony odnosity korzysci. Model biz-
nesowy jest to ogolne sformutowanie thumaczace przyjety sposob zarobkowania
pienigdzy. W prezentowanej analizie sformulowanie model biznesowy oznacza
sposob osiggania korzysci finansowych z tytutu wspotpracy. Badanym responden-
tom przedstawiono zestaw podstawowych modeli biznesowych wspotpracy i po-
proszono o ich ocene. Uzyskane wyniki przedstawiono w kolejnej tabeli.

Tabela 17. Modele biznesowe wspélpracy

Jakie modele biznesowe wspétpracy Procent respondentéw / ocena
z przedsigebiorstwami przy rozwigzywaniu probleméow

rozwojowych bylyby najbardziej preferowane przez
panstwa placéwke badawcza? (prosze oceni¢ w skali
od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza).

Wspolny projekt w 100% finansowany z zewnatrz

(konkursowy, ale trudno dostepny). el | ea) || ehl ) it | e | Bl | @A

Wspdiny projekt z wktadem wtasnym przedsiebiorstwa

(30%), 70% finansowane z zewnatrz (szeroko dostepny). A || S Gl || Ere || SUY | £t |- adel

Dofinansowanie ryczattowe wspétpracy np. w wysokosci 80%.| 8,93 | 10,12 | 19,64 | 23,21 | 28,57 | 9,52 3,81

Wspolne przedsiewzigcie jednorazowe (joint venture)

: . - 18,79 | 11,562 | 13,33 | 18,79 | 24,24 | 13,33 | 3,58
z proporcjonalnym podziatem korzysci.

Spétka wytoniona z jednostki naukowe;j (spin off). 35,95 (13,731 18,95( 16,34 | 9,15 | 5,88 2,67

Spotka w 100% bedaca wtasnoscig przedsiebiorstwa

- R . 32,26 | 17,42 | 22,58 | 12,26 | 10,32 | 5,16 | 2,66
specjalnie powotana do realizacji dziatalnosci B+R.

Spotka z udziatem jednostki naukowej. 33,33 | 22,01 (16,35| 16,98 | 5,03 | 6,29 | 2,57

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Jak wykazato badanie, preferowana forma jest realizowanie projektow konkur-
sowych, finansowanych w 100% z zewnatrz, ale trudno dostgpnych. Ten wynik
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$wiadczy o tym, ze badani naukowcy wysoko oceniajg sit¢ konkurencyjng swoich
placéwek naukowych. Respondenci rowniez wysoko oceniajg atrakcyjnos¢ mode-
li z wktadem wlasnym przedsiebiorstwa (30%) z 70% dofinansowaniem, co umoz-
liwiajg przepisy o pomocy publicznej dla matych i §rednich przedsigbiorstw. Inne
rozwigzania byly nizej ocenione. Uzyskane wyniki $wiadczg o tym, ze przedsta-
wiciele jednostek naukowych poszukuja inspiracji do realizacji wspdlnych przed-
sigwzie¢ badawczo-rozwojowych w programach rozwojowych, zapewniajacych
finansowanie zewngtrzne. Inne modele byly rzadziej wskazywane jako preferowa-
ne, co moze $wiadczy¢ o braku do§wiadczenia w ich stosowaniu.

Wsrod wypowiedzi swobodnych warto przytoczy¢ nastgpujace: ,,Przedsie-
biorcy z reguly daza do minimalizacji udzialu wlasnego w pracach B+R, sta-
rajac si¢ przerzuci¢ te koszty na zewnetrznego sponsora. Udzial finansowania
zewngtrznego winien by¢ wigkszy, lecz warunkowany udziatem tego sponsora
w zysku. Konieczna wydaje si¢ staranna kontrola efektow pracy pod wzgledem
wykorzystania efektow prac B+R i podziat zysku z jednostka finansujacg prace
B+R. Bardzo interesujace wydaja si¢ projekty z programu Innowacyjna Gospo-
darka, finansowane przez PARP, niemniej maja one istotne wady. Warunki apli-
kacji winny by¢ ustalone dla wszystkich kolejnych konkursow i opublikowane
w Internecie. Terminy sktadania wnioskéw winny by¢ ogloszone z wyprzedze-
niem kilku miesigcy, gdyz przygotowanie wnioskow jest bardzo skomplikowane
1 wymaga zatrudnienia zewngtrznych firm eksperckich. Winno si¢ przeprowadzaé
nabor wnioskoéw takze poprzez Internet. Niedopuszczalne jest, aby jak dotych-
czas po zebraniu zatozonej liczby wnioskow zamyka¢ mozliwo$¢ ich sktadania.
Powinien by¢ ustalony koncowy termin podobnie, jak dla projektow badawczych
finansowanych przez MNiSW, a takze dla projektéw unijnych w programie ra-
mowym 7. Wyniki konkursu winny by¢ publikowane. Wnioskodawca, ktorego
projekt nie zostal zakwalifikowany winien mie¢ mozliwo$¢ zapoznania si¢ z opi-
niami recenzentow.”

Przytoczone wypowiedzi swobodne wskazujg na konieczno$¢ zapewnienia
lepszej informacji na temat konkursow oraz bardziej wyrafinowanej polityki w za-
kresie poziomow dofinansowania. Polityke dotyczacg konkursow na projekty roz-
wojowe trzeba prowadzi¢ dtugofalowo.

2.19. Modele udzialu w korzysciach ze wspélpracy

Badani pracownicy naukowi zostali zapytani jaki model udziatu w korzysciach
ze wspolpracy najbardziej by ich satysfakcjonowatl. Uzyskane wyniki §wiadcza,
ze pracownicy naukowi preferujg najprostsze modele, w tym w szczegodlnosci:
zaptate za ustuge oraz pokrycie kosztow plus nieduzy udziat w zyskach. Wyni-
ki te $wiadczg o braku wiary w mozliwos$¢ stworzenia bardziej zaawansowanych
modeli udziatu w korzys$ciach ekonomicznych ze wspolpracy. Dane na ten temat
zawiera kolejna tabela.
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Tabela 18. Modele udzialu w korzysciach

Jezeli placéwka badawcza podejmowataby wspéiprace Procent respondentéw / ocena

z przedsigbiorstwem, to jaki model udzialu w korzy-

Sciach preferowataby? (prosze oceni¢ w skali od 1 do 6, 2 3 4 5

gdzie 6 to ocena najwyzsza).

Model: zaptata za ustuge. 2,09 | 7,33 | 7,33 | 15,18 | 25,65 | 42,41 | 4,82
Model: pokrycie kosztéw plus motywacja. 3,19 | 7,45 | 19,15 18,09 | 25,00 | 27,13 | 4,36

Model: czesciowe pokrycie kosztéw plus udziat w zyskach. | 9,88 | 10,47 | 15,70 | 29,07 | 21,51 | 13,37 | 3,82

Model: wspoélne przedsiewzigcie. 19,76 | 20,36 | 16,77 | 16,77 | 11,98 | 14,37 | 3,24

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badai ankietowych.

Wyjasnienia: Model: zaplata za ustuge — zaptata wynegocjowanej kwoty placowce naukowej (obej-
muje ona koszt ustugi plus zysk), wszystkie korzysci ekonomiczne z rozwigzania zostajq w przedsie-
biorstwie (kazdy partner posiada swojg wyceng). Model: pokrycie kosztow plus motywacja — wcze-
Sniejsze wspolne wyszacowanie potencjalnych korzysci z wdrozenia rozwigzania, pokrywanie kosztow
ustugi w 100% przez przedsigbiorstwo (ale bez zaplaty zysku) oraz nieduzy udzial placowki naukowej
w korzysciach ekonomicznych z wdrozonego rozwigzania (np. w 10%). Model: czesciowe pokrycie
kosztow plus udzial w zyskach — wczesniejsze wspolne wyszacowanie potencjalnych korzysci z wdro-
Zenia rozwigzania, pokrywanie kosztow ustugi w wigkszosci przez przedsiebiorstwo (np. w 70%) oraz
znaczqcy udzial placowki naukowej w korzysciach ekonomicznych z wdrozonego rozwigzania (np.
w 20-30%). Model: wspélne przedsigwzigecie — wczesniejsze wspolne wyszacowanie potencjalnych
korzysci z wdrozZenia rozwigzania, pokrywanie wltasnych kosztow przez kazdq ze stron oddzielnie, a po
wykonaniu ustugi rozwojowej, dlugookresowy podziatl korzysci wedtug wkitadu (jednostka naukowa
staje sie wspolnikiem firmy w takim zakresie, w jakim byta w stanie poprawic jego wyniki.

Wsrod wypowiedzi swobodnych warto wskaza¢ na nastgpujace:

» placowka badawcza nie moze by¢ nastawiona na zysk w takim stopniu, jak
przedsigbiorstwo, pozbawia si¢ bowiem jednej z podstawowych cech nauki
jaka jest jej wolnos¢;

*  wybor modelu zalezy od typu problemu;

* Dbadania naukowe sg trudne do zaplanowania finansowego — trzeba ponosi¢ ry-
zyko badan, tylko maly procent przynosi efekty, ale bez tego nie ma postgpu
technologicznego, co wida¢ w naszym przemysle i przedsigbiorstwach.
Wypowiedzi te mogg tez, w pewnym sensie, $wiadczy¢ o niskiej samoocenie

placéwek naukowych w zakresie wartosci oferowanych przez nie ustug.

2.20. Pomiar korzysci ze wspolpracy i wielko$¢ progowa korzysci
dla jednostki naukowej, zachecajaca do podjecia wspolpracy

W kolejnej tabeli przedstawiono gtowne miary korzysci ze wspoltpracy dla jed-
nostki naukowe;.
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Tabela 19. Miary wyceny Kkorzysci

Ktére z miar powinny by¢ wziete pod uwage przy szacowaniu korzysci Procent

ze wspolpracy przedsigbiorstwa i jednostki naukowej? respondentow
zwiekszenie budzetu placowki 98,12
wygenerowanie nowego strumienia badan 97,18
wzrost liczby cytowan 65,26
atrakcyjne miejsca pracy dla pracownikéw naukowo-badawczych 59,62
wzrost wykorzystania aparatury badawczej 58,69
poprawa organizacji pracy placéwki badawczej 29,58
wzrost wydajnosci pracy 25,35

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze efekty wspolpracy jednostek naukowych

z przedsiebiorstwami powinny by¢ przede wszystkim mierzone wielkos$cia budze-

tu placowki oraz uruchomionymi nowymi kierunkami badan. Badani respondenci

wskazywali rowniez inne mierniki:

* dodatkowe dochody kadry naukowej;

» zwickszenie liczby projektow badawczych z zakresu wiedzy stosowane;;

* rozwoj i unowoczesnienie bazy laboratoryjnej i potencjalu badawczego;

* poznanie zjawisk zachodzacych w przyrodzie, unowoczesnienie technologii;

» zwigkszenie mozliwosci przewidywania oraz zmniejszenie ryzyka przedsie-
wzigcia;

» kontakty i wspolpraca zagraniczna;

* doposazenie laboratorium w nowoczesng aparature badawczg;

» kreowanie wiezi naukowcow z praktyka;

* wzrost liczby publikacji pracownikow jednostki naukowej oraz ewentualne
dalsze stopnie naukowe;

 atrakcyjne miegjsca pracy dla absolwentéw i mtodych naukowcow;

» wzrost atrakcyjnosci prowadzonych przez nas kierunkéw ksztalcenia.

W kolejnej tabeli wskazano wielko$¢ minimalnego poziomu korzysci finanso-
wych, uzasadniajacych podjecie wspotpracy jednostek naukowych z przedsiebior-
stwami. Uzyskane wyniki wskazuja, ze okoto potowy respondentow widziato ten
prog na poziomie do 10% zwickszenia wptywow, a druga potowa — na poziomie
20% lub wiecej dodatkowych wpltywoéw do budzetu placéwki. Wyniki te §wiadcza
o tym, ze progowe korzys$ci zwigzane z uruchomieniem wspolpracy nie sg zbyt
wysokie w mniej wiecej potowie jednostek naukowych.

49



Rozdziat 2. Oczekiwania pracownikow nauki wobec przedsiebiorstw w zakresie wspotpracy badawczo-rozwojowej

Tabela 20. Minimalny poziom korzySci finansowych uzasadniajacy podjecie

wspoélpracy

Jaki jest minimalny poziom korzysci, ktére powinna osiagna¢ placowka badawcza, Procent
aby warto bylo rozpoczyna¢ wspoétprace rozwojowgq z przedsigbiorstwami? respondentéw
zwigkszenie budzetu placéwki o mniej niz 5% 7,87
zwigkszenie budzetu placowki o 5% 14,35
zwigkszenie budzetu o 10% 23,15
zwiekszenie budzetu o 20% 23,61
zwigkszenie budzetu wiecej niz 20% 31,02

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

2.21. Czynniki decydujace o efektywnos$ci wspoélpracy

O skutecznos$ci wspotpracy moze decydowac szereg czynnikéw. Jak pokazaly
wyniki badania, wedtug respondentow, takimi glownymi czynnikami sa: obopdlne
korzysci, tworzenie nowych pol badan oraz proporcjonalnos¢ podziatu korzysci,
stosownie do wktadu pracy. Wyniki uzyskane w tym zakresie przedstawiono w ko-
lejnej tabeli.

Tabela 21. Czynniki decydujace o efektywnoS$ci wspélpracy

Jakie czynniki pozwalajg przedsiebiorstwu na Procent respondentéw / ocena
zdobycie przekonania, ze wspétpraca jest korzystna

oraz ma przyszto$¢? (prosze oceni¢ w skali od 1 do ’Ocen_a
6, gdzie 6 to ocena najwyzsza). srednia

Wspotpraca rozwojowa przynosi pozytywne i konkretne

rezultaty obu stronom (rezultaty). 16 L g R L] ece

Dzigki wspdtpracy rozwojowej placéwka badawcza

ma nowe pola do dziatania (obszary badan). Dok | e || e || REHa) | SR | €l |- cafa)

Korzysci sg dzielone proporcjonalnie do wkfadu kazdej

. . 4,27 | 549 | 14,02 | 22,56 | 32,93 | 20,73 | 4,37
ze stron (proporcjonalny podziat).

Wspotpraca rozwojowa umozliwia realistyczne

) ) ) 7,78 | 10,78 [ 20,96 | 31,14 | 22,75 | 6,59 3,70
planowanie rozwoju (planowanie).

Wspétpraca rozwojowa znaczgco ogranicza ryzyko
i niepewnos$¢ dziatalnosci placowki badawczej 18,06 | 12,26 | 22,58 | 24,52 | 14,19 | 8,39 3,30
(spadek ryzyka).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Wsréd wypowiedzi swobodnych warto zwrdci¢ uwage na nastgpujace:

* ,wspolpraca daje pozytywne efekty wizerunkowe, zarowno jednostkom na-
ukowo-badawczym, jak i firmom;

* w ocenie parametrycznej duza role odgrywaja projekty powiazane z praktyka
gospodarcza;

*  wspdlpraca moze podnie$¢ dochody pracownikow;
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» dla placowki badawczej wazne sg uzyskane $rodki i pewnos$¢ dalszej wspolpra-
cy; dla przedsiebiorstwa liczy si¢ przede wszystkim wynik ekonomiczny; jesli
raz zostanie on osiggni¢ty w wyniku wspotpracy, to przedsigbiorstwo prawie na
pewno bedzie cheiato sprawdzong Sciezke wspotpracy powtérzyc;

*  wspolpraca rozwojowa zwigksza mozliwosci transferu badan;

» fakt i rezultaty wspolpracy sg uwzgledniane przy kolejnych etapach pracy za-
wodowej i naukowe;j;

* wspolpraca daje znaczne stale dochody pracownikom naukowym;

* wspolpraca pozwala na poglebianie specjalnosci pracownikow;

» efekty wspolpracy sg wdrazane i dajg widoczng przewage podmiotom gospo-
darczym nad konkurencja.”

Jak wykazaly badania, polskie $rodowiska naukowe, widzg szerokie spektrum
czynnikéw decydujacych o skutecznosci wspotpracy pomigdzy nauka a gospodarka.

2.22. Charakterystyka respondentéow

Ankieta badawcza zostata skierowana do ponad 4000 pracownikéw nauko-
wych, reprezentujacych wszystkie typy specjalnosci i uczelnie w 13. wojewodz-
twach kraju. Ankiety skierowano zarowno do pracownikoéw naukowych, jak i pra-
cownikow wykonujacych funkcje kierownicze w jednostkach naukowych. Celem
tego postgpowania byto uzyskanie duzej liczby informacji, ktore mogtyby by¢
wykorzystane do usprawnienia wspotpracy pomigdzy nauka a gospodarka. W ra-
mach badania uzyskano 213 wypowiedzi na 200 zamierzonych, co realizowato cel
ilo§ciowy z nadwyzka. Badanie przeprowadzono metodg wysyiki elektronicznej
z telefonicznym wspomaganiem zwrotu ankiet i prowadzeniem procedury rekru-
tacji respondentodw. Nalezy jednak stwierdzié, iz uzyskany zwrot ankiet wynikal
z checi udzielenia odpowiedzi przez pracownikéw naukowych, a ta oparta
byla o posiadane do$wiadczenia. Przedstawiciele jednostek, ktore w ogdle nie
mialy do$wiadczen we wspotpracy z gospodarka, z reguty odmawiali udzielenia
odpowiedzi. Badani respondenci reprezentowali rozne typy jednostek naukowych.
Najwazniejszg grupg byli przedstawiciele katedr (2/5 badanych), niemal 1/4 re-
prezentowala szkoty wyzsze jako cato$¢, natomiast okoto jednej szostej — zaktady
instytutow. Oznacza to, ze ponad 60% badanych reprezentowato najmniejsze jed-
nostki organizacyjne szkolnictwa wyzszego.

51



Rozdziat 2. Oczekiwania pracownikow nauki wobec przedsiebiorstw w zakresie wspotpracy badawczo-rozwojowej

Tabela 22. Charakter placéwki badawczej respondentéow

Charakter placéwki badawczej ressgzzzzttéw
Szkota wyzsza 24,00
Wydziat szkoty wyzszej 9,00
Instytut wydziatowy 5,00
Katedra 42,33
Zaktad instytutu 18,67
Wyodrebnione laboratorium 0,67
Centrum badawcze szkoty wyzszej 0,00
Centrum badawczo-rozwojowe 0,00
Osrodek badawczy 0,00
Inna placowka r.ealizujaca s.amodzielne badania: zaktad wydziatu szkoty wyzszej 033
o strukturze bezinstytutowej ’

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Wisrdd specjalizacji badawczych respondentéw badania dominowaty dziedziny
techniczne i przyrodnicze. Bardzo stabo byty reprezentowane dziedziny medyczne
i spoteczne. O ile dziedziny spoleczne rzeczywiscie charakteryzuja si¢ wigksza
trudnosciag w zakresie prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej, to dzie-
dziny medyczne czy prawne charakteryzuja si¢ duzym, jak wydaje si¢, mato wy-
korzystywanym potencjatem.

Tabela 23. Specjalizacja badawcza respondentow badania

Specjalizacja/dziedzina res::r,:!izttéw
techniczna 36,70
medyczna 5,50
przyrodnicza 28,90
spoteczna 3,21
ekonomiczna 19,72
Prawo 0,92

Inna — z reguty interdyscyplinarna 5,05

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Respondentami, z punktu widzenia zatrudnienia, byli najczesciej pracowni-
cy matych lub bardzo matych jednostek. 39% respondentéw byto zatrudnionych
w jednostkach bardzo matych (do 9 pracownikow), kolejne 39% w placowkach
matych (10-19 pracownikow), a tylko 28% badanych — w jednostkach o liczbie
pracownikow 20 i wigcej. Dane te $wiadcza o bardzo duzym rozdrobnieniu orga-
nizacyjnym nauki.
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Wykres 10. Liczba zatrudnionych w jednostkach reprezentowanych
przez uczestnikow badania (procent respondentow)

1
3

O o9

M 10-19

O 2049

H 50-99

M 100-249
M 250 i wiecej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Budzet na badania na 2009 rok

Badani respondenci zostali poproszeni o podanie budzetu na badania w roku
2009. Sposrdéd 213. badanych odpowiedziato okoto 60%. Podawane przez respon-
dentow wysokos$ci budzetu na badania na 2009 rok, swiadczg o tym, ze wigkszos¢
jednostek dysponuje przynajmniej skromnym budzetem na badania. Jednak dys-
ponowanie wigkszymi sumami na ten cel jest rzadkoscia.

Tabela 24. Budzet na badania w 2009 roku

Budzet Liczba Procent
(w tys. ztotych) odpowiedzi respondentow
0-24 22 17,19
25-49 24 18,75
50 - 99 29 22,66
100 — 149 8 6,25
150 — 20000 42 32,81
Powyzej 20000 3 2,34

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badai ankietowych.

Respondenci pochodzili z takich miast, jak:
» Bialystok,
* Bydgoszcz,

* Gdansk,

* Gdynia,

» Katowice,
e Krakow,

e Lublin,

e Lodz,
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* Olsztyn,

* Poznan,

*  Rzeszow,

* Sopot,

e Szczecin,

* Torun,

*  Warszawa,
*  Wroctaw.

Tabela 25. Wojewdédztwo, w ktérym miesSci si¢ placowka naukowa

Wojewodztwo Liczl?a . Procent .
odpowiedzi respondentéw
dolnoslgskie 9 4,37
kujawsko-pomorskie 26 12,62
lubelskie 19 9,22
todzkie 2 0,97
matopolskie 1 5,34
mazowieckie 53 25,72
podkarpackie 7 3,40
podlaskie 5) 2,43
pomorskie 28 13,59
Slaskie 8 3,88
warminsko-mazurskie 12 5,83
wielkopolskie 12 5,83
zachodniopomorskie 14 6,80

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Stanowisko eksperta

Sposrod 201. pracownikow naukowych, ktoérzy odpowiedzieli na pytanie o zaj-
mowane stanowisko, 12 0s6b (6%) to miodzi pracownicy nauki (mgr i dr), 104
(52%) — samodzielni pracownicy naukowi, a 85 (42%) — kierownicy jednostek
organizacyjnych szkot wyzszych.

Obszar badan

Badani respondenci ze sfery nauki reprezentowali bardzo r6zne obszary badan,
z czego zdecydowana wigkszo$¢ miata nastawienie praktyczne. Obejmowaty one
dziedziny przyrodnicze, techniczne, ekonomiczne, prawne i spoteczne. Szczego-
lowy spis obszaréw dziatalnosci badawczo-rozwojowej respondentéw badania zo-
stal zamieszczony w zataczniku raportu.
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Paulina Bednarz, Anna Szczesniak
1

Oczekiwania przedsiebiorcow wobec swiata nauki
w zakresie prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

Wspolpraca srodowiska naukowego i1 przedsigbiorcow w zakresie projektow
uzytecznych praktycznie to obszar wielu badan i analiz. Wigkszo$¢ z nich szcze-
gotowo opisuje mate zaangazowanie srodowiska biznesowego i znikoma $wia-
domos¢ potrzeby nawigzywania takiej wspotpracy. Jak jednak wynika z badan
przeprowadzonych przez Instytut wsrdd przedsigbiorcow, wielu z nich oczekuje
ofert wspotpracy i z checig nawigze wspotprace z placowkami naukowymi, ale
inicjatorem takich dziatan powinny by¢ przede wszystkim jednostki naukowe.

3.1. Czestotliwos¢ propozycji wspolpracy ze strony nauki

Jak wynika z przeprowadzonych badan, placowki naukowe rzadko kieruja swe
oferty wspoipracy do srodowiska biznesowego. Prawie potowa przedsigbiorcow
bioracych udziat w badaniu (45%) przyznala, Ze Zadna uczelnia wyzsza nie skie-
rowata do nich swojej propozycji wspotpracy i nie znaja ofert sSrodowiska nauko-
wego. Co ciekawe, w grupie tej znalazto si¢ az 53% matych 1 $rednich przedsie-
biorstw (MSP) i tylko 29% duzych firm. Wyniki badania pokazuja, ze w grupie
firm duzych 1/3 przedsi¢biorcoOw sporadycznie lub czasami otrzymuje propozycje
wspolpracy z jednostkami naukowymi (w grupie MSP — 45%), przy czym 6%
respondentdw w tej grupie otrzymuje je czesto. Dla poréwnania, w grupie matych
i $rednich firm, czgste oferty wspolpracy otrzymuje tylko 2% przedsigbiorcow.

Tabela 26. Czestotliwos¢ propozycji wspélpracy ze strony nauki

Jak czesto placowki naukowe zwracaja sie do firmy z propozycja wspoétpracy ? res::r)\?iir:téw
ogoétem
Nie znamy takiej oferty, nikt do nas nie skierowat takiej oferty. 45
Sporadycznie otrzymujemy propozycje wspotpracy, ale sg niedostosowane do specyfiki firmy. 29
Czasami otrzymujemy propozycje wspotpracy. 22
Czesto otrzymujemy propozycje wspoétpracy od placowek naukowych. &3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych. 55
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Analiza odpowiedzi firm z MSP oraz firm duzych (DP) pokazuje, ze $rodowi-
sko naukowe bardziej interesuja potencjalni partnerzy reprezentujacy firmy duze, co
moze wynika¢ z przekonania o wigkszej dostepnosci, w tej grupie firm, funduszy na
finansowanie prac i badan o szerokim zakresie, a takze wigkszej mozliwosci wdrozen
rezultatow prac naukowych przez firmy posiadajace rozbudowane struktury rynko-
we.

Wykres 11. Czestotliwos¢ propozycji wspolpracy ze strony nauki w podziale
na wielko$¢ firm (procent respondentow)

53
Nie znamy takiej oferty, nikt do nas nie skierowat takiej oferty. %

Sporadycznie otrzymujemy propozycje wspotpracy 28
ale sg niedostosowane do specyfiki firmy. 32

18
Czasami otrzymujemy propozycje wspotpracy.

32

od placéwek naukowych.

Czesto otrzymujemy propozycje wspotpracy 2 . Mate i Srednie Przedsiebiorstwa
6 O buze Przedsigbiorstwa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Prezentowane wyniki pokazujg, ze znikoma wspolpraca miedzy biznesem i na-
uka jest czesto nastepstwem bardzo malej wiedzy $srodowiska przedsigbiorcow na
temat prowadzonych dziatan badawczo-rozwojowych, projektow czy korzysci, jakie
moga oni osiagna¢, gdyz przedsigbiorcy zapytani o zakres ich wiedzy dotyczacy
oferty $wiata nauki, kierowanej do biznesu, przyznali, ze ich poziom wiedzy na te-
mat ofert wspotpracy kierowanych do biznesu przez placowki naukowe jest bardzo
maty (36%) lub zaden (34%). Co ciekawe, nieco ponad 6% duzych firm przyznato,
ze ich wiedza jest duza, a 1,5% MSP, ze nawet bardzo duza. Wida¢ wiec, ze zakres
wiedzy jest w pewnym sensie pochodna bezposrednich ofert, ktore otrzymuja przed-
sigbiorcy, a nie ich ogdlnego zainteresowania. W tym kontek$cie mozna uznac, ze
kluczowa role w podejmowaniu wspotpracy odgrywa forma i zakres oferty placowek
naukowych oraz efektywno$¢ dotarcia do 0oso6b decyzyjnych w przedsigbiorstwach.

3.2. Rodzaje propozycji wspoélpracy

Z uzyskanych wynikow widac, ze wedtug przedsigbiorcoéw, srodowisko nauko-
we jest zainteresowane wspotpracg z biznesem gltownie w sferze pozyskiwania
srodkow finansowych na realizacje zadan wlasnych, a w znikomym stopniu widzi
w przedsigbiorcach partneréw do realizacji projektow wspodlnych, bedacych uzy-
tecznymi w gospodarce. Przedsigbiorcy bioracy udziat w badaniu otrzymali naj-
wigcej zaproszen na konferencje i sympozja (41%) oraz prosb o organizacje stazy
i praktyk dla studentow (40,5%). Prawie 1/3 badanych firm, zar6wno w grupie
MSP, jak i duzych firm, otrzymata takze od Srodowiska naukowego prosby o spon-
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soring i1 dotacje naukowe. Jak wynika z przeprowadzonych badan tylko 20,5%
badanych firm otrzymato od jednostek naukowych zaproszenia do wspdlnych pro-
jektoéw 1 ich realizacji. Jeszcze gorzej wyglada sytuacja w kontekScie organizacji
wspolnych przedsiewzie¢ biznesowych — tylko 2% ogoélnych wskazan z tym, ze
0,7% wsréd MSP 1 5% w firmach duzych.

Wykres 12. Rodzaje propozycji wspélpracy w podziale na wielkos$¢ firm
(procent respondentéw)

31
Z prosbami o organizacje stazy i praktyk studentow. _ | 58
34
Zaproszenia na konferencje, sympozja. 55

43
Z zadnymi.

26

31
Z prosbami o sponsoring (dotacje). _—‘ 34

Zaproszenia do wspdlnych projektow.

Zaproszenia na spotkania w sprawie wspétpracy

Z realizacjg wspdlnych projektow.

Organizacja wspolnych przedsiewzig¢
promocyjnych i naukowych.

B Mate i Srednie Przedsigbiorstwa
O buze Przedsiebiorstwa

Organizacja wspélnych przedsigwzie¢ biznesowych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Analiza wynikoéw prezentowanych badan pokazala, ze przedsigbiorcy zle oce-
niajg intencje placéwek, ktore kieruja do nich propozycje wspotpracy i nie widza
w nich wartosci dodanych dla siebie. Przedstawiciele biznesu, pytani o racjonal-
no$¢ sktadanych przez naukowcow propozycji ocenili, ze zazwyczaj sa to pro-
pozycje wspodtpracy, w ktorych srodowisko naukowe oczekuje wigkszosci korzy-
Sci dla siebie, dajac mato od siebie (35% respondentow) lub nie dajac zupeknie
nic przedsigbiorcom (29% odpowiedzi). Taka struktura odpowiedzi jest podobna
wsrod przedstawicieli MSP (odpowiednio —38% oraz 32% wskazan). Inaczej, gdyz
prawie polowa respondentow z duzych firm (46%) ocenila, ze przedstawiane pro-
pozycje oparte sg na mniej wigcej podobnym zakresie korzysci dla kazdej strony.
Taka sytuacja moze $wiadczy¢ o tym, ze srodowisko naukowe bardziej ceni sobie
prace z duzymi firmami i ma §wiadomo$¢ tego, ze oferujac takg wspotprace nalezy
korzys$ci dzieli¢ rownomiernie. Z drugiej strony, odpowiedzi przedstawicieli MSP
moga wskazywac na zbyt duze oczekiwania tego sektora, co do korzysci, jakie ma
nie$¢ za sobg wspotpraca biznesu z naukowcami.
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Rozdzial 3. Oczekiwania przedsigbiorcow wobec Swiata nauki w zakresie prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Przeprowadzone badania pokazaty, ze prawie 60% respondentow nie wspotpra-
cowato dotad z placowkami naukowymi w zakresie prac badawczo-rozwojowych,
a prawie 30% badanych nawigzato taka wspotprace raz lub sporadycznie wspot-
pracuje w zakresie doradztwa, ekspertyz technicznych itp. Jak wynika z badan,
inicjatywa wspolpracy czesciej wychodzi od przedsigbiorcow niz od placéwek na-
ukowych. Na przyktad 4% badanych firm zaprosito naukowca do pracy w swych
zespotach badawczo-rozwojowych (4% MSP oraz 6% duzych firm). Z kolei zadna
z badanych firm nie spotkata si¢ z podobnym zaproszeniem ze strony placéwek na-
ukowych, skierowanym do pracownikow firm. Podobnie w przypadku wspotpracy
instytucjonalnej, inicjatywa czesciej nalezata do przedsi¢biorcéw. W przypadku
duzych firm 8% respondentéw zaprosito do takiej wspotpracy placowki nauko-
we, a tylko 5% otrzymato podobne zaproszenie od uczelni. Prezentowane wyniki
badan potwierdzaja takze, ze wspotpraca jednostek naukowych i przedsigbiorstw
w ramach badan rozwojowych jest raczej dorazna i sporadyczna, gdyz tylko 2,5%
respondentdw prowadzi te dzialania w oparciu o wieloletnie umowy.

3.3. Zakres korzystania ze wspolpracy

Ponizszy wykres przedstawia zakres korzystania ze wspotpracy z placowkami
naukowymi przez badane przedsi¢gbiorstwa.

Wykres 13. Zakres korzystania ze wspolpracy badawczo — rozwojowej
z placowkami naukowymi przez przedsi¢biorstwo (procent respondentow)

Przedsigbiorstwo nie wspotpracowato w zakresie badan 66
i rozwoju z placéwkami naukowymi. 45
Przedsiebiorstwo raz lub sporadycznie wspdtpracowato 27
z placéwkami badawczo-rozwojowymi w drobnych
sprawach (doradztwo, ekspertyzy techniczne itp.). 31

Placowka naukowa wspotpracowata instytucjonalnie
przy projekcie prowadzonym przez przedsigbiorstwo. | 8

Przedsiebiorstwo zaprosito naukowca do pracy
w zespole badawczo-rozwojowym firmy. 6

Przedsiebiorstwo wspodtpracuje z palcéwka naukowa
w ramach wieloletniej umowy o wspétpracy. 6

Przedsiebiorstwo wspoétpracowato instytucjonalnie przy 2
projekcie prowadzonym przez placéwke naukowa. 5

Pracownik przedsigbiorstwa zostat zaproszony do zespotu 0 . Mate i Srednie Przedsigbiorstwa
badawczo-rozwojowego placéwki naukowe;j. 0 |:| Duze Przedsiebiorstwa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Potwierdzeniem bardzo ograniczonych relacji biznes-nauka jest takze zakres
bezposredniej wspotpracy firm z pracownikami naukowymi. Prawie 60% bada-
nych firm przyznato, ze ich przedsigbiorstwo nie wspoélpracuje z zadnymi pra-
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cownikami placowek naukowych, a 26,7% robi to sporadycznie, zlecajac im
wykonanie drobnych prac. Natomiast tylko 6,7% badanych firm jest powiazana
z pracownikami naukowymi dtugotrwatg i réznorodng wspotpracg. Tylko 2% ba-
danych przedstawicieli sektora MSP przyznato, ze ich firma zakupita gotowe roz-
wigzanie od pracownika naukowego takie, jak patent czy licencja, ktore wdrozyta
w przedsiebiorstwie. Interesujace, ze wsrod firm duzych nie odnotowano zadnego
wskazania w tym zakresie.

3.4. Bezposrednia wspoélpraca z placowka naukowa

Jezeli chodzi o wspolne dzialania biznesu z placowkami naukowymi, jako jed-
nostkami organizacyjnymi, najczestsza formg wspotpracy byta organizacja stazy
i praktyk (46%), udziat w konferencjach i sympozjach (30,5%) oraz zlecanie pla-
coOwkom naukowym doradztwa i ekspertyz (30%). Podobnie jak we wczes$niej-
szych wskazaniach, takze tu dominujg bardzo niezobowigzujace formy wspdtpra-
cy, ktore nie prowadzg do realizacji duzych projektéw naukowo-biznesowych. Jak
wida¢, duze firmy majg wicksze doswiadczenie w zakresie wspotpracy projek-
towej (26%) oraz bezposredniego zakupu ustug i prac badawczo-rozwojowych
(17%). Taki stan moze wynika¢ zarowno z wigkszych potrzeb duzych firm inno-
wacyjnych, ale takze z mozliwo$ci przeznaczenia na dziatania badawczo-rozwo-
jowe zdecydowanie wigkszych funduszy. W pordwnaniu ze wskazanymi formami
wspolpracy z indywidualnymi pracownikami odpowiedzi pokazuja takze, ze duze
firmy wolg wspotpracowac z placoéwkami jako organizacjami niz z indywidualny-
mi pracownikami.
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Wykres 14. BezpoSrednia wspélpraca z placowka naukowq (procent respondentow)

27
Organizacja stazy i praktyk studentéw. 58
46
16
Udziat w konferencji czy sympozjum. 46
31
16
Doradztwo lub ekspertyza wykonana 43
przez placowke naukowa.
30

Realizacja wspodlnego projektu.

Zakup ustug badawczo-rozwojowych
placowki.

Planowanie wspdlnego projektu.

Organizacja wspolnych przedsiewzie¢
promocyjnych i naukowych.

M Mmate i Srednie Przedsiebiorstwa
M puze Przedsiebiorstwa
[ ogotem

Organizacja wspolnych przedsigwzie¢
biznesowych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badai ankietowych.

Wyniki badania pokazaty, ze przedsigbiorcy nie maja informacji dotyczacych
dziatan podejmowanych przez placowki naukowe. Ankietowani przedsiebiorcy po-
siadajg najwigksza wiedz¢ w zakresie tematow realizowanych badan i projektow
(32%) oraz wykorzystywanych technologii, a takze metod i sposobow dziatania
(17,5%). Nieco mniejszy, ale takze wysoki odsetek przedsiebiorcow wie, jakie uzy-
skano rezultaty (14,5% ogdtem i az 28% duzych firm), jakie nagrody i wyr6znienia
otrzymaty placéwki naukowe (13%) oraz jakie korzysci ekonomiczne, technolo-
giczne 1 inne uzyskaty firmy wspotpracujace przy projektach rozwojowych (11,5%
ogotem, a 20% wskazan wérod firm duzych). Co dziesiagty badany wie, ktorzy pra-
cownicy placowki naukowej zatrudnieni sg przy pracach badawczo-naukowych.
Najmniejsza wiedze¢ przedsigbiorcy posiadaja w zakresie donatorow i zrodet finan-
sowania projektow (7,5%), rodzaju aparatury wykorzystanej do badan oraz $rod-
kow zaangazowanych w dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa — oba zakresy po 5%
wskazan. Powyzsze wyniki pokazuja, ze oferty wspotpracy dla biznesu nie ekspo-
nujg wielu waznych czynnikow, ktore wplywaja na podjecie decyzji o zaangazowa-
niu w projekt, takich jak, np. korzysci dla firm oraz uzyskane rezultaty.
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3.5. Czynnik osobistej znajomosci w budowie wspdlpracy

Jak wynika z przeprowadzonych badan, takze jeden z najwazniejszych czynni-
kéw wspotpracy w $wiecie biznesu tj. kontakty osobiste, jest w relacjach nauka-
biznes bardzo zaniedbany. Prawie polowa przedstawicieli MSP bioracych udziat
w badaniu nie zna osobiscie zadnego przedstawiciela jednostki naukowej (45%
wskazan ogétem). Duzo lepsza sytuacja jest wsrod duzych firm, z ktérych az 48%
zna osobiscie pracownikow badawczo-rozwojowych, a prawie 30% zna kierowni-
ka placowki naukowej odpowiedzialnego za prace badawczo-rozwojowe i wspot-
prace z biznesem. Natomiast co czwarty przedstawiciel duzych firm zna dzieka-
na, rektora, dyrektora placéwki tj. osoby odpowiedzialne za edukacj¢ studentow,
ktorzy zostali p6zniej pracownikami firmy. Taki rozktad wynikow pokrywa si¢ ze
wskazaniami dotyczacymi rodzajoéw ofert wspolpracy i podejmowania wspolnych
dziatan, wsrod ktorych jedng z najezgstszych ofert byly propozycje stazy i prak-
tyk, a najwigcej ofert wspotpracy dotyczyto duzych firm.

Tabela 27. Znajomos$¢ osobista przedstawicieli nauki

W jakim zakresie przedstawiciele przedsigbiorstwa znaja Procent respondentow
przedstawicieli nauki? MSP DP Ogélem
Nie znam osobiscie zadnego przedstawiciela jednostki naukowe;. 49 34 45
Znam dziekana, rektora, dyrektora placéwki — osobe odpowiedzialng

. . . . . ) ) 27 40 32
za edukacje studentow, ktoérzy zostali naszymi pracownikami.
Znam kierownika placéwki naukowej odpowiedzialnego za prace badawczo- 18 29 22
-rozwojowe i wspotprace z biznesem.
Znam osobiscie pracownikéw badawczo-rozwojowych placéwki naukowej. 24 48 32

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Bardzo zastanawiajaca jest takze ocena przedsigbiorcow w zakresie podejscia
pracownikow naukowych do wspotpracy z biznesem, gdyz az 45% badanych stwier-
dzito, Ze ,,nie wie” lub ,,nie ma zdania” w tym zakresie. W pozostatych wskazaniach,
po raz kolejny, pozytywny obraz podejscia widzg przedstawiciele duzych firm dekla-
rujac, ze pracownicy nauki wyrazajg che¢ poznania oczekiwan drugiej strony i do-
stosowania si¢ z oferta do potrzeb biznesu (20%) oraz, ze reprezentuja podejscie biz-
nesowe oparte na koncepcji wymiany w celu budowy wzajemnych korzysci (17%).
Uzyskane wyniki pokazuja, ze w zakresie wspoltpracy na ptaszczyznie biznes-nauka
szczegoblnie niepoprawne stosunki istnieja pomiedzy przedstawicielami placowek
naukowych i reprezentantami sektora MSP.

3.6. Ocena praktycznosci podejscia naukowcow do wspolpracy

W zakresie oceny podejscia naukowcoOw do wspotpracy z biznesem prawie
potowa przedstawicieli MSP nie miata zdania, a 12% badanych stwierdzito, ze
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pracownicy naukowi reprezentuja podejscie poszukiwaczy funduszy bez pokazy-
wania jasnych korzysci ze wspotpracy, ktore moga zostac¢ osiggnigte przez przed-
sigbiorcow.

Wykres 15. Praktyczno$¢ podej$cia naukowcow do wspoélpracy
(procent respondentéw)

49
Nie wiem, nie mam zdania. 35

45

Che¢ poznania oczekiwan drugiej strony i dostosowania sie
z ofertg do potrzeb.

Podejscie biznesowe oparte na koncepcji wymiany w celu
budowy wzajemnych korzysci.

Podejscie poszukiwacza funduszy bez pokazywania
jasnych korzysci za wspotpracy.

Duza znajomos$¢ naszego przedsigbiorstwa
i profesjonalna oferta wspotpracy.

M Mmate i Srednie Przedsiebiorstwa
M puze Przedsiebiorstwa
O ogotem

Podejécie roszczeniowe bez szansy na wzajemnie
korzystng wymiane.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Jak wida¢ z powyzszych wynikow, wspolpraca biznesu z naukg musi przejsé
jeszcze dlugg droge, aby pozytywne efekty byly widoczne na szeroka skalg. Nie-
zbedne jest podjecie szeregu dziatan, ktoére usprawnig relacje migdzy reprezen-
tantami obu sfer, a takze pozwolg na zbudowanie wzajemnego zaufania. Zdaniem
badanych przedsigbiorcow najwazniejszymi czynnikami budujgcymi zaufanie
mig¢dzy kadra przedsi¢biorstwa i kadra placowek naukowych sg: dotrzymywanie
zobowigzan, osobista uczciwos¢, poczucie wzajemnych korzysci ze wspotpracy,
praktyczno$¢ podejscia i terminowos¢. Najmniej wazne, ale takze wazne bo $red-
nia ocen wyniosta ponad 3,5%, jest osobista znajomos¢ i duza czgstotliwos$¢ kon-
taktow. Warto zauwazy¢, ze zdaniem przedstawicieli MSP bardzo wazna jest takze
dobra opinia i reputacja w srodowisku, co jest odzwierciedleniem zakresu dzia-
talnosci tych firm — MSP dziataja lokalnie, a firmy duze majg zakres ogdlnokra-
jowy czy nawet migedzynarodowy. Jednoczesnie badani przedsigbiorcy wskazali,
ze najbardziej zaniedbanymi kwestiami w kontaktach nauka-biznes sa wzajemne
informowanie si¢ o prowadzonej dziatalnosci, w tym korzysciach, konkretnos¢
i praktyczno$¢ podejscia, osobista znajomo$¢ pracownikoéw nauki i biznesu. Przed-
sigbiorcom brakuje tez czgstych kontaktoéw pomigdzy reprezentantami obu sfer.
Wyniki te moga w pewien sposob potwierdzac istniejace na rynku przekonanie, ze
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wspotpraca z nauka wigze si¢ z dlugotrwatymi procedurami i trudng wspotpracg ze
wzgledu na zbyt skomplikowang administracje¢ i system decyzyjny. Przedsigbiorcy
biorgcy udziat w badaniu potwierdzili, Ze czynniki te sg dla nich niezwykle wazne
1 w praktyce, poprzez budowe zaufania, decydujg o podjeciu decyzji o wspotpracy.
Po raz kolejny warto tez zaznaczy¢, ze umiejetne pokazanie korzysci ze wspotpra-
cy ma takze ogromne znaczenie, a wlasciwe informowanie pomaga w nawigzywa-
niu kontaktow. Warto rowniez podkreslic wage osobistych relacji i bezposrednich
spotkan, ktore w $wiecie naukowcow sg czgsto zaniedbywane.

3.7. Czynniki brakujace w budowaniu zaufania

Ponizej przedstawiono wyniki w zakresie oceny czynnikow brakujacych w bu-
dowie zaufania.

Wykres 16. Czynniki brakujace w budowie zaufania — ogélem
(procent respondentéw/ocena brakujacych czynnikow)

13

Poczucie wzajemnych korzysci ze wspotpracy. | 40

Praktyczno$¢ podejscia i konkretnosé.

"l

| 39

Wzajemne informowanie sie o prowadzonej 23

dziatalnosci, osiggnieciach i zamierzeniach.

:

43
13
Duza czestotliwos¢ kontaktow.
33
. . ! 8
Osobista wzajemna znajomosc.
32
Dobre dotychczasowe doswiadczenia 10
we wspotpracy. 30
Dobra opinia i reputacja naukowcéw 7
w srodowisku przedsigbiorcow. 30
. 8
Terminowos$¢.
25
Dotrzymywanie zobowigzan. 19
Umiejgtno$¢ zachowania porzadku. 18
O Brakuje

Osobista uczciwo$é.
M Bardzo brakuje

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Przedsigbiorcy bioracy udziat w badaniu wskazali tez szereg dzialan napraw-
czych, ktore ich zdaniem moga znaczaco poprawic relacje przedstawicieli biznesu
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i nauki. Zdaniem przedsiebiorcow najlepsza forma wsparcia wspotpracy pomigdzy
biznesem i naukg bedzie wspieranie dziatalno$ci przedsigbiorstw przez doradcow
ze srodowisk nauki, finansowanych ze srodkow pomocowych. Ta forma wsparcia
ma wiec przede wszystkim dostarczy¢ kompetentnej i profesjonalnej wiedzy na-
ukowcow, jednak z wyltaczeniem zaangazowania finansowego firm. Przedsiebiorcy
uwazajg takze, ze efektywnym wsparciem bedzie utworzenie sieci wspotpracy, list
prac wykonanych przez naukowcow na rzecz gospodarki oraz organizowanie re-
gularnych spotkan branzowych. Te propozycje sa obecnie wcielane w zycie przez
centra transferu innowacji, dziatajace przy niektorych jednostkach naukowych.
Wydaje si¢ wiec, ze zasadnym byltoby utworzenie i sprawne dziatanie takich jed-
nostek przy kazdej uczelni wyzszej i wspieranie przez nie wspotpracy pomiedzy
biznesem a nauka. Przedsigbiorcy widzg tez pewna rol¢ w tym zakresie w organi-
zacjach przedsiebiorcow, ktore inicjuja state fora wspotpracy nauki i biznesu.

Wykres 17. Czynniki sprzyjajace lepszemu poznaniu si¢ przedstawicieli nauki
i przedsiebiorcow (procent respondentow)

Wspieranie dziatalnosci przedsiebiorstw przez doradcow
ze $rodowisk nauki finansowanych ze srodkéw pomocowych.

Istnienie sieci wspétpracy (informacja na stronie internetowe;).

Regularne spotkania z naukowcami w ramach grup branzowych.

Istnienie spisow list prac wykonanych przez naukowcow
na rzecz gospodarki.

Dostep do wzajemnych baz adresowych.

Stworzenie statego forum wspdtpracy nauki i biznesu.

Posrednictwo w poszukiwaniu partneréw pomigdzy nauka a bizne-
sem.

Doradztwo operacyjne w zakresie nawigzywania wspétpracy.

Zapraszanie przedstawicieli biznesu do rad naukowych

jednostek naukowych.

Systematyczne prowadzenie szkolen w zakresie budowy wspétpracy
pomiedzy nauka a biznesem.

Powotywanie komitetéw (grup) wspdtpracy z naukg w ramach

izb gospodarczych i organizacji przedsiebiorcow.

Uczestnictwo jednostek naukowych w pracach organizacji
przedsiebiorcéw na zasadach cztonkowskich.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bada ankietowych.

3.8. Efektywnos$¢ wspolpracy

Przedstawione analizy pokazuja, ze przedsigbiorcy nie sg zadowoleni z dotych-
czasowej wspotpracy zarowno z placowkami naukowymi, jak i indywidualnymi
naukowcami. Badani bardzo Zle ocenili efektywnos¢ swych dotychczasowych kon-
taktow z nauka, gdyz az 43% z nich stwierdzito, ze nie widzi zadnych efektow,
a prawie 20% respondentow widzi tylko minimalne efekty wspolpracy. Kolejne
16% badanych obserwuje sporadyczne rezultaty, nie majace wigkszego wptywu na
dziatalno$¢ firmy. Warto zaznaczy¢, ze az polowa badanych przedstawicieli MSP
odpowiedziala, ze brak jest w ich firmach jakichkolwiek efektow wspotpracy. Tylko
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17% badanych widzi efekty wspotpracy ich firmy z naukg w stopniu zauwazalnym
(11%), znaczacym (5%) lub bardzo korzystnym (1%), przy czym zadna z badanych
firm z sektora MSP nie odnotowata bardzo korzystnych efektow dziatan podejmo-
wanych wspolnie z naukowcami i jednostkami naukowymi. Moze by¢ to wynik
zardwno wspomnianych wyzej brakow istniejacych w relacjach nauka-biznes, jak
i duzych oczekiwan przedsigbiorcow, ale takze braku realnego pomiaru rzeczywi-
stych korzysci, jakie dane przedsigbiorstwo odniosto w wyniku wspoétpracy, tj. ko-
rzysci pozafinansowych.

Ponizej przedstawiono wykres z oceng efektywnosci dotychczasowych kontak-
tow przedsigbiorcow z nauka.

Wykres 18. Ocena efektywno$ci kontaktéw przedsi¢biorcow z nauka
(procent respondentéw)

50
Brak efektow. 28
43

Minimalne efekty.

Sporadyczne zauwazalne rezultaty,
ale bez wiekszego wptywu na firme.

Wspétpraca przynosi zauwazalne rezultaty,
firma w pewnym stopniu z niej korzysta.

Firma znaczaco korzysta ze wspotpracy.

Istnieje maty strumien rezultatow,
nieduzy wptyw na firme.

B Mmate i Srednie Przedsigbiorstwa
M Duze Przedsiebiorstwa
O Ogotem

Firma bardzo korzysta ze wspotpracy.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

3.9. Rodzaje ofert wspolpracy oczekiwanych przez przedsi¢biorcow

Kolejna grupa pytan skierowanych do przedsigbiorcow dotyczyta ich oczekiwan
w zakresie wspotpracy ze §wiatem nauki. Respondentom przedstawiono szesna-
$cie mozliwych opcji, ktore ocenili w skali od 1 do 6 (gdzie 6 — ocena najwyzsza).
Z uzyskanych odpowiedzi, przedstawionych w tabeli 28 wynika, ze przedsigbior-
cy (ogdtem) w najwigkszym stopniu oczekujg ze strony nauki doradztwa w zakre-
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sie wykorzystania techniki i technologii (ocena $rednia 4,44), nastepnie inspiracji
dotyczacych kierunku rozwoju nowych technologii (4,37), wspolpracy przy udo-
skonaleniu istniejacych technik i technologii (ocena $rednia 4,33), ofert w zakre-
sie wdrozenia technologii i metod, opracowanych przez jednostki naukowe, ktore
moglyby by¢ wykorzystane w firmie (4,10), a takze ofert uczestnictwa we wspol-
nych projektach, ktore mialyby doprowadzi¢ do opracowania nowych technologii
i metod (4,01). Najmniejsze zainteresowanie przedsigbiorcow wzbudzito udostep-
nianie pomieszczen dydaktycznych jednostek naukowych do celdéw promocyjnych
firmy (np. aby realizowaé¢ sympozja) — srednia ocena ogdtem 3,08.

Tabela 28. Oczekiwania przedsi¢biorcow w zakresie wspolpracy ze strony nauki
(w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza)

Oceny srednie

Przedsiebiorcy oczekuja

DP Ogotem

Doradztwa w zakresie wykorzystania techniki i technologii. 4,36 4,63 4,44
Inspiracji w zakresie kierunku rozwoju nowych technologii. 4,36 4,39 4,37
Wspotpracy przy udoskonaleniu istniejgcych technik i technologii. 4,30 4,39 4,33
Ofert w zakresie wdrozenia technologii i metod, opracowanych

) . . A N 4,08 4,17 4,10
przez jednostki naukowe, ktére mogtyby byé wykorzystane w firmie.
Ofert uczestnictwa we wspolnych projektach, ktére miatyby doprowadzi¢

. P 3,89 4,29 4,01

do opracowania nowych technologii i metod.
Szkolen kadry menedzerskiej. 3,91 3,97 3,93
Przyktadéw najlepszych strategii na swiecie. 3,91 3,82 3,88
Przeszkolenia w zakresie projektowania nowych technik i technologii. 3,79 3,81 3,79
Wiedzy aplikacyjnej z zakresu prowadzenia biznesu na réznych rynkach. 3,64 3,74 3,67
Udostepnienia wiasnej aparatury badawczej i pomiarowej. 3,64 3,56 3,61
Wiedzy z zak.resu zarzgdzania (kadrowego i innego) lub doradztwa 3,67 3,38 358
w tym zakresie.
Ofert \{vspoipracy menedzerskiej, ktére miatyby doprowadzi¢ do szybszego 3,65 3,38 3,57
rozwoju firmy.
Przeprowadzania warsztatéw kreatywnych. 3,57 3,53 3,56
Ofert w zakresie pomystéw na biznes. 3,63 3,35 3,54
Inspiracji do formutowania efektywnej strategii firmy. 3,45 3,45 3,45
Udostepnlemq pomieszczen dydaktycznych do celéw promocyjnych 3,16 2.90 3,08
firmy (sympozja).
Innych propozycji. 6,00 4,00 5,67

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

O ile oczekiwania duzych przedsigbiorstw w znacznym stopniu pokrywaja
si¢ z wynikami ogdlnymi, o tyle mate i §rednie firmy wyrazily nieco inne pre-
ferencje, co do oczekiwanej wspotpracy ze swiatem nauki. Za jednakowo waz-
ne przedstawiciele firm o zatrudnieniu do 250 osob uznali doradztwo w zakresie
wykorzystania techniki i technologii oraz inspiracj¢ dotyczaca kierunku rozwo-
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ju nowych technologii (ocena $rednia w grupie MSP 4,36), nastgpnie wymienili
wspoltprace przy udoskonaleniu istniejacych technik i technologii (4,30), a takze
oferty w zakresie wdrozenia technologii i metod opracowanych przez jednostki
naukowe, ktore moglyby by¢ wykorzystane w firmie (4,08). Dwie kolejne opcje
sposrod najistotniejszych dla MSP, ocenione na poziomie 3,91, to zapewnienie
przez uczelnie przyktadow najlepszych strategii na $wiecie, jak réwniez szkolen
kadry menedzerskie;j.

Analiza uzyskanych odpowiedzi pod katem najwigkszych rozbiezno$ci migdzy
preferencjami MSP i duzych przedsi¢gbiorstw dotyczacych oczekiwan wobec $wia-
ta nauki wykazatla, ze te dwie grupy najbardziej r6znig si¢ w preferencjach co do
zapewnienia przez Srodowiska naukowe wiedzy na temat zarzadzania (kadrowego
i innego) lub doradztwa w tym zakresie (ocena $rednia MSP 3,67; ocena $rednia
duzych przedsi¢biorstw 3,38); ofert w zakresie pomystéw na biznes (oceny $rednie
odpowiednio: MSP — 3,63 i duze przedsi¢cbiorstwa 3,35), nastepnie ofert wspotpra-
cy menedzerskiej, ktore miatyby doprowadzi¢ do szybszego rozwoju firmy (oceny
srednie odpowiednio: MSP — 3,65 i duze przedsiebiorstwa 3,38), a takze doradz-
twa ze strony nauki w zakresie wykorzystania techniki i technologii, jednak w tym
przypadku jest to bardziej pozadana wspotpraca przez duze przedsigbiorstwa (oce-
na $rednia 4,63), niz mate i $rednie firmy (4,36). Ostatnia z wymienionych opcji
byta najwazniejsza dla firm zatrudniajacych wigcej niz 250 pracownikow.

Przedsigbiorcy mogli réwniez zaproponowac inne oczekiwania dotyczace
wspolpracy z naukowcami. Wérod nich znalazty sie nastepujace propozycje:

* otrzymywanie przez firm¢ przynajmniej raz do roku petnej listy dokonan, osia-
gni¢¢ danej jednostki naukowej oraz informacji o planach i projektach aktu-
alnie realizowanych; w ten sposéb firma begdzie posiadata kompletng wiedzg
na temat dziatalno$ci jednostki naukowej, co pozwoli na trafniejsze okreslanie
celow, lokowanie ofert;

» szkolenia dla studentow — zapoznanie z naszym produktem, technologia, prak-
tyczne stosowanie w przysziej pracy zawodowe;;

* wspolpraca, jesli chodzi o przystanie studentow, ktorzy w przysztosci mogliby
znalez¢ zatrudnienie; praktyki studenckie — rozwdj oraz nauka studentow;

* wspolna realizacja badan;

» zatrudnianie praktykantow.

3.10. Oczekiwane formy oferowania wspolpracy

Jezeli chodzi o oczekiwane formy oferowania wspolpracy, badani przedsig-
biorcy uznali, Ze najwazniejszym sposobem sg osobiste spotkania kadry naukowe;j
w celu nawigzania kooperacji — w skali od 1 (najmniej istotny sposéb) do 6 (ocena
najwyzsza), wskazany rodzaj kontaktu przedsigbiorcy ocenili na 4,45, przy czym
przedstawiciele duzych firm najwyzej cenili ten rodzaj nawigzywania wspolpracy
(4,58). Druga co do wagi forma — oferta umieszczona w Internecie zyskata oceng
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$rednig przedsigbiorcow 4,42, a kolejne wskazane formy — spotkania informacyj-
no-promocyjne 4,07 i pisemne oferty 4,05. Najnizej przedsigbiorcy obydwu grup
ocenili zinstytucjonalizowane posrednictwo kooperacyjne (ocena $rednia ogétem
3,01). Szczegdtowe wyniki przedstawia wykres 19.

Wykres 19. Oczekiwane formy oferowania wspolpracy (Srednie oceny respondentow)

4,39
4,58
4,45

4,53
Oferta w internecie. 4,19
4,42
4,02
Pisemne oferty. 417
4,07
4,11
Pisemne oferty. 3,92
4,05

53
3,85
3,63
3,44
3,53
3,47

Osobiste spotkania kadry w celu
nawigzania wspotpracy.

I

Oferty w ramach organizaciji
przedsiebiorcow.

I

Organizacja konferenciji.

|

3 B Mate i Srednie Przedsigbiorstwa
Zinstytucjonalizowane posrednictwo 3.03 . L
kooperacyjne. » W Duze Przedsigbiorstwa
| 3,01 O Ogotem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

3.11. Oczekiwane rezultaty wspolpracy

Nastepnie przedstawicieli biznesu zapytano, jakich rezultatéw oczekiwatoby
przedsigbiorstwo, jezeli potencjat koncepcyjny i w zakresie wiedzy jednostek na-
ukowych bylby wykorzystany do wspolpracy z przedsigbiorstwem. W skali od 1
do 6 (gdzie 6 to ocena najwyzsza) respondenci odpowiedzieli, ze sposrod dziewie-
ciu mozliwych rezultatow najwazniejszym dla nich jest wzrost efektywnosci fir-
my, mierzonej wskaznikami ekonomicznymi (ocena srednia ogétem 5,02). Niemal
co drugi przedsigbiorca wskazujacy na ten rezultat przyznat mu oceng najwyzsza.
Oczekiwania przedstawicieli duzych firm nie odbiegaja zasadniczo od oczekiwan
ogodtem, natomiast dla reprezentantow matych i $rednich podmiotéw najwazniej-
szym rezultatem wspotpracy z jednostkami naukowymi byloby wzmocnienie pozy-
cji rynkowej firmy, wyrazone wzrostem udzialu w rynku (ocena $rednia MSP 5,07).
Tabela 29 zawiera oceny pozostatych rezultatow wspotpracy nauka — biznes.
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Tabela 29. Oczekiwane rezultaty wspolpracy nauka — biznes w opinii
przedsiebiorcow (w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza).

Oceny srednie

Oczekiwane rezultaty wspoétpracy nauka — biznes

MSP DP Ogotem
wzrost efektywnosci firmy mierzonej wskaznikami ekonomicznymi 5,03 5,00 5,02
wzmocnienie pozycji rynkowej firmy (wzrost udziatu w rynku) 5,07 4,78 4,97
budowa przewagi technologicznej 4,48 4,43 4,46
zmniejszenie dystansu technologicznego do lideréw 4,20 4,20 4,20
zwigkszenie kreatywnosci kadry menedzerskiej firmy 4,26 4,08 4,20
budowa przywddztwa rynkowego firmy (wzrost udziatu w rynku do duzego) 4,20 3,93 4,11
zwigkszenie orientacji firmy na gospodarke, opartg na wiedzy 3,90 3,89 3,89
nabycie umiejetnosci samodzielnego projektowania i ksztattowania proceséw 3,76 3,87 3,80
zastgpienie czesci licencji wtasnymi rozwigzaniami 3,60 3,19 3,48
inne rezultaty 3,43 4,00 3,60

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Do innych oczekiwanych rezultatow wspotpracy nauka—biznes, respondenci
zaliczyli takze zwigkszenie zysku firmy, wzrost przychodow firmy oraz energoosz-
czednos¢ technologii. Z przedstawionych powyzej ocen mozna wywnioskowac, ze
przedsiebiorcy majg duza §wiadomos¢ co do mozliwych rezultatow wspotpracy ze
srodowiskiem naukowym, dlatego moze zastanawia¢ rzadko podejmowane wspot-
dziatanie.

3.12. Potencjalny wklad przedsi¢biorstw do wspolpracy

Badanie oczekiwan przedsigbiorcéw dotyczacych kooperacji z jednostkami
naukowymi przewidywato takze zapytanie przedstawicieli biznesu, jakiego rodza-
ju wktadu oczekiwatoby przedsigbiorstwo ze strony placowki naukowej, gdyby
wspotpraca miata si¢ rozwija¢. Respondenci oceniali przedstawione mozliwos$ci
w skali od 1 do 6, gdzie 6 oznaczato ocen¢g najwyzsza. W opinii przedsigbiorcow
najistotniejszym wkladem sektora nauki do wspodtpracy z sektorem gospodarki
bytby wktad organizatorski do uruchamiania projektow rozwojowych, a nastepnie
czas pracy pracownikow naukowych poswigcony na rozwigzywanie problemow
firmy. Obie mozliwosci uzyskaty oceny $rednie powyzej 4. Pozostate oceny za-
wiera tabela 30.
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Tabela 30. Mozliwy wklad nauki do wspélpracy w opinii przedsiebiorcéow
(w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza).

Wktad oczekiwany przez przedsiebiorstwo ze strony placéwki Oceny srednie
naukowej w przypadku wspétpracy DP Ogétem
wktad organizatorski do uruchamiania projektéw rozwojowych 4,26 3,85 4,13
czas pracy pracownikéw naukowych poswiecony na rozwigzywanie 415 3.95 4,09
problemow firmy

wkiad finansowy nauki w projekty rozwojowe przedsigbiorstwa 3,80 3,92 3,84
V\‘/kia‘d za pomoca aparatury i/lub pomieszczen jednostek naukowych 3,52 3,54 353
(in kind)

inny 6,00 0,00 6,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Wsrdd innych mozliwosci wktadu do wspotpracy ze strony nauki respondenci
wymienili takze:

» wdrozenie gotowych projektéw, np. projektow mebli, technologii, zintegrowa-
nych systemow zarzadzania firma;

» pomysly sfery naukowej na rozwoj firmy, zwickszenie wydajnosci;

» zatrudnianie praktykantow;

*  mozliwos$¢ dostepu do rezultatow projektow celowych, realizowanych przez
nauke i pomoc w ich wdrozeniu;

» projekty prototypéw — modele przykazywane do wdrozen.

Przedsigbiorcy prezentujac konkretne oczekiwania wobec nauki, jednoczesnie
sami zadeklarowali podobny wktad do wzajemnej wspolpracy. Ze swojej strony,
za najwazniejszy wktad do wspotpracy ze §rodowiskami naukowymi, przedsig-
biorcy uczestniczacy w badaniu uznali czas pracy swoich pracownikéw (ocena
$rednia ogotem 4,29), a nastgpnie wklad organizatorski do uruchamiania projek-
tow rozwojowych (3,95). Szczegdtowe oceny przedstawia tabela 31.

Tabela 31. Mozliwy wklad przedsiebiorstwa do wspoélpracy ze Swiatem nauki
(w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza).

Oceny srednie

Mozliwy wktad przedsigbiorstwa

DP Ogoétem
czas pracy pracownikéw przedsiebiorstwa 4,39 4,07 4,29
wkiad organizatorski do uruchamiania projektéw rozwojowych 4,03 3,79 3,95
wktad za pomoca aparatury i/lub pomieszczen przedsigbiorstwa (in kind) 3,29 3,76 3,44
wktad finansowy przedsiebiorstwa 3,12 2,81 3,02
inny 3,80 2,75 3,50

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Do wspotpracy z placowkami naukowymi przedsigbiorcy zadeklarowali ze
swojej strony ponadto:
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* wklad rzeczowy — pomoc w wyposazeniu ekspozycji wystawowej, przygoto-
wanie ekspozycji prac itp., podczas sympozjow itp., gotowos¢ kadry firmy do
dzielenia si¢ z placowka naukowa wiedza praktyczna, zapoznanie pracowni-
kéw naukowych z firma, jej produkcja, technologia, wyposazeniem;

* popularyzacje produktu, technologii wérdd studentéw — przysztych projektan-
tow budowlanych i kierownikow budow;

* peing wspolprace przedsigbiorstwa;

» wklad wiedzy praktycznej odno$nie wymagan rynku i podej$cia do realizowa-
nych tematow;

* prace wdrozeniowe.

3.13. Modele biznesowe wspolpracy

Nastepne pytanie skierowane do przedsigbiorcow dotyczyto modeli bizne-
sowych wspoétpracy z jednostkami naukowymi przy rozwigzywaniu problemow
rozwojowych przedsigbiorstwa. Sposrdd siedmiu zaproponowanych modeli za
najbardziej pozadany respondenci uznali wspolny projekt w 100% finansowa-
ny z zewnatrz (konkursowy, ale trudno dostgpny), a nastgpnie szeroko dostep-
ny wspoélny projekt z wktadem wiasnym (30%) w 70% finansowany z zewnatrz.
Szczegdlowe wyniki przedstawia tabela 32.

Tabela 32. Modele biznesowe wspolpracy z nauka
(oceny w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza).

Oceny srednie

Mozliwe modele biznesowe
MSP DP Ogoétem

A 1 0,
Wspalny projekt w 100% finansowany z zewnatrz 432 427 431
(konkursowy ale trudno dostepny).

A 1 0, 0,
Wspdlny projekt z wktadem wtasnym (30%), 70% finansowane z zewnatrz 427 425 4.26
(szeroko dostepny).
Wspdlne przedsiewzigcie jednorazowe (joint venture). 3,35 3,23 3,31
Dofinansowanie ryczattowe wspotpracy, np. w wysokosci 20%. 3,27 2,98 3,18
Spqlka w 1Q0 % bef:ie;ca wiasnoscig przedsiebiorstwa, specjalnie powotana do 2,60 253 2,58
realizacji dziatalnosci B+R.
Spétka z udziatem jednostki naukowej. 2,29 2,49 2,36
Spotka wytoniona z jednostki naukowej (spin off). 2,1 2,02 2,08

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Rezultaty badania wskazujg, ze przedsigbiorcy niechetnie podejmowaliby
wspotprace z placowkami naukowymi, gdyby miato to si¢ wigzaé z tworzeniem
nowych podmiotéw. Oceny przedstawicieli matych i1 §rednich firm zasadniczo
nie odbiegajg od ocen wyrazonych przez osoby reprezentujace duze przedsie-
biorstwa.
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3.14. Oczekiwana jakos¢ uslug B+R

Wsrod zagadnien dotyczacych oczekiwan przedsigbiorcow pojawita si¢ takze
kwestia jakosci ustug jednostek naukowych w przypadku, gdy firma korzysta lub
chciataby korzysta¢ z nich w przysztosci. Respondenci ocenili w skali od 1 do 6,
jakie parametry jakosciowe ustug $wiadczonych przez placowki naukowe maja
dla nich najistotniejsze znaczenie. Doktadne oceny zawiera tabela 33.

Tabela 33. Oczekiwany przez przedsi¢biorcow poziom jakos$ci uslug jednostek
naukowych (oceny w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza).

Oceny srednie

Oczekiwany poziom jakosci ustug

DP Ogoétem
udowodniona wysoka skuteczno$c¢ rozwigzania 5,34 5,26 5,32
atrakcyjna cena (koszt) ustugi rozwojowe;j 5,08 4,80 4,99
przejrzystos¢ i jednoznacznos$¢ rozwigzania 4,78 4,53 4,70
prostota wykorzystania opracowanego rozwigzania 4,64 4,53 4,61
Sglsjgisz’mzlsvrgjeojvigj do zmieniajagcych sie potrzeb firmy podczas realizacji 452 457 454
szybkos$¢ przedstawienia rozwigzania 4,62 4,30 4,52
poréwnanie ustugi z najwyzszymi standardami $wiatowymi 4,46 4,58 4,50
dobra dostepno$¢ do pracownikéw naukowych dla firmy 4,27 4,17 4,24
wielowymiarowos$é rozwigzania 4,18 415 417
inne: terminowe osiggniecie zamierzonego celu 6,00 0,00 6,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Wedlug uczestnikow badania najwazniejszym parametrem opisujagcym jako$é
ustug §wiadczonych przez jednostki badawcze na rzecz przedsigbiorcow jest udo-
wodniona wysoka skuteczno$¢ oferowanego rozwigzania (ocena Srednia ogotem
5,32). Na drugim miejscu respondenci usytuowali atrakcyjng ceng ustugi (4,99),
a na trzecim — przejrzysto$¢ i jednoznacznos¢ rozwiazania (4,70), przy czym dla
przedsiebiorcéw z matych i srednich firm wszystkie wymienione parametry sa nie-
co wazniejsze niz dla przedstawicieli duzych przedsigbiorstw. Trzeba tez podkre-
sli¢, ze dziewie¢ przedstawionych uczestnikom badania mozliwych parametrow
odnoszacych si¢ do jakosci ustug oferowanych przez jednostki naukowe, zostalo
uznanych za bardzo wazne. Jednocze$nie trzy parametry uznane przez wszystkich
badanych za najistotniejsze, otrzymaly oceng od 4 do 6 od 85 do 90% os6b, ktore
wymienity dany parametr. Ponad 70% wskazujacych dana cech¢ ocenito pozostate
parametry na co najmniej 4. Jest to wazna informacja dla §rodowisk naukowych,
a jednoczesnie podpowiedz, jakimi argumentami mozna zacheca¢ do wspolpracy
biznes.
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3.15. Modele udzialu w korzysciach

Kolejny aspekt wspolpracy nauka — biznes uwzgledniony w badaniu dotyczyt

modeli udziatu w korzys$ciach. Przedsiebiorcom przedstawiono do oceny cztery
modele:

zaplata za usluge — zaplata placowce naukowej wynegocjowanej kwoty (obej-
muje ona koszt ustugi plus zysk), wszystkie korzysci ekonomiczne z rozwigza-
nia zostajg w przedsigbiorstwie (kazdy partner posiada swoja wyceng);
pokrycie kosztéw plus motywacja — wczes$niejsze wspdlne wyszacowanie
potencjalnych korzys$ci z wdrozenia rozwigzania, pokrywanie kosztow ushugi
w 100% przez przedsigbiorstwo (ale bez zaptaty zysku) oraz nieduzy udziat
placowki naukowej w korzysciach ekonomicznych z wdrozonego rozwigzania
(np. w 10%);

czesciowe pokrycie kosztow plus udzial w zyskach — wcze$niejsze wspolne
wyszacowanie potencjalnych korzysci z wdrozenia rozwigzania, pokrywanie
kosztow ustugi w wigkszosci przez przedsigbiorstwo (np. w 70%) oraz zna-
czacy udzial placowki naukowej w korzysciach ekonomicznych z wdrozonego
rozwigzania (np. w 20-30%);

wspolne przedsiewziecie — wczesniejsze wspolne wyszacowanie potencjal-
nych korzys$ci z wdrozenia rozwigzania, pokrywanie wlasnych kosztow przez
kazda ze stron oddzielnie a po wykonaniu ustugi rozwojowej, dlugookresowy
podziat korzysci wedtug wktadu (jednostka naukowa staje si¢ tak jakby wspol-
nikiem firmy w zakresie, w jakim byta w stanie poprawi¢ jego wyniki).
Najwyzsza oceng sposrod przedstawionych modeli udziatu w korzysciach, jeze-

li przedsigbiorstwo podejmowatoby wspotprace z jednostkg naukowa uzyskat mo-
del ,,zaptata za ustuge” (ocena srednia ogotem 4,29). Kolejne modele otrzymaty od
respondentdw ocene $rednia 3+, w tabeli 34 widac tez, ze co drugi przedsigbiorca
wskazujacy na dany model przyznawal mu ocene najwyzej 3. Najnizej przedsig-
biorcy ocenili model ,,cze$ciowe pokrycie kosztéw plus udziat w zyskach”, ktory
ponad potowa wskazujacych go ocenita maksymalnie na oceng dostateczna.

Tabela 34. Modele udzialu w korzysciach w ocenie przedsiebiorcow

(oceny w skali od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza).

Rozktad odpowiedzi ogotem w % Oceny srednie
Model ocenyod1do3 ocenyod4do6 MSP DP Ogotem
zapfata za ustuge 31,28 68,72 4,22 4,44 4,29
wspolne przedsiewzigcie 50,53 49,47 3,56 3,50 3,54
pokrycie kosztéw plus motywacja 46,32 53,68 Bi5i] 3,30 3,44
glzfsézig;"i’:' al"‘z‘)'/ysiichsmw 54,50 45,50 3,40 3,00 3,27
inne rozwigzanie 0,00 100,00 6,00 0,00 6,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.
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Przedsigbiorcy wskazali rowniez na inne modele udziatu w korzysciach: utwo-
rzenie nowych miejsc pracy (np. jako komisji) lub ochrona srodowiska i projekt
w 50%-100% finansowany przez placowke.

Jeden z respondentéw stwierdzil, ze ,,wiele modeli wspolpracy wyniknie dopiero
w momencie pracy przedsigbiorstwa i placowki naukowej”. Mozna wnioskowac, ze
modele faktycznie zostang wypracowane, jesli wspolpraca bedzie bardziej intensywna
i zostang one dopasowane do preferencji obydwu stron. Z pewnoscig wiele bedzie zale-
zato od rodzaju i specyfiki kooperacji, a takze wspodlnie wypracowanych rezultatow.

3.16. Miary oceny korzysci ze wspolpracy

Po wypowiedziach na temat modeli udziatu w korzysciach, przedsigbiorcy zo-
stali poproszeni o wskazanie, ktore z przedstawionych miar powinny by¢ wzigte
pod uwagg przy szacowaniu korzysci ze wspotpracy przedsigbiorstwa i jednostki
naukowe;j. Jak wida¢ w tabeli 35 najwigcej respondentéw wskazato na zysk — po-
nad 4/5 uczestniczacych w badaniu, rentownos¢ sprzedazy wymienito niemal 60%
badanych, a co drugi przedsiebiorca ogoétem uznat, ze miarg szacowania korzysci
ze wspotpracy powinien by¢ przychod ze sprzedazy i udziat w rynku. Reprezen-
tant grupy matych i $rednich firm stwierdzit, ze taka miarg mogtaby by¢ przewaga
konkurencyjna, czyli innowacyjnos¢.

Tabela 35. Miary wyceny Kkorzysci

Miary, ktére powinny byé uwzglednione przy szacowaniu korzysci Procent respondentow

ze wspoipracy przedsigbiorstwa i jednostki naukowej MSP DP Ogétem
zysk 86,13 87,69 86,63
rentowno$¢ sprzedazy 57,66 61,54 58,91
przychod ze sprzedazy 48,18 52,31 49,50
udziat w rynku 46,72 53,85 49,01
wydajnos$¢ pracy 47,45 50,77 48,51
czasochtonnosé wykonania 29,20 36,92 31,68
produktywnos$¢ majatku 27,01 33,85 29,21
szybkos$¢ obstugi 26,28 29,23 27,23
inne 0,73 0,00 0,50

Uwaga: mozna bylo udzieli¢ dowolng liczbe odpowied:zi.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

Uczestnicy badania zostali takze zapytani, jaki jest minimalny poziom korzysci,
ktére powinno osiggnaé przedsigbiorstwo, aby warto byto rozpoczyna¢ wspotpra-
c¢ rozwojowa z jednostka naukowsg. Niemal 2/3 wskazan ogotem padto na zwigk-
szenie zysku przedsigbiorstwa o co najmniej 10%, przy czym co piate wskazanie
odnosito si¢ do wzrostu zysku o 20%, a co szoste, siodme — do zysku podwyzszo-
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nego o wigcej niz 20%. Preferencje w zakresie minimalnego poziomu korzysci
uzasadniajgcego podjecie wspotpracy z naukg w dwoch grupach wielkosciowych
zasadniczo nie roznity si¢. Nieco wigcej przedsigbiorcow z matych i $rednich firm
niz z duzych byloby sklonnych zaakceptowac zwiekszenie zysku o 10%. Szczego-
lowy rozktad uzyskanych odpowiedzi przedstawia wykres 20.

Wykres 20. Minimalny poziom korzysci uzasadniajacy podjecie wspolpracy
(procent respondentéw)

39

Zwiekszenie zysku przedsigbiorstwa 0 10%.

Zwigkszenie zysku przedsiebiorstwa o 20%.

Zwiekszenie zysku przedsigbiorstwa o 5%.

Zwigkszenie zysku przedsiebiorstwa o wieciej niz 20%.

B Mate i Srednie Przedsiebiorstwa
M Duze Przedsiebiorstwa
[ ogotem

Zwigkszenie zysku przedsiebiorstwa o 2%. 13

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

3. 17. Czynniki decydujace o atrakcyjnosci wspolpracy

Ostatnie pytanie wsrod zagadnien dotyczacych oczekiwan przedsigbiorcow
w zakresie wspotpracy z jednostkami naukowymi odnosito si¢ do czynnikow, kto-
re w przekonaniu przedstawicieli biznesu decyduja o atrakcyjnosci wspotpracy
ze $rodowiskami naukowymi. Jak wida¢ w tabeli 36 najwyzsza oceng przedsie-
biorcow zyskaty policzalne, pozytywne i konkretne rezultaty dla obu stron (ocena
srednia ogotem 5,27). Nieco nizej oceniono takie czynniki, jak zyskanie nowych
rynkow (4,91), a nastepnie proporcjonalny podziat korzysci (4,08) i ograniczenie
ryzyka (4,07). Zatem przekonanie przedsigbiorcow, ze wspotpraca z naukowcami
jest korzystna i ma przyszto$¢ powinno pomdc w pokonaniu zarowno faktycz-
nych, jak i urojonych barier.
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Tabela 36. Czynniki decydujace o atrakcyjnosci wspélpracy (oceny w skali
od 1 do 6, gdzie 6 to ocena najwyzsza)

Oceny srednie

Czynniki

DP Ogotem
Wspotpraca rozwojowa przynosi pozytywne i konkretne rezultaty obu 5.25 532 527
stronom (rezultaty).
Dzigki wspotpracy rozwojowej firma ma nowe pola do dziatania (rynki). 4,99 4,73 4,91
Korzysm. sg dzielone PI’OpOI‘CjOﬂEﬂnIe do wktadu kazdej ze stron 415 3.92 4,08
(proporcjonalny podziat).
W.spolpra’cg rozwojowa zr}aczaco ogranicza ryzyko i niepewnos$¢ 4,09 4,02 407
dziatalno$ci gospodarczej (spadek ryzyka).
Wspolprac.a rozwojowa umozliwia realistyczne planowanie rozwoju 4.03 3,81 3.96
(planowanie).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych.

3.18. Charakterystyka respondentéw

Badanie zostalo przeprowadzone wsrod 202 przedsigbiorcow w trzech woje-
wodztwach: matopolskim, pomorskim i wielkopolskim. Az 125 przedsigbiorstw
— respondentow miato swoja siedzibe w woj. pomorskim, z pozostalych dwdch
regionéw pochodzity podobne wielkosciowo grupy. Szczegdtowe dane zawiera
tabela 37.

Tabela 37. Wojewédztwa, z ktérych pochodzily firmy respondentéw

L. Liczba Procent respondentéw
Wojewoddztwo . n
respondentéw ogétem MSP DP Ogétem
matopolskie 40 21,2 16,9 19,8
pomorskie 125 61,3 63,1 61,9
wielkopolskie 37 17,5 20,0 18,3

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Zasadniczo odpowiedzi udzielali przedstawiciele kadry zarzadzajacej, w sumie
stanowili niemal 74% respondentéw. Wsrod nich 1/3 udzielajacych odpowiedzi
to cztonkowie kadry kierowniczej, kolejne 30% stanowili dyrektorzy, a niemal co
dziesiaty respondent byt wlascicielem przedsiebiorstwa. Doktadne dane na temat
przedstawicieli firm przedstawia tabela 38.
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Tabela 38. Grupy respondentow

Procent respondentow
Respondent

MSP ] ] Ogotem
Wiasciciel 11,0 7,6 9,9
Dyrektor 34,3 22,7 30,5
Czlonek kadry kierowniczej 241 53,0 ESSE5!
Konstruktor, projektant 2,2 0,0 1,5
Specjalista ds. badan i/lub rozwoju 5,8 1,5 4,4
Inna osoba 22,6 15,2 20,2

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Najwigksza grupe wsrod 202. uczestniczacych w badaniu przedsigbiorstw
(38%) stanowili reprezentanci firm zatrudniajgcych od 100. do 249. osdb, na-
stepnie duzych przedsiebiorstw o zatrudnieniu powyzej 250. osob (24%) oraz
przedstawiciele jednostek o liczbie zatrudnionych od 50 do 99. Przedsiebiorcy
z najmniejszych firm stanowili 8% respondentéw. Szczegodtowe dane przedstawia
wykres 21.

Wykres 21. Uczestnicy badania wedlug grup wielko$ciowych (procent respondentow)

[J 0-9 oséb

[ 10-19 oseb

[ 20-49 oseb

M 50-99 os6b

M 100-249 os6b
W 250 0s6b i wiecej

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Przedsiebiorstwa uczestniczace w badaniu nalezg do silnych firm — najwicksze
grupy — po okoto 30% — notowaty roczne przychody w wysokosci od 20 do 50
mln zt i — powyzej 50 mln zt. Jedynie 13% przedsigbiorstw — uczestnikow badania
osiggato roczne przychody w wysokos$ci do 5 mln zt — przedstawia to tabela 39.
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Tabela 39. Przychody firm respondentéow

Roczne przychody przedsie- Procent respondentow
biorstwa MSP DP Ogétem
do 5 min zt 16,3 7,6 13,3
5-20 min zt 33,7 1,3 25,8
20-50 min zt 32,7 26,4 30,5
50-100 min zt 4.1 11,3 6,6
100-200 min zt 71 26,4 13,9
pow. 200 min zt 6,1 17,0 9,9

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Najliczniejszg grupe wsrdd firm — respondentow stanowity przedsicbiorstwa
produkcyjne (ponad 40%), a nastepnie ustugowe (36%), dziatalno$cig handlowa
zajmowato si¢ 18%, a budownictwem prawie 6% respondentdéw (tabela 40).

Tabela 40. Branza reprezentowana przez firmy respondentéw

Procent respondentow

Branza

MSP DP Ogotem
produkcja 39,4 42,1 40,2
handel 18,2 17,5 18,0
ustugi 35,6 36,8 36,0
budownictwo 6,8 35 5,8

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Jezeli chodzi o wielko$¢ miejscowosci reprezentowanych przez firmy uczest-
niczace w badaniu zdecydowana wigkszo$¢ stanowity przedsiebiorstwa z duzych
miast powyzej 250 tys. mieszkancow — niemal 70%. W matych miejscowosciach
—do 20 tys. mieszkancow swoje siedziby ma nie cate 5% respondentow. Szczego-
lowe informacje na ten temat zawiera tabela 41.

Tabela 41. Wielko$¢ miejscowo$ci firm respondentow

Procent respondentow

Wielkos¢ miejscowosci

MSP DP Ogoétem
do 20 tys. mieszkancow 5,2 3.3 4,6
21-50 tys. mieszkancow 19,9 6,6 15,7
51-100 tys. mieszkancow 1,5 3,3 2,0
101-250 tys. mieszkancow 9,6 11,5 10,2
251-500 tys. mieszkancow 221 39,3 27,4
pow. 500 tys. mieszkancow 41,9 36,1 40,1

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

Zalacznik
Obszary dzialalno$ci badawczo — rozwojowej respondentéow badania

. Akarologia — biologia i ekologia roztoczy. Ocena oddziatywania inwestycji

na $rodowisko: wplyw plandéw zagospodarowania przestrzennego na srodowi-
sko przyrodnicze — roslinno$¢, zwierzeta, obszary natura 2000.

. Akwakultura, monitoring srodowiska.
. Analiza cech hodowlanych i uzytkowych koni, etologia behawioralna.
. Analiza farmakoekonomiczna programow leczenia chorob nowotworowych, za-

stosowanie chemometrii w analizie danych medycznych i farmaceutycznych.

. Analiza genetyczna cech uzytkowych zwierzat gospodarskich.
. Analiza lipidow, sktad thuszczu mlecznego, olejow, ekstrakcja zwiazkoéw przy

uzyciu ditlenku wegla.

. Analizy 1 oceny bezpieczenstwa systemoéw komunalnych, rozruchy oczysz-

czalni $ciekéw i stacji uzdatniania wody.

. Astronomia.

. Automatyka i robotyka, metrologia.
10.
11.

Automatyzacja procesow wytwarzania.

Badania epidemiologiczne opracowanie testow do identyfikacji wybranych
patogenow i detekcji schorzen o podtozu genetycznym.

Badania jednostki koncentrujg si¢ na opracowaniu nowych stopow metali, ich
modyfikacji, technologii topienia i odlewania, metalizacji wyrobow stalowych,
wytwarzaniu kompozytéw metalowych i zjawisk towarzyszacych ksztattowa-
niu struktury i wlasciwosci.

Badania obejmuja: budownictwo morskie, porty i drogi wodne, geomechani-
ke, mechanike gruntéw, geoinzynierie, hydrogeologie inzynierska.

Badania obejmuja: prawa konstytutywne gruntéw, optymalizacj¢ wielokryterial-
na, zagadnienia bifurkacji, homogenizacji i logiki rozmytej w geomechanice.
Fizyczne i numeryczne modelowanie wzajemnego oddzialywania fundamen-
tow i1 gruntu w ztozonych uktadach obciazen i ztozonej budowie podtoza grun-
towego.

Stateczno$¢ fundamentdéw bezposrednich, fundamentéw na palach i funda-
mentow plytowo palowych posadowionych na gruntach naturalnych, sztucznie
polepszanych i antropogenicznych.

Badania modelowe i terenowe statecznos$ci fundamentow bezposrednich
i na palach.

Techniki wzmacniania gruntow i fundamentow istniejacych.

Komputerowe symulacje deformacji podtoza gruntowego.

Stateczno$¢ zboczy, glebokich wykopow, fundamentéw blokowych, $cian
oporowych i $cian szczelinowych.

Metodyka badan i zastosowanie geosyntetykow w budownictwie i inzynierii
srodowiska (wdrozenie 25 norm z zakresu badan geosyntetykow).

Data mining i bazy danych w geoinzynierii i dziedzinach pokrewnych.
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Zalgcznik

23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.

42.

43.

80

Transformacja i ochrona brzegu morskiego.

Probabilistyczna ocena statecznosci zboczy klifowych.

Regionalizacja hydrogeologiczna, modelowanie przeptywu wod podziemnych
oraz przyrodnicze i antropogeniczne zmiany §rodowiska w rejonie gdanskim.
Migracja zanieczyszczen w podtozu gruntowym: opis analityczny, bariery za-
bezpieczajace, techniki oczyszczania gruntdw zanieczyszczonych.

Badania laboratoryjne i terenowe parametrow fizycznych i mechanicznych
gruntoéw naturalnych, zanieczyszczonych oraz odpadow.

Nowoczesne badania podtoza gruntowego wraz z petng interpretacja wynikow.
Badania statyczne i dynamiczne pali oraz badania nieniszczace fundamentow
gtebokich.

Ocena nosnosci i przemieszczen fundamentow palowych na podstawie badan.
Technologie zwickszania no$no$ci pali oraz analityczna ocena zastosowania
iniekcji pod podstawami pali wierconych.

Pale wkregcane — no$no$¢ i praca w gruncie w korelacji z wynikami sondowan
statycznych — badania modelowe, terenowe i analizy teoretyczne.

Analiza pracy w gruncie pali stalowych, rurowych z otwartym dnem z uwzgled-
nieniem modyfikacji technicznych w konstrukcji pali — badania modelowe
1 analizy teoretyczne.

Wspotpraca konstrukcji glebokich wykopoéw z otoczeniem gruntowym.
Zagadnienia badan, projektowania, modernizacji i rekonstrukcji hydrotech-
nicznych konstrukcji portowych (nabrzeza, falochrony).

Zagadnienia projektowania i budowy hydrotechnicznych konstrukcji stocz-
niowych wraz z badaniami no$nosci konstrukcji istniejacych i opracowaniem
rozwigzan modernizacyjnych (pochylnie, doki suche, wyciagi, podno$niki).
Zagadnienia okreslania potrzeb i rozwigzan urzadzen cumowniczych i odbo-
jowych w portach i stoczniach wraz z badaniami ich oddzialywania oraz ob-
cigzen, zagadnienia badan, projektowania i wykonawstwa hydrotechnicznych
konstrukeji pelnomorskich (platformy morskie stacjonarne, podnoszone, itp.).
Zagadnienia badan i obliczen oddzialywania systeméw kotwiczenia platform
petnomorskich i obiektow ptywajacych (ptawy cumowniczo — przetadunkowe).
Zagadnienia specjalne dotyczace rurociggéw podmorskich, obejmujace mig-
dzy innymi badania obcigzen hydrodynamicznych i statecznosci rurociggow.
Badania nad zywieniem zwierzat i jako$ci pasz.

Badania naukowe zakladu szerokiej problematyki wystepujacej w informatyce.
W szczegolnosci zwigzane z rozwojem i zastosowaniem technik obliczeniowych
w optymalizacji i modelowaniu probleméw technicznych i Srodowiskowych
oraz metod inteligencji obliczeniowej w modelowaniu zagadnien inzynierskich.
Badania opon samochodowych i pojazdéw, badania nawierzchni drogowych,
opracowanie norm, prace poufne dla wojska i policji.

Badania prowadzone w katedrze i zaktadzie biochemii UM w Lublinie obej-
muja chemiczng i biologiczng modyfikacje materiatéw wszczepiennych, sto-
sowanych w chirurgii naczyniowej, stomatologicznej i ortopedycznej, maja
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one na celu ich ochrong przeciwbakteryjng i zdolno$¢ do petienia funkcji
cyokompatybilnych nosnikow lekéw i1 stymulatoréw procesow pozadanych
w okresie wgajania implantow.

Badania reaktywnos$ci zwiazkéw nieorganicznych, badania komplekséw me-
tali.

Badania srodowiskowe, technologie oczyszczania $ciekéw 1 osadow $cieko-
wych.

Badania w zakresie strategii rozwojowych firm, konkurencyjno$ci oraz globa-
lizacji gospodarki.

Badania w zakresie wykorzystania monitoringu i ochrony wod podziemnych.
Badania wtasne: kapitat ludzki, przedsigbiorczos¢, kapital relacyjny, banko-
wos¢, marketing.

Badania wlasciwosci fizycznych i technologicznych materiatow biologicznych
stosowanych w przetworstwie spozywczym, badania odpornosci na pgkanie
surowcow roslinnych — ziarna zb6z, badania teoretyczne i empiryczne pro-
cesOW rozdrabniania i aglomerowania materialow biologicznych, ocena cech
reologicznych ciasta i réznych produktow spozywczych, badania procesu wy-
pieku pieczywa z r6znymi dodatkami.

Badania wlasciwosci fizycznych zywnos$ci i wptywu procesow i technologii na
jako$¢ zywnosci i energochtonno$é produkeji.

Badania zachowan metoda fokusowa, badania ilosciowe metodg copy-testow.
Badanie jako$ci wod, zagospodarowanie komunalnych osadow $ciekowych do
produkc;ji roslin energetycznych, badanie efektywno$ci em w procesach zago-
spodarowania osadow i $ciekow komunalnych.

Badanie materiatldow w aspekcie ochrony srodowiska i bezpiecznego transportu
morskiego.

Badanie postaw Polakow wobec pracy, czynnik determinacji zarzadzanie pra-
cownikow, wartosciowanie pracy, elastyczne zarzadzanie.

. Bankructwa przedsigbiorstw.
56.

Bezpieczenstwo pozarowe obiektow, badania pozarowe materiatow i wyro-
bow, wibroakustyka, badania wibroizolacyjne przegrod i propagacji dzwie-
kow.

Biochemia-biotechnologia z ukierunkowaniem na badania podstawowe gtow-
nie biomedyczne molekularne mechanizmoéw i regulacji proceséw biologicz-
nych oraz radiospektroskopowych metod i ich aplikacji w biomedycynie.
Biochemiczne czynniki wptywajace na wysokos$¢ i jako$¢ plonoéw roslin
uprawnych, reakcja roslin na stresy abiotyczne, wplyw naturalnych substancji
wydzielanych przez bakterie na wzrost roslin.

Bioimmobilizacja i innowacyjne materiaty opakowaniowe migdzy innymi do
zywnosci; wiecej informacji na stronie www.zoib.tz.ar.szczecin.pl

Biologia komorki roslinnej ze szczegélnym uwzglednieniem analizy integral-
nosci strukturalnej i funkcjonalnej komorki, zapewnianej przez oddzialywania
biatko-biatko w obrebie cytoszkieletu i $cian komdrkowych, znaczenie reak-
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tywnych form tlenu i azotu, zewnatrzkomorkowe czasteczki sygnalne wply-
wajace na rozwoj roslin, reakcje roslin na stres zwlaszcza suszg, modyfikacje
genetyczne zmierzajace do poprawienia odpornosci roslin na stres.

Biologia komérki, biotechnologia agregacyjnych postaci lekow.

Biometraiaty, degradacja materiatow.

Biotechnologia roslin, fotobiologia, biologia molekularna.

Budowa i eksploatacja systemow technicznych i maszyn, systemy logistyczne
i transportowe — badania, analiza i ocena, projektowanie, komputerowe wspo-
maganie projektowania, niezawodnosci, diagnostyka maszyn.

Chemia zwigzkéw heterocyklicznych. Synteza pochodnych o okreslonej ak-
tywnosci biologiczne;j.

Chemiczna i niechemiczna (prewencyjna) ochrona roslin i produktow rolnych
1 spozywczych, magazynow, silosow, przedsigbiorstw przemystu spozywcze-
go przed szkodliwymi organizmami.

Chemiczne i enzymatyczne modyfikacje sktadnikéw zywnosci, projektowanie
zywnosci, optymalizacja procesow technologicznych przetwarzania surowcoéw
thuszczowych.

Czujniki pomiarowe, przetworniki pomiarowe, cyfrowe przyrzady i uklady
pomiarowe, wirtualne przyrzady pomiarowe, systemy pomiarowe, rozproszo-
ne systemy pomiarowe, przetwarzanie i analiza sygnatow.

Doskonalenie drobiu, ocena efektywnosci i bezpieczenstwa dodatkow paszo-
wych, doskonalenie technologii chowu drobiu.

Doskonalenie technologii w produkcji roslinnej, ekoenergetyka, pozyskiwanie
surowcow do produkcji zywnosci prozdrowotne;j.

Doskonalenie zywienia zwierzat w réoznych warunkach §rodowiska, badania
nad podwyzszeniem wartoSci odzywczej pasz stosowanych w zywieniu prze-
zuwaczy i trzody chlewne;.

Efektywno$¢ sektora publicznego, polityki gospodarczej gtownie w obszarze
gospodarki zywno$ciowej, kapitatu ludzkiego, sektora MSP, finansowania go-
spodarki zywnos$ciowe;.

Ekologia i hodowla zwierzat fownych i chronionych, ochrona przyrody, ho-
dowla psow.

Ekonomika i zarzadzanie przedsigbiorstwem; transport i logistyka; zachowa-
nia rynkowe i efektywnos¢ funkcjonalna; finanse i analiza ekonomiczno-finan-
sowa; audyty.

Eksperymentalne i numeryczne badanie przeptywow przez turbiny, pompy
1 wentylatory, projektowanie i badanie nowych typoéw oraz diagnostyka urza-
dzen w eksploatacji.

Energetyka, odnawialne zrodta energii.

Energochemiczne przetworstwo wegla.

Etnologia, ornitologia, agroekologia.

Europa i Polska.

Fizyka matematyczna, mechanika kwantowa.
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Funkcjonowanie przedsigbiorstw, rynek pracy, gospodarowanie zasobami pra-
cy, technologie informacyjne w budowaniu przewagi konkurencyjnej przed-
sigbiorstwa, gospodarka oparta na wiedzy, etyka biznesu, teoria gier, asymetria
informacji i ryzyko, modele koncentracji kapitatu (teoria i praktyka).
Funkcjonowanie rynkow transportowych, ekonomika i organizacja transportu,
zarzadzanie marketingowe przedsigbiorstwem transportowym.

Geneza, wlasciwosci gleb oraz racjonalne ich uzytkowanie; nawozenie roslin
rolniczych.

Geologia inzynierska, srodowiskowa, ztozona geostatystyka.

Gospodarka energetyczna, problematyka wykorzystywania odnawialnych
zrodet energii, sitownie niskotemperaturowe ORC, termodynamika miesza-
nek oddechowych w procesach nurkowania, problematyka wymiany ciepta
w obiektach do nurkowania glebinowego.

Gospodarka przestrzenna.

Gospodarka rybacka §rodladowa i morska.

Handel migdzynarodowy, transport miedzynarodowy, handel i transport mor-
ski, logistyka stosowana.

Higiena utrzymania i zywienia zwierzat, ochrona $rodowiska, mikrobiologia
rolnicza.

Histologiczne badania struktury migs$ni szkieletowych oraz badania histopato-
logiczne wybranych narzaddow.

Hodowla i chow matych przezuwaczy i zwierzat migsozernych: analiza stanu
i trendow rozwojowych hodowli i produkcji w regionie kujawsko-pomorskim,
doskonalenie genetyczne i uzytkowanie w ramach strategii rolnictwa zréwno-
wazonego badania jako$ciowych parametréw morfologiczno-biochemicznych
oraz biotechnologig i parametrami morfologiczno-biochemicznymi zwierzat
przezuwajacych i miesozernych. Srodowisko hodowlane zwierzat gospodar-
skich: monitoring stanu zanieczyszczen srodowiska hodowlanego badania od-
dzialywania warunkéw srodowiskowych na rozne aspekty rozwoju i uzytko-
wania zwierzat oraz jakos¢ pozyskiwania produktow.

Informatyka, analiza danych, informatyka medyczna, data mining.
Infrastruktura transportowa, rynek ustug transportowych (kolejowy, samocho-
dowy, lotniczy, komunikacja miejska), nowoczesne technologie w transporcie
i logistyce.

Innowacyjne technologie w budownictwie okrgtowym.

Integracja w $§wiecie, bezposrednie inwestycje zagraniczne i ich rola dla go-
spodarek przyjmujacych, konkurencyjnos$¢ i innowacyjno$¢ polskiej gospo-
darki, migdzynarodowe organizacje o charakterze gospodarczym i ich znacze-
nie w gospodarce $wiatowe;j.

Inzynieria tozyskowa, tribologia.

Inzynieria protetyczna, konstrukcje implantoprotez i protez zgbowych, biome-
chanika uktadu stomatognatycznego.

Inzynieria ruchu lotniczego, eksploatacja i zarzadzanie portami lotniczymi.
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Izolacja gendw iich charakterystyka; tworzenie konstrukcji genowych; opraco-
wywanie markerow molekularnych dla cech uzytkowych roslin; nowe metody
hodowli i rosliny o nowych wiasciwosciach, w tym genetycznie modyfikowa-
ne; badania efektow gendow na roznych poziomach organizacji organizmu.
Izolowanie i charakterystyka bioaktywnych substancji w zywnos$ci pocho-
dzenia roslinnego. Chemiczna i enzymatyczna modyfikacja biatek roslin-
nych. Opracowanie receptur otrzymywania biodegradowalnych powtok. In-
dukowanie reakcji obronnych przeciwko patefon w roslinach warzywnych.
Jednostka prowadzi badania nad zagadnieniami dotyczacymi ogdlnie gospo-
darki surowcami mineralnymi, a w szczegolnosci zagospodarowania gor-
niczego podziemnych zt6z kopalni stalych oraz funkcjonowania przedsie-
biorstw goérniczych w warunkach gospodarki rynkowe;.

Kartografia geologiczna, dokumentacja geologiczna, ochrona geo$rodowi-
skowa, zapobieganie geologicznym procesom katastrofalnym.
Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, nowoczesne sektory gospodarki, kapitat
intelektualny i edukacja jako czynnik konkurencyjno$ci przedsigbiorstw i re-
gionow.

Konstrukeja i eksploatacja maszyn roboczych i gorniczych.

Konstrukcje z drewna i materiatéw drewnopochodnych: analiza wytrzymato-
sciowa, optymalizacja, badania sztywno$ciowo — wytrzymatosciowe. Zabyt-
kowe konstrukcje drewniane: analiza statystyczna konstrukcji no$nych, ocena
stanu technicznego, metody wzmacniania uszkodzonych elementéw. Materiaty
drewnopochodne i kompozyty drzewno-polimerowe: badania wtasciwosci fi-
zycznych i mechanicznych, optymalizacja struktury, wykorzystywanie mate-
riatdw pouzytkowych i odpadow produkcyjnych tworzacych drzewnych.
Ksztaltowanie i ocena jakosSci oraz bezpieczenstwa produktow zywnoscio-
wych.

Ksztaltowanie i projektowanie konstrukcji budowlanych (zelbetowych, spre-
zonych, stalowych, drewnianych, zespolonych), niezawodnos¢ konstrukeji,
badania i ocena stanu technicznego konstrukcji.

Ksztaltowanie jakosci surowcdow i produktow zywnosciowych.

Kultura organizacyjna szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Lewobiezne obiegi termodynamiczne, chtodnictwo, klimatyzacja i pompy
ciepta.

Ludzie — organizacja — otoczenie, relacje spoteczno — ekonomiczne przedsie-
biorstwa.

Marketing i zarzadzanie w turystyce, badania specjalistyczne medyczno —
psychologiczne, badania przyrodnicze srodowiska.

Materiaty dla motoryzacji, materiaty dla lotnictwa, warstwy powierzchnio-
we, nowoczesna ceramika.

Materiaty do wytwarzania form odlewniczych, regeneracja mas formier-
skich, technologia form odlewniczych, kontrola jakosci odlewow, wytapianie
i uszlachetnianie stopéw metali niezelaznych.



115.
116.
117.
118.
119.
120.

121.

122.
123.

124.

125.

126.
127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

Materiaty funkcjonalne i konstrukcyjne.

Materiaty inzynieryjne.

Mikrobiologia przemystowa, biotechnologia w przemysle spozywczym
i chemicznym.

Mikrobiologia przemystowa i mikrobiologia zywnosci.

Mleko i produkty mleczarskie, optymalizacja technologii produkcji wyroboéw
mleczarskich z mleka krowiego i koziego, poprawa ich cech jakosciowych
i trwatosci.

Modelowanie i symulacje komputerowe w mechanice, opis materiatow poro-
watych, rozw6j metod sztucznych inteligencji.

Monitoring srodowiskowych wod lotycznych i lenitycznych oraz estuaryjnych
i morskich, struktura ekologiczna planktonu i bentosu wod powierzchniowych,
fauna inwazyjna biofauling i antyfauling, struktura i sukcesja na sztucznych
podtozach i r6znych typach jednostek ptywajacych a takze sieciach rybackich,
sztuczne podfoza w morzu, warunki siedliskowe tarlisk ryb morskich, bioma-
nipulacja strukturg ichtiofauny jezior, wspieranie rozrodu ryb morskich.
Napedy hydrostatyczne maszyn.

Naturalne zasoby mineralnych sktadnikow pokarmowych — biogenow, zrodta
antropogeniczne — nawozy, aspekty produkcyjne (wielko$¢ produkcji roslin-
nej, jako$¢ surowcow i produktow), ekologiczne — rozproszenie biogenow
w §rodowisku (eutrofizacja wod, zanieczyszczenia atmosfery).

Nauki weterynaryjne, diagnostyka i leczenie chorob zwierzat, rozroéd zwie-
rzat.

Nawozenie ro$lin uprawianych w szklarniach. Podloza ogrodnicze. Nawoze-
nie sadow.

Niekonwencjonalne konstrukcje maszyn elektrycznych, diagnostyka.
Obrdbka cisnieniowo-termiczna surowcdéw rolniczych na cele spozywcze
i paszowe.

Ocena ilosciowa i jakoSciowa sposobu zywienia ludzi zdrowych i chorych,
poradnictwo zZywieniowe.

Ocena jako$ciowa i molekularna roslin sadowniczych i owocow z uwzgled-
nieniem czynnikow przyrodniczych i technologicznych.

Ocena ryzyka uzytkowanych maszyn, ocena ryzyka zawodowego, zastoso-
wanie antropometrii w projektowaniu i ocenie stanowisk pracy, ergonomia
w przedsigbiorstwie ze szczegdlnym uwzglednieniem zaktadow hutniczych.
Ocena warunkow utrzymania zwierzgt gospodarskich, wplyw na srodowisko
oraz metody minimalizacji zagrozen zwigzanych z produkcja zwierzeca.
Ocena zwierzat z uwzglednieniem ich wartos$ci rzeznej, ocena surowcow do
przetworstwa i wyrobow zaktadow przetworstwa migsnego.

Ochrona odgromowa i przepigciowa; eksploatacja i diagnostyka aparatury
faczeniowej; elektrofiltry.

Ochrona przed korozja w energetyce, elektrochemia metali w srodowiskach
bezwodnych w aspekcie otrzymywania nanoczastek metali i tlenkow.
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Ochrona wod.

Onkologia, parazytologia kliniczna, genetyka kliniczna.

Opracowywanie nowych oraz adaptacja i rozwdj znanych metod matema-
tycznych, statystycznych i informatycznych waz z badaniami nad ich za-
stosowaniem 1 przydatno$cia w planowaniu doswiadczen, projektowaniu
empirycznych badan niedo$wiadczalnych oraz analizie danych empirycz-
nych i wnioskowaniu w naukach rolniczych, biologicznych i pokrewnych,
szczegoblnie za§ w genetyce, hodowli 1 uprawie roslin oraz badaniach wie-
lofunkcyjnych i zdywersyfikowanych systeméw gospodarowania w rolnic-
twie — badania ankietowe gospodarstw rolnych; wykorzystanie metod mate-
matyczno-statystycznych, bioinformatycznych oraz techniki informatycznej
do symulacji komputerowej, stuzacej odwzorowaniu zjawisk rzeczywistych,
zwlaszcza na poziomie molekularnym; badania teoretyczne i empiryczne nad
rozwojem i wdrazaniem informatyzacji obszarow wiejskich.
Optoelektronika polimerdow i zwigzkoéw matoczasteczkowych, struktury mie-
szane organiczne + nieorganiczne, polimerowe panele, nieliniowe wtasnosci
optyczne (zabezpieczenia przed silnym promieniowaniem laserowym) nisko-
energetyczne panele o$wietleniowe ($wiatlo biate i kolorowe), organiczne
ogniwa stoneczne, organiczne tranzystory polowe (ofet).

Optymalizacja warunkéw utrzymania zwierzat, metody oceny dobrosta-
nu, ocena zréwnowazenia psychicznego zwierzat, ocena pobudliwos$ci
zwierzat.

Planowanie i finansowanie rozwoju sieci infrastruktury transportowej — mo-
dele optymalizacji, metody oceny funkcjonowania morskich systemow trans-
portowo-logistycznych — projektowanie systemow logistycznych, efektyw-
no$¢ funkcjonowania portdéw morskich w wymiarze regionalnym i krajowym
oraz w lancuchach dostaw, aktywizacja rozwoju matych portéw morskich
w aspekcie ich wplywu na rozwoj regionéw nadmorskich, zintegrowane za-
rzadzanie obszarami nadmorskimi.

Polska i Wielkopolska.

Pomiary i analiza impulsowych pol elektromagnetycznych w aspekcie bezpie-
czenstwa ekologicznego. Badania i pomiary bardzo matych rezystancji wraz
z oceng niepewnos$ci wynikow. Zastosowania krotko czasowej transformaty
fouriera. Pomiary parametrow sieci energetycznych w obecno$ci zaklocen.
Poprawa jako$ci nasion, rosliny energetyczne, produkcja energii z biomasy.
Poszukiwanie zwigzkow o aktywnosci przeciwnowotworowej na nowotwory
skory.

Pozyskiwanie i charakterystyka substancji aktywnych biologicznie wystepu-
jacych w owocach i warzywach i owocnikach grzybow jadalnych. Otrzy-
mane substancje sg wykorzystywane do tworzenia receptur Zywnosci nowej
generacji — zywnosci funkcjonalne;j.

Prawo instytucjonalne, ekonomiczna analiza prawa.

Prawo podatkowe, prawo finansowe.
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Prawo publiczne.

Prewencja ubezpieczeniowa jako generator strumieni zasileniowych dla wy-
branych obszarow gospodarki — stuzba zdrowia.

Problematyka finansow publicznych i prywatnych, rynkéw finansowych,
finanséw podmiotéw gospodarczych, zagadnienia: proporcji makroekono-
micznych, wzrostu gospodarczego, problematyka walutowa, dylematy po-
datkowe, w wymiarze mikroekonomicznym zagadnienia struktury kapitatu,
zrédet finansowania, pltynnosci, leasingu, windykacji, budzetowania, celow
i wartosci przedsigbiorstwa, relacji inwestorskich, ryzyka finansowego.
Problematyka funkcjonowania rynku i marketingu, ostatnie badania na temat
efektow dziatan marketingowych.

Problematyka zwigzana z zagrozeniami naturalnymi w gornictwie i elemen-
tami technologii eksploatacji z16z.

Procesy adsorpcyjne, magazynowanie gazow, sekwestracja dwutlenku we-
gla, rozdzielanie mieszanin gazowych, technologia sorbentéw, pozyskiwanie
metanu ze zt6z wegla.

Projektowanie nowych rozwiagzan oraz modernizacji dotychczasowych, a tak-
ze prowadzenie badan eksploatacyjnych w obszarze trakcji elektryczne;j.
Projektowanie nowych stopoéw, opracowanie nowych technologii wytwarza-
nia i przetwarzania materiatow, opracowanie nowych metod badan struktury
1 wlasno$ci materialow.

Projektowanie i usprawnianie analizy strategicznej i budowa strategii rodzi-
ny, ksztaltowanie konkurencyjnosci firmy, dobor kadry kierowniczej, outso-
urcing ustug, ilosciowe metody zarzadzania, zarzgdzanie ryzykiem.
Rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza.

Racjonalizacja uzytkowania energii elektrycznej; tematyka obejmuje analizg
i oceng oplacalnosci taryf i zasad rozliczen za nosniki energii w obiektach ad-
ministracji panstwowej, lokalnej oraz w przedsiebiorstwach produkcyjnych,
monitorowanie parametrow jakos$ci energii w sieciach zasilajacych obiekty
administracji panstwowej i samorzadowej oraz w obiektach komunalnych
1 mieszkaniowych, dziatalnos¢ szkoleniowa i edukacyjna w celu podniesienia
swiadomosci spoteczenstwa w zakresie racjonalnego uzytkowania i wykorzy-
stywania energooszczednych odbiornikéw energii oraz wspotprace z matymi
i $rednimi przedsiebiorstwami w zakresie badan analiz projektow i wdrozen
systemOéw monitorowania zuzycia energii oraz jakosci. Potprzewodnikowe
uktady przeszktattnikowe energii elektrycznej oraz systemy sterowania mi-
kroprocesorowego; temat obejmuje: falowniki napiecia PWM do stosowania
w napedach elektrycznych o mocach do 55 kW oraz rezonansowe falowniki
napiecia do stosowania w obrobce powierzchniowej tworzyw sztucznych,
energoelektroniczne uktady kondycjonowania energii elektrycznej, systemy
sterowania mikroprocesorowego przeksztalnikow energoelektronicznych
oraz procesoOw przemystowych w matych i $rednich przedsigbiorstwach.
Uktady generowania energii elektrycznej dla energetyki przemystowej i tzw.
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malej energetyki wykorzystujacej odnawialne Zrodla energii; temat obejmu-
je: algorytmizacje¢, modelowanie, symulacj¢ i wizualizacje procesow elek-
tromagnetycznych i elektromechanicznych w uktadach generowania energii
elektrycznej, a takze opracowanie trenazeréw do ksztalcenia operatorow
elektrowni przemystowych, projektowanie, modelowanie i badania uktadow
generowania energii elektrycznej dla malej energetyki w tym autonomicznych
uktadow generowania energii elektrycznej zawierajacych pradnice asynchro-
niczne oraz uktadow stabilizacji napiecia i czestotliwosci dla tych pradnic,
modelowanie matematyczne 1 symulacj¢ komputerowa elektromaszynowych
uktadow napedowych pradu przemiennego z przeksztattnikami pdtprzewod-
nikowymi o réznych algorytmach sterowania. Metrologia klasyczna i staty-
styczna oraz komputerowe systemy pomiarowe i kontrolno—pomiarowe, pro-
jektowanie, badania, wdrazanie.

Reakcja roslin uprawnych na stresy srodowiskowe takie jak: susza, chtod,
zasolenie, metale ci¢zkie.

Regulacja wzrostu autokrynnego in vitro.

Reologia zywno$ci, membranowe techniki separacji cieczy, operacje jednost-
kowe w przemysle spozywczym.

Rewitalizacja miast.

Rozwoj narzedzi badawczych oraz samo badanie infrastruktury, srodkéw
technicznych i proceséw ekonomiki transportu.

Rozwoj obszaréw wiejskich, przechowalnictwo i technologia zywnosci.
Roézne aspekty rozwoju gospodarczego.

Rynek ustug, zachowania konsumentéw, nowe trendy w konsumpcji, poziom
i jakos$¢ zycia, fundusze strukturalne, marketing, rynek czasu wolnego.

Sieci i systemy telekomunikacyjne i teleinformatyczne.

Spajanie (spawanie, zgrzewanie, lutowanie) materiatow konstrukcyjnych i funk-
cjonalnych, w tym zaawansowanych (stopy specjalne, ceramika, kompozyty) —
podstawy procesowe, technologia. Modyfikacja powierzchni, automatyzacja i ro-
botyzacja proceséw spajania, projektowanie i badania urzadzen spawalniczych.
Spozycie, konsumpcja.

Spotki prawa handlowego, proces inwestycyjno-budowlany, inwestycje kapi-
talowe, samorzad terytorialny.

Sterowanie produkcja roslin ozdobnych oraz fizjologia posprzetna cietego
materialu kwiaciarskiego.

Stosunki migdzynarodowe, integracja europejska.

Synteza pochodnych lipidéw (m.in.: emulgatorow) i badanie wlasciwosci
uktadow koloidalnych (np. wtasciwosci uktadéw emulsyjnych i innych zdy-
spergowanych).

Systemy informacyjne, systemy e-biznesu.

Systemy multimedialne, sieci telekomunikacyjne, komputerowa wizja.
Szeroko rozumiane wodociagi i kanalizacje: technologia uzdatniania wody
1 oczyszczania $ciekow, sieci wodociggowe i sieci kanalizacyjne.
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Szkotkarstwo lesne, bioindykacja w gospodarstwach ekologicznych.
Technologia rozmnazania ro$lin, produkcja nasion.

Technologia uprawy roslin rolniczych, systemy produkcji rolne;j.
Technologia zywienia i Zzywno§ci.

Technologia zywnosci, technologia mleczarska.

Technologie metalurgii zelaza i metali niezelaznych.

Technologie piekarskie, wytwarzanie zywnoS$ci snack-food, technologia so-
lenia i marynowania ryb, wyznaczanie parametrow sterylizacji konserw.
Teleinformatyka.

Tematyka prowadzonych w katedrze aparatury i maszynoznawstwa chemiczne-
go badan naukowych obejmuje: wszechstronne badania (modelowe, teoretycz-
ne, eksperymentalne) w zakresie zasobow, mozliwosci pozyskania, konwersji,
magazynowania i transportu energii ze zrédet odnawialnych oraz zagadnienia
wymiany ciepta przez przewodzenie i konwekcje swobodng w urzadzeniach,
aparatach i obiektach energetycznych, przemystowych oraz budownictwie.
Zagadnienia te zwigzane sg bezposrednio z rozwojem takich dyscyplin nauko-
wych, jak: technologia techniczna, technologie ochrony srodowiska oraz inzy-
nieria materiatowa, bedacych przedmiotem dziatalnosci wydziatu chemiczne-
go. Problemy energetyczne i ochrona srodowiska sg $ci§le zwigzane z wieloma
zagadnieniami 1 wystepuja zarowno w przemysle chemicznym, farmaceutycz-
nym, spozywczym i innych gateziach przemyshu, a takze w komunikacji, trans-
porcie oraz w zyciu codziennym. Aby ograniczy¢ zanieczyszczenie atmosfery
nalezy produkcje energii elektrycznej i ciepta oprze¢ w wigkszym stopniu, niz
to ma miejsce obecnie, na przyjaznych dla naturalnego $rodowiska odnawial-
nych zrédtach energii. Problemy te sg zwigzane z oddziatywaniem szeroko ro-
zumianej energetyki na srodowisko pod katem badania, opracowania i promo-
cji proekologicznych technologii i no$nikow przyjaznych srodowisku.

Teoria regionu spoteczno-ekonomicznego i regionalizacja geograficzna, me-
tody analizy przestrzennej i regionalnej, modele matematyczne w geografii,
struktura regionalna i zroznicowanie regionalne kraju, obszary problemowe
w Polsce, rozwdj regionalny w procesie integracji europejskiej, aspekty re-
gionalne gospodarki opartej na wiedzy, struktura i organizacja przestrzenna
nowoczesnych ustug oraz ich rola w rozwoju spoteczno-gospodarczym, po-
zycja matych miast w regionalnym systemie osadniczym, rozwdj spoteczno-
gospodarczy pogranicza polsko-niemieckiego, struktura przestrzenna bezro-
bocia i poziom zycia ludno$ci w okresie transformacji systemowe;j.

Teoria zapiséw graficznych, geometryczna struktura obiektow budowlanych.
Transfer technologii zorientowany na zrdwnowazony rozwoj, zarzadzanie ja-
koscig, srodowiskiem i BHP.

Transport — systemy transportowe i logistyczne — modelowanie, ksztaltowa-
nie i wymiarowanie

Uktady analogowe i analogowo-cyfrowe w szczego6lnosci niskich napigc
i mocy wykonywane w technologii CMOS, ochrona przed esd, uktady wspot-
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pracy z czujnikami wielkosci fizycznych, §wiattowody telekomunikacyjne —
spajanie i pomiary.

Uwarunkowanie jakosci zywosci, technologie przetwarzania, ksztattowania.
W katedrze biologicznych podstaw produkcji zwierzecej prowadzone sa ba-
dania nad wykorzystaniem technik molekularnych w poszukiwaniu markerow
genetycznych jako wskaznikéw uzytkowos$ci zwierzat gospodarskich. Oce-
niana jest efektywnos¢ selekcji kierunkowej i posredniej w hodowli zwierzat,
opracowywane sg wczesne kryteria selekcji zwierzat oraz genetyczne i fizjo-
logiczne metody poprawy ich produkcyjnosci. Analizowane jest takze dzie-
dziczenie cech uzytkowych u zwierzat futerkowych i drobiu. Zakres dziatan
katedry obejmuje rowniez badanie genomu kur, przepiorek, gesi, emu, lisow,
jenotow, szynszyli, pszczol, w tym genetyczne doskonalenie pszczoty miod-
nej, oraz wybranych gatunkow zwierzat dziko zyjacych. Prowadzone sg tez
prace hodowlane majace na celu odtworzenie polskiej kury czubatki staropol-
skiej. Jednym z najnowszych kierunkéw badan jest ocena mozliwosci wyko-
rzystania stad zachowawczych kur (ZK i PB) do produkcji mieszancow towa-
rowych, przydatnych do chowu w warunkach systemow alternatywnych.

W zaktadzie biofizyki i fizyki medycznej prowadzone sg badania teoretyczne
i eksperymentalne nad fizykochemicznymi mechanizmami aktywnosci bio-
molekut (gldwnie biatek i DNA) stuzace zbadaniu molekularnych mechani-
zmoé6w chorobowych 1 mogace by¢ pomocne w opracowaniu nowych metod
terapii, a takze prowadzone sg badania podstawowe i stosowane w zakresie
nowych technik obrazowania metodg tomografii optycznej OCT (dotyczy to
gtéwnie oka i obiektow sztuki). Owocem tych badan sg m.in. §wiatowej klasy
optyczne tomografy wspolpracujacej z nami firmy Optopol.

Wielkopolska 1 Pomorze, zasobno§¢ wodna obszarow zmiany warunkéw
obiegu wody w czasie i przestrzeni, hydrologia obszar6w miejskich, gospo-
darka wodna, badanie jezior, rzek i wod podziemnych.

Wyznaczanie parametrow materiatdw porowatych, modelowanie zjawisk
i procesdw w materiatach porowatych.

Zaawansowane techniki badania biatek i kwasow nukleinowych receptory
dla neurotransmiter6w w modelach in vitro, proteomika.

Zaburzenia komunikacji jezykowe;.

Zagadnienia zwigzane z budownictwem, fundamentowaniem, geotechnika,
ochrong $rodowiska hydrogeologicznego.

Zarzadzanie.

Zarzadzanie ryzykiem, ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych, po-
prawa elastycznosci przedsicbiorstw.

Zastosowanie metod ilosciowych w badaniach ekonomicznych, miedzy inny-
mi zastosowanie teorii gier w negocjacjach, modele matematyczne i ekono-
metryczne w badaniach regionalnych (rozwo6j regionu).

Zastosowanie technik informatycznych do projektowania procesow techno-
logicznych; automatyzacja i mechanizacja procesow.
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Zrownowazony rozwoj transportu, koszty zewngtrzne transportu, procesy
transformacji gospodarczej, procesy innowacyjne w transporcie i logistyce, fi-
nansowanie transportu, ryzyko biznesowe, strategie konkurencyjne na rynku.
Badania zwigzane zZwigzany bezposrednio z pszczelarstwem.

Zywienie cztowieka.

Zrédta finansowania przedsiebiorstw, nadzor korporacyjny, analiza finanso-
wa, badanie sprawozdawczo$ci finansowe;.

Zywienie cztowieka, profilaktyka zywieniowa, dietetyka, technologia gastro-
nomiczna, analiza sensoryczna.
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Leszek Kwiecinski!
1

Aktywnos¢ innowacyjna i zakres internacjonalizacji
przedsiebiorstw akademickich. Badania ilosciowe
przedsiebiorcow zlokalizowanych w Dolnoslgskim
Akademickim Inkubatorze Przedsiebiorczosci

Wstep

Przedstawione w niniejszym artykule kwestie mozna wlaczy¢ w nurt rozwa-
zan o zakresie, roli i efektywnosci dzialan podejmowanych w ramach tzw. przed-
sigbiorczo$ci akademickiej. Owo zagadnienie ma szeroki wachlarz kontekstualny
zardbwno w ujeciu przedmiotowym, jak i podmiotowym. W ujeciu przedmioto-
wym bowiem w obszar zainteresowan przedsigbiorczosci akademickiej wchodza
instytucje i organizacje takie, jak: system edukacji, w tym glownie szkoly wyzsze
i inne jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, czyli inkubatory przedsie-
biorczo$ci, w tym gltéwnie te akademickie, centra/o$rodki transferu wiedzy i tech-
nologii, parki technologiczne, rynek pracy, mikro i mate przedsi¢gbiorstwa. Z kolei
w sensie podmiotowym rozpatrywa¢ mozna dzialania, studentdéw, absolwentow,
pracownikow naukowych, mtodych przedsigbiorcow (start-up, spin-off czy spi-
n-out), wladze uczelni. Zaleznie od przyjetego ujecia mozna prowadzi¢ analizy
behawioralno-psychologiczne, czy strukturalno-funkcjonalne.

W moim opracowaniu przyjatem podejscie strukturalistyczne stosowane w me-
todologii nauk spotecznych, przy pomocy ktérego mozna analizowac, jak dana
organizacja, w omawianym przeze mnie przypadku inkubator przedsiebiorczosci,
bedzie ksztattowata funkcje preferencji podmiotéw ja tworzacych. Celem artykutu
jest falsyfikacja hipotezy badawczej, ktora w tak skonstruowanym ujeciu brzmi:
zatozenie 1 funkcjonowanie Dolno$laskiego Akademickiego Inkubatora Przed-
sigbiorczosci (DAIP) sprzyja przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci absolwentow
wroctawskich szkdt wyzszych, przy czym wsparcie uczelni i wiladz publicznych
szczebla samorzadowego jest weiaz niewystarczajace. Do opracowania niniejsze-
go artykutu wykorzystalem zaréwno techniki ilosciowe, czyli ankiete sktadajaca
sie z 22 pytan (zamknietych i otwartych) skierowang do wszystkich 13 firm dzia-

1

Adiunkt, doktor, Instytut Studiow Migdzynarodowych, Wydzial Nauk Spotecznych, Uniwersytet Wroctaw-
ski, leszek.kwiecinski@uni.wroc.pl
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tajacych obecnie w ramach DAIP? oraz badania literaturowe typu research desk,
a takze badania jakosciowe, czyli obserwacj¢ uczestniczaca® i wywiady poglebio-
ne, nieustrukturyzowane przeprowadzone z pracownikami DAIP, przedsi¢biorca-
mi dziatajacymi w jego strukturze czy przedstawicielami wtadz uczelni.

1. Przedsi¢biorczos¢ akademicka i rola uczelni — dzialanie z wyboru
czy z koniecznos$ci?

Pojecie przedsiebiorczosci akademickiej odnosi si¢ do dwoch aspektow proce-
su gospodarczego. Z jednej strony analizowane jest samo zjawisko przedsigbior-
czosci z drugiej jej strukturalny, czyli w tym przypadku akademicki wymiar. Dla
porzadku narracji i logiki wywodu sprobuje zestawi¢ oba pojecia, gdyz szczegol-
nie w warunkach polskich przedsi¢biorczos¢ i akademickos¢, to procesy o cze-
sto r6znych logikach funkcjonowania, dodajmy nie zawsze koherentnych. Otéz
W najszerszym ujeciu przedsiebiorczo$¢ nalezy rozumiec jako szczegdlng postawe
(nie tylko o wymiarze behawioralnym), zorganizowana na odkrywanie i wykorzy-
stywanie szans, ktorej towarzyszy¢ musi otwarto$¢ na zmiany i innowacyjnosc.
Staje si¢ koniecznoscia, powodowang trendami zmian nowoczesnych organizacji
zorientowanych na tworzenie wartosci dla klienta i zwigzanymi z tymi zmiana-
mi metodach zarzadzania*. Podmiotami sukcesu stajg si¢ bowiem te organizacje,
ktore wykazuja zrozumienie dla znaczenia wiedzy 1 wykorzystujg je praktycznie
w dziataniu®. Uogolniajac mozna powiedziec, iz na przedsigbiorczos¢ skladaja sie
pewne desygnaty: kreatywno$¢, dynamizm, tolerowanie ryzyka, elastycznos¢, in-
nowacyjnos¢ i orientacja na rozwoj°.

Te cechy nowoczesnej, czy jak chcg U. Beck, A. Giddens czy Z. Baumann
ponowoczesnej 1 postmodernistycznej organizacji staja si¢ wyzwaniem dla jed-
nostek szkolnictwa wyzszego, majgcymi swoje poczatki w procesie globalizacji.
Mamy bowiem obecnie do czynienia z transformacjg funkcji szkot wyzszych,
w ktorych dotycheczasowy model, oparty na edukacji i badaniach naukowych ($re-
dniowieczny, humboldtowski), zostaje poszerzony wiasnie o przygotowanie do
przedsigbiorczosci. Wyzwaniem dla szkot wyzszych, oprocz tradycyjnych funkcji

2 Zakres analizy dotyczyl nastepujacych kwestii: charakterystyki przedsigbiorstw (stopief innowacyjnosci,
zrodta zysku i przewagi), analizy powiazan firm (w tym zakresu internacjonalizacji), okreslenia potrzeb
przedsigbiorstwa. Jest to pierwsze badanie firm z tego inkubatora, ktory funkcjonuje od 3 lat i jest wspolnym
przedsigwzigciem srodowisk naukowo-biznesowych Wroctawia.

3 W pierwszych dwoch latach dziatania DAIP 2006-2008 pehitem funkcje przewodniczacego Rady DAIP

oraz dyrektora AIP Uniwersytetu Wroctawskiego, a od 2008 roku jestem przewodniczacym Rady Nadzoru-

jacej AIP U. Wr.

J. Brilman, Nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania, Warszawa, 2002, s. 168.

A. Sajkiewicz, Zarzqdzanie kapitatem ludzkim a przedsigbiorczos¢ — wyzwania XXI wieku, w [red]: M. Juch-

nowicz, Kapital ludzki a ksztaltowanie przedsiebiorczosci, Warszawa, 2004, s. 17.

M. Stor, Amerykanska i europejska koncepcja przedsigbiorczosci w polskich firmach, w [red]: M. Juchno-

wicz, op. cit., s. 86.
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edukacyjnych i naukowo-badawczych, staje si¢ tym samym rozwoj tzw. przedsie-
biorczo$ci akademickiej. Wsrdd sposobow realizacji idei przedsigbiorczosci aka-
demickiej mozna wyrdznic jej 4 podstawowe elementy’:

1. nauczanie przedsiebiorczos$ci w ramach kierunkéw interdyscyplinarnych,

2. kreowanie przez uczelnie postaw przedsiebiorczych,

3. komercjalizacja wynikéw badan,

4. tworzenie firm odpryskowych (tzw. spin-off).

Ten nowy rodzaj uniwersytetu trzeciej generacji®, ktorego prekursorami sg
amerykanskie uczelnie MIT czy Uniwersytet Stanforda, ma do odegrania zupetnie
nowa role w systemie gospodarczo-spoteczno-politycznym panstw, a zwilaszcza
poszczegdlnych regionéw. Uniwersytet ma by¢ zatem wlaczony w system rynko-
wy, ma sta¢ si¢ jego aktywnym podmiotem, a w miejsce rynkowego prawa popytu
i podazy ma by¢ zastosowany jeden z modeli proceséw innowacyjnych, polegaja-
cy na ssaniu i ttoczeniu rozwigzan, produktow, ustug charakteryzujacych si¢ war-
toscig dodang. Biorgc jednak pod uwage realnos¢ tych pogladow, daleki jestem od
przypisywania polskim, cho¢ nie tylko, uniwersytetom tak dalekosi¢znych wy-
zwan. W konteks$cie omawianej problematyki watpie takze, iz beda one zdolne tto-
czy¢ w rynek pracy wszelkiego rodzaju specjalistow pod konkretne, mniej lub bar-
dziej przysztosciowe zawody. Gtownym zadaniem uniwersytetu w aspekcie rynku
pracy ma by¢ wyksztalcenie w absolwentach umiejetnosci, czy tez kompetencji
kluczowych, ktére pozwolg im sprawnie, elastycznie poruszac si¢ na tym rynku
i jednoczesnie wykazywac¢ innowacyjnos¢. Wazne jest zapobieganie szerzenia si¢
zjawiska analfabetyzmu funkcjonalnego, ktory prowadzi nastepnie do degenera-
cji zawodowej i wykonywania prostych prac rutynowych, a w konsekwencji do
problemoéw natury psychologiczno-mentalnej. T¢ grupe pracownikow M. Castells
nazywa pracownikami ,,zwyktymi” (ang. generic labour), ktoérzy w swej masie sg
nieodzowni, jednak pojedynczo sg bez problemu zastepowalni, czy przez maszy-
ne, czy przez innego pracownika’.

Przyczyna kreowania tego typu postaw jest sytuacja, w ktorej system edukacji
jest nadal pod wieloma wzgledami skoncentrowany na instytucjonalnym funk-
cjonowaniu placowek edukacyjnych. W systemie tym wickszg uwage zwraca si¢
na nauczanie niz uczenie si¢, bardziej koncentruje si¢ na programach nauczania
niz na uczniach i nadal wyzej ceni si¢ abstrakcyjng wiedz¢ niz dostosowanie pro-
gramow ksztalcenia do potrzeb odbiorcéw. Mamy do czynienia z sytuacja, ktora
U. Beck opisuje, jako oddzielenie organizacji ksztatcenia (trybu studiow, ocen,
dyplomo6w) od znaczenia samego wyksztalcenia, czyli sensu, jaki jednostka taczy

7 K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢é, Warszawa, 2005, s. 131-133 oraz
L. Kwiecinski, Rola szkol wyzszych w Dolnoslgskiej Strategii Innowacji na przykladzie Uniwersytetu Wro-
clawskiego, [w:] W. Bokajto, A. Swigcka-Wiktorska, Edukacja w Polsce wobec wyzwari konkurencyjnosci
Unii Europejskiej, Wroctaw, 2008, s.163-180.

J. G. Wissema, Technostarterzy. Dlaczego i jak?, Warszawa, 2005.

M. Castells, Galaktyka internetu. Refleksje nad Internetem, biznesem i spoleczenstwem, thumaczenie: T. Hor-
nowski, Warszawa, 2003, s. 49.
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ze swoim wyksztatceniem. Beck twierdzi, iz oba te obszary niebezpiecznie si¢
usamodzielnity'.

Szkoty wyzsze zamiast ,,produkowaé” specjalistow 1 by¢ niepelnoprawnym
czy specyficznym trybem w mechanizmie rynkowym powinny nauczaé porusza-
nia si¢ po tym rynku lub przyczynia¢ si¢ do tworzenia ogniw posredniczacych
miedzy uczelnig, rynkiem a absolwentem czy pracownikiem naukowym. W tym
pierwszym aspekcie chodzi, jak juz wspomniatem, o ,.kreowanie kompetencji klu-
czowych w uczeniu si¢ przez cate zycie”!'. Termin kompetencje definiowany jest
jako potaczenie wiedzy, umieje¢tnosci i postaw odpowiednich do danej sytuacji,
w tym gtownie tej panujacej na rynku pracy. Kluczowe kompetencje to takie, ktore
wspieraja samorealizacje osobista, integracje spoteczng, aktywna postawe obywa-
telska oraz mozliwosci zatrudnienia. Zalicza si¢ do nich:

» komunikowanie si¢ w jezyku ojczystym,

* komunikowanie si¢ w jezyku obcym,

* myslenie matematyczne i umiejetnosci rozumowania w kategoriach nauk przy-
rodniczych,

* umiejetnos¢ postugiwania si¢ komputerem,

* umiejetnos¢ uczenia sig,

* umiejetnosci spoteczne,

» przedsigbiorczosc.

Wyzej wymienione cechy pozwalaja, wedlug przywolywanego juz M. Castel-
Isa, tworzy¢ zasoby pracy ,,samoprogramujacej” (ang. selfprogrammable labour),
wymagajacej wysokich kwalifikacji. Cecha charakterystyczng dla pracownikow
posiadajacych takie umiejgtnosci jest mozliwos¢ 1 zdolnos$¢ do ciaglego przekwa-
lifikowywania sie i tatwa adaptacja do nowych zadan'.

Jezeli za$ chodzi o druga kwestie, a zatem tworzenie ogniw czy instytucji po-
sredniczacych, to nalezy zaznaczy¢, iz moze to by¢ wlasnie element strukturalny
szkolnictwa, ktéry w praktyczny sposob przejmie na siebie misj¢ przedsigbiorczo-
$ci akademickiej. Zalazkiem takich elementow taczacych sa organizacje juz dzia-
tajace na styku nauki i biznesu — centra transferu technologii (CTT), akademickie
inkubatory przedsigbiorczo$ci (AIP), inkubatory technologiczne (IT)". Jednakze
jest to jeszcze w Polsce obszar niedostrzegany, by¢ moze nie uswiadamiany. Moz-
na bowiem w $rodowisku akademickim zidentyfikowa¢ 4 rodzaje postaw wobec
przedsigbiorczoscig akademickiej: entuzjastyczne, zdroworozsadkowe, neutralne
i wrogie. W zalezno$ci od tego, ktora grupa dominuje we wtadzach uczelni, tak
ksztaltuje si¢ polityka w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej'. Uwzgled-
niajac czynniki ilosciowe mozna postawic¢ teze, ze przedsigbiorczo$¢ akademic-

U. Beck, Spofeczenstwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Warszawa, 2002, s. 266.

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kluczowych kompetencji w uczeniu si¢ przez cate
zycie, Komisja Wspolnot Europejskich, COM (2005) 548, Bruksela 10 listopada 2005.

2. M. Castells, op. cit., s. 49.

13 K. B. Matusiak (red.), Przedsigbiorczos¢ akademicka. Raport z badania, Warszawa, 2009, s. 32.

Tamze, s. 19.



ka rozumiana jako ilo$¢ inicjatyw organizacyjnych w odniesieniu do potencja-
tu §rodowiska jest, jak na razie, zjawiskiem mato znaczacym. Swiadcza o tym
liczby, gdyz na 150 dziatajacych szkot wyzszych w Polsce, w ktorych na koniec
2007 r. pracowato 80 187 o0séb i studiowato 1 937 400 studentéw'® zidentyfiko-
wano w 2008 r. 51 akademickich inkubatorow przedsiebiorczosci, z tego az 7 we
Wroctawiu (najwigcej w Polsce obok Warszawy), ktore daja mozliwos¢ realiza-
cji okoto 1600 pomystow biznesowych!®. Pewnym symbolem braku relewancji
przedsiebiorczosci akademickiej moze by¢ fakt, iz w Raporcie Nauka i Technika
w Polsce, opublikowanym w 2009 r. nie ma mowy o tym aspekcie dziatania jed-
nostek naukowych, nie jest on brany pod uwagg jako element nauki czy techniki,
a szerzej narodowego systemu innowacyjnego'’. Ten nienajlepszy obraz przed-
sigbiorczo$ci akademickiej potwierdzaja tez badania przeprowadzone w ramach
ogodlnopolskiego projektu ,,Przedsigbiorczos¢ akademicka (rozwoj firm spin-off,
spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzace jej rozwojowi”. Badanie zostato
przeprowadzone na probie 454 0s6b w uczelniach wylosowanych z obszaru catej
Polski. W wyniku badan stwierdzono, ze stopien rozwoju przedsigbiorczosci aka-
demickiej rozumianej jako prowadzenie wlasnych firm typu spin-off, spin-out jest
znikomy. Tylko 6% badanych prowadzi wtasng firme¢ (9% kadry naukowej i 2%
studentow), a zaledwie 8% badanych zainteresowanych podjeciem dziatalnosci
gospodarczej zamierza uczynic¢ taki krok w ciagu najblizszego roku's.

Z moich obserwacji musz¢ podkreslic, iz jednym z czynnikow, ktére cigzg na
przedsigbiorczosci akademickiej jest postrzeganie jej przez wymog spetniania kry-
terium innowacyjnosci. Oprocz bowiem wszystkich innych argumentow, z jakim
spotkatem si¢ przy tworzeniu inkubatora na Uniwersytecie Wroctawskim, czy
p6zniej przy Wroctawskim Parku Technologicznym S.A., typu: ,,uniwersytet to
nie szkota zawodowa, jesteSmy od dydaktyki a nie zaktadania firm, prawdziwa
nauka nie jest na sprzedaz, na nauce si¢ nie da zarobi¢”, czg¢sto atakowano po-
myst tworzenia inkubatora, gdyz, jak argumentowano, miatby on sens o tyle o ile
beda tam realizowane pomysty stricte innowacyjne. Otdz jest to logika zupehie
btedna. Nie negujac znaczenia innowacji nalezy ja jednak rozdzieli¢ od idei przed-
sigbiorczo$ci, nawet przy jej przymiotnikowym ujeciu przedsigbiorczosci akade-
mickiej. Po pierwsze, obecnie nie obserwuje si¢ jednoznacznej zaleznosci miedzy
poziomem innowacyjnos$ci a dynamika wzrostu przedsigbiorstw. Zdecydowana
wiekszo$¢ matych i $rednich firm nie dysponuje dzi$ nowatorskimi rozwigzaniami
technologicznymi. Nawet w grupie najszybciej rozwijajacych sig¢ firm amerykan-
skich, znajdujacych si¢ na elitarnej liscie Inc.500 zaledwie 6% wdrazato unikato-
we procesy 1 produkty, a tylko 12% widziato swoj sukces w posiadaniu szczego6l-
nie atrakcyjnego pomyshu na biznes. Po drugie, firmy dynamiczne funkcjonowaty

5 W. Tkaczyk (red.), Raport Nauka i technika w Polsce w 2007 roku, Warszawa, 2009, s. 31, 33, 205.

1o K. B. Matusiak (red.), Osrodki Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2009, Warszawa, 2009, s. 96, 100.
17" Por.: W. Tkaczyk (red.), op. cit.

K. B. Matusiak (red.), Przedsigbiorczos¢ akademicka. Raport z badania, op. cit., s. 9-10.
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nie tylko w sektorze high-tech, ale takze w tych uznawanych za tradycyjne (handel
hurtowy 1 detaliczny, transport). Zatem dzi$ sukces nie jest domeng przedsigbiorcow
spod znaku schumpeterowskiego rozumienia innowacji radykalnej, wdrazanej przez
tworczego destruktora!®, ale takze tych, nazywanych przedsigbiorcami replikatyw-
nymi, ktdrzy podejmuja inicjatywy przedsiebiorcze, wykorzystujac przy tym znane
wczesniej pomysly i rozwigzania. Po dlugim okresie koncentracji na innowacjach
technologicznych, zwraca si¢ teraz coraz czgsciej uwage na innowacje nietechnolo-
giczne, w tym organizacyjne, ustugowe czy marketingowe. Znalazto to takze swoje
odbicie w przyjmowanej metodologii pomiaru innowacyjnosci w podreczniku Oslo
Manual, ktory jest narzedziem dla badan prowadzonych przez OECD czy Eurostat?'.

Uwzgledniajac w petni swiadomie te zewnetrzne i wewnetrzne czynniki (niestety
nie zawsze stymulujace) oraz dodatkowo wykorzystujac zapisy ustawowe?, ktore daty
szkotom wyzszym mozliwo$¢ zaktadania zarowno centrow transferu technologii, jak
i akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci, rozpoczatem w 2006 roku przygoto-
wania do utworzenia w Uniwersytecie Wroctawskim takiej jednostki. Jak si¢ pozniej
okazato, kluczowym czynnikiem powodzenia realizacji przedsiewziecia byta wspot-
praca sieciowa z innymi szkotami wyzszym i parkiem technologicznym.

2.  Od Akademickiego Inkubatora Przedsi¢biorczosci do
Dolnoslaskiego Akademickiego Inkubatora Przedsi¢biorczosci

Na podstawie zapisow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, a szczegdlnie
zapisow art. 867, od lutego 2006 roku rozpoczat funkcjonowanie Akademicki In-
kubator Przedsigbiorczosci Uniwersytetu Wroctawskiego w formie jednostki ogol-
nouczelnianej. Podstawa prawna jego dziatalnosci jest regulamin (statut) zatwier-
dzony przez Senat uczelni**. Struktura inkubatora sktadata si¢ z dwoch organdw:
» dyrektora AIP powotywanego przez Rektora,

» Rady Nadzorujacej, w sktad ktorej weszli: dwaj przedstawiciele Biura Karier
oraz dwaj pracownicy naukowi.

Dodatkowo w strukture AIP wlaczono Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii
Uniwersytetu Wroctawskiego®. Pierwszym problemem z jakim nalezato si¢ zmie-

J. A. Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm, demokracja, Warszawa, 1995.

J. Cieslik, Przedsigbiorczosé¢ a innowacyjnosé — implikacje dla srodowiska akademickiego, s. 5-6, 2009, mate-
riat niepublikowany na prawach rekopisu.

Por.: Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji, 2008, thum.
D. Przepiérowska, wydanie 3, OECD-Komisja Europejska, Paryz-Bruksela, s. 55-59.

2 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pdzn. zm.).
Tamze.

2 Uchwata nr 7/2006 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 18.01.2006 w sprawie utworzenia Akade-
mickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci Uniwersytetu Wroctawskiego oraz uchwata nr 98/2007 Senatu Uni-
wersytetu Wroctawskiego z dnia 27.06.2007 wprowadzajaca zmiany do Regulaminu Akademickiego Inku-
batora Przedsigbiorczosci Uniwersytetu Wroctawskiego.

Patrz szerzej: www.otwt.uni.wroc.pl
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rzy¢ byty, obok opisanych przeciwnosci mentalnych, kwestie lokalowe, wyposazenia
w infrastrukture, mozliwosci finansowania, a w koncu efektywno$¢ przedsiewziecia.
Szybko okazato sig, ze 6 czy 8 biurek to zdecydowanie za mato, a dotacja Minister-
stwa Gospodarki w wysokosci 10. czy nawet 12 000 PLN rocznie na inkubator nie da
spodziewanego efektu. Z podobnymi problemami mierzyly si¢ powotane w podob-
nym czasie inkubatory na Uniwersytecie Przyrodniczym i Politechnice Wroctawskie;.
Woweczas to, wykorzystujac zawigzane wczesniej partnerstwo, na podstawie ktore-
go funkcjonowat Wroctawski Park Technologiczny S.A., wspomniane trzy uczelnie
i park zdecydowaty si¢ powota¢ do zycia Dolnos$laski Akademicki Inkubator Przed-
sigbiorczosci 1 umiesci¢ go w strukturze parku, co miato da¢ efekt addycyjny dla mto-
dych przedsiebiorcow akademickich, gdyz obecno$¢ innych firm, takze mtodych lecz
znacznie stabilniejszych rynkowo, wptywata zar6wno motywujaco, jak i wspierajgco
na ,.firmy akademickie”. Jest to wiec swego rodzaju przedsigwzigcie noszace znamio-
na partnerstwa publiczno-prywatnego, wpisujacego si¢ w nowe formy zarzadzania
sferg publiczng. Na podstawie zwartej 12 maja 2006 roku umowy ustalono regulamin
DAIP. Strukturg i zasady dziatania DAIP przedstawiono na schemacie ponize;j.

Schemat 1. Struktura i zasady dzialania DAIP

Dolnoslaski Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci w ramach WPT S.A.

Rada Dolnoslgskiego Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
w ramach WPT S.A.
Sktad: dyrektorzy 3 AIP oraz przedstawiciel Zarzadu WPT S.A.

Rada Nadzorujgca Rada Nadzorujgca Rada Nadzorujgca
AIP Uniwersytetu AIP Uniwersytetu AIP Politechniki
Wroctawskiego Przyrodniczego Wroctawskiej 2

Dyrektor AIP Dyrektor AIP Dyrektor AlP W'%C;ar‘gskl
Uniwersytetu Uniwersytetu Uniwersytetu Technologiczny
Wroctawskiego Wroctawskiego Wroctawskiego SA

Potencjalny
przedsiebiorca

Potencjalny Potencjalny Potencjalny
przedsiebiorca przedsiebiorca przedsigbiorca

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Legenda:

1. Potencjalny przedsigbiorca sktada wymagany wniosek i biznes plan przedsiewzigcia do jednego z AIP lub WPT S.A.

2. Dyrektor danego AIP lub czlonek Zarzqdu WPT S.A. sprawdza wniosek i biznes plan pod wzgledem formalnym, udziela podstawowych
porad i przekazuje dokumenty do oceny Radzie Nadzorujgcej danego AIP, a w przypadku WPT od razu do oceny Rady DAIP. Termin
oceny wynosi 21 dni.

3. Po pozytywnej ocenie przez Rade Nadzorujgcq danego AIP dokumenty rekomendowane sq przez danego dyrektora AIP Radzie DAIP.

4. Po pozytywnej ocenie Rady DAIP przedsigbiorca podpisuje umowe najmu i jest lokowany w DAIP.

101



Aktywnos¢ innowacyjna i zakres internacjonalizacji przedsigbiorstw akademickich. Badania ilosciowe przedsigbiorcow...

Na podstawie paragrafu 3 Regulaminu DAIP o wsparcie w ramach DAIP moga
ubiegac si¢?:

1. przedsigbiorcy akademiccy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza, zarejestro-
wang nie wczesniej niz 6 miesiecy przed wypelnieniem wniosku o przystapie-
nie do DAIP;

2. osoby takie powinny byc¢:

» studentem, doktorantem, pracownikiem uczelni wyzszej lub instytutu PAN,

» absolwentem, ktory w ciggu ostatnich 5 lat ukonczy? studia wyzsze,

*  bylym pracownikiem jednej z wyzszych uczelni, ktory rozwigzat umowe o pra-

c¢ W ciggu ostatnich 5 lat.

Rada DAIP moze odstapi¢ od wyzej wymienionych warunkéw w szczegolnie

uzasadnionych przypadkach.

3. Dopuszcza si¢ zawarcie umowy przedwstepnej, na okres zamknigty nie dtuzszy
niz dwa miesigce, z osobami fizycznymi, ktdre rozpoczety organizacje wlasnej
firmy.

Dla przedsiebiorcow, ktorzy zdecyduja sie umiesci¢ swoja dziatalnos¢ w DAIP
przewiduje si¢ wsparcie w zakresie:

» udostgpniania miejsca na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j,

* najmu powierzchni biurowej oraz laboratoryjnej wraz z wyposazeniem,

* najmu przestrzeni produkcyjnej,

» obstugi biurowej (w tym obshugi recepcyjnej oraz korespondencji),

» obstugi prawnej oraz finansowo-ksiegowej,

* doradztwa,

 organizacji szkolen,

* promocji przedsi¢biorcow akademickich miedzy innymi poprzez strong in-

ternetowa WPT,

» udostepniania laczy internetowych,

» ustug informatycznych,

+ udostepniania sali konferencyjnej?’.

Przedsigbiorcy moga dziata¢ w DAIP przez okres 2 lat, w uzasadnionych przy-
padkach do 3 lat. Przedsigbiorca dziala w DAIP na wilasny rachunek (inaczej niz
w inkubatorach zrzeszonych w ramach Fundacji AIP nadzorowanej przez BCC).
Aby monitorowac postepy przedsigbiorcy, kazdy z nich jest zobowigzany do skta-
dania Radzie DAIP pisemnych raportow dotyczacych realizacji biznes planu po
kazdym kwartale?.

Obecnie na powierzchni 442 m? zlokalizowanych jest 13 pokoi o powierzchni
od 15 m? do 25 m? oraz 17 biurek w tzw. przestrzeni open space. W zalezno$ci od

26

Regulamin DAIP, s. 2. dokument znajduje si¢ na stronie: http://www.technologpark.pl/sub.php?p=65&Ing=pl
27 Tamze, s. 1.
2 Tamze, s. 3-4.
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rodzaju najmowanej powierzchni optata waha si¢ od 100 PLN za miesigc za biurko
oraz od 300 do 500 PLN za pokdj. Po kazdym potroczu dziatania w DAIP ceny
te zwigkszaja si¢ o okoto 50%, aby motywowaé¢ do rozwoju lub z drugiej strony
demotywowac¢ do ponoszenia strat®.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz DAIP jest jednym z niewielu przedsie-
wzig¢ partnerskich, ktore funkcjonujg bez wigkszych problemow na styku biznesu
i nauki we Wroctawiu. Przyktadow dotyczacych problemu partnerstw w realizacji
podobnych inicjatyw jest bowiem wiele, nalezg do nich chocby inicjatywy doty-
czace tworzenia i nowelizacji Dolnoslaskiej Strategii Innowacji, funkcjonowania
Dolnoslaskiej Rady Przedsigbiorczosci i Nauki, Wojewddzkiej Komisji Dialo-
gu Spotecznego czy ostatniego przedsiewzigcia nazwanego Europejski Instytut
Technologiczny Plus. Sa to partnerstwa, ktore wpisuja si¢ w 0ogolng logike mar-
twiejgcych partnerstw, opisywanych w literaturze przez A. Zybale, 1. Brylla czy
J. Sroke*. Wskazniki podane w Diagnozie Spotecznej za 2007 r., gdzie uogoélniony
wskaznik zaufania spotecznego wynosi 11,3%, a poziom stowarzyszania si¢ w na-
szym kraju to ledwie 15%?%', $wiadcza, iz nie ma obecnie pozytywnego klimatu
do dziatan zbiorowych. Dodajac do tego dystans spoteczny, czyli wrogos$¢ grup
spotecznych do siebie nawzajem, trzeba to uznac za barier¢ rozwojowg takze w za-
kresie formutowania i realizacji nowych przedsigwzig¢ instytucjonalnych do jakich
zaliczam przedsigbiorczo$¢ akademicka. Stad tez partnerstwo zbudowane w ra-
mach DAIP jest pozytywnym przykladem w krajobrazie do$¢ pesymistycznych do-
Swiadczen regionalnych i krajowych. Jednak sam fakt, iz partnerstwo to trwa, mimo
niesprzyjajacej aury, nie jest jedynym powodem, aby je docenia¢. Drugim, o wiele
bardziej istotnym jest to, iz DAIP pozostaje jak na razie przedsigwzigciem deficyto-
wym w sensie bilansu finansowego dla jego 4 tworcoéw instytucjonalnych. Wedtug
bilansow z lat 2006, 2007 i 2008 koszt funkcjonowania tego typu przedsiewzigcia
wynosit odpowiednio 109 tys., 335 oraz 334 tys. PLN przy dochodach (m.in. z wy-
najmu powierzchni, dotacji) rzedu niespetna 4 tys., 75 tys. oraz 90 tys. PLN, co daje
czysty deficyt w wysokosci odpowiednio: 105 tys., 282 tys. oraz 244 tys. PLN*,
Oznacza to, ze tyle wlasnie ‘kosztuje’ rzetelnie realizowana misja przedsigbiorczo-
$ci akademickiej, dajaca obecnie zatrudnienie niespelna 80 osobom.

Cennik optat za najem w DAIP. Dokument znajduje si¢ na stronie:
http://www.technologpark.pl/sub.php?p=65&Ing=pl

Patrz szerzej: A. Zybata, Rzeczpospolita partnerska: czy w Polsce mozna zarzqdzac programami i politykami
publicznymi w sposob partnerski?, Warszawa, 2008; 1. Dryll, Polakéw portret zbiorowy. Diagnoza 2007,
,,.Dialog” nr 4/2007, Warszawa, s. 50; J. Sroka, Czterostronny dialog, blizej niedopasowania czy deliberacji,
[w:] Sroka J. (red.), Wybrane instytucje demokracji partycypacyjnej w polskim systemie politycznym, IPISS,
Warszawa, 2008, s. 112-139; M. Btaszczyk, J. Sroka, Sieci czy struktury? Dialog spoleczny na poziomie
regionalnym, ISP, Warszawa, 2006.

31 L Dryll, op. cit., s. 50.

Dane pochodza z bilanséw DAIP za lata 2006-2008 (materiaty niepublikowane).
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3. Charakterystyka przedsi¢biorstw akademickich ulokowanych
w DAIP — wyniki badan

Od maja 2006 roku do chwili obecnej (16.10.2009) w ramach DAIP dziataty
lacznie 34 firmy, z czego 15 wyszto z inkubatora i funkcjonuje juz na warunkach
rynkowych, 6 przedsiewzig¢ zakonczyto si¢ niepowodzeniem, a obecnie inkubo-
wanych jest 13 przedsigbiorstw akademickich. Wszystkie te firmy zostaty pod-
dane badaniom ankietowym w okresie wrzesien-pazdziernik 2009 na podstawie
kwestionariusza skladajacego si¢ z kafeterii 22 pytan zarowno zamknigtych, jak
i otwartych. Kazdemu z respondentow przedstawiono list informujacy o tematyce
badania oraz zapewniajacy o jego poufnosci. Zagadnienia przedstawione w kwe-
stionariuszu dotyczyly 4 obszarow tematycznych: charakterystyki firm, ich ak-
tywnos$ci zewnetrznej (internacjonalizacji), stopnia ich innowacyjnosci i planow
na przysztos¢. Dodaé nalezy, ze bylo to pierwsze badanie firm zlokalizowanych
w DAIP. W tym miejscu chcialbym takze serdecznie podzigkowaé za wsparcie
organizacyjne Annie Maderze petnigcej funkcje Kierownika Dziatu Rozwoju Firm
we Wroctawskim Parku Technologicznym S.A. i jednocze$nie Kierownika DAIP,
bez ktorej pomocy te badania zapewne nie bytyby mozliwe do przeprowadzenia.

3.1. Charakterystyka firm

Wszystkie przedsigbiorstwa nalezy zaliczy¢ do firm mtodych, gdyz powstaty
w latach 2007-2009 jako zupelnie nowe inicjatywy. Nalezy je zaliczy¢ do firm
mikro w rozumieniu ustawy>?, jedynie jedna z nich zatrudnia 32 osoby i mozna jg
zakwalifikowa¢ jako firm¢ mata. Ogdlnie zatrudniaja one 75 0sob, czyli srednio
5,76 osoby na firme. Praktycznie 99% zatrudnionych we wszystkich firmach legi-
tymuje si¢ wyksztalceniem wyzszym. Wlasciciele firm deklaruja, ze postuguja sie
co najmniej jednym jezykiem obcym (glownie jest to j. angielski), a ponad potowa
firm wskazuje na umiej¢tno$¢ postugiwania si¢ dwoma i wigcej jezykami obcymi.
Wyposazenie techniczne firm nie przekracza 2 lat. Sposrod 13 firm siedem zatozyli
absolwenci lub/i pracownicy Politechniki Wroctawskiej, trzy Uniwersytetu Wro-
ctawskiego, a 3 sg pomystami oséb spoza regionu (Warszawa, Kielce, Poznan).
Jak mozna wnioskowa¢ z badan, w przypadku wszystkich firm kierunek ukon-
czenia studiow determinowat rodzaj wykonywanej dziatalnosci gospodarcze;.
Najczesciej reprezentowanymi kierunkami studiow sa: elektronika, informatyka,
chemia oraz nauki spoteczne. W odniesieniu do rodzaju dziatalnoéci dominuja
ustugi (10), ale sg tez obecne 2 firmy badawczo-wdrozeniowe oraz firma handlo-

Definicje: mikroprzedsigbiorstw, matych i rednich przedsigbiorstw okreslone w rozporzadzeniu KE Nr 70/2001
zmienionym przez rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 364/2004 z dnia 25 lutego 2004 r. obowiazuja w Polsce od
1 stycznia 2005 r. Odbiciem (niezupetnym) tych definicji sa definicje zawarte w przepisach art. 103 do art. 110
ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. Nr 173, poz. 1807).
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wa. Cze$¢ z firm ma takze profil produkecyjny. W przypadku dziewigciu firm pod-
stawg prawng dziatalno$ci jest wlasna dziatalno$¢ gospodarcza, 3 firmy to spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia a jedna jest spotka cywilng. Prawie wszystkie
(opréez jednej) firmy posiadajg strategi¢ dziatania, co $wiadczy o zrozumieniu roli
planowania i ksztaltowania przysztosci przedsigwzigcia.

W odniesieniu do finansowego aspektu dziatalnosci firm, to w przypadku 77%
zrodtem ich finansowania jest reinwestowany zysk, w 54% fundusze rodzinne,
w 46% programy rzadowe i pomocowe ze srodkéw UE. Widoczny, a nawet ude-
rzajacy, jest brak strumieni pozyczek bankowych czy srodkéw pochodzacych od
anioloéw biznesu lub funduszy Private Equity w dziatalnosci firm. Swiadczy to
o niedostgpnosci tych form finansowania dla nowych, innowacyjnych inicjatyw.
Jezeli trzymac sie sztywno warunkéw tworzenia innowacyjnej firmy, ktore zapro-
ponowat J.A. Schumpeter*, a ktore to determinujg innowacyjno$¢ i rozwéj przed-
sigwziecia w $cistym powiazaniu z kredytem komercyjnym, to mozna stwierdzié,
ze przedsiebiorstwa z DAIP nie majg szans na taka trajektori¢ rozwoju.

Analizujac efektywno$¢ finansowa przedsiegwzie¢ stwierdzono, iz siedem firm
wykazato swoje obroty za 2008 r. (reszta albo nie istniata albo rozpoczynata swoja
dziatalno$¢ z koncem 2008 r.) i dla nich $rednia warto$¢ obrotéw to kwota ok. 38
tys. euro, co stanowi ok. 164 tys. PLN, z czego jedna z firm wykazata, ze po trzech
kwartatach 2009 r. osiagneta obrot przekraczajacy 480 tys. euro (!).

3.2. Aktywnos$¢ zewnetrzna (internacjonalizacja dzialalnos$ci) firm

Ponad 50% badanych firm eksportuje swoje wyroby lub ustugi, gtownymi kie-
runkami eksportu sg kraje UE: Niemcy, Szwecja, Republika Czeska, Wielka Bry-
tania, ale pojawiajg si¢ tez rynki rosyjski i amerykanski, co biorgc pod uwage wiek
1 zaangazowanie kapitatowe jest na pewno pozytywnym zaskoczeniem. Podobna
liczba firm wspotpracuje z partnerami zagranicznymi i prawie wszytkie przedsie-
biorstwa poszukujg partnerow, klientow lub dostawcoéw z zagranicy, a gtdéwnymi
przyczynami dotychczasowego braku lub niewystarczajacego stopnia zadowole-
nia ze wspolpracy sa:

* brak srodkow finansowych — 46%,
* brak czasu — 38%,
» brak przedstawicieli, agentow, posrednikéw na rynkach zagranicznych — 15%.

Oznacza to, iz instytucje regionalne lub centralne winny zaproponowac pro-
gramy finansowo 1 organizacyjnie wspierajace kooperacje migdzynarodowa (targi,
wystawy, gietdy) dla tego typu przedsiewzie¢ ulokowanych w inkubatorach, a nade
wszystko uczyni¢ je bardziej realnymi do wykorzystania dla mtodych przedsigbior-
cow. Dodac nalezy, ze w latach 2006-2007 Uniwersytet Wroctawski uczestniczyt

3 Por.: J. A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa, 1960.
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w projekcie pt. ,,Wspieranie migdzynarodowego rozwoju nowych innowacyjnych
przedsigbiorcow” (Give support the International development of new innovative
entrepreneurs — INNOVINT), podjetego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej IN-
TERREG IIIC*. Bezposrednimi beneficjentami projektu byty mtode innowacyjne
przedsigbiorstwa, tzn. takie, ktore dzialaja na rynku nie dtuzej niz 6 lat i wprowa-
dzaja innowacje, a dodatkowo cheg rozpocza¢ lub rozpoczety dziatalnos$é na rynku
europejskim. Gtoéwng korzyscia dla przedsigbiorstw, ktore braty udziat w projek-
cie byl wyjazd do jednego z partneréw w projekcie®, przy czym przedsigbior-
ca nie ponosit zadnych kosztow, gdyz byty one finansowane z budzetu projektu.
Ponadto region goszczacy, przygotowal, wraz z regionem wysytajacym, wizyte
i odpowiednie kontakty, udzielat porad, wykonywat thtumaczenia, dbat o komplek-
sowa obstuge catej wizyty. Kolejng korzyscia dla firm byla tez mozliwos¢ korzy-
stania (takze po zakonczeniu projektu) z bazy danych online, ktora stuzy wymianie
informacji pomigdzy personelem partneréw organizujacych wyjazdy, ekspertami
zaangazowanymi w eksperyment, przedsigbiorcami, ich potencjalnymi kontrahen-
tami, itd. Z projektu skorzystato 10 dolnoslagskich firm (w tym 3 z DAIP), z czego
wickszo$¢ nawigzata kontakty kooperacyjne®’.

Analizujac formy konkurowania firm z DAIP nalezy je klasyfikowac jako firmy
innowacyjne, gdyz ktada one nacisk na jakos$¢ i innowacyjnos¢ ustug i produktow.
Wigkszo$¢ firm (ponad 70%) wskazywata, ze zrédtem przewagi konkurencyjnej
jest jakos¢ i technologia wyrobow, a dla 40% firm jest nig marka firmy, nato-
miast zadna z firm nie wskazata kosztéw pracy jako zrédta tej przewagi zaréwno
w chwili obecnej, jak i w przysziosci.

W odniesieniu do wspotpracy na plaszczyznie regionalnej i lokalnej badane
firmy nie wykazuja zwigzkéw kooperacyjnych.

3.3. Innowacyjnos¢ przedsiewzieé

Wszystkie badane firmy uwazaja si¢ za innowacyjne, a glownymi formami re-
alizowania owej innowacyjnosci sg sposéby wykonywanej ustugi, forma sprzeda-
zy, nowa technologia i produkt, czynniki te stanowia ponad 90% wszystkich wska-
zan. Ponad 60% firm prowadzi wlasne prace badawczo-rozwojowe (B+R), co jest
bardzo wysokim wskaznikiem, jak na realia polskich firm akademickich, a prawie
30% firm prowadzi wspdlne prace B+R ze szkotami wyzszymi, jednostkami PAN

3 Na temat projektu patrz szerzej: www.innovint.net. W sktad zespotu realizujacego projekt INNOVINT po
stronie polskiej weszli: prof. dr hab. Jacek Sroka (regionalny koordynator, Uniwersytet Wroctawski), dr Le-
szek Kwiecinski (kierownik naukowy, Uniwersytet Wroctawski), prof. dr hab. Krystyna Moszkowicz (eks-
pert, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) oraz Krystyna Bienias-Machowska (kierownik Biura Pro-
gramow UE Uniwersytetu Wroctawskiego), koordynujaca funkcjonowanie finansowej oraz administracyjne;j
strony przedsigwzigcia.

W projekceie uczestniczyli partnerzy z Wtoch, Grecji, Niemiec, Francji, Hiszpanii, Irlandii.

37 Patrz szerzej: L. Kwiecinski, K. Moszkowicz, J. Sroka, Innowacyjnosé i internacjonalizacja dolnoslgskich

matych i Srednich przedsigbiorstw, wyd. A. Marszalek, Torun, 2007.
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i jednostkami zagranicznymi, co takze nalezy uzna¢ za czynnik rokujacy pozytyw-
nie na ich rozwoj. Potwierdzenie faktu innowacyjnosci firm znalez¢é mozna takze
w czynnikach wzrostu firm, gdyz dla ponad 70% z nich forma wzrostu jest wpro-
wadzanie nowych technologii, dla 54% wdrozenie nowego produktu, a potowa ba-
danych firm chce zwiekszy¢ zatrudnienie w perspektywie najblizszych dwoch lat.

3.4. Plany na przyszlos¢

Jak juz wspomniano wyzej, zdecydowana wigkszos¢ firm planuje si¢ rozwijacé
w oparciu o czynniki jakosciowe, planuje zwigkszy¢ zatrudnienie, poszukuje koope-
rantOw z zagranicy. Prawie wszystkie firmy zamierzaja ubiegac si¢ o dotacje¢ z funduszy
strukturalnych UE Iub krajowych $rodkéw pomocowych, z czego 77% firm oczekuje
pomocy glownie przy wypelnianiu wnioskow czy rozliczaniu dotacji. Natomiast zde-
cydowana wigkszo$¢ firm (ponad 80%) nie oczekuje pomocy od instytucji otoczenia
biznesu, co moze swiadczy¢ o tym, iz dotychczasowe formy wsparcia wewngtrznego
1 zewngtrznego w postaci pomocy prawnej, podatkowe;j, szkolen, reklamy, doradztwa
eksperckiego sa satysfakcjonujaco $wiadczone przez inne, mate przedsigbiorstwa.

Reasumujac nalezy zauwazy¢, iz firmy ulokowane w DAIP nalezg do firm
innowacyjnych o duzym i $rednim potencjale wzrostu, o czym $wiadczy¢ moga
takie elementy jak: formy konkurowania, czynniki przewagi konkurencyjnej, pro-
wadzenie prac B+R, wspolpraca w zakresie prac B+R, internacjonalizacja dziatal-
no$ci. Bez watpienia firmy te potrzebuja wsparcia kapitatowego, pochodzacego
z tzw. nowych zrdédel finansowania (anioty biznesu, fundusze pozyczkowe i po-
reczeniowe, fundusze Private Equity) oraz wsparcia w zakresie dzialalnosci na
rynkach zagranicznych. Sg to potrzeby wymagajgce sieciowego zaangazowania
podmiotéw regionalnych, w tym gtoéwnie wladz samorzadowych, agencji czy pod-
miotdw komercyjnych, cho¢ tych ostatnich, ze wzgledu na koszty przedsiewzig-
cia, zdecydowanie mniej. Nie wykorzystano jak do tej pory zapisow Dolnoslaskiej
Strategii Innowacji*® w odniesieniu do mozliwosci publicznego wsparcia kapita-
lowego mlodych, innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym: Funduszu Stawka na
innowatora, Idz za ciosem, itp., co oczywiscie nie jest jedynym wnioskiem nasu-
wajacym si¢ po przeprowadzonych badaniach.

Whioski i rekomendacje w zakresie wsparcia przedsi¢biorczosci akade-
mickiej

Nie jest moim zamiarem powtarzanie rekomendacji, ktore przewijaja si¢ bezu-
stannie w r6znego typu opracowaniach?® na temat przedsi¢biorczos$ci akademickiej,

3% Dolnoslgska Strategia Innowacji, 2005, UMWD, Wroctaw.

Por.: J. Gulinski, K. Zasiadly (red.), Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka — swiatowe doswiadczenia,
Warszawa, 2005; K. B. Matusiak, Rozwdj systemow wsparcia przedsigbiorczosci — przestanki, polityka i in-
stytucje, Radom Lodz, 2006.
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ktore to dodatkowo pozostaja jedynie stabo styszalnym apelem. W zakonczeniu

sformutowatem zatem wnioski i rekomendacje, ktore wynikaja z moich obserwa-

cji oraz wyltaniajg si¢ z przeprowadzonych badan, rzecz jasna, cze$¢ z nich wpisze
sie w przytaczane przez innych wczesniej spostrzezenia, co §wiadczy¢ moze o na-
rastajacym i nierozwigzywalnym problemie.

Rozumiejgc przedsigbiorczo$¢ akademicka jako proces, swoje spostrzezenia
odniose do jego poszczegdlnych faz, ktérymi wedlug mnie s3: okres edukacji
uczelnianej, moment zakonczenia edukacji oraz decyzja o rozpoczeciu i prowa-
dzeniu wlasnego przedsiewzigcia. Jest to by¢ moze waskie rozumienie tego proce-
su, ale te trzy fazy identyfikuj¢ jako kluczowe, a zarazem ,,waskie gardta” catego
zjawiska. Odnoszac si¢ do pierwszej z faz, a wiec okresu edukacji na uczelni wyz-
szej, za niezbedne uwazam ponizsze dziatania.

* Wdrozenie fakultatywnego przedmiotu zwigzanego z przedsi¢biorczoscia aka-
demicka, czego przyktadem mogg by¢ dzialania prowadzone w ramach ogdl-
nopolskiego programu Sie¢ Edukacyjna Innowacyjnej Przedsi¢biorczo$ci Aka-
demickiej (SEIPA)*. Program, w ktorym mam przyjemnos¢ uczestniczy¢é ma
swoja specyfike, przejawiajaca sie¢ m.in. w fakcie przekazywania praktycznej
wiedzy dotyczacej zaktadania wlasnego przedsigbiorstwa, co bedzie wyraza-
to si¢ m.in. w realizowanej tematyce zajec, tj.: zaktadanie przedsicbiorstwa —
gtowne elementy proceduralne, wybor formy prawnej dla nowego przedsig-
wzigcia, system finansowo-ksiegowy przedsigbiorstwa, cechy i umiejgtnosci
lideréw nowych przedsiewzieé, zespot zatozycielski — kadry, kultura organi-
zacyjna firmy, jak zaistnie¢ na rynku, wizyta studyjna w Dolnoslaskim Akade-
mickim Inkubatorze Przedsigbiorczosci — mozliwosci wsparcia, sporzadzanie
biznesplanu jako pomystu na wtasny biznes. Projekt SEIPA zostat zaliczony do
tzw. dobrych praktyk (best practices) przez Komisje Europejska*!.

*  Przedmiot taki winien by¢ prowadzony horyzontalnie, a wigc nie przypisany
pod konkretny wydziat czy kierunek, co sprzyjatoby mozliwos$ci pojawianiu si¢
interdyscyplinarnych projektow.

»  Wsparcie zasobow ludzkich (pracownikow naukowych) w zakresie prowadze-
nia takich przedmiotow, czyli system szkolen dla kadry naukowo-dydaktycznej,
zaangazowanie 0sob ze srodowiska biznesowego, takze tych przedsigbiorcow
akademickich, ktorym si¢ powiodto, urlopy naukowe w przedsigbiorstwach,
system zachet finansowych i/lub organizacyjnych. W tym celu mozna nawigzac
kontakty z inwestorami zagranicznymi, np. z centrow BPO czy B+R, stowa-
rzyszeniami pracodawcow, itp. Dzi$ taka aktywno$¢ pracownika postrzegana
jest czesto jako nie naukowa i nie dydaktyczna i ‘wyrzucana’ poza zadania
statutowe uczelni.

40 Patrz szerzej: www.seipa.edu.pl

Best Procedure Project: Entrepreneurship In Higher Education, Especially InNon-Business Studies. Final
Report Of The Expert Group, European Commission. Enterprise And Industry Directorate-General, Brussels
2008, p. 31, 42-43. Raport jest dostgpny w internecie pod adresem: http://europa.eu.int/comm/enterprise/
entrepreneurship/support measures/index.htm
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Powotanie na uczelni swojego rodzaju one-stop-shop, czyli punktu, w ktorym
student, pracownik mogltby uzyska¢ pomoc i wiedz¢ na tematy dotyczace pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej, w tym celu mozna byloby zintegrowaé
dziatalno$¢ niektérych komorek, ktore dzis dziatajg obok siebie, tzn.: biuro ka-
rier, AIP, osrodek transferu wiedzy i technologii/centrum transferu technologii,
dziat badan naukowych, dzial mtodziezowy, biuro projektow zagranicznych
(strukturalnych i badawczych), rzecznik patentowy.

Urealnienie systemu praktyk studenckich. Mozna byloby ustali¢, w odniesie-
niu do wybranych kierunkéw, liste instytucji (podmiotoéw publicznych i pry-
watnych), w ktorych studenci odbywaliby praktyki zawodowe na IV i V roku
studiow. W oparciu o taki system praktyk studenci mieliby ustalone kryteria
praktycznych umiejetnoscei, ktore powinny sobie przyswoié. Pozwolitoby to na
zmiang obecnej sytuacji, czyli odbywania fikcyjnych praktyk w znaczacej licz-
bie szkot wyzszych.

Nowe zadania dla samorzadow studenckich czy organizacji studenckich (koét
naukowych) w zakresie skoordynowania ich dziatalnosci z wymogami rynku
pracy. Czesto sg to organizacje borykajace si¢ z brakiem akceptacji (legitymi-
zacji) w srodowisku i skupiajace znaczng czgs¢ swej aktywnosci na kwestiach
dotyczacych ustalania regulaminu studiow, podziale miejsc w domach studenc-
kich czy organizacji juwenalidw, natomiast nijak nie umiejacych znalez¢ dla
siebie miejsca w nowej dla nich sytuacji spoteczno-gospodarczej. Organizacje
takie zamiast przeznacza¢ pieniagdze, czesto niemale, na wspieranie obozow in-
tegracyjnych, bezproduktywnych konferencji, wyjazdow czy kot naukowych,
moglyby ufundowa¢ nagrody na biznes plany.

W fazie konczenia edukacji istotne sg wedtug mnie ponizsze zagadnienia.
Szansa na wsparcie kapitalowe, choc¢by w wymiarze kilkuset ztotych, najlep-
szych pomystow biznesowych, jako swego rodzaju zachety do dziatania, przy-
ktadu dla innych, motywacji. Tego typu dziatanie mozna bytoby realizowac,
np. w partnerstwie (cho¢ to trudne i czesto nie polityczne) z samorzadem woje-
wodzkim lub gminnym. Chodzitoby tu, aby nie realizowa¢ jedynie projektow
Study In Wroctaw, ale dopetiaé¢ je poprzez akcje typu Job In Wroctaw, np.
w formie konkurséw, szkolen, wsparcia eksperckiego. Narzgdzia sg zapropo-
nowane cho¢by w Dolnoslaskiej Strategii Innowacji, warto je tylko wypetnié
trescia, czyli kapitalem lub know-how.

Aktywno$¢ AIP, biur karier (doradztwo, wsparcie przy pisaniu biznes planow,
kontakty z pracodawcami), ktore to podmioty powinny by¢ tworzone przez
stabilne zespoty, ale podlegajace presji podnoszenia kwalifikacji.

Urealnienie systemu $ledzenia loséw zawodowych absolwentéw. Wazne jest
przede wszystkim, aby ten system shuzyt temu po co zostat powotany, tzn. mo-
dyfikowat proces dydaktyczny pod wzgledem realizowanych przedmiotow, jak
i sposobow, w jaki sg one przeprowadzane (w miejsce wyktadow, ¢wiczen np.
warsztaty interdyscyplinarne). Przykladem moze by¢ inicjatywa AlmaLaurea
zatozona w 1994 r. przy Uniwersytecie Bolonskim. Na jej podstawie powo-
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fano w 2001 r. we Wloszech Migdzynarodowe Konsorcjum AlmalLaurea. Do
konsorcjum weszto 49 wioskich uczelni, ktore rocznie monitoruje okoto 66%
loséw absolwentow. Z ustug konsorcjum korzysta ponad 4000 przedsigbiorstw
z réznych branz gospodarki. Koszty finansowania konsorcjum wspotfinanso-
wane sg przez szkoty wyzsze, ministerstwo nauki i wptywy od firm (to 35%
catos$ci kosztow). Ustlugi §wiadczone przez konsorcjum umozliwiajg uczelniom
modyfikowanie planéw studiow. Pozytywne rezultaty funkcjonowania tego
typu przedsiewzie¢ sktaniaja do mozliwosci skorzystania z nich na szczeblu
regionalnym*. Biorgc jednak pod uwage kilkukrotnie tu przywotywany niski
poziom partnerstwa wérod szkot wyzszych na Dolnym Slasku, wydaje sie, ze
nie szybko uda sig taki system stworzy¢. W zwigzku z powyzszym, zasadne jest
pytanie na ile samorzad wojewddztwa/gminy moglby petni¢ rol¢ koordynatora
tego typu dziatan. Tu znowu mozna przytoczy¢ przyktad wtoski, gdzie wtasnie
samorzady koordynuja funkcjonowanie regionalnych komitetow ewaluacji
dziatalnos$ci szkot wyzszych. Komitety te mogg wykonywac rozne specyficzne
dziatania, takie jak: dostarczanie opinii w zakresie systemu organizacyjnego
funkcjonowania szkot wyzszych, kierunkéw badan naukowych, tworzenia no-
wych kierunkéw nauczania, tworzenia struktur wspierajacych tworzenie przed-
sigbiorstw start-up, spin-off, spin-out itp. W sktad komitetu wchodzi¢ powinni
przedstawiciele gtdownych grup spotecznych: przedstawiciele nauki, biznesu,
instytucji wsparcia oraz wladz regionu®.

W fazie rozpoczecia i prowadzenia dzialalno$ci do najistotniejszych kwestii

naleza:

mozliwo$¢ uzyskania wsparcia infrastrukturalnego (np. w postaci AIP) oraz
kapitalowego w postaci innych Zrédet niz reinwestowany zysk czy pozyczki
od rodziny;

wsparcie eksperckie (szkolenia) w zakresie prawnego prowadzenia i rozlicza-
nia dzialalnosci, efektywna (celowana) i niedroga reklama oraz uczestnictwo
w imprezach typu gietdy, targi, wystawy kooperacyjne. W tym ostatnim aspek-
cie istotne jest, aby powstaty swego rodzaju imprezy dedykowane mtodym fir-
mom (np. przy aktywnym wsparciu samorzadow), dla ktorych bariera wejscia
na targi o zasiggu europejskim jest sam koszt uczestnictwa.

Jestem w petni §wiadomy, iz przedstawione rekomendacje nie wyczerpuja za-

kresu niezbednego wsparcia, jakiego oczekuja przedsigbiorcy akademiccy i sam
proces przedsigbiorczosci akademickiej, ale stanowia one wedlug moich obser-
wacji i badan jego wazniejsza cze$¢. Sg to raczej dzialania inkrementalne tkwigce
u podstaw samego procesu, ktore z czasem mozna rozwijac¢. Bazujac na wlasnych
doswiadczeniach, staratem si¢ takze nie przedstawia¢ zbyt rewolucyjnych, a przez
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to mato realistycznych postulatow. W wyniku zaprezentowanych badan i obserwa-
cji raz jeszcze podkresle, ze organizacje typu inkubator przedsi¢biorczosci, anga-
Zujace organizacyjnie i1 kapitatowo jego pomystodawcow, sg strukturalnym bodz-
cem do rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej na polskich uczelniach, a ich
efektywnos¢ jest o tyle wicksza o ile moga by¢ to dziatania sieciowe, realizowane
w partnerstwach publiczno-prywatnych, czego przykladem jest DAIP. Jest to jed-
nak wcigz zjawisko marginalne zarowno w sensie praktycznych dziatan, jak i men-
talnego postrzegania rzeczywistosci akademickiej. Rzecza oczywista jest takze, ze
same szkoly wyzsze nie podotaja ani organizacyjnie ani kapitatowo realizacji pro-
cesu przedsigbiorczosci akademickiej, konieczne jest wsparcie wtadz publicznych
szczebla samorzadowego i gminnego, wspotpraca z organizacjami pracodawcow
oraz inwestorami zagranicznymi. Niezb¢dne sg takze dzialania systemowe, kto-
rych pewne symptomy odnalez¢ mozna w proponowanych przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego programach pn. Zarzadzanie uczelnig czy Model
kariery akademickiej44. Zaproponowano tam rozwigzania dotyczace, np.: wlicza-
nia dziatalnosci gospodarczej do dorobku naukowego i systemu awansow (szkoda
tylko, ze w ramach nauk scistych!?), powotanie konwentu uczelni, powigzanie
ksztalcenia z regionalnym rynkiem pracy, angazowanie pracodawcow/praktykow
gospodarczych w procesy dydaktyczne, przygotowanie i realizacja strategii dla
uczelni, itp. Czas pokaze, czy sa to jedynie postulaty, czy uda si¢ je przektu¢ na
konkretne dziatania, cho¢by tylko w kilku uczelniach w Polsce. Bazujac na swoich
doswiadczeniach, jestem co do tego postulatu realnie wstrzemiezliwy. Natomiast
bede szezgsliwy 1 spetniony zawodowo w przypadku, gdybym si¢ jednak mylit.
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Streszczenie

Przedstawione w artykule kwestie odnosza si¢ do zagadnien zwigzanych

z przedsiebiorczoscig akademicka w oparciu o wykorzystanie narzedzi metodologii
nauk spotecznych w ujeciu strukturalno-funkcjonalnym. W artykule zaprezento-
wano podstawy teoretyczne dotyczace zjawiska przedsigbiorczo$ci akademickiej,
proces tworzenia DAIP, regulacje prawne oraz charakterystyke dziatalno$ci pod-
miotow zorganizowanych w jego ramach. W zakonczeniu sformutowano wnioski
odnoszace si¢ do dalszych dziatan wymaganych dla usprawnienia catego procesu
przedsigbiorczosci akademickiej na polskich uczelniach wyzszych.
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Summary

In article shows some questions connected with academical entrepreneurship
in support of the tools of methodology of social sciences. It the theoretical bases
in article were presented the relating phenomena of academical entrepreneurship,
process of creating of the LSAIP, low regulations as well as the profile of activity
of subjects organized in his frames. In conclusions of this article were formulated
requirements for Polish universities in the whole process of academical entrepre-
neurship.
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Zbigniew Krzeminski
1

Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwie
akademickim

Wstep

Przedstawione w referacie rozwazania dotyczace transferu wiedzy z uczelni
technicznej do przemystu sa oparte na wieloletnich do$wiadczeniach przy pro-
wadzeniu projektow badawczych, kontaktach 1 wspotpracy z przemystem oraz
na prowadzeniu przedsi¢biorstwa akademickiego. Uwagi i1 spostrzezenia zebra-
no w kolejnosci odpowiadajacej rozwojowi dziatalnosci badawczej, prowadzacej
do powstania przedsiebiorstwa akademickiego, a nastgpnie jego funkcjonowaniu.
Zespol badawczy, ktory utworzyl przedsigbiorstwo akademickie MMB Drives
sp. z 0.0. dziala na Wydziale Elektrotechniki i Automatyki Politechniki Gdanskie;.
Przedsiebiorstwo to zostalo utworzone z inicjatywy pracownikow i doktorantow
PG iz tego wzgledu moze by¢ uznane jako akademickie. Przy tworzeniu przedsig-
biorstwa nie korzystano ze wsparcia instytucjonalnego lub finansowego uczelni.
Przedsiebiorstwo zajmuje si¢ wytwarzaniem urzgdzen wymagajacych stosowania
zaawansowanej technologii, przy czym znaczng cz¢$cia odbiorcow sa uczelnie
techniczne w kraju i za granica.

W referacie pokazano jakie sg warunki prowadzenia badan na uczelni technicz-
nej, bariery przy wspolpracy z przemystem oraz przestanki tworzenia przedsig-
biorstw akademickich.

' prof. dr hab. inz. Zbigniew Krzeminski, Katedra Automatyki Napedu Elektrycznego, Wydziat Elektrotechni-
ki i Automatyki, Politechnika Gdanska, z.krzeminski@ely.pg.gda.pl



Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwie akademickim

1. Uwarunkowania prowadzenia projektow badawczych na uczelni
technicznej

1.1. Wymagania dla zespolu badawczego stwarzane przez stan techniki

Rozwazania przedstawione w niniejszym referacie dotycza badan w intensyw-
nie rozwijajacym si¢ zakresie elektrotechniki, ogdlnie nazwanym przetwarzaniem
energii. Badania obejmujg przetwarzanie energii elektrycznej za pomocg urzadzen
energoelektronicznych na energie elektryczng o innych parametrach niz na wej-
$ciu oraz konstruowanie napedow elektrycznych.

Projekty badawcze dotyczace napedow elektrycznych wymagaja integracji
wiedzy i umiejetnosci z zakresu teorii sterowania, elektrotechniki i elektroniki.
Aktualny stan teorii sterowania maszynami elektrycznymi umozliwia osiaganie
wysokiej jakosci regulacji wybranych wielko$ci pod warunkiem stosowania naj-
nowszych osiggnie¢ elektroniki i energoelektroniki, ktére rozwijaja si¢ bardzo
szybko. Stwarza to szczeg6lne warunki prowadzenia prac badawczych, polegajace
na ciggltym doskonaleniu opracowanych rozwigzan i badaniu mozliwosci stoso-
wania uktadow elektronicznych o najwyzszych parametrach. Kolejne opracowa-
nia powstajag w zespole gromadzacym do§wiadczenia w okresie kilku lat. Stopien
skomplikowania podzespotow elektronicznych wymaga zatrudniania do ich pro-
jektowania wysoko wykwalifikowanych specjalistow. Stosowane w uktadach ste-
rowania oprogramowanie wykonywane jest przez programistow dysponujacych
duzym doswiadczeniem w uruchamianiu uktadow eksperymentalnych. Realizo-
wanie badan w ramach zaplanowanego projektu wigze si¢ z koniecznoscig zatrud-
nienia zespotu wykonawcow posiadajacych autentyczny duzy dorobek, zwlaszcza
w zakresie prac laboratoryjnych.

Funkcjonowanie zespotu realizujacego projekt z zakresu nowoczesnych na-
pedow wymaga specjalizacji i ciaglego doskonalenia si¢ wykonawcow. Dhuzsze
przerwy w pracy powoduja zanikanie umiej¢tnosci i bardzo szybka dezaktualiza-
cj¢ nabytej wiedzy. Nawet najlepsi programisci po przerwie w pracy potrzebuja
dhugiego czasu na ponowne wdrozenie do prowadzonych eksperymentéw labora-
toryjnych.

1.2. Funkcjonowanie zespolu badawczego w strukturze organizacyjnej
uczelni

Struktura organizacyjna uczelni dostosowana jest do podstawowego zadania,
jakim jest ksztatcenie studentow. Wewnatrz wydziatu funkcjonuja katedry lub in-
stytuty podzielone na zaktady, zgodnie z wymaganiami wynikajacymi z organi-
zacji procesu dydaktycznego. Poza ksztalceniem studentéw pracownicy uczelni
zajmujg si¢ badaniami naukowymi, przy czym ich obszar zainteresowan czgsto
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wykracza poza zadania wynikajace z dydaktyki i wymaga tworzenia zespotow nie
mieszczacych si¢ w formalnych strukturach. Czynnikiem prowadzacym do po-
wstania zespotu badawczego jest projekt finansowany ze srodkow publicznych.
Naktady finansowe na realizacj¢ projektu przekraczajg srodki, jakie przyznawane
sa zespotowi w ramach dziatalnosci naukowej uczelni, przy czym czes¢ fundu-
szy przeznacza si¢ na dodatkowe wynagrodzenia dla pracownikow. Jest to istot-
ny czynnik mobilizujacy zespot do dodatkowej pracy. Podczas realizacji projektu
tworzy si¢ nieformalna struktura pracownikoéw zainteresowanych otrzymaniem
okreslonego wyniku projektu. Prawidtowe zarzadzanie projektem prowadzi do
powstania osiggnie¢ naukowych i technicznych, ktore mogg mie¢ duza wartos$c
komercyjna.

Osoba najbardziej zainteresowang osiggni¢ciem zaplanowanych celow jest kie-
rownik projektu badawczego, poniewaz zwykle to jego plany sa podstawa opra-
cowania gltéwnych zatozen. Dysponujac srodkami finansowymi moze zbudowac
urzadzenie i przeprowadzi¢ z gory zaplanowane badania. Nieprzewidziane, nieza-
planowane problemy techniczne lub naukowe pojawiajace si¢ w trakcie prac ba-
dawczych moga by¢ rozwigzywane jedynie cze$ciowo, przy bardzo ograniczonych
naktadach. Srodkéw finansowych przyznanych na realizacje projektu nie mozna
zgodnie z przepisami przeznaczaé na niezaplanowane zadania badawcze. Wyni-
kiem projektu sg w takiej sytuacji przede wszystkim publikacje naukowe, w kto-
rych prezentowane sg wyniki badan. Zespdt badawczy wykorzystuje urzadzenia
i oprogramowanie powstale w trakcie projektu, wktadajac dodatkowa prace, wy-
magang przy opracowywaniu wynikow, przy czym motywacja jest powigkszanie
dorobku potrzebnego do indywidualnego rozwoju naukowego.

Realizacja projektu odbywa si¢ w pierwszym etapie przez wykonywanie zadan
zaplanowanych w harmonogramie, co wigze si¢ z zakupami aparatury, materiatow,
specjalistycznych ustug i wykonaniem ztozonych projektow technicznych. Pierw-
szy etap konczy si¢ oficjalnym raportem. Drugi etap jest nieformalny, nastepuje
po terminie zakonczenia projektu i jest zwigzany z realizacja prac doktorskich,
habilitacyjnych i oferowaniem rezultatoéw do wykorzystania przemystowego. Bez
wzgledu na wartos¢ wynikow projektu zespot badawczy nie dysponuje w drugim
etapie srodkami finansowymi. Projekt ma $ci§le okreslony harmonogram oraz
kosztorys i konczy si¢ w zaplanowanym terminie. Warunki finansowania projek-
tu naktadaja koniecznos¢ wydania wszystkich srodkéw w okreslonym terminie.
Uczelnia nie zarabia na realizacji projektow, nie moze zatem tworzy¢ funduszu na
komercjalizacje wynikow badan i w rezultacie wigkszo$¢ wynikoéw badan trafia
,»ha potke”.

Istotnym ograniczeniem w realizacji prac badawczych jest konieczno$¢ do-
ktadnego planowania wydatkéw z duzym wyprzedzeniem. Od momentu ogtosze-
nia konkursu na finansowanie projektow do ogloszenia wynikéw mija od 8 do 10
miesiecy. Pomiedzy otrzymaniem decyzji o finansowaniu a podpisaniem umowy
mijaja nastepne miesigce (3 do 5). Zdarzaly si¢ projekty, w ktorych podpisanie
umowy nastepowalo po 1,5 roku od ogtoszenia konkursu. Tak dtugie okresy zwto-
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ki pomiedzy powstaniem pomystu a finansowaniem powoduja, ze tematyka ba-
dawcza traci aktualno$¢ i projekt musi by¢ realizowany przy innych zatozeniach
niz okreslone we wniosku, poniewaz zmienit si¢ stan techniki. Dodatkowym ogra-
niczeniem w przypadku rozwojowych projektow badawczych jest rozporzadzenie
ministra, ograniczajace przesunigcia pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami koszto-
rysu w poszczegolnych latach do 15% zaplanowanej kwoty. Kolejne ograniczenie
naktada ustawa o zamoéwieniach publicznych, wymuszajaca sporzadzanie rocz-
nych planow wydatkéw w skali uczelni. Wydatki w projekcie zgodnie z ustawa
nalezy planowaé z rocznym wyprzedzeniem i wickszo$¢ z nich realizowaé¢ w dhu-
gotrwatej procedurze przetargowej. W rezultacie mozliwos$ci zakupu najnowszych
generacji aparatury i podzespotéw sg bardzo ograniczone.

Przedstawione wyzej warunki powoduja, ze juz w chwili oficjalnego rozpoczg-
cia projektu tematyka badawcza moze by¢ przestarzata. Jedynym rozwigzaniem
jest ciggta praca zespotu, polegajaca na rownoleglej realizacji kilku projektow,
bedacych w rdznej fazie realizacji. Zesp6t badawczy nie rozpada sie¢, faczy wlasng
prace naukowa z badaniami finansowanymi w projektach i dysponuje srodkami,
ktore w ograniczonym zakresie moga by¢ wykorzystane do unowocze$niania pro-
jektowanych podzespotow i uaktualniania tematyki badawcze;j.

2.  Wspélpraca uczelnianych zespolow badawczych z przedsiebiorcami
2.1. Finansowanie badan naukowych przy wspélpracy z przemyslem

Wyniki badan majace potencjal komercjalizacyjny staja si¢ podstawg prowa-
dzenia promocji w celu zainteresowania przedsigbiorstw ewentualng wspolpraca.
W praktyce zespot badawczy realizuje dziatania promocyjne we wlasnym zakre-
sie. Konieczne jest nawigzanie kontaktéw z przedstawicielami przedsicbiorstw,
najlepiej na poziomie zarzadu, przedstawienie zalet proponowanych rozwigzan
technicznych oraz wskazanie korzys$ci ekonomicznych wynikajacych z wdrozenia
wynikéw badan. Uczelnia nie zapewnia w tym zakresie pomocy instytucjonalnej,
brak jest srodkow na indywidualne dziatania marketingowe. Pracownicy uczelni
nie dysponujg niezbednymi w kontaktach z przemystem stuzbowymi komodrkami,
srodki na wyjazdy stuzbowe sa bardzo ograniczone i nie ma funduszu reprezen-
tacyjnego. Sporadycznie pojawiaja si¢ mozliwosci bezptatnego udziatu w targach
i wystawach, na ktérych mozna zaprezentowac¢ modele i prototypy urzadzen. Ze
wzgledu na brak bezposredniego wdrozenia, oferta zespotu akademickiego obej-
muje na tym etapie potencjat badawczy, a nie okreslone rozwigzania.

Kontakty z przedsigbiorcami moga w sprzyjajacych warunkach doprowadzié¢
do uzgodnienia finansowania prac badawczych, prowadzacych do wdrozenia wy-
nikow badan. Mozna wystapi¢ o dofinansowanie z publicznych §rodkéw na nauke
lub dziata¢ na podstawie petnego finansowania ze strony przedsigbiorstwa. Wyste-
puja przy tym znaczne trudnosci, gdyz wysoko zaawansowane technicznie i tech-
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nologicznie przedsigbiorstwa sa bardzo rzadko zainteresowane szeroka wspotpra-
ca. Powodem jest ochrona tajemnic i wlasnosci intelektualnej przedsigbiorstw,
ktore zwracajg si¢ do uczelni jedynie w przypadku powaznych problemdéw na-
ukowych lub technicznych. Wspotpraca jest w takich sytuacjach ograniczona, ale
W wystarczajacym stopniu finansowana.

Przedsigbiorstwa okazujace wigksza gotowos¢ do szerokiej wspotpracy, nie posia-
daja zwykle kadry 1 doswiadczenia, pozwalajgcego na samodzielne opracowanie no-
wych rozwigzan. Dostrzegaja potencjalne korzysci z wprowadzenia nowego produktu
na rynek, ale dysponuja ograniczonymi $rodkami i sg bardziej sktonne do korzystania
ze Srodkow publicznych. W sprzyjajacych okolicznosciach dochodzi do realizacji pro-
jektu, ktory powinien zakonczy¢ si¢ wdrozeniem wynikéw prac badawczych.

2.2. Bariery we wspolpracy zespoléw akademickich z przedsiebiorstwami

Wyniki badan w zakresie techniki napedowej w rdzny sposéb oceniane sg przez
akademicki zespot badawczy i przez przedsiebiorstwo dziatajace na rynku. War-
to$¢ naukowa opracowanych teorii zwykle jest bezsporna, potwierdzona publika-
cjami i patentami. Modele urzadzen dzialaja w warunkach laboratoryjnych bez
problemow i dostarczaja wiele satysfakcji autorom. Technika napedowa wymaga
stosowania wysoko zaawansowanych technologii i ztozonych algorytmow stero-
wania, ale nie to jest powodem najwiekszych trudnosci. W uktadach sterowania
elektronicznego czesto pojawiaja si¢ niekontrolowane, pasozytnicze sprzg¢zenia
pomigdzy podzespotami, prowadzace do powaznych, kosztownych awarii. Bada-
nia w laboratoriach prowadzone sg w taki sposob, zeby unika¢ niekorzystnych
sytuacji, ograniczane sg krytyczne parametry oraz kontrolowane warunki ekspe-
rymentow. Model urzadzenia realizuje przy tym zatozone funkcje, natomiast kon-
strukcja zawiera wiele uproszczen.

Wdrozenie uktadu napgdowego do produkcji wymaga przeprojektowania pod-
zespotow elektronicznych pod katem minimalizacji kosztow wytwarzania, do-
stosowania do wymaganego ksztattu i okreslenia granicznych warunkéw pracy
urzadzenia. Wigze si¢ to z powtdrzeniem kosztownego procesu badan i testow.
Ze wzgledu na koniecznos¢ wprowadzania poprawek, projektowanie ukladu na-
pedowego ma charakter iteracyjny, co oznacza, ze caly proces trzeba kilkakrot-
nie zaczyna¢ od nowa. W tej sytuacji potencjalny partner przemystowy otrzymuje
oferte wspotpracy i widzi urzadzenie niedopracowane i nie spelniajagce wymagan
okreslonych w szczegdtowych normach. Pojawia si¢ przy tym bariera we wspot-
pracy, wynikajaca z réznych oczekiwan akademickiego zespotu wykonawcow
i przedstawicieli przedsiebiorstwa. Czas potrzebny na dodatkowe badania jest
dhugi, a wynik trudny do precyzyjnego okreslenia. Partnerzy z przemystu planuja
wprowadzanie wyrobu na rynek zdecydowanie szybciej.

Kolejng barierg we wspotpracy jest stan techniki w przedsigbiorstwie. Prze-
szkolenie pracownikoéw przedsicbiorstwa w zakresie metod i technologii stosowa-
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nych na uczelni moze by¢ kosztowne i dlugotrwate. Wysokos¢ naktadow finanso-
wych na szkolenie pracownikoéw przekracza czgsto wartos¢ prac badawczych, co
prowadzi do zaniechania wdrozenia.

Duze naktady na szkolenie pracownikéw i konieczno$¢ zakupu licencji na wy-
roby produkowane na bazie wynikow badan powoduja przyjmowanie strategii za-
trudniania w przedsigbiorstwie wspotpracujacym z uczelnig absolwentow studiow
magisterskich i doktoranckich. Ten pozornie korzystny efekt wspotpracy prowadzi
do transferu wiedzy i umiejetnosci do przemystu bez korzysci dla uczelni i twor-
cow rozwigzan naukowych i technicznych. Taka sytuacja prowadzi zwykle do ze-
rwania kontaktow pomigdzy uczelnig a przedsi¢biorstwem.

Dhugotrwale procedury zwigzane ze sktadaniem wnioskéw o finansowanie pro-
jektéw badawczych prowadza do rozdzielenia w czasie finansowania publiczne-
go i prywatnego. Projekt zglaszany jest do finansowania, jezeli jest juz w duzym
stopniu zaawansowany, przy czym znaczna cz¢$¢ naktadéow wynika z nieoptaco-
nej pracy wlasnej pracownikow uczelni. Srodki zaangazowane po stronie przemy-
shu sa niewielkie. Projekt realizowany w ten sposéb ma duze szanse na uzyskanie
pozytywnych rezultatow. Dziatanie takie jest oczywiscie niezgodne z ideami, na
podstawie ktorych powstaly odpowiednie przepisy.

Realizacja projektu we wspotpracy z przemystem natrafia na identyczne trud-
nosci, jak opisane w rozdziale 1. Koniecznos¢ wigczenia wydatkéw na aparature
1 materiaty do rocznego planu zakupow, $ciste rozliczanie poszczegdlnych zadan
zgodnie z harmonogramem i wydawanie §rodkéw na wynagrodzenia w okreslo-
nych z gory terminach stwarzaja trudne do pokonania bariery we wspolpracy
z przemystem.

Niesprzyjajace rozwojowi warunki prowadzenia badan na uczelniach technicz-
nych powoduja olbrzymie znieche¢cenie przemystu do wspdtpracy. W waskich
obszarach zaawansowanych technologii w wyniku wieloletnich kontaktow roz-
nych jednostek naukowych powstaja w przemysle trwate uprzedzenia, dodatkowo
utrudniajace transfer technologii do przemystu.

2.3.  Warunki pracy wysoko kwalifikowanych pracownikéw na uczelni
technicznej

Niskie naktady na podstawowa dziatalno$¢ szkét wyzszych w Polsce powo-
duja koniecznos¢ wprowadzania duzych oszczednosci, zwlaszcza na wynagro-
dzenia. Redukowana jest liczba pracownikow administracyjnych, ktorzy przede
wszystkim wykonujg zadania wynikajace z nadmiernie rozbudowanych procedur.
W zakresie obstugi badan naukowych pracownicy administracyjni zajeci sa pro-
wadzeniem zdublowanej ksiegowosci i wykonywaniem czynno$ci wynikajacych
z procedur ustawy o zamowieniach publicznych. Na najnizszym poziomie stosuje
si¢ zapisy na papierze, brak jest profesjonalnego oprogramowania do prowadzenia
zapisOw ksiggowych.
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Prace badawcze wymagajace eksperymentalnych badan laboratoryjnych nie
moga obej$¢ sie bez wysoko wykwalifikowanego personelu technicznego. Po-
trzebni sg specjalisci, na ktorych dla potrzeb dydaktyki uczelnia nie moze sobie
pozwoli¢ ze wzgledow finansowych. Oferty ptacowe firm dziatajacych w otocze-
niu uczelni sg zwykle wyzsze niz ptace na uczelni. Stad znaczna czg$¢ wynagro-
dzen zaplanowanych w projekcie przeznaczana jest na ptace dodatkowo zatrudnia-
nych specjalistow.

Wobec braku dostatecznej liczby personelu administracyjnego i technicznego
pracownicy naukowi realizujac projekt znaczng czg$¢ czasu pracy przeznaczaja na
czynnos$ci nie majace bezposredniego zwigzku z badaniami naukowymi. Wykonu-
ja zadania nie bedace praca naukowa, co znacznie zwigksza koszt badan.

System finansowania, w ktérym $rodki na realizacj¢ projektow przydzielane sg
w wyniku konkursow, prowadzi do znacznych strat czasu najbardziej aktywnych
pracownikow naukowych. Napisanie dobrego projektu wymaga niekiedy kilku ty-
godni pracy, przy czym finansowane jest ok. 25% zgtaszanych wnioskéw. Koszt
przygotowaniu wniosku, ktory nie zostanie zakwalifikowany do finansowania, po-
nosi osoba wnioskujaca.

Opisane wyzej warunki powodujg, ze najbardziej aktywni pracownicy naukowi
moga przeznaczy¢ jedynie matg czg$¢ czasu pracy na autentyczne badania naukowe.

3. Przedsi¢biorstwo akademickie w procesie transferu technologii

3.1. Warunki powstania przedsi¢biorstwa akademickiego

Nagromadzenie do$wiadczen i kontakty z przedsigbiorstwami prowadza do po-
wstania potencjatu umozliwiajacego przyjmowanie przez zespot realizujacy projek-
ty badawcze nieduzych zlecen, majacych charakter prac inzynierskich z zakresu za-
awansowanych technologii. Realizacja takich zlecen przez uczelni¢ dziatajaca jako
podmiot gospodarczy jest praktycznie niemozliwa ze wzgledu na duze koszty i matg
efektywnos¢. Pojawiaja si¢ rowniez wyzwania majace charakter inwestycji w nowe
rozwigzania, co wobec braku odpowiednich funduszy na uczelni rowniez jest nie-
mozliwie. Poza tym, w wyniku kontaktéw z przemystem zwicksza si¢ wsrod pracow-
nikéw naukowych rozeznanie potrzeb rynkowych w zakresie prac rozwojowych.

Odpowiedzia na potrzeby rynku moze by¢ utworzenie przedsiebiorstwa, ktore-
go udzialowcami sg pracownicy uczelni i studenci. Podstawowym warunkiem jest
dysponowanie kapitatem zatozycielskim, umozliwiajacym rozpoczecie dziatalno-
$ci, a przede wszystkim zatrudnianie etatowych pracownikow. Poczatek dziatalno-
$ci wymaga szybkiego pozyskania zlecen z rynku oraz opracowania wtasnej oferty
dla nieznanego odbiorcy. Mozliwe jest wykorzystanie w tym celu wynikoéw badan
prowadzonych na uczelni i transferowanych do nowego przedsigbiorstwa poprzez
wiedze zatozycieli.
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Pierwszy etap dziatalno$ci opiera si¢ na wiedzy i entuzjazmie pracownikow
uczelni zaktadajacych przedsiebiorstwo. Jest to warto$¢ znacznie przekraczajaca
poczatkowe naktady finansowe. Pierwsze kroki nowego przedsi¢biorstwa sa jed-
nak trudne, gdyz pracownikom uczelni trudno jest zgromadzi¢ odpowiednio duzy
kapitat zaktadowy.

3.2. Cele dzialania przedsi¢biorstwa akademickiego

Celem dziatania kazdego przedsiebiorstwa dzialajagcego na rynku jest osigga-
nie zysku i rozwdj. Jest to rowniez cel dziatania przedsiebiorstwa akademickiego,
ale nie jest to cel najwazniejszy. Jest nim natomiast ochrona interesow uczelni
i tworcow wartosci intelektualnych. Transfer technologii do firmy akademickie;j
odbywa si¢ przez przenoszenie wiedzy przez pracownikow uczelni. O wlasciwo-
Sciach projektowanego urzadzenia decydujg szczegdty, ktore nie podlegaja formal-
nej ochronie prawnej. Zebrane razem tworzg wiedze, ktora po przetransferowaniu
staje si¢ podstawa dziatalnos$ci firmy akademickiej. Tworcy, w poczatkowym okre-
sie dziatalnosci firmy akademickiej, maja dodatkowe zatrudnienie, co jest istotng
rekompensata za przekazang wiedzg. Zwykle w nowo powstajacym przedsigbior-
stwie brak §rodkéw na rozpoczecie dziatalnosci od zakupu licencji od uczelni,
a inne formy transferu technologii, na przyktad wniesienie know-how jako aportu
nie sa opracowane od strony prawnej. Dopiero wzrost sprzedazy powoduje poja-
wienie si¢ zysku, ktory moze by¢ w istotnej czesci przekazany uczelni jako optata
licencyjna. Wazne sg przy tym regulacje regulaminu obowigzujacego na uczelni
w zakresie transferu technologii. Jezeli w regulaminie znajduja si¢ zapisy o udzia-
le wynagrodzenia tworcow w czesci oplaty licencyjnej, to sg oni, a wigc i1 firma
akademicka, zainteresowani sprzedaza i zakupem licencji. Tworcy osiagaja korzy-
$ci finansowe, a poza tym jako pracownicy zainteresowani sg sprzedaza licencji
ze wzgledu na oceng jednostki naukowej. Dla pracownikéw uczelni korzy$ci ma-
terialne i pozamaterialne z wielu wzgledow przekraczaja wartos¢ srodkow prze-
znaczonych przez firme¢ na zakup licencji. Wazniejsze jest poza tym dbanie przez
pracownikéw uczelni o interesy swojego podstawowego pracodawcy, jakim jest
uczelnia.

Istnienie firmy akademickiej stwarza dodatkowe pole dziatania dla pracowni-
kéw naukowych. Nawet niewielkie srodki, jakimi dysponuje firma, moga postuzy¢
do opracowania nowych produktéw rynkowych, w ktérych zostang zastosowane
najnowsze osiagnigcia naukowe i rozwigzania techniczne. Brak formalnych ogra-
niczen i biurokratycznych utrudnien umozliwia wytacznie naukowsg prace w za-
kresie bezposrednio zwigzanym z potrzebami wystepujacymi na rynku. Jest to
zrodto duzej satysfakceji, ktorej nie daje w podobnym stopniu praca naukowa na
uczelni.

Firma akademicka jest posrednim ogniwem pomiedzy uczelnig a przemystem.
Wdrozenie wynikow badan do produkcji w formie akademickiej odbywa si¢ przy
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zachowaniu pelnych praw uczelni w zakresie wtasnosci intelektualnych. Kontrola
wdrazania technologii ze strony pracownikoéw uczelni, ktorzy sg jednoczesnie po-
siadaczami udziatow w firmie, zapewnia osigganie korzysci przez uczelnig. Proces
ten opiera si¢ jedynie na wysokim poziomie odpowiedzialnos$ci i etyczno$ci zaan-
gazowanych osob. Z drugiej strony srodowisko naukowe jest bardzo wyczulone na
niewtasciwe wykorzystywanie zdobytej wiedzy i starannie przeciwdziala wszel-
kim nieprawidtowo$ciom.

W zakresie zaawansowanych technologii firma akademicka moze petni¢ istot-
ng role jako dostawca urzadzen niezbednych do realizacji badan naukowych na
uczelniach. Dysponuje technologia i wiedzg pracownikow umozliwiajaca wytwa-
rzanie modeli laboratoryjnych niezbednych przy realizacji projektéw badawczych
i budowie stanowisk laboratoryjnych na uczelniach. Wigkszo$¢ prac badawczych
w zakresie techniki napgdowej wymaga stosowania uktadow, ktérych wykonanie
na uczelni jest wprawdzie mozliwe, ale bardzo kosztowne. W napedach i energo-
elektronice korzystny jest zakup odpowiednich urzadzen w krajowej firmie dostar-
czajacej uktady z dostepem do struktur logicznych i programow. Koszt podobnych
systemow oferowanych przez znane firmy jest o rzad wyzszy.

3.3. Efekty funkcjonowania przedsi¢biorstwa akademickiego na rynku

Przedsiebiorstwo akademickie funkcjonuje na ogdlnych zasadach gospodar-
ki rynkowej. Opracowuje produkty, zdobywa rynek i zajmuje si¢ produkcja oraz
sprzedaza. Wystepuja przy tym zagrozenia, ktore moga doprowadzi¢ do utraty
przez przedsiebiorstwo innowacyjnego charakteru. Zapotrzebowanie na projekty
i opracowania nowych produktow jest ograniczone i niestabilne. Dazac do utrzy-
mania zatrudnienia przedsigbiorstwo poszukuje wigc nisz rynkowych, w ktorych
mogtoby ulokowac¢ swoje produkty w ciaglej sprzedazy. Ciagta sprzedaz z kolei
wymusza zorganizowanie dziatu produkcji i dystrybucji wyrobow, co upodab-
nia przedsigbiorstwo do wielu innych dziatajacych na rynku, w ktérych jedynie
mata czg¢$¢ pracownikdw moze zajmowac si¢ dziatalno$cig innowacyjng. Sukces
w dziatalnos$ci rynkowej zmienia charakter przedsigbiorstwa i lokuje je w jednej
z branz nowoczesnej gospodarki.

Pokazana wyzej $ciezka rozwoju przedsiebiorstwa akademickiego jest z wielu
wzgledow pozadana i prowadzi do rozwoju gospodarki opartej na zaawansowa-
nych technologiach. Przedsigbiorstwo akademickie nie jest w takim modelu struk-
turg trwalg i dziata w warunkach duzego zagrozenia zakonczeniem dziatalno$ci.
Jezeli pojawi si¢ sukces w dziatalnos$ci, to czgs¢ pracownikéw naukowych porzuca
prace naukowa i staje si¢ menedzerami lub pracownikami badawczymi przedsig-
biorstwa, ktére znacznie zmniejsza zainteresowanie ryzykownymi ekonomicz-
nie pracami rozwojowymi. Pozostali pracownicy naukowi kontynuujg prac¢ na
uczelni i realizujg nowe projekty badawcze, ktorych wyniki mogg by¢ wdrazane
w dziatajacych na rynku przedsiebiorstwach Iub w nowych firmach akademickich.
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Proces powstawania firm akademickich powoduje zatem odptyw czesci wyso-
ko wykwalifikowanej kadry z uczelni do przemystu, co jest korzystne zaréwno
z punktu widzenia ksztalcenia na poziomie studiéw doktoranckich, jak i rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy.

4. Podsumowanie

Warunki organizacyjne i finansowe prowadzenia badan w obszarach zaawanso-
wanych technologii na uczelni technicznej nie sprzyjaja osigganiu rezultatow pro-
wadzacych do wdrazania nowych rozwigzan w przedsiebiorstwach dziatajacych
na rynku. Przyczynami sg mi¢dzy innymi:

» brak ciggto$ci finansowania zespotow badawczych w ramach centralnie przy-
znawanych grantow,

o dlugotrwate procedury przyznawania $rodkoéw przez organizowanie konkur-
sow na projekty badawcze,

» skomplikowany i nieelastyczny system planowania i rozliczen naktadow finan-
sowych w projektach,

» brak w uczelni zaplecza badawczego w postaci odpowiedniej liczby pracowni-
kow badawczych i administracyjnych,

* brak funduszy na prace przygotowujace wyniki badan do wdrozenia,

» staba ochrona wlasnosci wartosci intelektualnych.

Przedsiebiorstwa dziatajace na rynku wykazuja male zainteresowanie wynika-
mi badan realizowanych na uczelniach. Sposrod wielu powodow istotne sg naste-
pujace:
» dlugotrwatos¢ prac badawczych,

* niedopracowanie wynikéw prac badawczych,

» brak wystarczajacego poziomu technicznego w przedsigbiorstwach,

* konieczno$¢ ponoszenia duzych naktadow finansowych przy wdrazaniu no-
wych rozwigzan,

* ochrona tajemnic firmowych i know-how w przedsigbiorstwach,

» zniechecenie przedsigbiorcow do wspotpracy z uczelniami spowodowane
wczesniejszymi negatywnymi doswiadczeniami.

Przedsiebiorstwa akademickie zapelniajg luke w systemie transferu wiedzy do
przemystu poprzez:

* bezposrednie przejmowanie wiedzy i rozwigzan technologicznych z uczelni,

» ochrong interesow uczelni i tworcow przy wdrazaniu wynikow badan nauko-
wych,

* szybkie wprowadzanie innowacji do produktéw rynkowych.

Pomimo wielu korzystnych efektow dziatalno$ci przedsigbiorstwa akademic-
kie dziataja w warunkach duzego zagrozenia powodowanego brakiem kapitatu
i transformacja w firme¢ komercyjng. Przedsiebiorstwa akademickie sg strukturami
nietrwatymi, przy czym najlepsze efekty uzyskuja w pierwszym okresie rozwoju.
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Znaczne korzys$ci gospodarcze zwigzane z powstawaniem przedsigbiorstw
akademickich uzasadniaja wspieranie ich powstawania. Dotychczas jedynie ak-
tywnos$¢ 1 wlasne $rodki pracownikéw naukowych prowadza do powstawania
przedsigbiorstw akademickich. Brak jest prawnych i instytucjonalnych $rodkow
wspierajacych przedsigbiorczos¢ akademicka na uczelniach, pomimo ze odpo-
wiednie rozwigzania sg znane w krajach wysokorozwinigtych.

Streszczenie

Przedstawiono uwarunkowania organizacyjne i prawne realizacji projektow
badawczych prowadzonych na politechnice. Na uczelni technicznej wystepuja ba-
riery w zakresie rozwoju techniki i technologii ograniczajace proces wdrazania
nowych rozwigzan do praktyki przemystowej. Pokazano przyczyny braku zain-
teresowania ze strony przemyshu innowacyjnymi rozwigzaniami, zwlaszcza chro-
nionymi patentami. Z drugiej strony istnieje w przemysle duze zapotrzebowanie
na rozwigzania stojace na wysokim poziomie technicznym. Rozwigzaniem pro-
blemoéw wspotpracy nauki z przemystem jest wprowadzenie firm akademickich
jako posrednika pomigdzy firmami produkcyjnymi a uczelniami. Pokazano, w jaki
sposob firma akademicka moze wdraza¢ wyniki projektow badawczych chronigc
jednoczesnie interesy tworcoOw i uczelni.

Summary
Conditions of realization of research projects in universities have been pre-
sented. Barriers in cooperation between science and industry have been shown.

On this basis conditions of arising and aims of running academic enterprises are
discussed.
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Irena tacka?
1

Jednostki badawczo-rozwojowe partnerami
innowacyjnych MSP

Wstep

Konkurencyjno$¢ wspolczesnej gospodarki jest silnie uwarunkowana jej in-
nowacyjnoscig w skali makro-, mezo- i mikroekonomicznej. Innowacje i kapitat
ludzki stanowig podstawe nowoczesnych teorii i strategii wzrostu gospodarcze-
go kraju, regionu i przedsigbiorstw. Wysokie wskazniki wzrostu gospodarczego
1 poziomu innowacyjnosci krajow uznawanych za lideréw innowacji i gospodarki
opartej na wiedzy (np. Finlandii, Szwecji, Niemiec, Wielkiej Brytanii, USA, Japo-
nii lub Korei Poludniowej) sa rezultatem tworzenia i wdrazania innowacji, szyb-
kich zmian w technice, technologii i organizacji oraz umiejetnego i efektywnego
wykorzystywania posiadanej i nowo powstajacej wiedzy.

Doswiadczenia tych krajow wskazuja, ze istotnym czynnikiem sprzyjajacym
innowacyjnosci przedsigbiorstw i gospodarki jest organizowanie i wzmacnianie
powigzan pomiedzy sektorem badawczo-rozwojowym (tworzacym nowe rozwia-
zania) a podmiotami gospodarczymi, zglaszajacymi zapotrzebowanie na innowa-
cje. Powigzania te powinny mie¢ charakter transferu technologii z sektora nauki do
biznesu w ramach wzajemnych interakcji i sprze¢zen zwrotnych pomigdzy uczest-
nikami procesdéw innowacyjnych reprezentujacych podaz innowacji i popyt na nie
(model Kline’a i Rosenberga)’. Im wyzszy stopien wspotpracy jednostek sektora
badawczo-rozwojowego z przemystem, tym wigcej nowych rozwigzan produk-
towych, procesowych i organizacyjnych trafia do przedsigbiorstw, ktore po ich
komercjalizacji uzyskujg nowe mozliwo$ci rozwojowe oraz stajg si¢ bardziej in-
nowacyjne i konkurencyjne.

Zaleznos$¢ ta powinna stanowi¢ podstawe dziatan na rzecz poprawy innowa-
cyjnosci przedsigbiorstw (zwlaszcza matych i §rednich) w krajach uznawanych
za nieinnowacyjne, np. w Polsce. Niska ocena innowacyjnosci naszego kraju

' dr inz., Katedra Ekonomii, Wydzial Ekonomiczny, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie, ilacka@zut.edu.pl

Szerzej na ten temat: Transfer technologii a rozwdj, w: Negocjacje w transferze technologii, UNIDO, PARP,
Warszawa 2003, s. I-5.
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w rankingach European Innovation Scoreboard® wynika z bardzo niskiego udziatu
wydatkow na badania i rozwdj w stosunku do PKB (0,57% PKB w 2007 r.)*, ni-
skiego poziomu wydatkéw przedsiebiorstw na badania i rozwdj oraz innowacje,
bardzo niskiego poziomu wspoétpracy miedzy sektorem badawczo-rozwojowym
a przemystem, a takze niskiego wskaznika wdrozen, patentow i wyrobé6w nowych
w produkcji sprzedanej. Ograniczony transfer technologii i brak trwalych wiezi
pomiedzy popytem na innowacje a ich dostawcami (sektorem badawczo-rozwo-
jowym) warunkuje wigc niska innowacyjnos$¢ poszczegdlnych podmiotdéw gospo-
darczych i catej gospodarki. Istotnym elementem efektywnego systemu przeplywu
wiedzy i technologii z sektora B+R do biznesu jest partnerstwo technologiczne
jednostek badawczo-rozwojowych z malymi i $rednimi przedsigbiorstwami.

Celem tego opracowania jest przedstawienie znaczenia polskich jednostek ba-
dawczo-rozwojowych w przekazywaniu wynikdéw prac B+R na potrzeby przed-
sigbiorstw 1 podnoszenia ich innowacyjnosci. Cho¢ skala tej wspotpracy nie jest
imponujaca (zaledwie kilka procent MSP wykorzystuje oferte technologiczna tych
instytucji), to pozytywne rezultaty dziatan partnerskich wskazuja, ze jest to wtasci-
wa strategia pozyskiwania dostgpu do innowacji dla tej grupy firm. Opisane studia
przypadkow transferu technologii z jednostek badawczo-rozwojowych do przed-
sigbiorstw powinny sta¢ si¢ bodzcem do rozwoju powigzan miedzy osrodkami
B+R a matymi i srednimi firmami, ktore chcg wykorzysta¢ innowacje do poprawy
swej konkurencyjnosci.

1. Restrukturyzacja jednostek badawczo rozwojowych w swietle ich
zadan na rzecz gospodarki

Jednostki badawczo-rozwojowe sa jednym z najwazniejszych elementéw kra-
jowego systemu innowacji, ktory obejmuje instytucje tworzace i/lub wspieraja-
ce tworzenie, dyfuzj¢ i absorpcje innowacji. Nowe rozwigzania stworzone przez
naukowcow zatrudnionych w sektorze jednostek badawczo-rozwojowych w ra-
mach badan stosowanych, powinny by¢ wykorzystywane przez przedsi¢gbiorstwa
w produkcji (§wiadczeniu ustug) lub stuzy¢ do projektowania nowych wyrobow.
Jak wskazuja badania GUS jednostki badawczo-rozwojowe zajmuja si¢ przede
wszystkim realizacjg badan stosowanych i prac rozwojowych — poswiecaja im
ponad 80% naktadow biezacych na dzialalno$¢ badawcza i rozwojowa. Z tego,
udziat naktadow na prace rozwojowe, stanowi okoto 48%.

Do jednostek badawczo-rozwojowych zalicza si¢: instytuty naukowo-badaw-
cze, centralne laboratoria i o$rodki badawczo-rozwojowe, a takze inne jednostki

European Innovation Scoreboard 2008, PRO INNO EUROPE, January 2009,
http://www.proinnoeurope.eu/EIS2008/website/docs/EIS_ 2008 Final _report.pdf, dostep z dn. 10.05.2009 r.

4 Dla poréwnania $rednia unijna wynosita w tym samym roku ok. 1,8% PKB. Wskaznik GERD/PKB osiaga
najwyzsze wielkosci w przypadku Szwecji — 3,86% PKB lub Finlandii — 3,48% PKB. Kraje te sa liderami
innowacji i gospodarki opartej na wiedzy.
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organizacyjne traktujace prowadzenie dziatalnosci badawczej i rozwojowej oraz

przystosowanie ich wynikéw do wdrozenia w praktyce jako swoje podstawowe

zadanie. Wérod zadan realizowanych przez te instytucje mozna wymieni¢ takze’:

* upowszechnianie wynikoéw prac B+R (transfer wiedzy i technologii do praktyki
gospodarczej oraz ich dyfuzja),

* podejmowanie dzialalno$ci w zakresie doskonalenia metod prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych,

» prowadzenie dzialalno$ci uzupetniajacej, np. szkolen, informacji naukowe;j,
technicznej i ekonomicznej, wynalazczosci oraz ochrony wtasno$ci przemy-
stowej i intelektualnej,

» opracowywanie analiz i ocen dotyczacych stanu i rozwoju poszczegoélnych
dziedzin nauki i techniki, a takze propozycji wykorzystywania w kraju osig-
gni¢¢ Swiatowej nauki i techniki.

Jednostki badawczo-rozwojowe moga zajmowac si¢ rowniez produkcja apara-
tury i urzadzen, podejmowac inng dziatalno$¢ gospodarcza na potrzeby kraju lub
eksportu w zakresie objetym przedmiotem ich dziatania, a jednostki posiadajace
prawo do nadawania stopni naukowych oraz odpowiednie warunki materialno-
techniczne moga prowadzi¢ studia podyplomowe oraz przewody doktorskie lub
habilitacyjne.

Sektor jednostek badawczo-rozwojowych w Polsce jest od kilku lat poddawany
procesowi intensywnej restrukturyzacji. Jej celem jest wzmocnienie tych instytucji
przez ich konsolidacje, likwidacje i prywatyzacje. Reforma ta powinna doprowadzi¢
do zmniejszenia liczby istniejacych jednostek badawczo-rozwojowych do okoto 80.
(w 2008 r. bylo ich jeszcze 140) i zwigkszenia potencjatu naukowo-badawczego
(ludzkiego i laboratoryjnego) tych jednostek, ktore pozostang w sektorze®.

Podstawowymi celami przeksztalcen restrukturyzacyjnych jest odpowiednie
dostosowanie jednostek badawczo-rozwojowych do’:

» zwiekszonego uczestnictwa w procesach innowacyjnych dla wzrostu innowa-
cyjnosci gospodarki,

« znajdowania nowych partneréw przemystowych (zwtaszcza w sektorze MSP),

* przystosowania badan i wynikéw prac badawczo-rozwojowych do oczekiwan
przemystu,

» optymalizacji struktury jednostek badawczo-rozwojowych adekwatnej do wy-
zwan gospodarki opartej na wiedzy,

*  wyzszego poziomu naukowego i zaawansowania technologicznego prowadzo-
nych badan i prac rozwojowych oraz podniesienia ich efektywnosci.

Definicje. Jednostki badawczo rozwojowe, GUS, Warszawa 2008,

http://www.stat.gov.pl/gus/definicje PLK _HTML.htm?id=POJ-1481.htm

S. Lobejko, Stan i tendencje rozwojowe sektora jednostek badawczo-rozwojowych w Polsce, PARP, Warsza-
wa, czerwiec 2008, s. 30 oraz s. 45-47.

A. Klembalska, Rola jednostek badawczo-rozwojowych w gospodarce, ,Journal of Research and Applica-
tions in Agricultural Engineering”, 2008, Vol. 53 (1), s. 52-57.
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Nadal, pomimo trwajgcych w sektorze przemian, wsrod jednostek badawczo-
rozwojowych mozna znalez¢ zarowno bardzo aktywne w prowadzeniu prac B+R
i wdrazaniu nowych rozwigzan technologicznych do praktyki, jak i takie, w kto-
rych udzial tego typu projektow w dzialalnosci jednostek jest marginalny, a wigk-
szo$¢ dochodow uzyskuja z dziatalnos$ci pozabadawczej (produkcji wyrobow,
$wiadczenia ustug i wynajmu lub sprzedazy nieruchomosci)®.

Likwidacja tych jednostek, ktore nie sa w stanie prowadzi¢ statutowej dziatal-
no$ci zwigzanej z transferem technologii do przedsigbiorstw, pozwoli skoncen-
trowaé naktady budzetowe przeznaczane na ich dofinansowanie, na podmiotach,
ktorych potencjat naukowo-badawczy umozliwia efektywna prace na rzecz go-
spodarki. Skonsolidowane jednostki o silniejszym potencjale ekonomicznym oraz
naukowo-badawczym beda mogty lepiej niz dotychczas konkurowac o zlecenia
ze strony przemystu, uczestniczy¢ w realizacji projektow celowych oraz duzych
projektéw naukowo-badawczych o strategicznym znaczeniu dla panstwa. Zwigk-
sza si¢ rowniez szanse tych jednostek w konkurowaniu o fundusze unijne na prace
badawczo-rozwojowe. Wszystko to przyczyni si¢ do lepszego zaspokajania po-
trzeb polskich przedsiebiorstw na nowe rozwigzania, co zaowocuje zwigkszeniem
innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

2. Wspolpraca jednostek sektora badawczo-rozwojowego
z przemystem w Polsce i jej bariery

Dotychczasowe badania nad wspotpracg przedsigbiorstw z r6znymi podmio-
tami, w tym z jednostkami badawczo-rozwojowymi’, ujawnilty bardzo niski po-
ziom wspotdziatania miedzy przedsigbiorstwami przemystowymi a sektorem B+R
w zakresie transferu technologii. W przypadku firm ustugowych skala wspotpracy
podmiotéw gospodarczych z reprezentantami sektora B+R jest jeszcze mniejsza.

8 L Lacka, Wybrane aspekty wspolpracy sektora B+R z przemystem, Folia Pomeranae Universitatis Tech-

nologiae Stetinensis 270, Oeconomica 55, Wydawnictwo Naukowe Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego, Szczecin, 2009, s. 19-26.

Sieci innowacji w polskiej gospodarce - stan obecny i perspektywy rozwoju, pod red. R. Woodwarda, Ra-
port CASE nr 60, CASE, Warszawa, 2005, A. Zomierski, Potencjal innowacyjny polskich malych i Sred-
niej wielkosci przedsigbiorstw, PARP, Warszawa, 2005, Innowacyjnosé 2006. Stan innowacyjnosci, metody
wspierania, programy badawcze. Raport, pod red. A. Zomierskiego, PARP, Warszawa, 2006, M. Gérzynski,
W. Pander, P. Ko¢, Tworzenie zwigzkéw kooperacyjnych migdzy MSP oraz MSP i instytucjami otoczenia biz-
nesu, PARP, Warszawa, 2006, 1. Lacka, Wspolpraca technologiczna polskich uczelni z przemystem w swietle
badan, ,,Przeglad Organizacji”, 2007, nr 11, Innowacyjnosé 2008. Stan innowacyjnosci, projekty badaw-
cze, metody wspierania, spoleczne determinanty. Raport, pod red. A. Zomierskiego, PARP, Warszawa, 2008,
W. Burzynski, U. Ktosiewicz-Gorecka, L. Kuczewska, B. Stominska, Wspdlpraca podmiotow jako czynnik
innowacyjnosci matych przedsigbiorstw w Polsce, IBRKK, Warszawa, 2008, Badanie barier i stymulato-
row dotyczqcych mechanizmow tworzenia i ksztaltowania innowacji ze srodowiska naukowego do sektora
przedsiebiorstw, IBnGR, Gdansk, 2008, Raport o stanie matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce w la-
tach 2006-2007, pod red. A. Zotnierskiego i P. Zadury-Lichoty, PARP, Warszawa, 2008, 1. Lacka, Wybrane
aspekty wspolpracy sektora B+R z przemystem, Folia Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis 270,
Oeconomica 55, Wydawnictwo Naukowe Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego, Szcze-
cin, 2009, s. 19-26.
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W potlowie pierwszej dekady XXI w. jedynie 8,9% matych i $rednich przedsig-
biorstw wspolpracowato z jednostkami badawczo-rozwojowymi, wyzszymi uczel-
niami lub instytucjami o charakterze centrum transferu technologii (az 90,8% firm
nie kooperowato z sektorem nauki i instytucjami posredniczacymi w transferze
technologii). Z tego, wspotprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi dekla-
rowato 4,1% MSP, a z wyzszymi uczelniami — 6,4% firm. Partnerstwa technolo-
gicznego z przedstawicielami $wiata nauki praktycznie nie zawierajg mikrofirmy.
W latach 2004-2006 tylko 2% tych przedsigbiorstw wykorzystywato oferte nauko-
wo-badawczg polskiego sektora B+R.

Wspolpraca polskich przedsigbiorstw w obszarze dziatalno$ci innowacyjnej
ogranicza si¢ najczesciej do kontaktow z innymi partnerami biznesowymi. Naleza
do nich dostawcy, odbiorcy, inne podmioty w ramach danej grupy kapitalowe;j
oraz inne firmy z tej samej branzy, w tym nawet konkurenci. Niewiele przedsie-
biorstw wspotpracuje z jednostkami naukowo-badawczymi oraz dostrzega po-
tencjalne korzysci wynikajace z podejmowania takiej kooperacji. Wyniki badan
$wiadczg o istnieniu wielu barier we wspotpracy i w transferze technologii pomie-
dzy sektorem B+R a przedsigbiorstwami. Wskazuja takze na zbyt mala aktywnos¢
o$rodkow naukowych w Polsce w podejmowaniu wspotpracy w zakresie dziatan
innowacyjnych z krajowymi przedsigbiorstwami, co jest szczegdlnie widoczne
w odniesieniu do matych i $rednich firm. Badania autorki pozwalaja stwierdzic,
ze jednostki badawczo-rozwojowe wykazuja wigksze niz uczelnie zaangazowanie
w prace B+R na rzecz gospodarki oraz transferu wiedzy i technologii ze $wiata
nauki do biznesu'’.

Niski odsetek przedsigbiorstw, ktore rzeczywiscie podjety kooperacje z jed-
nostkami badawczo-rozwojowymi w dzialalnosci innowacyjnej, pozwala sadzic,
ze wielu przedsigbiorcoOw nie ma w tym zakresie doswiadczenia, nie odczuwa po-
trzeby podejmowania dziatan innowacyjnych oraz wykorzystywania w tym celu
oferty sektora B+R, nie ma $wiadomosci korzysci ze wspdlpracy ze sferg nauki
oraz opiera swoje opinie o tym srodowisku i jego potencjale na stereotypach.

Przywotane badania dotyczace innowacji i wspotpracy przedsigbiorcow z in-
stytucjami sektora nauki w zakresie transferu technologii pozwalaja na wskazanie
najistotniejszych barier ograniczajacych skalg wspotpracy tych podmiotéw oraz
determinujgcych niski poziom innowacyjnosci naszego kraju. Wérod nich wymie-
nia sie¢ m.in.'":

» czynniki finansowe — wysokie koszty prac B+R i technologii oraz wdrozen,
ograniczone $rodki wtasne firm na B+R i innowacje, trudnosci w pozyskaniu
zewngtrznego finansowania, zwlaszcza w przypadku ryzykownych przedsig-

1. Lacka, Wybrane aspekty wspélpracy sektora B+R z przemystem, Folia Pomeranae Universitatis Tech-
nologiae Stetinensis 270, Oeconomica 55, Wydawnictwo Naukowe Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego, Szczecin, 2009, s. 19-26.

Raport o stanie matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2006-2007, pod red. A. Zokierskiego
i P. Zadury-Lichoty, PARP, Warszawa, 2008, s. 214-215.
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wzig¢ w postaci dziatalno$ci badawczo-rozwojowej lub zakupu licencji;

» ograniczony potencjal wewnetrzny matych i §rednich przedsiebiorstw
— brak swiadomosci i kultury innowacyjnej, brak planowania strategicznego;

* wysokie ryzyko zwigzane z inwestowaniem w nowe technologie;

* ograniczony popyt na nowe produkty;

» czynniki informacyjne — brak informacji o ofercie technologicznej jednostek
sektora B+R, o mozliwos$ci podjecia wspolpracy z naukowcami w obszarze prac
B+R i innowacji oraz wsparcia publicznego dziatan innowacyjnych i ochrony
wiasnosci intelektualnej;

* ograniczony potencjal sfery badawczo-rozwojowej — niskie naktady na dziatal-
no$¢ B+R i niewtasciwa struktura tych naktadoéw, konserwatyzm $rodowiska
naukowego, pasywna postawa jednostek naukowych w stosunku do przedsig-
biorstw, niedoinwestowanie zaplecza naukowo-badawczego, niedostosowanie
oferty naukowo-badawczej do potrzeb gospodarki;

* niedostatecznie rozwinigta infrastruktura posredniczaca w transferze technologii;

» czynniki prawno-administracyjne;

* niewystarczajace i niewltasciwie ukierunkowane wsparcie publiczne.

W opinii przedsi¢gbiorcow naukowcy wykazujg niewielka gotowos¢ do nawigzy-
wania z nimi wspotpracy w zakresie dzialalnosci badawczo-rozwojowej i innowa-
cyjnej. Ich oferta jest nieadekwatna do potrzeb podmiotow gospodarczych, a jezeli
spetnia wymogi przedsigbiorcéw, to okazuje si¢ zbyt droga, aby mozna z niej sko-
rzysta¢. Mali 1 $redni przedsigbiorcy maja niskie mniemanie o potencjale innowa-
cyjnym polskich jednostek naukowo-badawczych i nie sadza, by mogly im pomoc
we wprowadzaniu innowacji. Badania wykazaly takze, ze wynika to m.in. z niedo-
statecznych dziatan marketingowo-promocyjnych instytucji naukowo-badawczych
oraz stabo rozwinietej infrastruktury wspomagajacej transfer technologii.

Chcac zmieni¢ te opinie i skloni¢ polskich przedsigbiorcow do wykorzysta-
nia istniejacej oferty technologicznej instytucji sektora B+R (przede wszystkim
jednostek badawczo-rozwojowych) oraz do podejmowania kooperacji w ramach
wspolnych projektéw badawczych, powinno si¢ prezentowaé dorobek rzeczowy
tych jednostek, czyli praktyczne rezultaty prowadzonych prac B+R oraz korzysci
odnoszone przez partnerdw przemyslowych ze wspdlpracy technologicznej z na-
ukowcami'?. Przetamanie wskazanych barier wspotpracy wymaga zmiany $wiado-
mosci matych i $rednich przedsiebiorcéw i zwickszenia ich gotowosci do wyko-
rzystywania innowacji jako przewagi konkurencyjne;.

12 M. Daszkiewicz, Jednostki badawczo-rozwojowe jako Zrédlo innowacyjnosci w gospodarce i pomoc dla

matych i Srednich przedsigbiorstw, PARP, Warszawa, lipiec 2008, s. 56.
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3. Przyklady wspélpracy polskich jednostek
badawczo-rozwojowych z MSP — studia przypadkow

W polskich jednostkach badawczo-rozwojowych powstaja wazne rozwigzania
innowacyjne, opracowuje si¢ wdrozenia, nowoczesne techniki i technologie. W la-
tach 2002-2007 w Polsce zostato zrealizowanych okoto 1000. projektow celowych
(dane Centrum Innowacji NOT), z ktorych znaczna czgs¢ (okoto 80%) zostata
zgloszona przez jednostki badawczo-rozwojowe i uczelnie. Partnerami w tych
projektach byly MSP, a rezultaty uzyskane podczas projektow pozwolily, przy
wsparciu budzetu, przeprowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowo-in-
westycyjne w przedsigbiorstwach!.

Biorac pod uwage potrzeby innowacyjne polskiej gospodarki i jej przedsig-
biorstw oraz potencjat sektora B+R, liczba zrealizowanych projektow nie jest im-
ponujaca. Niestety transfer technologii z jednostek nauki i badan do przemystu nie
stanowi w Polsce powszechnego zjawiska. Ma jednak swoje pozytywne przyktady
w postaci praktycznego wykorzystania przez przedsiebiorstwa wynikow badan
prowadzonych w ostatnich latach przede wszystkim przez jednostki badawczo-
rozwojowe. Ze wzgledu na ograniczone ramy tego opracowania zostang zaprezen-
towane jedynie trzy studia przypadkow wspotpracy jednostek badawczo-rozwojo-
wych MSP i ich rezultaty.

3.1. Prace Instytutu Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie i Politechniki
Warszawskiej na potrzeby polskiego przemyshu lotniczego
(wspolpraca z WSK PZL Rzeszow)"

W 2004 r. Instytut Mechaniki Precyzyjnej podjat si¢ realizacji wspolnego pro-
jektu z WSK PZL Rzeszdéw pt. Opracowanie i wdrozenie technologii lutowania
prozniowego i indukcyjnego metalowych przewodow hydraulicznych dla potrzeb
przemystu lotniczego, z zastosowaniem stopow zlota i srebra. Byt on finansowany
przez KBN i WSK PZL Rzeszoéw. Wspolne prace badawcze zmierzaty do urucho-
mienia produkcji przewodow hydraulicznych przeznaczonych do réznych typow
najnowoczesniejszych samolotow i helikopterow (wojskowych i cywilnych 1), np.
F-16, Boeing 737, Boeing 747, Boeing 757, Mc Donnel Douglas DC-10, Airbus
A300, Airbus A310 i in. Ich producentem jest amerykanska firma PRATT&WHIT-

Potwierdzaja to takze wyniki badania na temat efektywnosci wykorzystania srodkéw przeznaczonych na
wsparcie tzw. ,,projektow celowych”, ktore zostato przeprowadzone w I potowie 2008 r. przez PAG Unicon-
sult oraz PENTOR Research International na zlecenie PARP. Szerzej na ten temat: Raport o stanie matych
i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2006-2007, pod red. A. Zoierskiego i P. Zadury-Lichoty,
PARP, Warszawa, 2008, s. 231-237.

Opis tego i nastgpnych studiow przypadkéw wspotpracy powstat na podstawie informacji o przyktadach
praktycznego wykorzystania badan prowadzonych w ostatnich latach przez jednostki badawczo-rozwojowe.
Szerzej na ten temat: Jednostki Badawczo-Rozwojowe dla innowacyjnej gospodarki, Rada Gtéwna JBR,
Gliwice, 2007, s. 83-84.
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NEY, ktora wykorzystuje jako podwykonawce tych wyrobow, polskie przedsig-
biorstwo WSK PZL Rzeszow. Nowe technologie hydrauliczne miaty zosta¢ za-
oferowane takze innym firmom $wiatowym, np: PWC, RR, SNECMA i General
Electric.

Polski podwykonawca z Rzeszowa potrzebowal wsparcia naukowo-badaw-
czego, ktore pozwoliloby zaspokoi¢ wymagania odbiorcéw sprzgtu lotniczego
w kwestii potaczen lutowych w oparciu o technologi¢ lutowania prézniowego
oraz lutowania indukcyjnego. Zwrdcit si¢ wiec do Instytutu z propozycja realiza-
cji wspodlnego projektu. Ze strony WSK PZL Rzeszow w pracach nad technologia
uczestniczyli pracownicy dziatu rozwoju. Dodatkowe wsparcie naukowo-badaw-
cze zapewnit Zaktad Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej. Wspdlny ze-
spot badawczy opracowat 1 wdrozyl na skal¢ wielkoseryjng technologi¢ lutowania
przewodow hydraulicznych z r6znymi typami ztaczek (na bazie lutow typu Ag-
Cu-Ni oraz Au-Ni).

Tego rodzaju prace badawczo-rozwojowe nie byly jeszcze prowadzone w Pol-
sce, ani nie publikowano wynikéw podobnych prac zagranica. Innowacyjne tech-
nologie pozwolity uruchomi¢ jedng z najnowoczesniejszych na $wiecie produk-
cji wytwarzania przewodow hydraulicznych, pneumatycznych i paliwowych do
wszystkich silnikow produkowanych przez firm¢ PRATT&WHITNEY. Cata nowa
produkcja przeznaczana jest na eksport, przede wszystkim do USA i Kanady.
W wyniku realizacji wspdlnego projektu przedsiebiorstwo WSK PZL Rzeszoéw
zdotato uzyska¢ innowacyjna technologie dzielac koszty i ryzyko z partnerami
z publicznego sektora B+R. Wykorzystalo w tym celu finansowe wsparcie pan-
stwa, co pozwolito firmie zrealizowa¢ zamierzony cel po nizszych kosztach wta-
snych. Nowe technologie zapewnity mu przewage konkurencyjng w skali $wia-
towej. Podjecie przez WSK PZL Rzeszow produkceji nowych wyrobow nie tylko
umozliwito realizacj¢ zadan na potrzeby statego odbiorcy (firmy PRATT&WHIT-
NEY), ale stworzyto takze szanse na zdobycie nowych rynkow zbytu i nowych
odbiorcow na $§wiecie. Polska innowacyjna firma osiggneta dodatkowe umiejgtno-
$ci 1 mozliwos$ci rynkowe. Pozwolito to WSK PZL Rzeszoéw wej$¢ na nowe rynki
zbytu panstw uktadu NATO i innych krajow. Firma uzyskata takze szanse¢ zastoso-
wania sprawdzonych w ekstremalnych warunkach wyrobdéw do innych celéw (np.
w przemysle samochodowym).

Dodatkowa korzyscia stalo si¢ uzyskanie przez zatogg firmy unikatowych, wy-
sokich kwalifikacji. Zwigkszenie produkcji w oparciu o nowg technologi¢ przy-
czynito si¢ do stworzenia nowych miejsc prac.
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3.2. Innowacyjne rozwigzania Instytutu Materialow Ogniotrwalych
w Gliwicach dla branzy odlewniczej"

W latach 2002-2007 Instytut w Gliwicach realizowatl prace badawczo-rozwo-
jowe, ktére prowadzily do powstania wielu nowych rozwiazan w zakresie cera-
miki wysokotemperaturowej, technologii materialowych, inzynierii materiatowe;
oraz inzynierii sSrodowiska na potrzeby krajowych przedsiebiorstw. Jako przyktad
mozna wskaza¢ technologi¢ rur ceramicznych do niskocisnieniowego odlewania
aluminium, ktére doprowadzajg ptynny metal z pieca do formy. Umozliwiaja prze-
pltyw stopionego aluminium w pionie wewnatrz rury przy cisnieniu na powierzch-
ni¢ jego lustra 0,2-1,0 atm. Rury narazone sg na nacisk pokrywy uszczelniajacej
pomigdzy piecem a kokila, w ktérej umieszczona jest forma i na oddziatywanie
ciektego aluminium. Opracowana i wdrozona przez IMO w Gliwicach techno-
logia produkcji rur ceramicznych do niskoci$nieniowego odlewania aluminium
to jedyna w Polsce metoda otrzymywania tego rodzaju wyroboéw ogniotrwatych.
Opracowana w Gliwicach technologia jest jedyna w Polsce metoda otrzymywa-
nia tego rodzaju wyroboéw ogniotrwatych. Wykorzystano w niej nowoopracowane
tworzywa ceramiczne na bazie korundu i weglika krzemu oraz metodg izostatycz-
nego prasowania.

Innowacyjne rury ceramiczne zostaty z powodzeniem zastosowane w urzadze-
niu do niskocisnieniowego odlewania aluminium w przedsi¢biorstwie ALU-POL
w Stargardzie Szczecinskim. Dotychczas w Polsce stosowano w urzadzeniach do
niskoci$nieniowego odlewania aluminium rury zeliwne lub staliwne, ktére cha-
rakteryzuje niska trwato$¢ i wysoki stopien zanieczyszczenia stopu aluminium
podczas odlewania. Wywotuje to obnizenie jako$ci otrzymywanych odlewow alu-
miniowych. Niektore odlewnie wykorzystujg bardzo drogie rury ceramiczne z im-
portu. Oferta IMO pozwala wprowadzi¢ na rynek rury ceramiczne znacznie tansze
od wyrobow importowanych, o zblizonych wskaznikach jako$ciowych i wytrzy-
matosciowych. Umozliwia to polskim firmom odlewniczym obnizy¢ koszty pro-
dukcji oraz podnies¢ jakos¢ wyroboéw odlewniczych.

Instytut Materiatow Ogniotrwatych w Gliwicach opracowat takze nowy, ener-
gooszczedny piec kotpakowy do obrébki cieplnej taSm z miedzi i jej stopoéw. Przy-
gotowany i wykonany prototyp tego pieca zostal wdrozony do realizacji zadan
produkcyjnych w Walcowni Metali Niezelaznych w Gliwicach w 2006 r. Uzyska-
ne wyniki eksploatacyjne zachecity do wytworzenia w grudniu 2006 r. i styczniu
2007 r. dwoch dodatkowych piecow. Przewiduje si¢ dalsze upowszechnienie roz-
wigzania w innych firmach eksploatujacych piece kolpakowe.

Przyjete w nowym piecu rozwigzania zapewnily duzg jednorodnos¢ pola tem-
peratur w komorze pieca. Dzigki nim ro6znice temperatur, dawniej wynoszace 30-

5 Studium przypadku powstato dzigki informacjom od J. Czechowskiego, zastepcy Dyrektora ds. Naukowo-
Badawczych Instytutu. Badania ankietowe jednostki byly przeprowadzone przez autorke w 2007 r. na po-
trzeby rozprawy habilitacyjnej. Podczas badan Instytut nosit nazwe: Instytut Szkta i Ceramiki, Materialow
Ogniotrwalych i Budowlanych (Oddziat Materiatow Ogniotrwatych w Gliwicach).
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40 stopni Celsjusza, udato si¢ zredukowac do 5 stopni Celsjusza. Rezultatem tej in-
nowacji jest duza jednorodnos¢ wlasnosci wyzarzanych tasm z miedzi i jej stopow,
zmniejszenie powstajacych odpadow technologicznych i podniesienie sprawnosci
cieplnej procesu z 28% do 43%, a to pozwolito obnizy¢ energochtonnos¢ procesu
wyzarzania o 34%.

3.3. Wspolpraca Osrodka Badawczo-Rozwojowego Maszyn
Przedzalnictwa Welny ,,Belmatex” w Bielsku Bialej z Fabryka Tasm
Transportowych Wolbrom'®

W 2005 r. OBR ,,Belmatex” podjat wspotprace z FTT Wolbrom w celu opraco-
wania automatycznej linii do impregnacji i stabilizacji tkanin technicznych, ktore
wykorzystuje si¢ w produkcji tasm transportowych. Przedsiewzigcie zostato sfi-
nansowane ze srodkow partnera przemystowego 1 pozwolito stworzy¢ innowacyj-
ng technologi¢ w skali kraju. Na §wiecie, podobne rozwigzanie i poréwnywalne
urzadzenia do jego zastosowania, oferujg tylko dwie duze firmy. Projekt ten ma
nowatorski charakter, gdyz prototypowe urzadzenie, po przeprowadzeniu badan
i prob, zostato wdrozone w 2006 r. w Fabryce Tasm Transportowych Wolbrom.
Przeksztalcono je w rozwigzanie eksploatowane w warunkach przemystowych.
Urzadzenie jest wykorzystywane w firmie w systemie pracy zmianowe;.

Istota tego innowacyjnego projektu jest linia do ciggtej impregnacji i stabilizo-
wania surowych tkanin technicznych o szerokosci do 2200 mm. Do tkanin mozna
stosowa¢ rozne impregnaty, w zaleznosci od wymagan technologicznych. Linia
pracuje w cyklu automatycznym z petlna kontrolg procesu nanoszenia impregnatu
oraz stabilizacji tkaniny poprzez kontrolowany nacigg i wygrzewanie w ustalo-
nej temperaturze. Urzadzenie do kontroli naciggu umozliwia programowanie sity
iustawienie jej na zadanym poziomie w trakcie trwania procesu technologicznego.
Proces stabilizacji, takze calkowicie zautomatyzowany, polega na poddawaniu na-
saczonej impregnatem tkaniny stalemu naciaggowi w okres$lonej temperaturze.

Inwestor, tzn. firma FTT Wolbrom, wykorzystujac wspotprace z Osrodkiem
,Belmatex”, byl w stanie stworzy¢ innowacyjne rozwigzanie, ktore stato si¢ pod-
stawowym wyposazeniem, niezb¢dnym do produkcji specjalnych ta§m transpor-
towych. Znajduja one zastosowanie przede wszystkim w gornictwie. Dzieki ich
wysokiej jakosci 1 niezawodnosci przedsigbiorstwo znajduje nabywcow w Polsce
oraz eksportuje produkt do wielu krajow §wiata. Oferta FTT Wolbrom jest konku-
rencyjna pod wzglgdem ceny i jakos$ci, dlatego tez eksport tasm wzrasta. Rosnace
zapotrzebowanie krajowe i zagraniczne sktonito partnerow do stworzenia kolejnej
zautomatyzowanej linii do impregnacji i stabilizacji tkanin technicznych.

16 Opis partnerskiego przedsiewzigcia pochodzi z publikacji: Jednostki Badawczo-Rozwojowe dla innowacyj-

nej gospodarki, Rada Glowna JBR, Gliwice, 2007, s. 199-200.
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Z.akonczenie

Wyzwania gospodarki wiedzy stojace przed Polska wymagaja zwickszenia
powigzan sektora badawczo-rozwojowego z gospodarka oraz wykorzystania,
w znacznie wigkszym niz dotychczas stopniu, transferu wiedzy i technologii z na-
uki do przedsigbiorstw. Silna wspodtpraca przemystu z instytucjami tego sektora,
tzn. jednostkami badawczo-rozwojowymi i uczelniami zapewnia wlasciwe wyko-
rzystanie potencjatu naukowo-badawczego kraju i umozliwia wprowadzanie przez
firmy innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych, niezbednych do
wzrostu ich konkurencyjnosci i rozwoju.

Istotnym elementem systemu innowacyjnego w naszym kraju powinny stac si¢
jednostki badawczo-rozwojowe, ktore zgodnie ze swoimi celami dziatania prowa-
dza badania stosowane i prace rozwojowej. Po przeprowadzonej restrukturyzacji
mogg sta¢ si¢ waznymi partnerami aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw, kto-
re poszukujg nowych rozwigzan. Jest to szczegélnie istotne w przypadku matych
i §rednich przedsigbiorstw, ktore nie dysponuja z reguly wtasnym zapleczem ba-
dawczo-rozwojowym, a wiele barier ogranicza ich rozwoj.

Dotychczasowe powiazania przedsiebiorcow z sektora MSP z jednostkami ba-
dawczo-rozwojowymi sg niestety zbyt stabe, aby mogty przyczyni¢ si¢ do zwick-
szenia innowacyjnos$ci polskich firm i catej gospodarki. Wynika to z istnienia wielu
barier we wspotpracy i w transferze technologii, ktorych zrodta tkwia po obu stro-
nach partnerstwa — przedsigbiorcéw i naukowcow oraz sa rezultatem prowadzenia
przez poprzednie lata nieskutecznej polityki innowacyjnej panstwa. Ich usuniecie
umozliwi zwigkszenie transferu technologii od jednostek badawczo-rozwojowych
do przemystu.

Zaprezentowane w artykule przyktady wspodtpracy przedsigbiorcow z jed-
nostkami badawczo-rozwojowymi $§wiadcza o tym, ze podejmowanie wspolnych
przedsiewzig¢ innowacyjnych oraz wykorzystanie oferty technologicznej i nauko-
wej tych instytucji, przynosi matym i $rednim przedsigbiorstwom korzys$ci, maja-
ce wptyw na ich konkurencyjnos¢ rynkowa. Pozwala uzyska¢ nowe, unitaktowe
zdolnosci 1 umiejetnosci, poprawic i zmieni¢ oferte produktowa, podnies¢ jakosc,
wydajno$¢ produkcji, obnizy¢ koszty wytwarzania, poszerzy¢ zasi¢g rynku oraz
zdobywac¢ nowych odbiorcéw na rynkach zagranicznych.
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Streszczenie

Artykul omawia role jednostek badawczo-rozwojowych w polskiej gospodarce.
Uczestnicza one w transferze technologii od nauki do przemystu. Opracowanie
prezentuje mozliwosci wspotpracy przedsigbiorstw z tymi jednostkami w celu
wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan. Autorka przedstawia trzy przyklady ta-
kiej kooperacji i jej korzysci dla matych i $rednich firm.

Summary

The article discusses the role of research and development units in Polish econ-
omy. They participate in creating technology transfer from science to industry.
This article presents possibilities of cooperation of enterprises with these units
in order to introduce innovative solutions. The authoress describes three examples
of such cooperation and its profits for small and medium enterprises.
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Wspdtpraca matych i srednich przedsiebiorstw
0 zréznicowanym zaawansowaniu technologicznym
z naukqg

Wstep

Polityka ukierunkowana na wzmacnianie wi¢zi pomi¢dzy nauka i gospodar-
ka jest wcigz w Polsce zbyt stabo rozwinigta. Dazenie do Gospodarki Opartej na
Wiedzy (GOW) wydaje si¢ niemozliwe bez tworzenia efektywnych powigzan po-
migdzy Srodowiskiem naukowo-badawczym a praktyka gospodarcza. Szczegolnie
w przypadku matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP) stan tych powigzan budzi
szczeg6lny niepokoj’. Znacznie wigksze nadzieje mozna by wigza¢ z rozwojem
przedsigbiorstw wysokiej technologii, dla ktorych naturalnym $rodowiskiem dzia-
tania powinien by¢ styk nauki i gospodarki*. Jak do tej pory przemysty zaawanso-
wanej techniki nie odgrywajg niestety znaczacej roli w gospodarce polskie;j.

Celem artykutu jest udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania.

* Czy male i $rednie przedsiebiorstwa produkcyjne wysokiej i niskiej technologii
wspoOlpracuja z jednostkami badawczymi?
» Jakie sg forma, zakres i intensywnosc¢ tej wspotpracy?

Analiza kontaktow obu grup przedsigbiorstw zostata przeprowadzona na tle ich
aktywnosci innowacyjnej. W opracowaniu wykorzystano wyniki badan empirycz-
nych, uzyskane z 44. przedsigbiorstw reprezentujacych firmy wysokiej technologii
oraz wyniki badan 73. przedsiebiorstw z tradycyjnych branz przemyshu. Badania
wspoOlpracy z naukg dotycza lat 2005- 2007 1 obejmuja mate i srednie przedsiebior-
stwa z wojewodztwa wielkopolskiego i kujawsko — pomorskiego.

' dr hab. inz., prof. nadzw. UEP, Katedra Ekonomiki Produkcji, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu, h.mizgajska@ue.poznan.pl

mgr inz., Katedra Ekonomiki Produkcji, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
lukaszwsc@wp.pl

3 Raport o stanie matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2005-2006, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa, 2007, s. 254-256.

K. B. Matusiak, Rozwdj systemow wsparcia przedsigbiorczosci. Przestanki, polityka i instytucje, Instytut
Technologii Eksploatacji, Radom-L6dz, 2006, s. 405.
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Dla potrzeb prowadzonych badan przyjeto do$¢ szeroka definicje wysokiej
technologii, zaliczajac do tej grupy przedsigbiorstwa, ktorych dziatalno$¢ zalicza-
na jest wg metody dziedzinowej OECD do wysokiej lub $rednio-wysokiej techni-
ki’. Drugim kryterium kwalifikacyjnym dla badanych przedsi¢biorstw byto prowa-
dzenie przez nie wtasnych prac badawczo-rozwojowych.

Przeprowadzone badanie ankietowe skierowano do 307. wytypowanych meto-
da dziedzinowa przedsigbiorstw tzw. wysokiej 1 sredniej techniki, ktorych siedzi-
by zlokalizowane byly na terenie wojewodztw: wielkopolskiego i kujawsko-po-
morskiego. Otrzymano 50 prawidtowo wypetnionych ankiet, z czego do dalszych
analiz zakwalifikowano 44 firmy. Ponadto w opracowaniu wykorzystano wyniki
badan ankietowych, przeprowadzonych w 2008 roku wsrod 73. matych i §rednich
przedsigbiorstw, reprezentujacych branze tradycyjne przemystu. Ankieta — wywiad
byta przeprowadzona przez studentow metodg losowa w Wielkopolsce. Pytania
w kwestionariuszu ankietowym dotyczyly miedzy innymi wspotpracy z szeroko
pojetymi jednostkami naukowymi oraz aktywnos$ci innowacyjnej w latach 2005-
2007. W opracowaniu materiatu empirycznego zastosowano elementy statystyki
opisowe;j.

1. Charakterystyka badanych firm

Posrod 44. przedsiebiorstw wysokiej technologii 47,7% zalicza si¢ do firm ma-
tych, 31,8% do $rednich i 20,5% do mikroprzedsigbiorstw. Najpopularniejszymi
formami organizacyjno-prawnymi badanych przedsi¢biorstw byty spotki z o.0. —
43,2% firm oraz zaktady osob fizycznych — 38,6%, ponadto spotki jawne — 6,8%,
oraz spotki akcyjne 1 spotdzielnie — po 4,5%. Tylko 1 przedsi¢biorstwo funkcjono-
walo jako spotka cywilna (2,3%).

Wiekszos¢ sposrod badanych 73. przedsigbiorstw reprezentujgcych branze
tradycyjna powstala w okresie transformacji. Sredni okres funkcjonowania firmy
wynosi 15 lat, co oznacza, ze duza liczba badanych przedsigbiorstw zaczynala
swoja dziatalno§¢ w nowych warunkach rynkowych. Najwiecej przedsicbiorstw
funkcjonuje w formie zakladow prowadzonych przez osoby fizyczne, na drugim
miejscu sg spoiki, ktére czesciowo powstaty w wyniku prywatyzacji, a takze nie-
wielka liczba przedsiebiorstw spoldzielczych. Struktura wtasno§ciowa wybranych
firm niewiele odbiega od struktury matych i srednich firm zaawansowanych tech-
nologicznie. W badaniu uczestniczylo najwigcej matych firm — 45,2%, nastgpnie
$rednich firm — 30,1% a najmniej mikroprzedsigbiorstw — bo 24,7%.

Pod wzgledem prowadzonej dziatalno$ci przedsigbiorstwa zaawansowane
technologicznie reprezentowaly nast¢pujace grupy klasyfikacji PKD: grupa 33 —
produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegardéw i ze-

> Podobne kryterium stosuje m.in. A. H. Jasinski, Innowacje i transfer technologii w procesie transformacji,

Wydawnictwo Difin, Warszawa, 2006, s. 72-73.
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garkow — 36,4% firm, grupa 29 — produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie
sklasyfikowana — 27,3%, grupa 31 — produkcja maszyn i aparatury elektrycznej,
gdzie indziej nie sklasyfikowana — 15,9%, grupa 24 — produkcja wyroboéw che-
micznych i farmaceutycznych — 13,6%, grupa 34 — produkcja pojazdéw mecha-
nicznych, przyczep i naczep — 4,5%, grupa 32 — produkcja sprz¢tu i urzadzen ra-
diowych, telewizyjnych i komunikacyjnych — 2,3%.

Natomiast wérdd przedsiebiorstw reprezentujacych branze tradycyjne: 35%
firm to przedsigbiorstwa branzy spozywczej, 28,8% — branza maszynowa z auto-
matyka, 9,6% — firmy budowlane, 6,8% — produkcja opakowan oraz meblarstwo,
5,5% — stolarka budowlana, 4,2% — branza odziezowa oraz 2,7% — branza motory-
zacyjna. Reprezentuja one kierunki dziatalnosci, w ktorych MSP odgrywa wioda-
ca role w Wielkopolsce. Sa to tradycyjne sektory gospodarki, w ktérych przewaga
konkurencyjna opiera si¢ na niskich kosztach pracy.

W zdecydowanej wigkszosci w obu typach firm zarzadzanie przedsigbior-
stwem spoczywato w rekach wlasciciela: 54,5% sposréd firm zaawansowanych
technologicznie i 53,4% spos$rdd firm tradycyjnych, wzglednie jednego ze wspol-
wlascicieli: odpowiednio 31,8% 1 37%. Tylko 13,6% w$rod firm o zaawansowane;
technologii 1 9,6% firm tradycyjnych zarzadzanych byto przez menedzerow.

W strukturze wiekowej badanych przedsiebiorcow zauwazalna jest wyrazna
dominacja oséb w wieku 51-60 lat: 56,8% w przypadku firm zaawansowanych
technologicznie oraz 41,1% w przypadku branz tradycyjnych. Co ciekawe, na cze-
le badanych przedsigbiorstw firm wysokiej technologii stali wylacznie mezczyzni.
Natomiast w branzach tradycyjnych dziewig¢ kobiet (12,3%) kierowato przedsig-
biorstwami.

Nalezy podkresli¢, ze badane przedsigbiorstwa byly zarzadzane przez osoby bar-
dzo dobrze wyksztatcone. Swiadcza o tym dane przedstawione ponizej w tablicy 1.

Tablica 1. Badani przedsi¢biorcy wedlug poziomu wyksztalcenia

Przedsigebiorstwa wysokiej Przedsiebiorstwa branz
Poziom wyksztatcenia technologii tradycyjnych
Liczba % Liczba %
stopien naukowy 6 13,6 13 17,8
wyzsze 30 68,2 20 27,4
$rednie 8 18,2 29 39,7
zawodowe - - 1" 15,1

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Z punktu widzenia omawianej problematyki, interesujaca wydaje si¢ analiza
doswiadczenia zawodowego przedsigbiorcow. Kwestie z tym zwigzane ograniczo-
no tylko do dwoéch aspektow, niewatpliwie bardzo istotnych z punktu widzenia
tematyki poruszanej w niniejszej pracy: zatrudnienia w instytucjach naukowo-ba-
dawczych oraz zatrudnienia w komoérkach B+R w przemysle.
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Jak pokazuja wyniki przedstawione w tablicy 2 odsetek przedsigbiorcow legi-
tymujacych si¢ takim doswiadczeniem jest zdecydowanie wyzszy w przypadku
przedsicbiorstw zaawansowanych technologicznie. Rezultat ten trudno uznaé za
zaskakujacy.

Tablica 2. Doswiadczenie zawodowe badanych przedsi¢biorcéow

Osoby z doswiadczeniem
(wedtug stazu pracy) Osoby
Wyszczegolnienie bez doswiadczenia

Powyzej 10 lat Ponizej 10 lat
Liczba % Liczba % Liczba %

Przedsiebiorstwa zaawansowane technologiczne
instytucje naukowo-badawcze 1 25,0 3 6,8 30 68,2
zaplecze B+R w przemysle 10 22,7 9 20,5 25 56,8

Przedsiebiorstwa w branzach tradycyjnych
instytucje naukowo-badawcze 3 4.1 4 55 66 90,4
zaplecze B+R w przemysle 5 6,8 9 12,3 59 80,8

Zrodlo: opracowanie wiasne.

2. Dzialalno$¢ B+R a aktywnos$¢ innowacyjna badanych
przedsi¢biorstw

Jednym z podstawowych kryteriow doboru do niniejszego badania przedsie-
biorstw reprezentujacych firmy o zaawansowanej technologii bylo prowadzenie
whasnych prac badawczo-rozwojowych. Poszczegélne firmy wykazuja jednak
zréznicowanie zarowno w zakresie formy prowadzenia prac B+R, jak i wielko-
$ci naktadow przeznaczanych na ten cel. Prace B+R w sposob ciaggly prowadzito
13 firm (29,6%), natomiast w sposob dorazny — 31 firm (70,4%).

Za najpopularniejszy wskaznik intensywnos$ci prac B+R przyjmuje si¢ wiel-
kos$¢ naktadow przedsicbiorstwa na ten cel, wyrazong jako procent uzyskiwanych
przychodow ze sprzedazy. Co prawda az 16 przedsiebiorstw (36,4%) ponosita re-
latywnie mate naktady na dziatalnos¢ B+R (ponizej 2% przychodow ze sprzeda-
zy), tym niemniej w badanej grupie nie brak takze przedsigbiorstw prowadzacych
znacznie bardziej intensywna dziatalnos¢ B+R. 12 przedsigbiorstw (27,3%) prze-
znaczato na ten cel 4-8% uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy, a 10 kolejnych
firm (22,7%) — powyzej 8% przychodow ze sprzedazy.

Budujacy obraz wytania si¢ takze z analizy aktywnosci innowacyjnej firm obje-
tych niniejszym badaniem. 32 przedsigbiorstwa (72,7%) wdrozyty w latach 2005-
2007 przynajmniej jeden nowy proces technologiczny. Zdecydowana wigkszo$¢
przedsigbiorstw wprowadzita tez w tym okresie na rynek przynajmniej jeden nowy
produkt: az 10 firm (22,7%) wprowadzito produkt nowy w skali $wiatowej, 22 fir-
my (50,0%) — produkt nowy w skali krajowej, natomiast 10 firm (22,7%) — produkt
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nowy w skali przedsigbiorstwa. Zaledwie 2. firmy (4,5%) nie wprowadzity w ba-
danym okresie zadnych nowych produktow.

Wazng miarg aktywno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw jest takze udziat
w przychodach ze sprzedazy produktéw nowych (tj. takich, ktérych produkcje
i sprzedaz rozpoczeto w okresie ostatnich 3 lat). Wskaznik ten pozwala bowiem
oceni¢ stopien rynkowej akceptacji dla wprowadzanych innowacji, a posrednio
wskazuje takze na poziom nowoczesnos$ci przedsigbiorstwa. Sposrod firm objetych
niniejszym badaniem jedynie w przypadku 11. przedsigbiorstw (25,0%) wartosc¢ ta
ksztattuje si¢ na poziomie ponizej 20% (tablica 3). Oznacza to, ze w przypadku
zdecydowanej wigkszosci firm wprowadzane innowacje produktowe odgrywaja
niebagatelna role i moga stanowi¢ wazny element budowania ich przewagi kon-
kurencyjnej.

Tablica 3. Przedsi¢biorstwa wysokiej technologii wedlug udzialu nowych produktow
w przychodach ze sprzedazy

Udziat produktéw nowych Badane przedsigbiorstwa

w przychodach przedsigbiorstwa Liczba %

ponizej 20% 1 25,0
od 20 do 40% 19 43,2
powyzej 40% 14 31,8

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Sposrdod przedsigbiorstw reprezentujacych branze tradycyjne tylko okoto 10%
procent firm deklarowato, ze posiada wlasne komorki B+R, a 38% firm prowa-
dzito doraznie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Biorgc pod uwage wskaznik in-
tensywnosci prac B+R tylko co pigte przedsigbiorstwo (20,5%) deklarowato, ze
przeznacza przychody ze sprzedazy na finansowanie prac B+R.

Tablica 4. Zmiany aktywno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw branz tradycyjnych
w latach 1994-2007

Przedsigbiorstwa innowacyjne

Przedsigbiorstwa bez innowacji

Liczba firm % Liczba firm %
1994-1997 298 86 48 14
1996-2000 115 97 4 &
1998-2001 103 97 3 3
2001-2004 144 88 19 12
2004-2006 24 89 & 1
2005-2007 69 94 4 6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Mizgajska (2002,2004); Komorowski, Mizgajska (2008).
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Az 90% matych i $rednich przedsigbiorstw wprowadzito w badanym okresie
przynajmniej jedng innowacje¢. Jest to pozytywny wynik, ktorego ze wzgledu na
inny sposob pomiaru nie mozna poréwnywaé z niskim wskaznikiem wdrozen
innowacji technicznych opublikowanym przez GUS®. Badania aktywnosci inno-
wacyjnej prowadzone przez GUS traktuja nazbyt wasko innowacje produktowe,
gdyz dotycza one tylko tych produktow, ktore sa wyprodukowane za pomoca no-
wych technologii. W prezentowanym badaniu pojecie to jest rozumiane szerzej
i obejmuje rowniez niewielkie udoskonalenie produktu lub procesu, a takze dy-
wersyfikacje w ich obrebie. Takie podejScie nawigzuje do metody badan efektow
innowacji w oparciu o literatur¢ przedmiotu (LBIO literature — based innovation
output approach)’. Zebrane dane dotycza wyrobow i procesow nowych dla przed-
sigbiorstwa, zgodnie z zasada przyjeta przez Community Innovation Survey.

Badana od 1994 roku ta samg metoda aktywnos¢ innowacyjna wielkopolskich
firm, reprezentujacych tradycyjne branze przemystu, zmienita si¢ korzystnie po
wejsciu do UE. W istotnym zakresie zwigkszyt sie udziat przedsigbiorstw wysoko
innowacyjnych czyli takich, ktére wdrozyty od 4 do 10 innowacji. Nadal jednak
przewazaja nowe lub udoskonalone produkty (89% firm), 40% firm deklarowato
wprowadzenie nowych produktow w skali kraju a tylko 7% w skali migdzynaro-
dowej. W kazdym z badanych okreséw wielkopolskie przedsi¢biorstwa wdrozy-
ly wigcej nowych produktéw anizeli nowych technologii. Dominacja innowacji
produktowych w latach dziewiecdziesiatych byta wynikiem przestarzalego parku
maszynowego oraz niedostatku kapitalu, natomiast obecnie jest przede wszystkim
zwigzana z niedoborem $rodkow finansowych i brakiem wspotpracy z jednostkami
badawczo — rozwojowymi. Dominujgcym zrédtem innowacji firm nisko i $rednio
— innowacyjnych jest udziat w targach (86%) i obserwacja konkurentow (71%),
a takze informacja od kontrahentéw (53%), a dla firm wdrazajacych ponad 10 in-
nowacji — rowniez wilasna sfera B+R (47% odpowiedzi). Obserwacja dziatalnos$ci
konkurentéw jest nowym zrédlem innowacji i stymulatorem aktywnos$ci innowa-
cyjnej. Natomiast ciagle niski jest odsetek firm wspolpracujacych z instytutami
naukowymi. Tylko okoto 14% firm wskazywato jako zrodto innowacji na obca
jednostke naukowo-badawcza. Nadal jednostki naukowo-badawcze nie sg zainte-
resowane potrzebami drobnego przemystu, poniewaz gtownym zrodtem finanso-
wania ich dzialalnosci sg $rodki publiczne a nie fundusze przedsiebiorstw. W Pol-
sce dziata okoto 200 jednostek badawczo-rozwojowych, ktore zatrudniaja okoto
11000 naukowcow 1 stanowia funkcjonujacy od wielu lat unikatowy mechanizm
faczacy nauke z gospodarka. Wktad ich w gospodarke jest stabo wykorzystany.
Rola tych instytucji powinna by¢ doktadnie przeanalizowana i prawdopodobnie
cze$¢ z tych jednostek nalezatoby rozwigzaé albo skonsolidowac®.

Dziatalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych w latach 2005-2007,
http://www.stat.gov.pl/gus/45_ 5032 PLK HTML.htm

Pomiar dziatalnosci naukowej i technicznej, Proponowane zasady gromadzenia i interpretacji danych doty-
czgcych innowacji technologicznych, Podrgcznik Oslo, KBN, Warszawa, 1999, s. 17.

Przeglqd polityk na rzecz innowacji w Polsce. Kluczowe kwestie i rekomendacje, OECD, Warszawa, 2007.
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Podsumowujac, oba typy badanych matych i srednich przedsigbiorstw reprezen-
tujg dosy¢ wysoki poziom aktywnosci innowacyjnej jak na polskie warunki. Przy
czym w przedsiebiorstwach wysokiej technologii innowacje sg oparte na nowych
technologiach i nowych produktach w skali kraju 1 $wiata. Natomiast w przed-
siebiorstwach reprezentujacych branze tradycyjne, innowacje stanowia nowe lub
zmodyfikowane produkty w wigkszosci nowe w skali przedsigbiorstw.

3. Powigzania przedsi¢biorstw wysokiej i niskiej technologii
ze Srodowiskiem naukowo-badawczym

Biorac pod uwage duza réznorodnos¢ mozliwych form i metod transferu wie-
dzy z nauki do biznesu’, w przeprowadzonym badaniu uwzgledniono zaréwno for-
malne jak i nieformalne kontakty pomigdzy przedsigbiorstwami a §rodowiskiem
naukowo-badawczym.

Badane przedsi¢biorstwa zostaly poproszone o podanie nazw instytucji sek-
tora naukowo-badawczego, z ktorymi utrzymywaty formalne kontakty w okresie
ostatnich 3 lat (2005-2007) oraz o okreslenie przedmiotu tych kontaktow. Kolejne
pytanie zawarte w ankiecie dotyczyto nieformalnych kontaktow przedsigbiorstwa
z przedstawicielami $wiata nauki.

W badanym okresie formalne kontakty z przynajmniej jedng instytucja nauko-
wo-badawcza utrzymywato az 71,4% przedsiebiorstw wysokiej techniki i 32,8%
przedsigbiorstw reprezentujacych niska technike. Natomiast do nieformalnych
kontaktow z przedstawicielami $wiata nauki przyznato si¢ 57,1% firm wysokiej
techniki oraz 53,4% badanych firm niskiej techniki.

Tablica 5. Wplyw wielkosci badanych przedsigbiorstw na intensywno$¢é kontaktow
ze Srodowiskiem naukowo-badawczym

Przedsiebiorstwa Przedsigbiorstwa utrzymujace kontakty

Rodzaj utrzymujace (wedtug wielkosci)

kontaktow kontakty ogotem Srednie Mate Mikro

Liczba % Liczba % Liczba % Liczba %

Przedsigbiorstwa wysokiej technologii

kontakty formalne 32 72,7 1 78,6 15 71,4 6 66,7

kontakty nieformalne 25 56,8 8 57,1 9 42,8 8 88,9
Przedsiebiorstwa niskiej technologii (tradycyjne)

kontakty formalne 24 32,8 10 41,6 13 32,5 1 11

kontakty nieformalne 39 53,4 17 70,8 18 45,0 4 44,0

Zrodlo: opracowanie wiasne.

® M. A. Weresa, Formy i metody powiqzan nauki i biznesu, w: Transfer wiedzy z nauki do biznesu. Doswiadczenia

regionu Mazowsze, M. A. Weresa (red.), Instytut Gospodarki Swiatowej SGH, Warszawa, 2007, s. 34-39.
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Analizujac wplyw wielko$ci badanych przedsigbiorstw na intensywno$¢ kon-
taktow ze $rodowiskiem naukowo-badawczym (tablica 5) w firmach wysokiej
technologii, nalezy zauwazy¢, ze jedynie w przypadku mikroprzedsigbiorstw
wyraznie dominujg kontakty o charakterze nieformalnym. Natomiast w firmach
reprezentujacych tradycyjne branze przemystu, intensywnos¢ kontaktow formal-
nych i nieformalnych ro$nie wraz ze wzrostem firmy.

Sposrod firm o wysokiej technologii zaledwie 4 przedsigbiorstwa (9,1%) nie
utrzymywaty jakichkolwiek kontaktow ze srodowiskiem naukowo-badawczym.
Najliczniejsza grupe stanowig firmy utrzymujgce zardwno formalne, jak i niefor-
malne kontakty — 17 przedsiebiorstw (38,6%). W przypadku firm tradycyjnych
odsetek przedsiebiorstw bez zadnych kontaktow z nauka jest zdecydowanie wyz-
szy — 43,8% (tablica 6).

Tablica 6. Badane przedsiebiorstwa wedlug rodzaju kontaktéow z nauka

Przedsigbiorstwa wysokiej

Przedsigbiorstwa branz

Rodzaj kontaktéw technologii tradycyjnych
Liczba % Liczba %
formalne i nieformalne 17 38,6 22 30,1
tylko formalne 15 341 2 2,7
tylko nieformalne 8 18,2 17 23,2
brak kontaktow 4 9,1 32 43,8

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Jednoczesnie wypada zauwazy¢, ze kontakty przedsiebiorstw zarowno wyso-
kiej technologii, jak i niskiej ze srodowiskiem naukowo-badawczym nie naleza
niestety do zbyt rozlegtych i w wielu przypadkach ograniczaja si¢ do wspotpracy
z zaledwie jedng instytucja (tablica 7).

Tablica 7. Badane przedsiebiorstwa wedlug zakres kontaktow ze Srodowiskiem
naukowo-badawczym

Przedsigbiorstwa

Przedsigbiorstwa branz

Zakres utrzymywanych wysokiej technologii tradycyjnych
kontaktow
Liczba % Liczba %

0 instytucji 12 27,3 49 67,1
1 instytucja 16 36,4 14 19,2
2 instytucje 7 15,9 8 10,9
3 instytucje 7 15,9 1 1,4
4 instytucje i wigcej 2 4,5 1 1,4

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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W przypadku firm o zaawansowanej technologii kontakty z dwoma lub trzema
instytucjami zadeklarowalo po 7 przedsiebiorstw (15,9%), dwa przedsigbiorstwa
(4,5%) wspotpracowaly natomiast z czterema lub wigcej instytucjami. Najszerszy
zakres kontaktéw mozna zaobserwowac¢ w przypadku $rednich firm, co zapew-
ne wynika nie tylko z wiekszych mozliwosci finansowania takiej wspotpracy, ale
i relatywnie wigkszych potrzeb w tym zakresie. W przypadku przedsigbiorstw re-
prezentujacych branze tradycyjne tylko pojedyncze firmy deklarowaty kontakty
z dwoma i1 wigcej instytucjami badawczymi

Dokonujac analizy pod katem poszczegdlnych rodzajow instytucji naukowo-
badawczych (tablica 8), ponad potowa przedsiebiorstw wysokiej technologii (24
firmy — 54,5%) utrzymywata kontakty ze szkolami wyzszymi, 14 przedsigbiorstw
(31,8%) wspotpracowato z JBR-ami, a 7 przedsigbiorstw (15,9%) z pozostatymi
instytucjami sektora naukowo-badawczego (najczgsciej wymieniano tu specjali-
styczne laboratoria przemystowe). Nie odnotowano natomiast jakichkolwiek kon-
taktow badanych przedsigbiorstw z instytutami naukowymi PAN. Jest to jednak
zrozumiate, gdyz placowki te prowadza niemal wytacznie prace w zakresie badan
podstawowych'?.

W przypadku firm o niskiej technologii tylko co dziesigte przedsigbiorstwo
wspotpracowalo z jednostkami badawczymi takimi jak, np. Instytut Odlewnictwa,
Instytut Technologii Drewna, Centralne Laboratorium Przemystu Ziemniaczanego.
I tylko prawie co dziesigta firma miata kontakt z wyzszg uczelnia, wsrod ktorych
wymieniono: Politechnike Poznanska, Politechnike Gliwicka, Akademi¢ Rolni-
czg w Poznaniu i Akademi¢ Ekonomiczng w Poznaniu. Jako pozostate instytucje
zwigzane ze sfera naukowo—badawcza ankietowane przedsigbiorstwa wymienity,
np. Europejska Grupe Doradcza Iub firmy zajmujace si¢ szkoleniem w zwigzku
z wdrazaniem HACCP. Oznacza to, ze cz¢$¢ wiascicieli przedsiebiorstw nie zna
definicji jednostek naukowo — badawczych.

Tablica 8. Kontakty przedsiebiorstw ze sSrodowiskiem naukowo-badawczym wedlug
rodzajow instytucji

Przedsigbiorstwa Przedsigbiorstwa branz
Rodzaj instytucji wysokiej technologii tradycyjnych
Liczba % Liczba %
szkoly wyzsze 24 54,5 7 9,6
jednostki badawczo-rozwojowe 14 31,8 8 10,9

instytuty naukowe PAN - - - —

pozostate 7 15,9 8 10,9

Zrodlo: opracowanie wiasne.

10 A. H. Jasinski, wyd. cyt., s. 83.
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Kluczowe znaczenie dla omawianej problematyki wydaje si¢ mie¢ analiza
przedmiotu stwierdzonych formalnych i nieformalnych powigzan pomiedzy $rodo-
wiskami nauki i biznesu. Identyfikacja dominujacych obszaréw wspotpracy moze
bowiem przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia relacji pomigdzy tymi srodowi-
skami oraz utatwi¢ stymulowanie pozadanych form kontaktéw w przysztosci.

Z przedstawionych w tablicy 9 danych wynika, ze formalne kontakty przedsig-
biorstw wysokiej technologii z instytucjami sektora naukowo-badawczego doty-
czyly najczesciej: ekspertyz i atestow — 16 wskazan (36,4% badanych firm) oraz
ustug doradztwa technicznego — 14 wskazan (31,8% badanych firm). Nieco rza-
dziej wspotpraca dotyczyla wymiany informacji naukowo-badawczej oraz zleca-
nia prac B+R niemozliwych do realizacji w firmie — po 10 wskazan (22,7%), szko-
lenia personelu — 9 wskazan (20,4%), podejmowania wspdlnych przedsiewzieé
badawczych — 7 wskazan (15,9%). Sporadycznie tylko (3 wskazania — 6,8% ba-
danych firm) wspotpraca dotyczyta udostgpniania aparatury badawczej. Szczegol-
nie niepokojacy jest natomiast brak jakichkolwiek kontaktoéw w zakresie obrotu
licencjami i wynikami zakonczonych prac B+R. Niewatpliwie stanowi to powazne
ograniczenie w komercjalizacji osiagnig¢ sektora naukowo-badawczego.

Formalne kontakty przedsigbiorstw niskiej technologii dotyczyly natomiast
szkolen personelu (13,6% przedsigbiorstw), ekspertyz i atestow (12,3%) oraz
ustug doradztwa technicznego (10,9%). Na uwagg zastuguje jedno przedsigbior-
stwo, ktore zakupito licencje.

Tablica 9. Formalne kontakty przedsi¢biorstw z instytucjami naukowo-badawczymi
wedlug przedmiotu wspélpracy

. ) . L Przedsigbiorstwa Przedsigbiorstwa
Przedmiot wspoétpracy z instytucjami wysokiej technologii branz tradycyjnych
naukowo-badawczymi

Liczba % Liczba %
ekspertyzy i atesty 16 36,4 9 12,3
ustugi doradztwa technicznego 14 31,8 8 10,9
wymiana informacji naukowo-badawczej 10 22,7 4 54
zlecanie prac B+R niemozliwych do realizacji w firmie 10 22,7 2 2,7
szkolenie personelu 9 20,4 10 13,6
wspolne przedsiewziecia badawcze 7 15,9 1 1,4
udostepnianie aparatury badawczej 3 6,8 - -
zakup licencji i wynikéw prac B+R - - 1 1,4

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Nieformalne kontakty przedsiebiorstw wysokiej technologii z przedstawiciela-
mi §wiata nauki (tablica 10) sprowadzaja si¢ natomiast najczesciej do: konsultacji
i doradztwa technicznego — 18 wskazan (40,9% badanych firm) oraz wymiany in-
formacji naukowo-technicznej — 17 wskazan (38,6%). Pozostate opcje zaznaczano
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tylko sporadycznie: pomoc w rozwijaniu kontaktow — 6 wskazan (13,6%) oraz
pomoc w prowadzonych pracach B+R — 4 wskazania (9,1%).

Przedsigbiorstwa reprezentujace tradycyjne branze przemystu, czesciej dekla-
rowaty posiadanie nieformalnych kontaktéw z jednostkami badawczymi anizeli
formalnych. Zakres tych kontaktow jest mniejszy od firm wysokiej technologii
ale podobna jest ich struktura. Najwigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢ kon-
sultacje 1 doradztwo techniczne (38,4%), wymiana informacji (15,1%) i pomoc
w rozwijaniu kontaktow (12,3 %).

Tablica 10. Nieformalne kontakty przedsi¢biorstw z przedstawicielami Swiata nauki
wedlug przedmiotu wspétpracy

. ) Przedsigbiorstwa Przedsiebiorstwa branz

Przedmiot wspétpracy wysokiej technologii tradycyjnych
z przedstawicielami $wiata nauki

Liczba % Liczba %
konsultacje i doradztwo techniczne 18 40,9 28 38,4
wymiana informacji naukowo-badawczej 17 38,6 1 15,1
pomoc w rozwijaniu kontaktow 6 13,6 9 12,3
pomoc w pracach B+R 4 9,1 5 6,8
inne 4 91 3 4.1

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Zakonczenie

Przeprowadzone badanie umozliwito rozpoznanie form, intensywnosci i przed-
miotu kontaktéw pomiedzy przedsiebiorstwami produkcyjnymi wysokiej i niskiej
technologii z sektora MSP a $rodowiskiem naukowo-badawczym. Stan tych po-
wigzan wskazuje na duze zréznicowanie powigzan na korzys$¢ firm o wysokiej
technologii. W niniejszym opracowaniu podniesiono jedynie wybrane aspekty re-
lacji nauka-biznes.

Wazniejsze wnioski z badan sg nastepujace:

» Dbadane przedsigbiorstwa wysokiej i niskiej technologii charakteryzuja sie rela-
tywnie duzg aktywnos$cig innowacyjng;

» przedsigbiorstwa wysokiej technologii deklarowaty posiadanie formalnych
i nieformalnych kontaktow ze szkolami wyzszymi i instytutami naukowo — ba-
dawczymi; jedynie w przypadku firm mikro dominowaty kontakty nieformalne;

* w przedsigbiorstwach tradycyjnych dominowaty kontakty nieformalne nad for-
malnymi;

» czestotliwo$¢ wszystkich kontaktow w przypadku firm tradycyjnych rosnie
wraz ze wzrostem firmy;

* najczestszym przedmiotem formalnych kontaktow firm wysokiej technologii
z jednostkami badawczymi bylo: doradztwo techniczne, ekspertyzy i atesty,
wymiana informacji naukowo-badawczej i szkolenia personelu;
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zadna z ankietowanych firm nie wymienita zakupu licencji 1 prac B+R jako
formy kontaktow;

w tradycyjnych przedsiebiorstwach formalne kontakty z nauka opieraty si¢ na
szkoleniach pracownikdw, ekspertyzach i atestach oraz na doradztwie technicz-
nym i byly prowadzone przez uczelnie wyzsze i instytuty naukowe;
najczesciej deklarowany zakres kontaktow nieformalnych dla obu typoéw firm
byt podobny i dotyczyt: konsultacji i doradztwa technicznego, wymiany infor-
macji i pomocy w rozwijaniu kontaktow.

Biorac pod uwage problemy w nawigzywaniu kontaktéw pomigdzy Srodowi-

skiem gospodarczym a §wiatem nauki, zasadne wydaje si¢ podejmowanie dalszych
badan w tym zakresie. Usuwanie barier pomiedzy $§rodowiskami nauki i biznesu
jest niewatpliwie procesem dlugotrwalym, jednak nieodzownym dla dalszej mo-
dernizacji gospodarki Polski.
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Streszczenie

W niniejszym artykule dokonano diagnozy stanu powigzan pomi¢dzy maty-
mi i $§rednimi przedsigbiorstwami o zré6znicowanym poziomie technologicznym
a szeroko rozumianym srodowiskiem naukowo-badawczym. Analizie poddano
zakres utrzymywanych kontaktow, ich forme, a takze przedmiot wspotpracy ba-
danych firm ze $rodowiskiem nauki. W niniejszym opracowaniu wykorzystano
wyniki badan wtasnych, przeprowadzonych w formie ankiety na grupach: 44 firm
wysokiej technologii z terenu wojewodztw: wielkopolskiego i kujawsko-pomor-
skiego oraz 73 firm reprezentujacych branze tradycyjne z terenu wojewodztwa
wielkopolskiego.

Summary

In this paper, the status of the connections between the scientific research
environment and the diversified technological level SMEs has been identified.
In particular, the selected results of the polling research were used, which took
place in 2008 upon the groups of 44 high-tech firms (seated in the wielkopol-
skie and kujawsko-pomorskie voivodeships) and 73 low-tech firms (seated in the
wielkopolskie voivodeship).
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Elzbieta Szafranko*
1

Rola szkolen i kurséw organizowanych
przez Uniwersytet dla poprawy kwalifikacji pracownikéw
branzy budowlanej

Wstep

W obliczu globalnej konkurencji oraz integracji z Unig Europejska pojawia
si¢ problem wykorzystania zasobow, jakimi dysponuje nasza gospodarka. Jednym
z nich sg zasoby ludzkie, uwazane obecnie za najwazniejszy zasob, ktorego jakosé
decyduje czesto o konkurencyjnosci firmy i catego kraju?.

Polska gospodarka ma od dluzszego czasu problemy z wykorzystaniem sity
roboczej. Pozostaje oczywiscie problem, w jakim stopniu zasdb ten powinien by¢
wchtaniany. Jednakze biorac pod uwage podstawowe parametry opisujace rynek
pracy w Polsce, mozna postawié tezg, ze zasoby ludzkie sa wykorzystane w stop-
niu niewystarczajacym. Swiadczy o tym utrzymujacy si¢ wysoki poziom stopy
bezrobocia. Wynika to z catoksztattu uwarunkowan lezacych zaréwno po stronie
popytu na prace, jak i po stronie podazy pracy. W wielu regionach kraju zauwaza-
my niewtasciwg strukture kwalifikacji zawodowych pracownikow w stosunku do
zapotrzebowania zgtaszanego przez pracodawcow.

Tempo przemian ekonomicznych i technologicznych sprawia, ze czesto kwali-
fikacje zawodowe zdobyte w procesie ksztatcenia nie odpowiadajg zapotrzebowa-
niu zglaszanemu przez pracodawcow. Tendencje w dazeniu polskiego spoleczen-
stwa do podniesienia poziomu wyksztalcenia widoczne sa w rosnagcym udziale
absolwentéw z wyksztatceniem wyzszym oraz w rosnacej liczbie osob studiuja-
cych wéréd pracownikoéw. Kluczowym problemem pozostaje natomiast okresle-
nie najbardziej pozadanych kierunkow ksztalcenia i skierowanie wlasciwej oferty
edukacyjnej do mtodziezy, na biezgco uzupetianej oferta szkoleniowg z zakresu
ksztalcenia ustawicznego. Problem koordynacji systemu ksztatcenia z potrzebami
gospodarki jest ciagle nierozwigzany. Zwlaszcza, ze cykl ksztalcenia ulega wy-

dr inz. Katedra Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych Wydziat Nauk Technicznych Uniwersytet Warmin-
sko — Mazurski w Olsztynie, elasz@umw.edu.pl
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dhuzeniu i coraz trudniej jest przewidzie¢ strukture przyszlego zapotrzebowania
na kadry?.

Podniesienie efektywnosci zewnetrznej ksztalcenia wymaga rozwoju progno-
zowania, monitorowania rynku pracy oraz sprawnego przepltywu informacji i jej
odpowiedniego wykorzystania. Przykladem prognozy zapotrzebowania na kadry
moze by¢ przygotowana przez Migdzyresortowy Zespot do Prognozowania Popytu
na Prace lista zawodow o najwyzszej dynamice wzrostu do 2010 r., gdzie wsrod 19
zawodow o0 najwyzszym $redniorocznym tempie wzrostu zapotrzebowania znalazt
si¢ architekt i inzynier budownictwa.

W artykule przedstawiono mozliwosci poprawy kwalifikacji pracownikéw
branzy budowlanej na przyktadzie oferty UWM w Olsztynie. Do przeprowadzenia
analizy kto i z jakim skutkiem uczestniczy w szkoleniach, wykorzystano wyniki an-
kiet prowadzonych na zakonczenie kazdego z opisywanych kursow oraz dane staty-
styczne zawarte w zarchiwizowanych dokumentach studiow podyplomowych.

1. Problemy zatrudnienia w budownictwie

Przedsiebiorstwa budowlane, podobnie jak dziatajace w innych branzach, wy-
kazuja problemy z zapewnieniem odpowiedniej kadry do realizacji biezacych kon-
traktow. Badania statystyczne wykazuja, ze w catym kraju brakuje ponad 150.
tysiecy pracownikéw budowlanych. Wsrod barier dzialalnosci przedsigbiorstw
budowlanych, na czotowych pozycjach znajduja si¢ konkurencja (wymieniona
przez 58,5% firm), koszty zatrudnienia (52,2%) i niedobor wykwalifikowanych
pracownikow (49,2%). Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze utrudnieniem, ktére za-
czyna dotykac coraz liczniejsza grupe przedsiebiorstw jest whasnie brak pracowni-
kéw. W tym samym okresie w roku poprzednim, na t¢ barier¢ wskazywat niemal
co piaty respondent, a w tej chwili co drugi. Sytuacje na rynku pracy w budow-
nictwie dodatkowo pogarsza emigracja zarobkowa duzej grupy pracownikoéw
budowlanych o ré6znym poziomie wyksztalcenia. Tworzac ranking trzech najbar-
dziej poszukiwanych zawodow branzy budowlanej mozna stwierdzi¢, ze w Polsce
najbardziej brakuje: kierownikow robot/kierownikow budowy (6,9%), pracowni-
kéw budowlanych/budowlancéw (6,5%) oraz doradcow techniczno-handlowych/
przedstawicieli handlowych (5,5%)*.

Innym problemem jest zapotrzebowanie na pracownikéw branzy budowlane;j
o réznych, zroznicowanych specjalnos$ciach. Rynek budowlany, podobnie jak inne
branze gospodarki ewoluuje i roznicuje si¢ w zaleznosci od zmieniajacych si¢ wa-
runkow globalnych. W roznych okresach i roznych regionach kraju przewazaja

3 1. Ostoj, Uwarunkowania wzrostu zatrudnienia w Polsce w kontekscie integracji i globalizacji, materiat Zro-

dtowy, Katedra Ekonomii, Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckiego w Katowicach 2004 r., str. 6.
,, Monitoring Rynku Budowlanego 2007 opracowanego przez ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.,
Forum Budowlane 6/2007.
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inwestycje o roznym charakterze, np.: inwestycje mieszkaniowe, przemyslowe,
drogowe czy infrastrukturalne. Ostatnio, na skutek zasilenia rynku inwestycji
funduszami unijnymi, nastgpily pewne zmiany w strukturze inwestycji, co spo-
wodowato zmiany na rynku pracy w branzy budowlanej. Szczego6lnie widoczny
jest wptyw tych zjawisk na rynkach stabiej rozwinietych wojewddztw, nie moga-
cych dotychczas liczy¢ na wzrost inwestycji i zatrudnienia. To przede wszystkim
wojewodztwa: warminsko — mazurskie, podlaskie, lubelskie, gdzie wskazuje si¢
na braki infrastruktury oraz niewystarczajace przygotowanie zasobow pracy, jako
glowne bariery naplywu inwestycji 1 wzrostu zatrudnienia.

2. Rola szkolen organizowanych przez uczelnie wyzsze

W sytuacji zmieniajacych si¢ warunkow inwestowania oraz niewystarczajacego
przygotowania kadry budowlanej, pojawia si¢ konieczno$¢ przystosowania oferty
ksztalcenia, przygotowywanej przez uczelnie wyzsze. Na terenie wojewodztwa
warminsko — mazurskiego wielka role odgrywa Uniwersytet Warminsko-Mazur-
ski, przygotowujac szeroka oferte edukacyjna w postaci studiow podyplomowych.
W chwili obecnej na Uniwersytecie funkcjonuje kilkadziesiat roznych kierunkow
studiow podyplomowych. Cz¢s¢ z nich jest skierowana do pracownikow branzy
budowlanej. Charakter tych studiow jest r6zny. Mozemy wyrdznic trzy gtowne
grupy podane ponizej.

a) Studia przeznaczone dla 0s6b z wyksztatceniem budowlanym poszerzajace
zdobyte wczesniej umiejetnosci (np.: kosztorysowanie, wspomaganie kompute-
rowe). Studia tego typu charakteryzuja si¢ ciaglym zainteresowaniem i od wielu
lat prowadzone sg zajecia w grupach kilkunasto i dwudziestoosobowych. Wsrod
uczestnikoOw pojawiaja si¢ wytacznie absolwenci budownictwa.

Tablica 1. Podzial uczestnikow ze wzgledu na pleé

Ple¢ Kobiety Mezczyzni Razem
liczba oséb w 2008 r. 16 5 21
udziat w % w 2008 r. 76 24 100
liczba os6b w 2009 r. 13 3 16
udziat w % w 2009 r. 81 19 100

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Rysunek 1. Podzial uczestnikéw ze wzgledu na pleé

Liczba kobiet
08 r.

16

Liczba mezczyzn
2008 .

Liczba kobiet
2009 .

Liczba mezczyzn
2009 r.

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Z danych zestawionych w tablicy 1 oraz na rysunku 1 wynika, ze w latach 2008
i 2009 (podobnie jak i we wczesniejszym okresie) w studiach podyplomowych
z zakresu kosztorysowania przewazaja kobiety. Wynika to z charakteru pracy kosz-
torysanta — jest to czynno$¢ wykonywana w biurach i najczesciej przez kobiety.

Tablica 2. Struktura oséb w zaleznos$ci od wieku

Mniej niz 30 31-40 41 - 50 50 i wiecej Razem

liczba oséb w 2008 r. 10 5) 4 2 21
udziat w % w 2008 r. 47 24 19 10 100
liczba oséb w 2009 r. 1 2 2 1 16
udziat w % w 2009 r. 69 13 13 5) 100

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 2. Struktura oséb w zalezno$ci od wieku w roku 2008

50 i wigcej

41-50

Mniej niz 30

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Rysunek 3. Struktura oséb w zalezno$ci od wieku w roku 2009

50 i wigcej

31-40

Mniej niz 30

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Ponad 50% stuchaczy w 2009 . i tylko niewiele mniej niz 50% w 2008 r. stano-
wig osoby, ktore nie ukonczyty 30 roku zycia. Charakterystyczne jest rowniez to,
ze wsrdd stuchaczy od lat, podobnie jak w okresie przedstawionym w powyzszych
zestawieniach, pojawiaja si¢ osoby w r6znym wieku, co $wiadczy o dostrzeganiu
przez kadre pracujacag w budownictwie koniecznosci doksztalcania si¢ i poszerza-
nia umiejetnosci. Zjawisko to jest najprawdopodobniej odpowiedzig na wczesniej
opisang sytuacje na rynku pracy.

b) Studia przeznaczone dla 0s6b o réznym wyksztalceniu a pracujacych w bu-
downictwie, badz chcacych si¢ przekwalifikowa¢. Przyktadem tego typu ksztatce-
nia sg studia podyplomowe z zakresu eksploatacji droég. Poniewaz wojewodztwo
warminsko — mazurskie w ostatnich latach zdominowaty inwestycje drogowe fi-
nansowane ze $rodkow unijnych, wystapit brak kadry przygotowanej zaréwno do
budowy, jak réwniez utrzymania drog.

Tablica 3. Podzial uczestnikow ze wzgledu na ple¢

Ple¢ Kobiety Mezczyzni Razem
liczba oséb w 2008 r. 19 34 53
udziat w % w 2008 r. 36 64 100
liczba oséb w 2009 r. 9 23 32
udziat w % w 2009 r. 28 72 100

Zrodlo: opracowanie wiasne.

W zwiazku z powyzszym wiele 0s6b w roznym wieku i o réznym przygoto-
waniu zawodowym doksztalca si¢ wlasnie w tym kierunku. Jak wida¢ w tablicy 3
oraz na rysunku 4 ,,drogownictwo” zdominowali m¢zczyzni. Wynika to z charak-
teru pracy.
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Rysunek 4. Podzial uczestnikéw ze wzgledu na pleé¢

Liczba kobiet
2008 .

Liczba mezczyzn
2008.

34

Liczba kobiet
09 r.

Liczba mezczyzn
2009 r.

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Tablica 4. Struktura oso6b w zaleznosci od wieku

Mniej niz 30 31-40 50 i wiecej Razem
liczba oséb w 2008 r. 22 12 10 9 53
udziat w % w 2008 r. 42 23 19 16 100
liczba oséb w 2009 r. 16 6 6 4 32
udziat w % w 2009 r. 50 19 19 12 100

Zrédio: opracowanie wlasne.
Rysunek 5. Struktura oséb w zaleznos$ci od wieku w 2008 r.

50 i wigcej

Mniej niz 30

41-50

31-40

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 6. Struktura oséb w zaleznoS$ci od wieku w 2009 r.

50 i wigcej

41-50

Mniej niz 30

31-40
Zrodlo: opracowanie wiasne.

Najliczniejsza grupe wsrod uczestnikow tych studidw, podobnie jak i poprzed-
nio omawianych, stanowig osoby ponizej 30 roku zycia. Wynika to z otwartos$ci
na ksztatcenie 1 $wiadomos$ci wymogu ksztalcenia ustawicznego oraz zdobywania
dodatkowych umiejetnosci wlasnie w tej grupie pracownikoéw. Liczba uczestni-
kéw z kolejnych grup wiekowych maleje wraz z wiekiem. Jednak tutaj grupa osob
starszych jest wigksza niz we wczesniej omawianych studiach. Sg to najczgsciej
osoby pracujace w urzedach administracji panstwowej, zajmujacych si¢ utrzyma-
niem drog.

Tablica S. Podzial respondentow ze wzgledu na wyksztalcenie
(ukonczone studia wyzsze) w roku 2008 r.

Wyksztatcenie Liczba oséb Udziat w %
budownictwo 13 26
inne techniczne® 14 26
nietechniczne** 26 49
razem 53 100

* Geodezja, Gospodarka przestrzenna, Mechanika i budowa maszyn
** Prawo i administracja, Nauki ekonomiczne, Zarzqdzanie, itp.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety.
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Tablica 6. Podzial respondentow ze wzgledu na wyksztalcenie
(ukonczone studia wyzsze) w roku 2009 r.

Wyksztatcenie Liczba oséb Udziat w %
budownictwo 2 6

inne techniczne® 7 21
nietechniczne** 23 73
razem 32 100

* Geodezja, Gospodarka przestrzenna, Mechanika i budowa maszyn
** Prawo i administracja, Nauki ekonomiczne, Zarzqdzanie, itp.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety.

W zestawieniu w tabelach 5 1 6 przedstawione zostato zestawienie stuchaczy
z podziatem na wyksztalcenie. Jak wida¢, luke w podazy specjalistow od dro-
gownictwa na rynku pracy w wojewodztwie warminsko-mazurskim uzupetniaja
absolwenci roznych kierunkéw studiow dazacy do uzupetnienia wyksztatcenia.

Rysunek 7. Podzial respondentéw ze wzgledu na wyksztalcenie
(ukonczone studia wyzsze)

Liczba osob, budownictwo 13
2008 .
Liczba oséb, budownictwo 2
2009 .
Liczba os6b, inne techniczne* 14
2008 r.
Liczba osdb, inne techniczne* 7
2008 .
Liczba oséb, nietechniczne** 2
2008 .

Liczba osob, nietechniczne** 23
2009 .

* Geodezja, Gospodarka przestrzenna, Mechanika i budowa maszyn
** Prawo i administracja, Nauki ekonomiczne, Zarzqdzanie, itp.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety.

Prawie 50% stuchaczy to osoby o wyksztatceniu nietechnicznym chcace posze-
rzy¢ swoje kompetencje, ewentualnie zmieni¢ zawod a tylko 1/4 to absolwenci bu-
downictwa. Potwierdza to koniecznos$¢ przekwalifikowania duzej grupy pracow-
nikow w celu uzupehienia luki kadrowej w branzy budowlanej oraz §wiadomos$¢
tych potrzeb wérdd szerokiej grupy absolwentow.

Z analizy informacji o uczestnikach studiéw wynika ponadto, ze ponad potowa
uczestnikoOw sama ponosi koszty ksztalcenia.
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¢) Studia, w trakcie ktorych przekazywane sa nowinki wiedzy technicznej, np.
wynikajace ze wstapienia do UE (Eurokody w budownictwie). Jest to najnowsza
oferta ksztalcenia, skierowana do pracownikéw branzy budowlanej. Potrzeba jej
przygotowania wynika z koniczno$ci dopasowania krajowego systemu normali-
zacji technicznej do systemu UE. Zbliza si¢ moment, w ktorym w Polsce ma za-
cza¢ obowigzywac, funkcjonujacy juz w krajach UE, system regulacji prawne;j
dotyczacy projektowania. Inzynierowie w Polsce beda musieli zapoznac si¢ z tymi
przepisami i stosowa¢ je w codziennej praktyce. Z wywiadu przeprowadzonego
w srodowisku inzynierow budownictwa wynika, ze okoto 80% czynnych zawo-
dowo jest zainteresowana tego typu szkoleniem, a uczestnictwo w tych studiach
uzaleznia ostatecznie od kosztow uczestnictwa.

Zakonczenie

Rynek pracy obecnie jest wyjatkowo konkurencyjny i trudny. Wielu pracow-
nikow, ale rowniez i pracodawcow zdaje sobie sprawe, ze doksztatcanie i szkole-
nie daje mozliwos¢ uzyskania lepszych pracownikow o wyzszych kwalifikacjach.
Wielu firmom zalezy na tym, by szkoli¢ swoich pracownikéw. Badania wykazaty,
ze prawie potowa uczestnikow studiow podyplomowych uzyskuje catkowity lub
czesciowy zwrot kosztow ksztatcenia od pracodawcy. W tej sytuacji przed szkota-
mi wyzszymi stoi zadanie przygotowania oferty ksztalcenia ustawicznego, odpo-
wiadajacej oczekiwaniom rynku pracy.

Badania przeprowadzone na rynku pracy oraz w oparciu o dokumentacj¢ stu-
diow podyplomowych prowadzonych przez UWM w Olsztynie wykazuja, ze
uczelnie wyzsze powinny zadbaé o roznorodng ofert¢ ksztalcenia, uwzglednia-
jaca potrzeby ksztalcenia réznych grup pracownikow. Wazne sg zaré6wno studia
o charakterze aktualizujacym wiedze, poszerzajace wiedze zdobyta w trakcie stu-
diow oraz takie, ktore pozwalaja na przekwalifikowanie pracownikow pracuja-
cych na stanowiskach niezgodnych z uzyskanym wczesniej dyplomem studiow
wyzszych. Przygotowujac i poszerzajac oferte ksztatcenia na studiach podyplo-
mowych przeznaczonych dla inzynieréw budownictwa, uczelnie powinny prze-
prowadzaé wczesniej rozeznanie sytuacji na lokalnym rynku budowlanym. Wazne
jest okreslenie charakteru dominujacych inwestycji oraz tendencji na najblizsze
lata. Przyktadem tego typu zjawiska jest zdominowanie w ostatnim okresie rynku
inwestycji budowlanych w wojewodztwie warminsko — mazurskim przez inwe-
stycje drogowe, co zachwiato lokalnym rynkiem pracy. Stworzenie mozliwosci
doksztatcenia i przekwalifikowania si¢ duzej grupie os6b zawodowo zwigzanych
z drogownictwem jest przyktadem witasciwego reagowania przez uczelnie wyzsze,
$wiadczace o zrozumieniu misji szkolnictwa wyzszego w propagowaniu ksztatce-
nia ustawicznego.
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Streszczenie

W obliczu globalnej konkurencji oraz integracji z Unig Europejska pojawia
si¢ problem wykorzystania zasobow, jakimi dysponuje nasza gospodarka. Jednym
z nich sg zasoby ludzkie, uwazane obecnie za najwazniejszy zasob, ktdrego jakosé
decyduje czgsto o konkurencyjnosci firmy i catego kraju. Polska gospodarka ma
od dtuzszego czasu problemy z wykorzystaniem sity roboczej. Pozostaje oczy-
wiscie problem, w jakim stopniu zasob ten powinien by¢ wchianiany. Jednakze
biorac pod uwage podstawowe parametry opisujace rynek pracy w Polsce mozna
postawic teze, ze zasoby ludzkie sa wykorzystane w stopniu niewystarczajacym.
Tempo przemian ekonomicznych i technologicznych sprawia, ze czesto kwalifika-
cje zawodowe zdobyte w procesie ksztalcenia nie odpowiadajg zapotrzebowaniu
zglaszanemu przez pracodawcow. Tendencje w dazeniu polskiego spoteczenstwa
do podniesienia poziomu wyksztatcenia widoczne sg w rosngcym udziale absol-
wentdw z wyksztatlceniem wyzszym oraz w rosnacej liczbie osob studiujacych
wsrod pracownikow. Przedsigbiorstwa budowlane, podobnie jak dziatajace w in-
nych branzach, wykazuja problemy z zapewnieniem odpowiedniej kadry do re-
alizacji biezacych kontraktow. Badania statystyczne wykazuja, ze w calym kraju
brakuje ponad 150 tysiecy pracownikow budowlanych. Wsrdd barier dziatalnosci
przedsigbiorstw budowlanych, na czotowych pozycjach znajduja si¢ konkurencja
(wymienione przez 58,5% firm), koszty zatrudnienia (52,2%) i niedobor wykwali-
fikowanych pracownikow (49,2%). Sytuacj¢ na rynku pracy w budownictwie do-
datkowo pogarsza emigracja zarobkowa duzej grupy pracownikéw budowlanych
o roznym poziomie wyksztalcenia. Tworzac ranking trzech najbardziej poszuki-
wanych zawodow branzy budowlanej mozna stwierdzi¢, ze w Polsce najbardziej
brakuje: kierownikow robét/kierownikoéw budowy (6,9%), pracownikow budow-
lanych/budowlancow (6,5%) oraz doradcow techniczno-handlowych/przedstawi-
cieli handlowych (5,5%).
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W sytuacji zmieniajgcych si¢ warunkow inwestowania oraz niewystarczajacego
przygotowania kadry budowlanej pojawia si¢ konieczno$¢ przystosowania oferty
ksztalcenia przygotowywanej przez uczelnie wyzsze. Na terenie wojewodztwa
warminsko — mazurskiego wielka role odgrywa Uniwersytet Warminsko-Mazur-
ski, przygotowujac szeroka oferte edukacyjna w postaci studiow podyplomowych.
W chwili obecnej na Uniwersytecie funkcjonuje kilkadziesigt roznych kierunkow
studiow podyplomowych. Czgs¢ z nich jest skierowana do pracownikow branzy
budowlanej. Charakter tych studiow jest rozny. Mozemy wyrozni¢ trzy gtéwne
grupy:
* studia przeznaczone dla oséb z wyksztatceniem budowlanym poszerzajace

zdobyte wczesniej umiejetnosci (np.: kosztorysowanie, wspomaganie kompu-

terowe);

 studia przeznaczone dla 0sob o roznym wyksztatceniu a pracujacych w budow-
nictwie badz chcacych sig¢ przekwalifikowac;

» studia, w trakcie ktorych przekazywane sa nowinki wiedzy technicznej, np.
wynikajace ze wstapienia do UE (Eurokody w budownictwie).

Summary
There are a problem with employees of building branch and their qualifications.
Many workers and firms notices necessary of complete educations. In this article

offer of education which are arrangements for building staff there are shown on
example of UWM in Olsztyn.
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Katarzyna Stala®

Wplyw uczelni wyiszych na zmiany popytu na ustugi
edukacyjne poprzez realizowane projekty badawcze

Wstep

Na rynku ustug edukacyjnych konkurencja jest coraz wigksza — grupa poten-
cjalnych studentéw zmniejsza si¢, a liczba uczelni od lat utrzymuje si¢ na po-
dobnym poziomie. W takiej sytuacji waznym jest poszukiwanie coraz bardziej
efektywnych sposobow pozyskiwania zainteresowania studentow, np. realizujgc
zalozenia marketingu spotecznego, wdrazajac filozofi¢ uczelni odpowiedzialne;j
spolecznie — realizujacej swoja misje takze wobec spotecznos$ci lokalnych.

Jedna ze sposobnosci do realizacji wyzej wspomnianych zatozen jest uczestnic-
two w programach wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach programu Kapitat Ludzki. Zgodnie z zatozeniami PO KL projekty maja
wplywac na wzrost zatrudnienia i spdjnosci spolecznej poprzez:

* podniesienie poziomu aktywnos$ci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia
0s6b bezrobotnych i biernych zawodowo,

* zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego,

» poprawe zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw do zmian za-
chodzacych w gospodarce,

* upowszechnienie edukacji spoteczenstwa na kazdym etapie ksztatcenia, przy
rownoczesnym zwigkszeniu jakosci uslug edukacyjnych i ich silniejszym po-
wigzaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy,

» zwigkszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania
polityk i $wiadczenia ustug wysokiej jakosci,

* wzmocnienie mechanizméw partnerstwa i wzrost spojnosci terytorialnej?.

W referacie omowiona zostanie sytuacja, w ktorej informacje pozyskane z pro-
jektu PO KL moga wplywaé (przy odpowiednio poprowadzonej kampanii infor-
macyjnej) na zachowania nabywcze przysztych studentow, poprzez m.in. tworze-
nie pozadanego wizerunku uczelni na rynku.

1

dr inz., Adiunkt, Katedra Marketingu, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Czgstochowska, lazorko@zim.pcz.pl
www.efs.gov.pl



Wplyw uczelni wyzszych na zmiany popytu na ustugi edukacyjne poprzez realizowane projekty badawcze

Analiza tematu oparta zostanie na przyktadzie projektu realizowanego przez
pracownikow Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej pt. InzZynier
Przysztosci — badania i analizy kierunkow rozwoju kadr inzynierskich w perspek-
tywie zmian w strukturze gospodarki wojewodztwa slgskiego, wspotfinansowanego
ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

1. Popyt na rynku ustug edukacyjnych — wojewddztwo slaskie

Odbiorcoéw dziatalnosci uczelni wyzszych dzieli si¢ na nastgpujace grupy: stu-
denci, absolwenci, fundatorzy badan, akredytowane organizacje oraz media lokal-
ne i ogodlnokrajowe.> Wymogi rynkowe, w tym konkurencja, sprawiaja, iz kontakty
uczelni z otoczeniem nie powinny by¢ zawezane do jednej czy kilku z powyzej
wymienionych zbiorowosci, ale adresowane do wszystkich, z uwzglednieniem
faktu, iz kazda z grup wymaga odmiennie ksztaltowanego przekazu informacyj-
nego.

Zaobserwowa¢ mozna, iz uczelnie polskie coraz czgéciej i w coraz szerszym
zakresie realizujg strategie komunikacyjne i dostrzegaja potencjat, jaki tkwi w tego
typu dziataniach (np. angazowaniu absolwentéw w zycie uczelni).

Ze wzgledu jednak na charakter rynku ustug edukacyjnych na poziomie szkol-
nictwa wyzszego, potencjalni studenci, sg gldwnymi adresatami dziatan marketin-
gowych (w tym promocyjnych) uczelni. Im takze i ich zachowaniom poswigcona
zostanie dalsza czes$¢ referatu.

Wspomniany wczesniej A. Sargeant stwierdza, ze zachowania nabywcze studen-
tow (a wlasciwie przysztych studentéw) mozna podzieli¢ na nastepujace etapy:

» ectap I — zachowania poprzedzajace poszukiwania,
» etap II — zachowania podczas poszukiwan,

» etap III — decyzja o sktadaniu wnioskow,

» etap IV — decyzja o wyborze,

» ctap V —decyzja o zapisaniu si¢ na studia.*

Kazdy z etapéw charakteryzuje odmienne zachowanie nabywcy — przyszte-
go studenta, a w zwiazku z tym odmienne powinny by¢ dziatania podejmowane
przez uczelni¢ (tablica 1). Schemat zachowania nabywcy powinien bowiem bez-
posrednio determinowaé dziatlania podejmowane przez oferenta. Postgpowanie
niezgodnie z tg zasada najczesciej oznacza nieefektywna alokacje srodkoéw (czasu,
pienigdzy, etc.).

3 Na podstawie A. Sargeant, Marketing w organizacjach non-profit, Oficyna Ekonomiczna, Krakow, 2004,
8. 295-296.
4 Tamze, s. 297-299.
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Tablica 1.

Zachowania nabywcze przyszlych studentéw

i rekomendowane dzialania uczelni

Etap Zachowania nabywcy Rekomendowane dziatania uczelni
pasywna rejestracja informagii * pozytywne nagtasnianie dziatan uczelni
o uczelniach (ogdine ogtoszenia uczelni, (w tym posrod spotecznosci lokalnej),
I niezobowigzujgce rozmowy z rodzing * dni otwarte,
i znajomymi), * budowanie wigzi z instytucjami ksztattujgcymi
formutowanie postaw o uczelniach, kandydatow,
aktywne poszukiwania informacji » dostarczenie w sposob przejrzysty informacji
1. (program nauczania), o zasadach rekrutacji,
uczelnie preferowane juz okreslone, » kluczowa rola pracownikéw liniowych,
» indywidualne podejscie do aplikantow,
m wybor niewielkiej liczby uczelni, + stworzenie warunkéw aplikacji (programy
’ sktadanie wnioskow, internetowe ale takze wyposazenie biura komisji
rekrutacyjnej),
» niewielka liczba konkurentéw — uzyskiwanie
» akceptacja jednej lub kilku otrzymanych przewag poprzez ko.mu,mkacje ze studentem
V. (np. wysytanie materiatéw dot. wybranego
ofert, . X ) R
kierunku) — budowanie zaangazowania studenta
w relacje z uczelnia,
* powitanie studenta,
» obnizanie poziomu stresu zwigzanego z adapta-
V. * wybor oslateczny, cjgw r)owycr.l warunkach (np. dni adaptacyjne)
— studia stacjonarne,
+ realizacja oczekiwan informacyjnych studentéw
studiéw niestacjonarnych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie A. Sargeant, Marketing w organizacjach non-profit, Ofi-
cyna Ekonomiczna, Krakéw 2004, s. 297-299.

Zadaniem tej czgsci referatu byto wskazanie najwazniejszych mechanizmow,
ktore determinuja zachowania przysztych studentow. Poznanie ich wplywa bezpo-
$rednio na dzialania, ktére uczelnia moze podejmowaé w zwiazku z planowanymi
rekrutacjami. Kluczowym, a czesto niedostrzeganym przez uczelnie aspektem, jest
konieczno$¢ permanentnego informowania opinii publicznej o rezultatach dziatal-
nosci (w tym realizowanych projektow badawczych). Takie dziatania moga wpty-
wac na popyt na rynku ustug edukacyjnych.

2. Popyti podaz na rynku uslug edukacyjnych w wojewodztwie

slaskim

W celu realizacji zatozen referatu konieczne jest przedstawienie sytuacji na
rynku ushug edukacyjnych w podgrupie kierunkdéw inzynieryjno-technicznych
w wojewodztwie §laskim. Wynika to z faktu, iz opisywany projekt — InZynier
Przysztosci — badania i analizy kierunkow rozwoju kadr inzynierskich w perspek-
tywie zmian w strukturze gospodarki wojewodztwa slgskiego, wspotfinansowany
ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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obejmuje swoim dziataniem wlasnie wojewodztwo $laskie. Informacje przedsta-
wione w tej czeéci opracowania sg efektem projektu — opracowano je na podstawie
syntezy raportu Analiza zmian w strukturze gospodarki®.

W wojewodztwie $§laskim jest siedem uczelni wyzszych oferujacych kierunki
inzynieryjno-techniczne: Politechnika Slaska w Gliwicach, Politechnika Czgsto-
chowska, Uniwersytet Slaski w Katowicach, Akademia Techniczno-Humanistycz-
na w Bielsku Biatej, Akademia im. J. Dlugosza w Czestochowie (dawna Wyzsza
Szkota Pedagogiczna), Slaski Uniwersytet Medyczny (dawniej Slaska Akademia
Medyczna) oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu. Najwiecej
inzynieréw ksztatci Politechnika Slaska oraz Politechnika Czestochowska (w su-
mie 80% wszystkich studentow podejmujacych studia inzynierskie). Te dwie
uczelnie oferujg takze najwigcej kierunkdéw ksztalcenia przysztych inzynierow —
Politechnika Slaska — 14, a Politechnika Czgstochowska — 7. Najwigcej studentow
w wojewodztwie §laskim ksztalci si¢ obecnie w nastepujacych obszarach: mecha-
nika i budowa maszyn, elektrotechnika i telekomunikacja. Powodzeniem ws$rod
studentoéw cieszy si¢ mechatronika — nowy kierunek wprowadzony w Politechnice
Slaskiej i Politechnice Czestochowskiej, a coraz wigkszym zainteresowaniem —
inzynieria biomedyczna, biotechnologia oraz energetyka.

Z analiz przeprowadzonych na potrzeby projektu wynika takze, ze liczba stu-
dentow na kierunkach podgrupy inzynieryjno-technicznej spada (przeci¢tnie o po-
nad 4,4% w latach 2004-2008).

Warto wspomnie¢, iz niedobory inzynierow na rynku sg tendencja ogolnokrajo-
wa, a przy spadajacym zainteresowaniu studiami na kierunkach technicznych, sy-
tuacja staje si¢ powazna. Konieczne jest wiec podejmowanie dziatan, ktore moga
zwigksza¢ zainteresowanie studentow tymi kierunkami. Jedng z takich inicjatyw
jest projekt Inzynier Przysziosci — badania i analizy kierunkow rozwoju kadr inzy-
nierskich w perspektywie zmian w strukturze gospodarki wojewodztwa slgskiego,
realizowany przez Politechnike Czestochowskq, a wspotfinansowany ze §rodkoéw
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

3. Prezentacja projektu Inzynier przyszlosci®

Projekt Inzynier Przysztosci — badania i analizy kierunkow rozwoju kadr inzy-
nierskich w perspektywie zmian w strukturze gospodarki wojewodztwa slgskiego
jest realizowany przez pracownikow Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czgsto-
chowskiej w zakresie Priorytetu VIII PO KL — Regionalne kadry gospodarki, dzia-
fania 8.1. Rozwo6j pracownikow i przedsiebiorstw w regionie, poddziatania 8.1.2.
Wsparcie procesow adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie.

> www.zim.pcz.pl/inzynierprzyszlosci
¢ Tamze.
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Celem og6lnym projektu jest ,,wsparcie monitorowania i adaptacyjnosci kadr
inzynierskich w warunkach transformacji gospodarczej wojewodztwa §laskiego,
poprzez badania i analizy kierunkéw rozwoju tych kadr w perspektywie zmian
zachodzacych w strukturze gospodarki. Cel gléwny ma zostaé zrealizowany po-
przez identyfikacje i charakterystyke branz wzrostowych, diagnoze rynku pracy
dla inzynierow, upowszechnienie wynikow badan i analiz wsrdd regionalnych
interesariuszy, prognozowanie zmian w strukturze popytu na kadry inzynierskie
w branzach wzrostowych, zwigkszenie zdolnosci adaptacyjnych systemu ksztal-
cenia inzynieré6w do oczekiwan pracodawcoOw oraz podniesienie $wiadomosci
kandydatow na studia odnos$nie wyboru Sciezki ksztatcenia zgodnie z potrzeba-
mi rynku pracy dla inzynierow i wtasnie ten cel stanowi podstawe do rozwazan
w referacie.

Planowanymi rezultatami projektu sa m.in.: diagnostyka zmian w strukturze
gospodarki wojewodztwa §laskiego, diagnoza rynku pracy dla kadr inzynierskich,
prognoza zmian w strukturze popytu na kadry inzynierskie, Przewodnik Inzyniera
dla studentéw i kandydatow na studia, publikacja ksiazkowa i biuletyn prezentuja-
cy syntetyczne wyniki badan oraz udoskonalony program ksztatcenia na Politech-
nice Czgstochowskie;j.

Z.akonczenie

Niedobor kadry inzynierskiej na rynku jest znaczny. Jak wskazuja badania
ogodlnopolskie w Polsce z tysigca absolwentow szkot wyzszych 11,1 to absolwenci
kierunkow technicznych i przyrodniczych (potrzeby rynku szacowane sg na mi-
nimum 14). Przy malejacej liczbie studentéw ogolnie oraz tych, wybierajacych
kierunki techniczne sytuacja jest coraz powazniejsza.

Wartym jest wiec wskazanie i wspieranie wszelkich inicjatyw, ktore takg sytu-
acje moga zmienic.

Przyktad stanowi¢ moze projekt realizowany w Politechnice Czg¢stochowskiej
Inzynier Przysztosci — badania i analizy kierunkow rozwoju kadr inZynierskich
w perspektywie zmian w strukturze gospodarki wojewddztwa Slgskiego. Jego
wskazane rezultaty to przede wszystkim diagnostyka, jednakze efektem, w opinii
autorki, przy odpowiednio poprowadzonej kampanii informacyjnej, moga takze
by¢ pozadane zmiany w popycie.

Czynnikami, ktére przemawiajg za takim stwierdzeniem sa chociazby: coraz
bardziej przemyslane przez studentow decyzje o podejmowanych kierunkach stu-
didéw, postrzeganie studiowania jako czynnika zwigkszajacego konkurencyjnosé
na rynku pracy ale pod warunkiem wyboru odpowiedniego kierunku studiéw, wy-
kazywany w badaniach (np. na potrzeby projektu) wysoki stopiefn innowacyjnosci
rynku, starzenie si¢ spoteczenstwa, a tym samym zwickszanie liczby etatow dla in-
zynierow. Ciagla przeszkoda wydaje si¢ by¢ postrzeganie kierunkoéw technicznych
jako trudnych i wymagajacych duzego wysitku od studentdw, a takze, co zapewne
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Wplyw uczelni wyzszych na zmiany popytu na ustugi edukacyjne poprzez realizowane projekty badawcze

zniechgca wigkszo$¢ abiturientow, opartych na matematyce (sytuacje zapewne
zmieni wprowadzenie obowigzkowej matury z matematyki).

Istotnym jest wigc, w $wietle wezesniejszych zatozen, dystrybuowanie informa-
cji pozyskiwanych z projektow do jak najszerszej rzeszy odbiorcéw. W przypadku
Inzyniera przysziosci (...) jest to szczegolnie istotne. Projekt ma z jednej strony
bowiem stuzy¢ wzbogaceniu programoéw nauczania w uczelni w taki sposob, by
kadra inzynierska spetniata oczekiwania rynku, z drugiej za$ wskazaé przyszlym
abiturientom mozliwo$ci rozwoju kariery zawodowej w oparciu o racjonalne prze-
stanki (Przewodnik Inzyniera).

W tym aspekcie dostrzec mozna mozliwos¢ wptywania na popyt na ustugi edu-
kacyjne poprzez projekty realizowane w uczelniach. Tego typu inicjatywy nabie-
raja takze znaczenia w $wietle rozwazan dotyczacych procesu podejmowania de-
cyzji przez przysztych studentow. Decyzje sg przez nich podejmowane wczesniej
niz rozpoczynaja si¢ kampanie rekrutacyjne na uczelniach (tablica 1) w zwigzku
z tym ciagte przekazywanie informacji przysztym studentom jest bardzo wazne.
Uczestnictwo w programach europejskich zwigksza prestiz uczelni oraz wptywa
na postrzeganie jej jako uczelni nowoczesnej. Oczywiscie, w aspekcie komunika-
cji z grupami docelowymi, konieczne jest dostosowywanie przekazow do oczeki-
wan grup docelowych (wyniki analizowanych badan powinny by¢ przekazywane
w formie odpowiadajacej mozliwo§ciom zrozumienia i zainteresowaniom grup
docelowych).

Oszacowanie bezposredniego wptywu na popyt, poprzez wykorzystanie rezul-
tatow projektow badawczych realizowanych na uczelniach jest niemozliwe (po-
dobnie jak w przypadku pozostatych dziatan promocyjnych) jednakze wydaje sie,
iz pominiecie tego aspektu w dziatalnosci informacyjnej uczelni jest niepotrzeb-
nym ograniczeniem wptywu na popyt.
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Streszczenie

W referacie opisano potencjalny wplyw, jaki mogg mie¢ uczelnie wyzsze na popyt
na rynku ustug edukacyjnych. Dzialania opisane w referacie dotycza m.in. komunika-
cji z otoczeniem, glownie w aspekcie dystrybuowania wynikow realizowanych pro-
jektow, ktorych efektem mogg by¢ pozadane zmiany na rynku ushug edukacyjnych.

Referat oparty zostat na przyktadzie wojewodztwa Slaskiego i jednej z inicja-
tyw realizowanych na jego obszarze — projekcie Inzynier Przysziosci — badania
i analizy kierunkow rozwoju kadr inzynierskich w perspektywie zmian w strukturze
gospodarki wojewddztwa slgskiego, wspotfinansowany ze srodkoéw Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego.

Poprzez analiz¢ zachowan nabywczych potencjalnych studentow oraz prezen-
tacje struktury popytu i podazy w sektorze ustug edukacyjnych w wojewodztwie
slaskim, wskazane zostalo uzasadnienie przypuszczenia, ze wyniki projektu ba-
dawczego realizowanego w Politechnice Czestochowskiej determinowaé moga
wielko$¢ i charakter zainteresowania studiowaniem na kierunkach technicznych
w wojewodztwie.

Summary

The paper is a discussion on potential impact on demand for educational serv-
ices that can be reached by communicational activities undertaken by universities,
basing on the research conducted by them. In the paper, as an example the project
being conducted within Czestochowa University of Technology The Engineer
of the Future — Research and Analyze of Engineers’ Development Directions
in the Scope of Changes in the Structure of Economy within the Silesia Region
co-financed from European Union budget within Social European Fund, conducted
in the framework of Operational Programme Human Capital is presented.
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1

Wktad nauk spotecznych do budowy profesjonalnej
administracji. Przyktad politologii

Wstep

Raporty przygotowane przez zespoly badawcze i ekspertow, w ramach pro-
jektow takich jak Narodowy Program Foresight ,,Polska 2020” jednoznacznie
wskazuja, ze kluczem do dalszego rozwoju kraju jest ,,(...) modernizacja systemu
wytwarzania i transferu wiedzy, ktory we wspodtczesnym spoteczenstwie wiedzy
wykracza poza sektor nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji oraz przemystowe;j
dziatalnosci badawczo-rozwojowej.”” Juz sam rozwoj technologii nie wystarcza.
Nieodlagcznym czynnikiem tworzenia wartosci dodanej sa inwestycje w infra-
strukture intelektualng. Polityka zréwnowazonego rozwoju Polski nie moze po-
ming¢ aspektow spotecznych i kulturowych wprowadzanych innowacji. Dotyczy
to badan poziomu akceptacji spolecznej i przyjecia zmian, badan nad zmianami
zachodzacymi w spoteczenstwie w dobie cyfrowych systemow informacyjnych,
nowych kanatéw komunikacji.

W swoim referacie skupi¢ si¢ na omoéwieniu roli nauk spotecznych, szczeg6l-
nie politologii, w rozwoju kadr korpusu stuzby cywilnej. Profesjonalizacja kadr
urzedniczych jest elementem reformy administracji panstwowej. Nowe wyzwa-
nia, jakie stojg przed urz¢dnikami administracji publicznej wymagaja wiedzy,
elastycznos$ci oraz umiejetnosci menedzerskich. To nowa jako$¢ w stuzbie pu-
blicznej. Sprawnie dziatajaca stuzba cywilna przyczynia si¢ do wzrostu efektyw-
nos$ci dziatania organow panstwa. Zawodowy urzednik to urzednik apolityczny,
bezstronny, kompetentny i profesjonalny w swoim dziataniu. Duzy nacisk ktadzie
si¢ na etyczny wymiar pracy funkcjonariusza, w ktorej podstawa jest dbatosc
o dobro wspolne.

' mgr, Instytut Nauk Politycznych, Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW,
aleksandra.osuch@gmail.com

E. Bendyk, Polska 2020. Spojrzenie w przysztosc. Alternatywne wizje rozwoju Polski na podstawie scenariu-
szy Narodowego Programu Foresight Polska 2020, s. 25,
http://www.foresight.polska2020.pl/mis/pl/news/wiadomosci/news_088.html
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Wktad nauk spotecznych do budowy profesjonalnej administracji. Przyktad politologii

W dokumencie rzgdowym ,,Krajowy Program Reform na lata 2008-2011 na
rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej” jako jeden z priorytetow w czgsci ,,Sprawne
Instytucje” zostat wskazany rozwdj administracji publicznej, z uwzglednieniem
administracji elektronicznej. Dotyczy to takze podniesienia kompetencji kadr. Re-
alizacja dziatan ma obja¢ wymienione ponizej.

»Reforma systemu shuzby cywilnej oraz administracji samorzadowe;.

*  Wzmocnienie zasobow ludzkich i modernizacja zarzagdzania w administracji
publicznej i sadownictwie powszechnym.

* Wdrazanie informatycznych systeméw wspomagania proceséw decyzyjnych
w administracji i §wiadczenia ustug droga elektroniczng w ramach realizacji
Planu Informatyzacji Panstwa.

» Realizacja projektu elektronicznej Platformy Ustug Administracji Publicznej
(ePUAP) oraz udostepnienie ustug administracji publicznej za posrednictwem
platformy ePUAP.

» Zwickszenie stopnia wykorzystania technik elektronicznych w zamdéwieniach
publicznych.

» Usprawnienie sadownictwa powszechnego m.in. poprzez wprowadzenie
e-sadu, uregulowanie dostgpu do zawodow prawniczych, uporzadkowanie
i uproszczenie struktury sgdownictwa powszechnego, zwickszenie sprawnosci
postepowan przed sgdami powszechnymi.””

W okresie stagnacji gospodarczej szuka si¢ zrodet oszczednosci. Na dzisiaj
trudno oceni¢, w jakim stopniu zawazy to na realizacji planu reform. W dluzsze;j
perspektywie pominiecie tak waznych kwestii jak unowocze$nienie administracji
moze niekorzystnie wptyna¢ na dalszy rozwoj kraju.

1. Politologia w stuzbie spoleczenstwa

Nauki humanistyczne sg czgsto wykorzystywane przez rzadzacych do party-
kularnych celéw politycznych. Politologia jest stosunkowo mtoda dziedzing na-
uki, lecz ze wzgledu na problematyke, ktorg bada, bywa uwiktana ideologicznie.
Historia rowniez jest wykorzystywana do walki politycznej, jest elementem gry
politycznej. Nie tego rodzaju wykorzystanie dorobku jest pozadane przez badaczy,
nie jest tez w interesie spotecznym. W tej czesci chee przedstawic aspekty interdy-
scyplinarno$ci nauk spotecznych i korzysci z niej wynikajacych.

Krajowy Program Reform na lata 2008-2011 na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej, Przyjety przez Rade
Ministrow 18 listopada 2008 r. s. 36
http://www.kpr.gov.pl/NR/rdonlyres/ED3609C2-1747-4125-98B1-C23D09115D94/49494/KrajowyPro-
gramReformnalata20082011.pdf

176



1.1. Interdyscyplinarno$¢ nauk spolecznych

Nauki spoteczne badaja strukture spoleczenstwa, jego kulturg, prawa i ewolu-
cj¢, natomiast w kregu zainteresowania nauk humanistycznych jest cztowiek i jego
wytwory. Przez niektorych badaczy te dwie kategorie uzywane sg naprzemiennie.
Nauki polityczne tradycyjnie sa zaliczane do nauk spotecznych, czasami do huma-
nistycznych. W prawie polskim kategoria nauk spotecznych w ogoéle nie zostata
wyodrebniona. Do nauk humanistycznych zalicza si¢ poza tym: archeologie, bi-
bliologie, etnologie, filozofie, historie, historie sztuki, jezykoznawstwo, kulturo-
znawstwo, literaturoznawstwo, nauki o poznaniu i komunikacji spotecznej, nauki
o sztuce, nauki o zarzadzaniu, pedagogike, psychologig, religioznawstwo i socjo-
logi¢.* Politologia zajmuje si¢ polityka rozumiang jako ogot zjawisk zwigzanych
ze zdobyciem, utrzymaniem i sprawowaniem wtadzy. Definicja nauk politycznych
Amerykanskiego Towarzystwa Politologicznego — The American Political Science
Association, APSA — podkresla wykorzystanie w analizie zjawisk zarowno huma-
nistycznej, jak i §cistej (nauk $cistych) perspektywy.” O samodzielnos$ci dyscypli-
ny naukowej mozna mowi¢ od drugiej potowy XX wieku.

W 1948 roku podczas konferencji UNESCO w Paryzu zostaty wyodr¢bnione
cztery obszary badawcze, na ktorych skupia si¢ politologia: ogolna teoria politycz-
na, instytucje polityczne, partie, grupy i opinia publiczna oraz stosunki mi¢dzy-
narodowe. W Polsce ksztalci si¢ politologéw na nastepujacych kierunkach: nauki
polityczne, stosunki miedzynarodowe, dziennikarstwo, polityka spoteczna, euro-
peistyka, w ostatnich latach powstal nowy kierunek: bezpieczenstwo wewnetrzne.
Jednymi z najprezniej rozwijajacych sie specjalnosci sa: nauka o komunikowaniu,
marketing polityczny oraz studia gender. Biorgc pod uwage zakres podmiotowy,
politologia powinna stanowi¢ zaplecze intelektualne, kadrowe, a takze eksperckie
dla struktur wtadzy. Wyniki prowadzonych badan moga mie¢ realny wptyw na
jakos¢ i styl rzadzenia oraz ksztattowac¢ kulturg polityczng elit rzadzacych i me-
chanizmy spoteczenstwa obywatelskiego.

Podczas Ogolnopolskiego Kongresu Politologii, ktory odbyt si¢ we wrzes$niu
2009 roku, jednym z tematéw wiodgcych byta dyskusja wokot tozsamosci dyscy-
pliny, jej interdyscyplinarnego wymiaru. Z toczonych dyskusji mozna byto wy-
snu¢ wniosek, ze wlasdnie ta ztozonos$¢ stanowi jadro nauki i jest jej bogactwem.
Interdyscyplinarnos¢ nauk politycznych wynika z natury nauk spotecznych. ,,Dla
politologéw, podobnie jak dla przedstawicieli innych dyscyplin humanistycznych,
istotna powinna by¢ $wiadomos$¢ tej uymowanej wieloaspektowo wspolnoty, nauki

4 Uchwata Centralnej Komisji do spraw stopni i tytulow z dnia 24 pazdziernika 2005 r. w sprawie okre$lenia dzie-
dzin nauki i dziedzin sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, M.P. z 2005 r. nr 79 poz. 11191 1120.
,,Political scientists use both humanistic and scientific perspectives and tools and a variety of methodo-
logical approaches to examine the process, systems, and political dynamics of all countries and regions
of the world.” http://www.apsanet.org/content 9181.cfm
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spoteczne sa bowiem w tym sensie interdyscyplinarne niejako ze swojej istoty.”
Trudno jest bada¢ histori¢ w oderwaniu od kulturoznawstwa, a analiza politolo-
giczna zjawiska bedzie niepetna, jezeli pominie si¢ jego aspekt socjologiczny. Sa
odkrywane nowe obszary wiedzy, ktore taczg w sobie doswiadczenia nauk spotecz-
nych i na przyktad nauk przyrodniczych, jak to ma miejsce w socjobiologii, ktora
zajmuje si¢ spotecznymi zachowaniami zwierzat, w tym cztowieka. Nauki spoteczne
wykorzystuja matematyke do opisu zjawisk, szerokie zastosowanie ma tutaj staty-
styka, tak samo dzieje si¢ w biologii. Rozwoj nauk politycznych $cisle zwigzany jest
z postepem technologicznym, w zwigzku ze zmianami spotecznymi, ktore ze sobg
niesie. To rodzi nowe wyzwania przed naukg i otwiera nowe pola badawcze.

Interdyscyplinarno$¢ to wymog czasow. Nie jest tez zadng nowoscia. Interdy-
scyplinarno$¢ zachodzi wtedy, gdy badany jest problem z pogranicza dyscyplin,
badz gdy nie mozna problemu badawczego przypisa¢ zadnej dyscyplinie nauki.
Ztozonos¢ problemu, wielowymiarowos¢, rozpatrywanie problemu w kontekscie
innych zjawisk, gdy do analizy wymagana jest wiedza z dyscyplin pokrewnych, te
wszystkie przypadki wymagaja wiedzy z dziedzin pokrewnych, a czasem bardzo
odleglych. W tak szybko rozwijajacym si¢ $wiecie, opisanie zjawisk nie moze si¢
odby¢ bez szerszego spojrzenia poza granice tradycyjnych dyscyplin. Interdyscy-
plinarno$¢ pozwala zachowac¢ jedno$¢ w wielosci wiedzy.

1.2. Uzyteczno$¢ nauk spolecznych

Zarowno uczeni, jak i decydenci sg zgodni co do tego, ze badania naukowe
stuza rozwojowi gospodarczemu i spoteczenstwu. Silne szkolnictwo wyzsze jest
fundamentem demokracji oraz zrodtem dostatku spoteczenstwa. Andrzej Banas
postawit pytanie: ,,(...) czy nauka powinna by¢ uzyteczna?”’ Na tak postawione
pytanie odpowiedz jest twierdzaca. Niewatpliwie odkrycia naukowe przyczyniajg
sie¢ do postepu cywilizacyjnego, niemniej wzrost gospodarczy nie jest celem ba-
dan. Celem badan jest odpowiedz na pytania dotyczace natury rzeczy. I to wlasnie
te pytania daty poczatek odkryciom, ktore zrewolucjonizowaty myslenie. Rezulta-
tow nie widac od razu, sg to procesy trwajace w czasie. Rozwoj szeroko rozumia-
nych badan naukowych, traktujac na rowni wszystkie nauki: poczawszy od biolo-
gicznych, przez chemiczne, ekonomiczne, fizyczne, matematyczne, techniczne, po
humanistyczne, nie tylko w odniesieniu do ich praktycznego zastosowania i uzy-
tecznosci, to element budowania dobrobytu kraju, prestizu, przewagi cywilizacyj-
nej i ma wymiar o wiele szerszy niz uzyteczno$¢ jednostkowych badan. To jakos¢
badan jest wazna, przydatnosc¢ jest na kolejnym miejscu. Nie mozna klasyfikowaé

¢ G. Ulicka, Politologia a interdyscyplinarnos¢ badah w naukach spolecznych, w: Demokratyczna Polska

w globalizujqcym si¢ swiecie, redakcja naukowa K. A. Wojtaszczyk, A. Mirska, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa, 2009.

A. Banas, Ztudzenie uzytecznosci sterowanej, w: Polskie nauki humanistyczne i spoteczne w nowym stuleciu,
w nowej Europie, Instytut Badan Literackich PAN, Warszawa, 2006, s. 19.
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dziedzin nauki na bardziej i mniej uzyteczne, a co za tym idzie na lepiej i go-
rzej finansowane. Nie ma technologii bez cztowieka. Nauki zwigzane z rozwojem
technicznym, technologicznym idg w parze z naukami humanistycznymi. Realny
rozwoj to przekraczanie granic dyscyplin. Latwo na co dzien zauwazy¢ wykorzy-
stanie i uzyteczno$¢ nauk $cistych — komputery, telefony komorkowe, technologie
cyfrowe itp. Nieustannie tez korzystamy z dorobku nauk humanistycznych i spo-
tecznych, do tej kategorii niewatpliwie nalezy zaliczy¢ panstwo prawa.

Od poczatku przemian ustrojowych politolodzy w Polsce podkreslali jej wy-
bitnie edukacyjny charakter. Zarowno podczas konferencji, jak i w cyklicznych
raportach wskazywali na konieczno$¢ rozwoju badan politologicznych ze wzgledu
na niezmiernie potrzebna funkcj¢ dydaktyczno-edukacyjna w ksztaltowaniu no-
wego ustroju III Rzeczpospolitej. Czytamy w raporcie Komitetu Nauk Politycz-
nych Polskiej Akademii Nauk: ,,Uwazamy bowiem, ze polska politologia winna
sta¢ si¢ wreszcie niezalezng i apolityczng dyscypling naukowa oraz musi mie¢
warunki do efektywnego wypelniania swych zadan. Tylko woéwczas moze ona
rzetelnie wypetnia¢ swoje funkcje poznawczo-opisowe, dydaktyczno-edukacyjne
i predyktywne (prognostyczno — eksperckie). Sg one niezbe¢dne dla rozwoju demo-
kratycznego panstwa i ksztattowania si¢ spoleczenstwa obywatelskiego w warun-
kach gospodarki rynkowej.”® W podobnym duchu brzmiaty inne wystapienia: ,,Dla
funkcjonowania panstwa demokratycznego niezbedne jest uczestnictwo obywateli
w zyciu politycznym. Nie wystarczy tylko jego postulowanie i tu ma wielka role
do odegrania ksztalcenie, edukacja polityczna.” Na poczatku lat 90-tych, w dobie
przemian ustrojowych politologii zarzucano upolitycznienie, ideologiczny i indok-
trynalny charakter. Podj¢to liczne dziatania, ktorych celem bylo zreformowanie
nauki zarowno pod wzgledem organizacyjnym, jak i merytorycznym. Na miejsce
zlikwidowanego Instytutu Nauk Politycznych PAN zostat powotany Instytut Stu-
diow Politycznych PAN. Caty czas dziata i odnosi sukcesy, zarowno w kraju, jak
i na arenie mi¢dzynarodowej, Polskie Towarzystwo Nauk Politycznych. Badania
politologiczne w pierwszej potowie lat 90-tych koncentruja si¢ na analizie prze-
mian prawno-ustrojowych i instytucjonalnych w Polsce, przemian bloku panstw
postkomunistycznych oraz integracji europejskiej. Po zmianach w programach
nauczania, likwidacjach lub znacznym ograniczeniu dydaktyki w zakresie nauk
o polityce, powstata niebezpieczna sytuacja. ,,W kraju demokratycznym, buduja-
cym nowy system polityczno-spoteczny i gospodarczy, mtoda inteligencja polska,
wychodzaca ze szkot wyzszych, nie otrzymala zadnej wiedzy temu stuzacej. Nie

Nauka o polityce w Polsce w latach 90-tych i prognozy jej rozwoju, w: Nauka w Polsce w ocenie Komitetow
Naukowych PAN. Nauki humanistyczne i spoleczne, Polska Akademia Nauk, Komitet Badan Naukowych,
t. IV, Warszawa, 1996, s. 128. W sktad zespotu roboczego Komitetu Nauk Politycznych PAN, ktory przygoto-
wat raport weszli: prof. dr hab. Czestaw Mojsiewicz — przewodniczacy zespotu, prof. dr hab. Adam Bromke,
prof. dr hab. Krzysztof Patecki, doc. dr hab. Mirostaw Karwat, prof. dr hab. Tadeusz Motdawa, doc. dr hab.
Jozet Fiszer.

Cz. Mojsiewicz, Politologia wobec zmian w Polsce i na swiecie, w: Spoleczna transformacja w refleksji huma-
nistycznej. Materialy ogolnopolskiej konferencji na temat ,, Nauki spoleczne w dobie przemian systemowych”
UAM Poznan 21-22 pazdziernika 1993 r., praca zbiorowa pod redakcja K. Zamiany, Poznan, 1994, s. 149.
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prowadzi si¢ edukacji politycznej, ktora stuzytaby, z jednej strony, upowszechnia-
niu odpowiednich postaw i zachowan oraz wiedzy obywatelskiej, z drugiej strony
ksztattowaniu praktycznych umiejgtnosci potrzebnych do aktywnego i odpowie-
dzialnego zycia w demokratycznym spoleczenstwie i systemie gospodarki ryn-
kowej.”"” Nie moze zatem dziwi¢ fakt, ze przy braku edukacji obywatelskiej fre-
kwencja wyborcza jest niska. Raporty przygotowane z okazji obchodow 20-lecia
przemian ustrojowych wskazuja na kryzys postaw spotecznych i obywatelskich.
Bez solidnej edukacji nie powstanie spoteczenstwo obywatelskie, nie wyksztatci
si¢ kultura polityczna. ,,Demokracja i sprawne panstwo nie mogg funkcjonowaé
bez kultury politycznej elit rzadzacych, ale rowniez rzadzonych. Te za$ trzeba za-
kodowa¢ w spotecznej Swiadomosci, co wymaga rzetelnej wiedzy politologicznej
i jej upowszechniania.”!!

Niezmiennie od lat 90-tych do dzi$§ nauki polityczne ciesza si¢ olbrzymia popu-
larnoscig wérdd abiturientow, szacuje si¢, ze okoto 100 000 os6b ma wyksztatce-
nie politologiczne. Dyscyplina cieszy si¢ coraz wickszym szacunkiem i prestizem.
Mozna przyjac, ze po politologii mozna wybraé jedng z nastepujacych Sciezek
rozwoju zawodowego: media, politolog-ekspert, doradca do spraw komunikacji
i kreowania wizerunku, urz¢dnik, naukowiec, nauczyciel. Jedng z podstawowych
cech, jakimi powinien charakteryzowac si¢ adept nauk politycznych jest ekstra-
wertyzm, umieje¢tnos¢ pracy w grupie oraz cheé ciggltego poglebiania i poszerza-
nia swojej wiedzy.

2. Sluzba cywilna

O roli shuzby cywilnej $wiadczy zapis w ustawie zasadniczej, art. 153 ust. 1
Konstytucji RP, ktory wskazuje cel powotania korpusu stuzby cywilnej: ,,W celu
zapewnienia zawodowego, rzetelnego, bezstronnego i politycznie neutralnego
wykonywania zadan panstwa, w urzedach administracji rzadowej dziata korpus
stuzby cywilnej.”'? Aparat administracji panstwowej musi dziata¢ sprawnie bez
wzgledu na sytuacje polityczng w panstwie. Powolanie stuzby cywilnej byto tak-
ze odpowiedzig na potrzeby profesjonalizacji stuzby publicznej. Juz samo stowa
,»stuzba” wskazuje na szczeg6lny rodzaj odpowiedzialnosci, odnosi si¢ ono do in-
stytucji uzytecznosci publicznej, ich pracownikow i okresla dziatalnos¢ tych insty-
tucji. Shuzba w tym znaczeniu to dziatanie w interesie dobra wspolnego.

Do korpusu shuzby cywilnej zalicza si¢ pracownikow zatrudnionych na wyz-
szych stanowiskach, stanowiskach $redniego szczebla, na stanowiskach koordyna-
torow, samodzielnych specjalistow. Korpus stuzby cywilnej dzieli si¢ za$ na:

10

Nauka o polityce w Polsce w latach 90-tych i prognozy jej rozwoju, ... , wyd. cyt. s. 136.
" Tamze, s. 142.
12 Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. z 1997 nr 78 poz. 483 z p6zn. zm.
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» pracownikow stuzby cywilnej, osoby zatrudnione na umow¢ o prace w mysl
ustawy o stuzbie cywilnej;
» urzednikow stuzby cywilnej, urzednicy mianowani.

Czlonkiem korpusu stuzby cywilnej okresla si¢ zaréwno pracownikow jak
i urzgdnikow stuzby.

Szczegdlnego wymiaru nabiera etyka zawodowa. W zwiazku z potrzeba kody-
fikacji zasad dobrych praktyk oraz etosem stuzby powstat Kodeks Etyki Stuzby
Cywilnej. W par. 1 jeszcze raz zostaje podkreslony jej charakter stuzebny: ,,Wtadza
panstwowa jest wladzg stuzebng w stosunku do praw obywateli i prawa w ogodle.”'?
Oprocz kompetencji profesjonalisty w Kodeksie jest zapis o zyczliwos$ci i wysokiej
kulturze osobistej urzednika. Ma to zwiazek z postrzeganiem panstwa jako catosci
przez pryzmat pracy jednego urzednika. To, w jaki sposob podchodzi do swoich
obowigzkow, wptywa na spoteczny odbior pracy calego aparatu administracyjnego.
Traktuja o tym przepisy kazdej ustawy regulujacej prace pracownikow panstwo-
wych: ustawa z dnia 21 listopada 2008 roku o stuzbie cywilnej (Dz.U. z 2008 r.
nr 227 poz.1505), ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. o pracownikach urz¢dow pan-
stwowych (Dz.U. z 2001 r. nr 86 poz. 953 z pdzn. zm.), ustawa z dnia 21 listopada
2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz.U. z 2008 r. nr 223 poz. 1458). Tym
bardziej mozna tu méwic o szczegdlnym wymiarze pracy w stuzbie cywilnej. Duza
wage przyktada si¢ do lojalnosci urzgdnikow, dyskrecji w stosunku do swojej pra-
cy oraz przetozonych. Idealny urzgdnik powinien sprawnie poruszaé si¢ w swojej
dziedzinie, $ledzi¢ na biezgco zmiany w przepisach, dbac¢ o swoj rozwoj zawodowy,
doksztatca¢ sig, szkoli¢, podnosi¢ poziom swojej wiedzy. Profesjonalizm urzgdni-
ka to dzialanie w granicach prawa z zachowaniem szczegodlnej starannosci, z jak
najlepsza wola, nie tylko kierujac si¢ sztywna literg prawa. Od urzednika wymaga
si¢, aby zajmowat si¢ danym problemem nie tylko zgodnie ze swoja wiedza, ale byt
w stanie ustali¢ wszystkie aspekty sprawy i dzialal w interesie danej osoby lub spra-
wy. To szczegblny sposob dziatania, ktory zaktada prace w grupie oraz zasigganie
opinii ekspertow, jezeli dany problem wykracza poza wiedze urzednika.

Do tego typu pracy bardzo dobrze przygotowuja studia politologiczne, ktore
oprocz ksztatcenia specjalistycznego wyrabiaja umiejgtnosci, nawyki sprawnego
poruszania si¢ po roznych obszarach wiedzy, przygotowuja do dalszego jej po-
szerzania. Nowym wymiarem pracy urzednika jest kreatywno$¢, rozumiana jako
sprawno$¢ w rozwigzywaniu problemow oraz zdolnosci analityczne, czyli umie-
jetnos$¢ taczenia faktow i wysnuwanie wnioskéw z zachowaniem logicznego ciagu
przyczynowo-skutkowego. W ostatnich latach coraz wicksza popularnoscia ciesza
si¢ studia podyplomowe, skierowane do 0sob z kilkuletnig praktykg zawodowa. Sa
to studia o wymiarze praktycznym. Ich celem jest doksztalcenie w danej specjal-
nosci, badz potwierdzenie kompetencji. Najwigkszy wydziat Uniwersytetu War-
szawskiego, czyli Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, prowadzi studia

13 Zarzadzenie Nr 114 Prezesa Rady Ministrow z dnia 11 pazdziernika 2002 r. w sprawie ustanowienia Kodeksu
Etyki Stuzby Cywilnej, M.P. z 2002 r. nr 46 poz. 683.
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skierowane do cztonkéw korpusu stuzby cywilnej w zakresie: administracji rzg-
dowej i samorzadowej, kontroli instytucji publicznych, organizacji i zarzadzania
o$wiata, zarzadzania w stanach szczeg6lnych zagrozen panstwa, promocji wiedzy
o Polsce, marketingu w sferze publiczne;.

Z.akonczenie

W niniejszym referacie jedynie zasygnalizowatam w jakim stopniu szkolnic-
two wyzsze przyczynia si¢ do rozwoju kadr stluzby cywilnej. Odpowiadajac na
pytanie postawione w temacie artykutlu oraz odnoszac si¢ do tematu konferencji,
w obliczu przeprowadzonej analizy, nalezy stwierdzi¢, ze studia politologiczne
wszechstronnie przygotowuja do petnienia obowigzkow urzednika administracji
publicznej. Wynika to z gruntownego wyksztatcenia, jakie daje politologia. Boga-
ta oferta studidow podyplomowych skierowana do sektora publicznego przyczynia
si¢ do podniesienia kompetencji urzednikow. Dbanie o wizerunek instytucji prze-
stalo by¢ domena prywatnych podmiotow. W coraz wigkszym stopniu nowa ja-
ko$¢ zarzadzania dotyczy urzgdow administracji publicznej. To bardzo pozytywny
kierunek dziatania. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby stuzba publiczna stata
si¢ synonimem prestizu i zawodowego spehienia.
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Streszczenie

Cechg nauk spolecznych jest interdyscyplinarno$¢. Wynika ona z obszaru ba-
dawczego, jakim jest dziatalno$¢ cztowieka. Wewnetrzne bogactwo i zrdznico-
wanie pozwalaja na calosciowe ujecie problematyki. Nauka, ktora czerpie z do-
robku badawczego prawie wszystkich nauk spotecznych jest politologia, w kregu
ktorej zainteresowania znajduje si¢ wszelka dziatalno$¢ zwigzana ze zdobyciem,
utrzymaniem i sprawowaniem wiladzy. Na wydziatach politologicznych ksztatca
si¢ przyszle kadry urzednicze, korpus dyplomatyczny, eksperci z zakresu polityk
szczegOtowych, dziennikarze. Nieodtagcznym elementem sprawnie dziatajacego
aparatu panstwowego jest wysoko wykwalifikowana kadra urzednicza. Studia
II stopnia ksztatcace w takich specjalnosciach, jak administracja publiczna, bez-
pieczenstwo wewngtrzne, polityka spoteczna oraz szeroka oferta studiow podyplo-
mowych skierowanych do sektora publicznego oraz ich duza popularnos¢ swiad-
czg o tym, jak duza obecnie wage przyktada si¢ do kwalifikacji stuzby cywilne;j.
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Summary

Professional administration is an essential of function of a state. Civil servant
should to be apolitical, impartial and qualified. Political studies are given pro-
fessional preparation to this function. The offer of Master Degree and post — di-
ploma studies can help to meet the new requirements which have to been take
up by the corps of civil service.
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